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RESUMEN

El trabajo es de caracter investigativo y busca conocer la opinién y grado de conocimiento
de las maestras, directora y subdirectora, sobre las comunidades de aprendizaje en el centro
educativo especializado en el nivel de preescolar. Este es un colegio que se especializa en la
estimulaciéon temprana y atencion de nifilos desde maternal hasta preprimaria. Atiende nifios en

las edades de uno hasta seis afnos.

Con base en entrevistas y encuestas dirigidas a todos los encargados del proceso de
ensefanza aprendizaje de los nifios, se buscod conocer la opinidon de cada una sobre las
comunidades de aprendizaje. Asi como poder concluir que hacer para implementar una comunidad
en dicho centro educativo. Ademas, se consulté sobre la forma mas efectiva que consideran para

intercambiar experiencias y beneficios creen que le aporta a cada una.

La investigacion pretende averiguar si la institucion esta en disponibilidad de propiciar los
espacios requeridos para crear una comunidad de aprendizaje. Asi como de proporcionar el apoyo
necesario a los docentes y desarrollo de actividades de integracién de grupo. Esto ayudara a crear
un ambiente de pertenencia a la institucion y de participacion de todas las personas colaboradoras
en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.



I.  INTRODUCCION

Las Comunidades de Aprendizaje surgen en Espafia en la década de los 70, buscando la
mejora educativa de todos los niveles. Desde entonces se ha buscado que las partes que
intervienen en el aprendizaje de los nifios sea integrales y aporten sus conocimientos desde su
propio punto de vista y de su experiencia. Desde entonces, la participacion de los docentes y
educadores, asi como los espacios para el intercambio de ideas han ido evolucionando hasta

considerarse vital importancia para el desarrollo y conocimiento de los nifos.

En la actualidad el sistema educativo ha ido avanzando hacia la mejora de estrategias y
sistemas de ensefianza que permitan un desarrollo mas integral. Sin embargo, aun existe la
educacion tradicional se ha centrado Unicamente en que el libro de texto se utiliza para impartir
una clase magistral. El docente ha sido el que dirige las clases siguiendo un sistema limitado y
trabajando de forma individual. Las Comunidades de Aprendizaje han venido a cambiar esta forma

de ensefar, porque integran el contorno de los alumnos, sus necesidades e intereses.

Distintos modelos han sido probados a lo largo del tiempo, pero no queda duda que el
mayor conocimiento de los maestros y maestras proviene de las experiencias vividas en el aula.
El intercambio de opiniones entre docentes permite la comunicacién y organizacién de todos.
Ademas, entre los mismos docentes se estimula el respeto por la opinidon del companiero, la

pertenencia a un grupo, y la mejora de la autoestima al ser tomada en cuenta su aporte al grupo.

La siguiente investigacion se centra en el establecimiento Kinder Platz, un centro educativo
ubicado en un sector residencial de la zona 15 de la ciudad capital. Dicho centro esta enfocado
en ninos de maternal hasta parvulos, que corresponden a las edades desde uno hasta seis afos.
Teniendo acercamientos con las autoridades del colegio, la subdirectora y el grupo de maestras,
se logré conocer de cada una su opinién sobre las Comunidades de Aprendizaje y su aplicacion
en dicho centro. El tiempo con cada una permitié conocer mas sobre sus métodos de ensefianza

y la forma en que comparten sus conocimientos con otros.

Se establecié una herramienta de encuesta digital para conocer opiniones y criterios de
las docentes encuestadas. Las respuestas de todo el grupo se plasman en este trabajo, donde
sobresale la importancia de todas las docentes de contar con un espacio donde compartir sus
propias experiencias. A pesar de ser un sentir generalizado sobre dicha necesidad, no todas las
personas comprenden el término “Comunidad de Aprendizaje”. Ademas, se exploran cuales
pueden ser los aportes mas importantes a dicho grupo y como cada una compartiria su experiencia

de forma mas efectiva.

La disponibilidad y apoyo del centro educativo fueron fundamentales para poder realizar el

trabajo de forma correcta. Tanto las maestras como la direcciéon académica y administrativa de



Kinder Platz facilitaron las condiciones para que todas pudieran colaborar. El proceso de encuesta
personalizada y digital se realizé en un periodo de 2 semanas, tiempo suficiente para que todas

participaran.

Buscando una solucion a la situacién encontrada en el establecimiento educativo se
plantea como una buena alternativa el Modelo de Trabajo profesional. Este modelo deja las bases
para la implementacion futura la cual proporcionara nuevas ideas con una perspectiva clara para

la implementacion de una Comunidad de Aprendizaje en la institucion.

A través de una Guia se orientara al personal administrativo y docentes del centro
educativo Kinder Platz para crear una nueva forma de trabajo en intercambio de conocimiento
entre los docentes. La cual facilitara el proceso de implementacion de una Comunidad de
Aprendizaje entre pares. Este modelo servira de base para que en el futuro se establezca la

mecanica y metodologia a utilizarse al momento de la implantacion de la CDA.

Una CDA servira de apoyo para fortalecer las capacidades y relaciones entre pares.
Motivando a cada uno a mantener una participacién dinamica en la comunidad. Ademas de

propiciar el apoyo mutuo en el logro de las competencias.

El proyecto pretende responder a la necesidad de la institucion de resolver situaciones y
mejorar los métodos de aprendizaje entre pares y un espacio para compartir experiencias de
ensefianza dentro del salén de clases. Este proyecto “Modelo de Trabajo Profesional” responde

de forma idénea a lo que se requiere para atender las necesidades de la institucion.

Finalmente, se concluye sobre la importancia de establecer una Comunidad de Aprendizaje en
Kinder Platz, iniciativa que pareciera tener respaldo de parte de las autoridades del colegio. Este
trabajo servira de base para que el futuro se establezca la mecénica y metodologia a utilizarse al
momento de la implementacion sistematica de dicha Comunidad a través de una guia de
implementacién. Ademas, la coordinacion entre las autoridades del colegio y las docentes sera

clave para la efectiva implementacion en los siguientes ciclos educativos.



. MARCO CONTEXTUAL

La ciudad capital de Guatemala se caracteriza por contar en cada una de sus zonas con
instituciones que prestan servicios educativos a todos los niveles educativos requeridos por el
Ministerio de Educacion. Cada zona cuenta con varios colegios y escuelas que atienden el nivel
preescolar, el cual esta dirigido a estudiantes en las edades desde 3 y los 6 afios. Esta ubicacion
permite a los padres de familia acceder a la educacioén en lugares cercanos a su residencia. La
institucion que a continuacion se presenta, que ofrece servicios educativos correspondientes al
nivel preescolar, y cumple con lo requerido ministerialmente para su funcionamiento. A
continuacion, se describe su ubicacién geogréfica, tipo de instalaciones. La poblacion a la que
atiende, asi como sus inicios, la mision y vision del centro. Asimismo, se dara a conocer el propésito

de la investigacion realizada en Kinder Platz.

A. DESCRIPCION GENERAL DE LA INSTITUCION

El Centro Educativo Kinder Platz se encuentra situado en un sector residencial de la zona 15
de la ciudad capital. Abrié sus puertas en el afio 1994, promociona un ambiente seguro y con
experiencia académica para fomentar la educacién inicial en Guatemala. EI centro educativo
muestra un ambiente agradable para el personal como para los alumnos. (Kinder Platz, 2017)

La directora, Ana Habiby Castafieda, menciona en una entrevista que después de varios afios de
experiencia como docente de preprimaria, tuvo la idea de crear un centro educativo en el cual los
nifos, desde pequenos aprendieran y desarrollaran sus habilidades y capacidades. La poblacion
a la que va dirigida la institucion es mixta, en edades comprendidas entre uno hasta seis afios. De
esta manera inicio los tramites necesarios para la apertura de un centro educativo para la
educacion inicial, preprimaria el cual lleva el nombre de Kinder Platz (nhombre en aleman que
significa “lugar de los nifos”). El objetivo principal es el de brindar experiencias educativas
estimulantes, enriquecedoras, alegres y motivadoras, en un ambiente de amor, confianza y

atencioén personalizada.

La misidn del centro es

“Ser una institucién educativa incluyente, innovadora y comprometida con la
formacion integral de nifios autdbnomos, brindando educacion de excelencia y asi
desarrollar al maximo las habilidades y destrezas en nuestros alumnos. Formar
nifios con igualdad de oportunidades, contribuyendo al desarrollo de la sociedad

guatemalteca”. (Kinder Platz, 2017)



La vision del centro es
“Continuar creciendo como institucion educativa de prestigio académico estando a
la vanguardia de sistemas educativos de excelencia, para contribuir a una
formacion integral de los nifios. Fomentar el desarrollo y realizacién académica y

personal de quienes depende el futuro de nuestro pais”. (Kinder Platz, 2017)

La jornada escolar es de 7:30 a.m. a 12:00 p.m. Por las tardes se ofrecen talleres
extracurriculares para el desarrollo del sistema psicomotor, los habitos fisiolégicos, alimenticios y
sociales de los nifios en las edades de uno hasta seis afios. Entre los talleres estan; karate, ballet,
arte, natacion y destrezas motoras. Con estos talleres buscan desarrollar la creatividad y memoria,

trabajo en equipo y el fortalecimiento de la relacidn afectiva-social y cognitivas.

La inscripcion esta abierta para todos los interesados en asistir al colegio. La poblacion
que asiste es de nivel socioecondmico medio y medio alto. Actualmente se encuentran inscritos
135 nifios en los distintos grados que ofrece la institucion. El programa de educacién inicial y
preprimaria va dirigido a alumnos de uno a seis afios. Cumple con todos los requisitos del Curriculo

Nacional Base con el objetivo de desarrollar habilidades cognitivas, emocionales y sociales.
En Kinder Platz Los grados se denominan de la siguiente manera:

e Maternal: atiende nifios de uno a dos afos

o Nursery: atiende nifos de dos a tres afios

e Prekinder: atiende nifios de tres a cuatro afos
e Kinder: atiende niflos de cuatro a cinco afios

o Preparatoria: atiende nifios de cinco a seis afios
El personal con el que cuenta el centro es:

e 1 directora

e 1 subdirectora

e 10 docentes

e 1 nifiera

e 2 personas de apoyo (limpieza)

¢ 1 persona de seguridad

Los docentes estan ubicados 1 por aula, 1 de gimnasia, 1 de musica, 1 de idioma inglés y 1

de idioma aleman.

El total del personal de la institucion es de 16 personas. Conviven en un ambiente agradable,

el personal ha formado un equipo de trabajo muy estable, donde la comunicacién y el apoyo es



mutuo. Cuenta con un microbus externo el cual recoge nifios entre las zonas 5, 15y 16 de la

ciudad capital, por la mafiana y por la tarde. (Kinder Platz, 2017)

1. UBICACION

El centro educativo se ubica en la 11 avenida 2-58 zona 15 Colonia Tecun Uman de la ciudad
capital de Guatemala. Es un sector residencial de facil acceso tanto para las personas que utilizan
bus urbano como para las que se movilizan en auto. En dicha zona se encuentran clubs deportivos,
federaciones deportivas, comercios, centros educativos y un hospital importante del pais.
(Castafieda, 2015)

En una visita realizada al centro (2015) se observa que la infraestructura de la institucion es
un edificio de dos niveles el cual posee el mobiliario necesario para que los alumnos puedan recibir
coémodamente la educacion. Las instalaciones cuentan con diez clases con luz natural y artificial,

ventilacién y bafio propio. En la planta baja se encuentran:

e Cuatro salones con barfio propio para los alumnos mas pequeiios

e Un aula con bano propio destinada al aprendizaje de idiomas extranjeros, inglés y aleman.

¢ Una cocina que se utiliza en algunas actividades con los nifios

e Un patio recreacional el cual cuenta con diversos juegos adaptados a las edades de los nifos,

ademas de responder a los estandares de seguridad.
En la planta alta se ubica:

e Dos salones con bafio compartido para los alumnos mayores

¢ Una biblioteca infantil que sirve también para audiovisuales

¢ Un gimnasio con el material necesario para realizar diversas actividades motoras. Este salon
también es utilizado para sesiones con padres.

e Una oficina para la direccién y coordinacion, cuentan con bafio compartido

e una pequefia area de juegos

B.TEMA'Y ASPECTOS A EVALUAR

1. TEMA

Comunidad de Aprendizaje. Guia para su implementacién en el centro educativo Kinder Platz



2. ASPECTOS A EVALUAR

En el inicio de la investigacion se realizaron acciones para establecer el nivel de conocimiento
que tienen los docentes sobre las comunidades de aprendizaje, esto a través de una encuesta
digital que todos completaron aportando informacion individual. La encuesta presenta preguntas
directas con las que se buscaba conocer las estrategias profesionales que cada uno implementa
y desarrolla en clase, ademas de saber si las compartirian con otros. Ademas, se consulté sobre
los beneficios de las comunidades de aprendizaje que obtendra cada docente al momento de

implementar este nuevo modelo de trabajo.

C. JUSTIFICACION

Los seres humanos son individuos sociales, la convivencia inicia desde el hogar, ya que es el
primer grupo social al que el ser humano pertenece. Esta convivencia se fortalece en los centros
educativos, relacionandose con los docentes y los compafieros de distintos edades y género. En
las etapas inicial y preescolar las relaciones sociales se manifiestan en la amistad, por ello es
importante crear cimientos fortalecidos en los nifios para la convivencia y el respeto mutuo.
Ademas, se multiplica en los espacios de encuentro con otras personas como las actividades
extracurriculares, en el parque, en la iglesia entre otras. Vivir en comunidad permite al ser humano
sentirse parte de la sociedad, que pertenece a un grupo o comunidad con intereses o necesidades

en comun. La riqueza de la convivencia determina también la calidad de vida de las personas.

Implementar una comunidad de aprendizaje en el centro educativo Kinder Platz tiene como fin
promover el desarrollo de estrategias para fortalecer estas relaciones de convivencia entre los
docentes y estudiantes. Las diferentes formas de convivencia favorecen la creacion de una cultura
de paz ya que permiten que las situaciones se conviertan en oportunidades para dialogar, aprender
y respetar las diferentes posiciones y formas de pensamiento. De esta manera se promueve el
desarrollo de habitos, conductas responsables y solidarias en su entorno, en su contexto y en su
pais. En este sentido las comunidades de aprendizaje se han convertido en un recurso ideal para

la trasformacion de las futuras generaciones.

El MINEDUC, en el portal digital, presenta en el Desplegable No. 1 “Comunidades de
Aprendizaje” (Guatemala, 2016), donde define que una comunidad de aprendizaje es un grupo de
personas que investiga y aprende mediante un intercambio de experiencias y conocimientos en un
proceso colaborativo y responsable. La comunidad de aprendizaje, motivada por un mismo interés,
reflexiona y trabaja de manera continua para resolver situaciones en un mismo entorno, a partir de

informacion real y objetiva que permite aprovechar las fortalezas y superar las debilidades.



Es posible observar a los docentes centrarse en un sistema de ensefianza limitado. Se basan
unicamente en la educacion tradicional, es decir, aquella con un proceso donde el docente utiliza
el libro de texto para impartir una clase magistral. No tomando en cuenta las necesidades, intereses
ni el contexto del alumno. La educacion y formacién de los estudiantes es un compromiso de la
institucion educativa a la que asisten. Los docentes son los encargados de planificar distintas
actividades dentro del aula, cada uno planifica conociendo las destrezas y habilidades que posee
para el desarrollo de las competencias en los estudiantes. En ocasiones los docentes suelen
trabajar de forma individual, lo cual puede provocar que los estudiantes consideren cada asignatura
de manera individual y no establezcan conexiones entre ellas. La educacion no se entiende como
una responsabilidad compartida por el conjunto de docentes presentes en la institucion, sino como
una responsabilidad individual de cada uno.

De acuerdo con (Jiménez Gonzalez & Rodriguez Casado, 2016), Comunidades de
Aprendizaje: Propuesta de desarrollo y sostenibilidad desde la educacion social en instituciones
educativas, muchos docentes dominan diversas estrategias y técnicas, que pueden ser aplicadas
en la rutina diaria y pueden ser satisfactorias en el proceso de aprendizaje. Sin embargo, en
ocasiones las técnicas y/o estrategias utilizadas, no siempre pueden llevar a resultados
satisfactorios, es posible que los estudiantes no logren alcanzar las competencias esperadas. El
docente puede llegar a manifestar frustracion y desmotivacion en su desempefio, lo cual es

negativo y perjudicial para el proceso educativo.

Segun los resultados de las encuestas, realizadas a las docentes de Kinder Platz se observa
que no existe un espacio donde puedan mantener una comunicacién constante. No cuentan con
un tiempo especifico en el cual puedan compartir sus estrategias y experiencias docentes que les

permitan enriquecer su labor docente.

Al tomar en cuenta la situacion anterior y el nuevo paradigma educativo, un reto que se desea
implementar, entre los docentes del colegio Kinder Platz, es crear comunidades de aprendizaje.
Estas comunidades permitirdn mejorar la comunicacién y la solucion de problemas entre los
docentes, el personal administrativo y los estudiantes. Para llevar a cabo este modelo
socioeducativo en dicho centro educativo, se requiere la colaboracion total de todos los
participantes de la comunidad educativa. Ademas de una coordinacién entre docentes que lo ideal
es que puedan continuar con su formaciéon continua para mejorar la practica y su desarrollo

profesional.

Como se menciona en el Resumen de Politicas Educativas — No. 2 (USAID, 2013) el desarrollo
continuo de docentes es necesario para que ellos cuenten con las herramientas necesarias para

implementar la Reforma Educativa en el aula centrada en la formacion de nuevos ciudadanos. Esto
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permitira, la organizacion y programacion de actividades que beneficien tanto a los estudiantes
como a los docentes. Las comunidades de aprendizaje son una solucion amplia a la vision de la
educacion, en la medida para la transformacion de las practicas pedagdgicas y la habitual
organizacion del colegio Kinder Platz. Al mismo tiempo permitira movilizar los recursos y

estrategias poniéndolos al servicio de la formacién de los estudiantes.

La implementacién de una CDA permitira, la organizacion y programacion de actividades que
beneficien tanto a los estudiantes como a los docentes. Las comunidades de aprendizaje son una
solucién amplia a la vision de la educacion, en la medida para la transformacion de las practicas

pedagdgicas y la habitual organizacion del colegio Kinder Platz.

Actualmente los docentes realizan su planificacion mensual y semanal de manera individual
sin relacionarse con los demas docentes que intervienen en la ensefianza de los estudiantes. Es
decir, son clases aisladas las que se imparten, no se trabaja de manera integral. El centro educativo
debe estar organizado para responder y desarrollar medios efectivos que permitan mejorar el
aprendizaje significativo. Las comunidades de aprendizaje son las encargadas de velar porque el
sistema educativo funcione en beneficio de la formacién de los estudiantes (USAID, 2013). Crean
un espacio interactivo basado en la equidad que promueve el involucramiento de los docentes y
autoridades del centro educativo. El propdsito central de una comunidad es el mejoramiento de

experiencias educativas dentro del aula.

La comunidad de aprendizaje considera que la educacion de una persona va mas alla del
centro educativo en términos de espacio fisico de aprendizaje, asi como de la edad de formacién.
Esta no se limita a la educacion formal. Se preocupa por una formacion holistica que es capaz de

incorporar aspectos sociales y culturales que influyen en el desarrollo potencial de cada persona.

Para el desarrollo de la comunidad de aprendizaje en el centro educativo Kinder Platz se
tomara como base la teoria de la accion dialégica de Paulo Freire y sus caracteristicas que buscan
un ambiente fértil donde pueden manifestarse transformaciones en la educacién. Este dialogo no
se da en un formato metodoldgico, sino que consiste en la construccion de una actitud dialogante
que fomenta la curiosidad epistemoldgica y la recreacion de la cultura. Como se menciona en
USAID. (2011). citando a Freire, en el documento Comunidades de Aprendizaje. Guatemala, la
teoria de la accion dialégica y sus caracteristicas le dan a la comunidad de aprendizaje un ambiente
fértii donde pueden florecer transformaciones en la educacién y en todo el tejido social. La
necesidad de dialogo forma parte de la naturaleza humana; es un factor central en la vida de las
personas en la medida en que, por medio de él, nos creamos y recreamos. Dialogar es llegar a

acuerdos, no imponer una opinion.



El didlogo al cual se refiere el Aprendizaje Dialdgico (Centro de Investigacién en Teorias y
Practicas de Superaciéon de Desiguales CREA, 2016) y que sirve para aumentar los niveles de
aprendizaje de todos los docentes es aquel que valora la calidad de los argumentos y es
respetuoso con todas las personas, por mas diferentes que sean en cuanto a nivel socioeconémico,

geénero, cultura, grado de instruccion o edad.

Este proceso que pretende orientar a los docentes se llevara a cabo a través de una Guia para
la implementacion de Comunidad de Aprendizaje, para que cada uno sea agente activo de la
educacion en Kinder Platz. Se busca que todos los agentes del contexto educativo sean capaces
de interactuar de manera efectiva promoviendo procesos de ensefianza — aprendizajes
significativos. La Guia pretende facilitar el intercambio de ideas y estrategias que cada docente
posee y sea compartida de forma dinamica, amena y efectiva, en un ambiente de cordialidad y

confianza.

La técnica de validacion que se utilizara para el entregable final es la de juicio de expertos, en
las cuales se tomo a tres expertos del ramo de la Educacion y Psicologia. Se pretende obtener
una opinion y retroalimentacién del documento que quedara como aporte a la institucion donde se

llevé a cabo la investigacion.



lll. MARCO CONCEPTUAL

A. EDUCACION PREPRIMARIA

El cerebro de un nifo esta en continuo desarrollo durante sus primeros seis afios de vida. Todo
aquello que forma parte del ambiente del nifio es capaz de impactar en su desarrollo, como la
interaccién con los padres, docentes, niferas, entrenadores, entre otros. Cada experiencia que
vive el nifo le permite crear conexiones cerebrales. Segun las conexiones dependera la manera

en que los nifios piensan, sienten, se comportan y aprenden.

Un conjunto de factores genéticos y ambientales que influyen en el desarrollo cerebral y que
permiten modelar la conducta, emociones, habilidades cognitivas y la personalidad, favorecen a

que la persona pueda ser capaz de adaptarse a su entorno.

El documento Importancia de Educar a la Primera Infancia (MINEDUC, 2018) menciona que,
“Es importante que los y las docentes no solamente ofrezcan experiencias de aprendizaje
estimulantes y desafiantes, sino que también logren crear un ambiente seguro donde los nifios y
nifas se sientan apoyados y apreciados y se fortalezca su autoestima. De ahi la importancia de la
formacién docente”. El docente debe generar y propiciar oportunidades de aprendizaje que sean
significativas para los estudiantes. Ademas de ser el encargado de generar un ambiente agradable

y de confianza que promueva el comportamiento apropiado.

La educacion del nivel preprimaria esta dirigida a nifios menores de seis afios, es crucial para
el desarrollo del nifio. En estas edades se crean las bases del comportamiento humano y de los
primeros aprendizajes. Las experiencias educativas en los primeros afos de vida deben estar
orientadas a estimular el desarrollo cognitivo, emocional, de lenguaje, motor, social y moral de

cada uno de los nifios.

En el nivel preprimaria es importante la presencia del docente quien es el encargado de
motivar, estimular y guiar el aprendizaje de los estudiantes. La interaccién de los docentes con los
estudiantes desarrolla un vinculo afectivo lo cual es determinante para establecer la capacidad de
aprendizaje, asi como de construir el juicio moral. Propicia un adecuado desarrollo y no detiene ni

satura el proceso de aprendizaje.
El nivel de preprimaria debe abarcar diversas areas curriculares las cuales propicien la

construccion de conocimientos relevantes y significativos en el alumno. Segun el Ministerio de

Educacion las areas curriculares que deben abarcarse son:
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Figura 1. Areas curriculares

Areas curriculares

Conocimiento
de su Mundo/
Medio Social
y Natural

Estimulacion Artistica/
Expresion Artistica

Comunicacién
y lenguaje

Motricidad/
Educacidn Fisica

Tomado del documento, Importancia de Educar a la Primera Infancia (MINEDUC, 2018)

Una necesidad basica de los seres humanos es sentirse parte de una comunidad manteniendo
una buena interaccion social. Una comunidad de aprendizaje es un modelo de ensefianza-
aprendizaje participativo con la finalidad de propiciar elementos comunicativos atendiendo las
necesidades de todos los miembros de la comunidad, asi como de los retos que se presentan en
la educacién de la nueva era. Las primeras relaciones sociales se desarrollan en el ambito familiar

y las segundas en el ambito educativo.

B. COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

La comunidad se define como un grupo de personas que comparten y han aprendido a
comunicarse entre ellos, que comunican experiencias positivas y negativas, que tienen una misma
meta o fin. La comunidad es considerada una de las formas en que la persona convive socialmente

y desarrolla las diferentes competencias que facilitan la relaciéon con otros.

En ese sentido y al tener en cuenta que las relaciones sociales se desarrollan en la familia y
en la escuela como primera instancia, las comunidades de aprendizaje toman una mayor

relevancia.
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Una Comunidad de Aprendizaje es la creacion de un espacio interactivo basado en
proposiciones, promoviendo la participacion de todos sus integrantes. Tiene como propésito el
mejoramiento de practicas educativas internas y externas del aula. (Jiménez Gonzalez &
Rodriguez Casado, 2016)

El MINEDUC, en el portal digital, presenta en el Desplegable No. 1 “Comunidades de
Aprendizaje” (Guatemala, 2016), donde define que una comunidad de aprendizaje es un grupo de
personas que investiga y aprende mediante un intercambio de experiencias y conocimientos en un
proceso colaborativo y responsable. La comunidad de aprendizaje, motivada por un mismo interés,
reflexiona y trabaja de manera continua para resolver situaciones en un mismo entorno, a partir de

informacion real y objetiva que permite aprovechar las fortalezas y superar las debilidades.

El aprendizaje entre pares se refiere a personas, que presentan caracteristicas similares dentro
del mismo contexto, con necesidades y objetivos afines. Que tienen la capacidad de socializar sus
saberes, experiencias de trabajo, formas de trabajo siendo capaces de reconstruir y transformar

su aprendizaje y sus estrategias de ensefanza.

Hoy en dia, el rol del docente ya no es ser el encargado de “ensefiar” a los estudiantes. Mas
bien es un facilitador para que los estudiantes puedan “aprender a aprender” de forma
independiente en la nueva cultura de cambio, asi como promover su desarrollo cognitivo y
personal. A través de metodologias activas, se apoya en las herramientas necesarias para que los

estudiantes sean capaces de comprender el mundo y sean productivos.

Las comunidades de aprendizaje nacen con la perspectiva dialdgica planteada por Paulo
Freire. Freire parte de la idea de que el aprendizaje debe ser planificado en conjunto con todas las
personas que intervienen en el entorno del nifio, ya que estas influyen de alguna manera en su
aprendizaje. Considera que todos pueden aprender y aportar su propio conocimiento y experiencia

en un mismo entorno escolar.

El aprendizaje dialdgico se logra en un ambiente de respeto donde cada miembro de la
comunidad participa al aportar, compartir, aprender y actuar conjuntamente en beneficio comun.
Las personas viven en comunién con cada uno, por lo cual estan en constante inter-accion
dialdgica dentro de la comunidad. (USAID, 2011)

1. CUANDO NACEN LAS COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

Es en Barcelona, Espafia en la década de los afios 70, donde las Comunidades de Aprendizaje
tienen su origen; especificamente la Escuela de Persona adultas de la Verneda-Sant-Marti, (Folch,
2015). Estas fueron creadas por los vecinos para facilitar la participacion de personas adultas en

actividades educativas. Hubo muchas personas comprometidas que se involucraron con
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entusiasmo y dedicacion a la mejora educativa, lo cual hizo que los movimientos educativos
adquirieron fuerza. Debido al éxito del movimiento, este modelo fue implementado en otros

escenarios educativos.

En el afio de 1995 se dio inicio a la primera CDA en educacién primaria en el Pais Vasco,
vinculando a nifos y nifias en riesgo de fracaso escolar. Luego, el gobierno de otras comunidades
auténomas adopté el modelo, iniciando el proceso de transformacion de las instituciones

educativas a CDA. (Beltran Villamizar, Martinez Fuentes, & Torrado Duarte, 2015)

Como se menciona en el articulo, Comunidades de Aprendizaje, un suefio que hace mas de
35 afos, Transforma Realidades, (Folch, 2015), existen actualmente numerosas escuelas en
Esparia y en el mundo que se estan transformando o se han transformado en CDA. Para el afio

2015 existian un total de 192! Comunidades de Aprendizaje.

En Guatemala no existe evidencia o documentacidn sobre la existencia e implementacion de
una Comunidad de Aprendizaje establecida. Se consulté la pagina web del Ministerio de
Educaciéon de Guatemala para conocer un dato estadistico sobre la situacion del pais con relacién

a CDA, pero no se encontré informaciéon, mas que textos de apoyo para la definicion del término.

2. LOS TIPOS DE COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

Segun el informe, Creacion de una comunidad de aprendizaje: una experiencia de educacion
inclusiva en Colombia, (Beltran Villamizar, Martinez Fuentes, & Torrado Duarte, 2015) identifica

cuatro tipos de CDA las cuales dependen del entorno y el espacio en del cual se desarrollen:

a. Las referidas al aula, que implican una visién alternativa del aprendizaje y de la
ensefianza;

b. Las existentes en los centros educativos que representan una alternativa a la
organizacion y funcionamiento de las instituciones;

c. Las que constituyen una estrategia de desarrollo comunitario y una alternativa a la
organizacion de los sistemas educativos en la ciudad, regién o zona territorial; y,

d. Las existentes en entornos virtuales, referidos a la utilizacion de las TIC para configurar

redes de comunicacion e intercambio y para promover el aprendizaje.

1 Para el afo 2015 en el Estado Esparfiol hay 192 CdA. Recuento del Estado Espafiol extraido de:

http://utopiadream.info/ca/centros-en-funcionamiento/caracteristicas/
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La Guia para implementar una Comunidad de Aprendizaje en el centro educativo Kinder
Platz, corresponde al tipo de las existentes en los centros educativos que representan una

alternativa a la organizacion y funcionamiento de las instituciones.

Este tipo de comunidad es la que responde a las necesidades particulares del centro educativo,
ya que permite relacionar los procesos educativos en un mismo ambiente. Los beneficios se
manifestaran en el area administrativa, docentes y alumnos repercutiendo en la calidad de la
ensefianza de todos, asi como en la mejora de la convivencia. Este tipo de CDA es una estrategia
de mejora que permite que cada centro educativo identifique y utilice lo que tiene para potenciar el

alcance de su trabajo.

3. LAS CARACTERISTICAS DE UNA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

En las comunidades cada uno de los participantes es un sujeto importante y valioso, con unas
responsabilidades que asumir y una funcién a desempenar para poder apoyar a otros. Se propicia
un trato justo entre pares y el respeto mutuo de todos los participantes de la comunidad. Promueve
formas de establecer relaciones naturales, activas y de ayuda entre los participantes, en vez de

actividades competitivas e independientes.

En la CDA, se valora la diversidad como fuente de riqueza y de aprendizaje. Lo anterior permite
fomentar la autoestima, el orgullo por las expectativas alcanzadas, el respeto muto, el sentido de
pertenencia al grupo como miembro activo y participe de la comunidad. Los docentes son los
constructores en el proceso de aprendizaje, ya que todos se involucran en las discusiones que

promueven el proceso educativo.

En Comunidades de Aprendizaje (USAID, 2011) se cita a Delgado y Delgado (2005), quienes
consideran las siguientes caracteristicas de una comunidad de aprendizaje:
a. Reconocimiento a la diversidad
b. Conciencia social
c. Flexible y abierta
d

Democratica

4. IMPLEMENTACION DE UNA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

La implementacién de una CDA depende del contexto en el cual se va a llevar a cabo, se
pueden evidenciar dos fases generales que deben estar presentes en cualquier proceso de
transformacién que se desee realizar. Se deben tomar como base los principios de colaboracién,
consenso y resolucion de problemas, modificando la organizacién y la direccién de los centros para

que todos sus miembros participen.
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Cuadro 1

Implementacién de una Comunidad de Aprendizaje

Sensibilizacion

Dar a conocer a la comunidad la iniciativa que se desea poner en

marcha

Toma de decisiones

Dado que la consolidacion de una CDA depende de la
participacion de la comunidad, es necesario que ellos estén de
acuerdo y acepten vincularse con el proceso que se pondra en

marcha

Suefio

La comunidad debe expresar el ideal que tiene de escuela, qué

quisiera transformar, como se imagina la escuela ideal

Andlisis contextual y seleccion

de prioridades

Identificar los recursos financieros y humanos disponibles en la
institucién y en la zona; se busca concluir cuales son los aspectos

prioritarios en la estrategia de transformacion

Planificacién de aspectos a

transformar

Formacion de familiares

Reorganizar el centro en comisiones de trabajo. En ellas participa
el profesorado, el alumnado, las familias, las personas de
diferentes entidades locales y asesoras, para atender las

prioridades identificadas

Abrir espacios de integracién para toda la comunidad, que permita
que todas las personas aporten lo que saben y lo que sienten sin

dar mas importancia a los conocimientos académicos
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Coordinar grupos de colaboracion a las actividades académicas,
para que todos los alumnos, independientemente de las
necesidades de apoyo que requieran en el proceso educativo,
) ) puedan recibir el mismo tipo de formacién que sus comparieros y
Grupos interactivos ) o
en el mismo entorno. En estos grupos pueden participar docentes

de otros cursos, voluntarios, padres de familia, etc.

Fuente
Creacioén propia (2018) con base en datos obtenidos en (Beltran Villamizar, Martinez Fuentes, & Torrado
Duarte, 2015)

C. DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES DE APRENDIZAJE EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Una Comunidad de Aprendizaje, se crea cuando un grupo de personas colaboran y exploran,
aprendiendo nuevas propuestas para mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Para transformar
los centros educativos en CDA interesa tener una vision de sus dimensiones, el modo de llevarla
a cabo, la visién, mision, filosofia, valores del centro entre otros. Estas son caracteristicas, que

transforman un grupo de personas que trabajan juntos como una comunidad.

Desarrollar una CDA en un centro educativo se puede entender como una innovacién. Supone
un cambio de cultura, crear un ambiente de confianza entre el personal, requiere un esfuerzo
constante y continuo a lo largo del tiempo y donde sea posible incorporar a la mayoria del personal.
Los cambios no son faciles, es necesario mantener un equilibrio, buscando la estabilidad con el

cambio al que se desea ir.

En el documento La educacion necesaria: extendiendo la mirada (Bolivar & Bolivar - Ruano,
2014) consideran que la “responsabilidad colectiva” es una caracteristica fundamental de una
comunidad profesional porque genera un deseo y creencia de compartir lo que se hace para
incrementar la calidad de la ensefianza y el progreso de los estudiantes. La mejora a través de las
CDA sdélo es posible si los docentes colaboran centrandose en el trabajo real que realizan para

mejorar la ensefianza y el aprendizaje.
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1. ¢ PARA QUE FORMAR UNA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE DE
DOCENTES?

Segun El Desplegable No 1, (Ministerio de Educacion de Guatemala, 2016) quien dentro de sus
objetivos tiene mejorar las competencias de convivencia, se conforma una comunidad docentes y
directores para:

a. Fortalecer las capacidades de los profesores.

b. Apoyarse mutuamente en el logro de los objetivos educativos propuestos.

c. Mejorar el ambiente laboral.

d. Enriquecer el proceso de aprendizaje-evaluacién-ensefanza.

e. Compartir estrategias de aprendizaje que permitan el desarrollo de competencias en

los estudiantes.

—h

Intercambiar experiencias y conocimientos que enriquezcan la labor de los profesores.

Resolver situaciones diversas de la comunidad educativa.

h. Promover la investigacion educativa, el habito de la lectura y la autoformacioén de los
profesores.

i. Desarrollar y aplicar estrategias pedagdgicas que respondan al contexto, y a la
diversidad.

j.  Cultivar valores que permitan vivir juntos en armonia.

k. Propiciar la unidad en la diversidad.

I.  Lograr el éxito escolar.

2. ;COMO FORMAR UNA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE PARA
DOCENTES?

Una CDA es un modelo con un gran disefio, una nueva forma de trabajar en conjunto con varias
personas, que impacta profundamente a la practica de la educacién. Se requiere un arduo trabajo

para iniciarla y también para sostenerla.

Se necesita que todo el personal se centre en el aprendizaje mas que en la ensefianza, que se
trabaje en colaboraciéon y que sean responsables por promover resultados que estimulen la

constante mejoria. (Bolivar & Bolivar - Ruano, 2014)

Para implementar una CDA es necesario contar con la orientacion de la direccion y la
administracion a cargo de la instituciéon para que apoye e incentive el trabajo en equipo y la
colaboracién entre los docentes.

Para que el centro educativo pueda llegar a ser una CDA es importante reconstruir seriamente

los tiempos, estructuras y relaciones del personal que la conforma.
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La CDA esta integrada por todo el personal que forma parte de la institucion; personal técnico
y administrativo, directores, profesores, nifieras y estudiantes. Los participantes tratan temas
relacionados con el mejoramiento de sus estrategias de ensefianza aprendizaje. Asumen desafios

y resuelven en conjunto, situaciones propias del centro educativo.

3. EVALUAR LA EFICACIA DE UNA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

Todo proceso que conlleve cambios para la mejora de la educacién es susceptible de ser

evaluado.

USAID (2013), propone tres criterios para la evaluacion de las CDA: “El primer criterio es el
impacto final en el aprendizaje del alumno y el desarrollo social. El segundo criterio es el impacto
intermedio en el aprendizaje, ejecucién y actitud de los profesionales. El tercer criterio es la medida
en que la comunidad de aprendizaje es capaz de desarrollar las caracteristicas de... y sus

procesos... a lo largo del tiempo”

Estos criterios serviran de base para llevar a cabo los procesos de evaluacion los cuales deben
producir datos que puedan ser analizados y comparados con la anterior metodologia de ensefianza

aprendizaje.
4. ; QUIEN DEBE LIDERAR LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE?

En ocasiones el cambio conlleva resistencia de algunas personas por lo que puede llegar a ser
dificil desarrollar CDA en una institucién educativa sin el apoyo activo, firme y sostenido de los
distintos lideres. Los directivos son los encargados de crear un contexto que refuerce las practicas
de las CDA. También se requiere de un cambio en el papel tradicional de liderazgo: del lider formal
a un liderazgo compartido o distribuido. De lo contrario, se impedira el desarrollo de la comunidad.
El liderazgo distribuido asegura la implicacién activa de todos los lideres que forman parte de la

institucion. (Bolivar & Bolivar - Ruano, 2014)

El lider desempefia un papel relevante en el aprendizaje de los docentes. Un lider eficaz utiliza
estratégicamente los recursos para priorizar los objetivos de la ensefanza, es capaz de establecer
metas y expectativas claras. Ademas, debe logar un ambiente ordenado y de apoyo para los
participantes ejerciendo el liderazgo compartido. La primera responsabilidad del lider es conformar
y construir una cultura dentro de la institucion que sea innovadora, motivandolos a que puedan
adaptarse al cambio. Por lo tanto, promover mas trabajo en equipo da lugar a promover valores

compartidos.
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V. METODO

La investigacion se centrd en el contexto de un centro educativo especializado en el nivel
de preescolar, para ello se conté con el apoyo especificamente del claustro de docentes y la

subdirectora.

A continuaciéon, se presenta el disefo estructural que fue utilizado para el desarrollo del

presente trabajo.

A.METODOS DE INVESTIGACION SOCIAL

Se establecio que la investigacion en el Centro Educativo Kinder Platz fue de tipo cualitativo
exploratorio, para determinar la importancia y el desarrollo de las comunidades de aprendizaje y
su implementacion en el colegio. Se inicié con la investigacion del conocimiento de los docentes
sobre el tema de las comunidades de aprendizaje y cuales pueden ser sus aportes a esta. Se
preguntd directamente a cada entrevistado si ven algun beneficio a estas comunidades vy la

informacioén que se genera.

B.DISENO DEL ESTUDIO
1. PROBLEMA

Luego de realizar una observacién al centro educativo, se realizé una entrevista con la
subdirectora para identificar las necesidades de la institucion. Ademas, se solicitd el apoyo en la
capacitaciéon de sus docentes para nuevas y mejores practicas en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. La subdirectora manifesté que los docentes suelen trabajar / planificar de forma
individual, provocando que los estudiantes consideren cada asignatura de manera individual, y no
estableciendo conexiones entre ellas. No existen politicas o procedimientos en el centro educativo
que establezcan cémo y cuando adquirir nuevos conocimientos relativos a la ensefianza y
metodologia. Se propuso la creacién de una Comunidad de Aprendizaje entre los docentes de la
institucion para el desarrollo personal y profesional, apoyado en una Guia de implementacién como
aporte a la institucion. Esta sera validada a través del juicio de 3 expertos del area de Educacion

y Psicologia.

2. PREGUNTA CENTRAL Y SECUNDARIA

Pregunta central

e Cual es el proceso para la implementaciéon y desarrollo de las Comunidades de

Aprendizaje en docentes de preprimaria del colegio Kinder Platz?

19



Preguntas secundarias
e ;Qué nivel de conocimiento poseen los docentes de preprimaria sobre las Comunidades
de Aprendizaje?
e ;Qué estrategias profesionales entre pares desarrollan los docentes?

e ;Qué beneficios pueden aportar las Comunidades de Aprendizaje?

3. OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICO

e Objetivo general
» Determinar la importancia de la implementacién y desarrollo del modelo
“Comunidades de Aprendizaje” en el colegio Kinder Platz, nivel preprimario. Para
mejorar la metodologia utilizada por los docentes a través de la comunicacion entre
pares.
e Objetivos especificos
> Establecer el nivel de conocimiento que poseen los docentes de preprimaria sobre
las comunidades de aprendizaje.
» ldentificar las estrategias profesionales entre pares que desarrollan los docentes

» ldentificar los beneficios que pueden aportar las comunidades de aprendizaje

4. ASPECTOS O VARIABLES A ESTUDIAR

e El nivel de conocimiento que tienen los docentes de preprimaria sobre las
Comunidades de Aprendizaje
o Estrategias profesionales entre pares que desarrollan los docentes

e Beneficio de la comunidad de aprendizaje

5. SUPUESTOS

¢ Los docentes del colegio Kinder Platz no cuentan con espacios de convivencia donde

puedan compartir experiencias de éxito.

e En la jornada laboral no existe un horario establecido institucionalmente para que los

docentes fortalezcan, entre pares, su crecimiento profesional.

e Los docentes del colegio Kinder Platz desconocen estrategias de convivencia

académica que les permita desarrollar Comunidades de Aprendizaje entre pares.

6. DEFINICION DE LA MUESTRA

La investigacion se concentré en el contexto del centro educativo Kinder Platz con el apoyo de
las docentes y la subdirectora. Con el objetivo de conocer acerca de la realidad en cuanto al
conocimiento y utilizacion de las comunidades de aprendizaje, se aplicd una entrevista con la

subdirectora y una encuesta para todos los docentes del centro educativo Kinder Platz.
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7. DESCRIPCION DE INSTRUMENTOS

La primera fase de la investigacion se inicié conociendo mas de sobre las Comunidades de
Aprendizaje y como han sido implementados en otros casos de éxito. Posteriormente, y durante
las primeras visitas al Colegio Kinder Platz se buscé mas informacién sobre los antecedentes del
establecimiento. Se establecieron una serie de entrevistas con la propietaria del colegio, y se

definié el alcance de esta investigacion.
Los instrumentos definidos son:

1. Entrevista a la subdirectora del centro escolar

2. Encuesta dirigida a los docentes del centro escolar

Instrumento 1

Se disefid una entrevista dirigida a la subdireccién del centro educativo, ya que este tipo
de instrumento es facil de aplicar y de gran utilidad. A través de un dialogo es posible obtener
informacion completa y profunda con la posibilidad de aclarar las dudas que se presenten. Esta
técnica de investigacion es de gran beneficio en la fase de exploracion y recolecciéon de datos ya

que busca que la informacion recabada sea lo mas precisa posible.
Instrumento 2

Se decidié disefar una encuesta digital dirigida a los docentes ya que este tipo de
instrumento permite conocer las opiniones sobre una muestra de sujetos. Esta técnica permite una

aplicacion masiva obteniendo datos de interés.

La encuesta se estructurd de la siguiente manera, se decidido el medio por el cual se
compartiria. Se utilizé el mismo instrumento tanto para la subdireccion del centro escolar como

para los 10 docentes encuestados, con preguntas abiertas y de opcidn multiple (Anexo A).

La encuesta permitio identificar el conocimiento que tienen los docentes sobre el tema de
las comunidades de aprendizaje y cuales pueden ser sus aportes a esta. Luego de un periodo
definido de 2 semanas para que todos los docentes respondieran la encuesta. Pasado este
periodo, se recogieron los datos y se organizaron para preparar el analisis. El analisis estadistico
se comenzé con los datos cuantitativos, organizando toda la informacion obtenida a través de una
matriz utilizando una tabla de Microsoft Excel. La informacién cualitativa (respuestas a preguntas

abiertas) se categorizé para facilitar el andlisis y la comparacion de la informacién obtenida.

Este trabajo alcanza al personal directivo y docente del centro educativo Kinder Platz,
como respuesta a la primera fase de implementacion de CDA: Transformacion. En este momento

no toma en cuenta a los padres de familia ni a los estudiantes. La Guia que se propone esta
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dirigida al personal docente. Los beneficios que aportara estan relacionados al trabajo profesional

de cada uno de los docentes, en la transformacion de estrategias didacticas exitosas, entre otras.

Entre las limitaciones encontradas esta el que no se contaba con la direccion de los correos
electronicos de los docentes, las cuales facilitarian el envio de la encuesta electrénica, segun se
habia planificado. Debido a que los docentes no cuentan con una computadora dentro del aula,
se planted una alternativa para que pudieran realizar la encuesta digital. Esto retraso el tiempo
establecido ya que para poder llevarla a cabo se envié el link a la subdirectora, quien a su vez lo
traslado a las docentes via WhatsApp.

La encuesta digital se disefid para ser completada desde cualquier dispositivo movil,
accediendo al link proporcionado a cada uno. Por otro lado, no se conté con un espacio de tiempo
definido, dentro de la institucién, para la resolucidon de la encuesta electronica. Los docentes
debian encontrar un momento libre en su jornada para completarla. También se observo
inseguridad de parte de los docentes al completar la encuesta digital, debido a que temian no saber

utilizar la herramienta.

Luego del analisis de los resultados de la encuesta se evidencio la necesidad de realizar una
Guia, la cual oriente al personal educativo en la formaciéon de una Comunidad de Aprendizaje entre
pares, la cual permitira la mejora del proceso de ensefianza aprendizaje al incorporar experiencias
metodoldgicas exitosas, entre otras. En esta guia sera posible encontrar las caracteristicas de
una Comunidad de Aprendizaje y una ruta a seguir, asi como los formatos para dar inicio a una
sesion de CDA.
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8. CRONOGRAMA

Tiempo
Eje Tematico

Enero
8 [15/22|29

Febrero
512|19]26

Marzo
5112]19]26

Abril
219 16]23|30

Mayo
7 |14|21]28

Junio
4 |11]{18|25

Julio
2)9(16/23(30

Agosto
6 [13|20]27

Septiembre
3 [10]|17[24

Octubre
1]8]15/22|29

Presentacion del curso e induccién general

Observacion de la institucién, percepcion del problema a resolver y del
producto a realizar

Autorizacion de la Institucion en donde se realizara la Practica
Profesional (entrega de carta)

Disefio del plan del proceso a realizar durante la Practica Profesional

Disefio y elaboracion del Marco Contextual

Disefio y elaboracién del Marco Conceptual

Disefio y elaboracién de los instrumentos para recabar informacién

Aplicacién de instrumentos

Disefio y elaboracion del Marco Metodolégico

Presentacion y analisis de resultados

Conclusiones, recomendaciones e introduccion

Caratulas, tablas de contenido, anexos, etc

Entrega del disefo preliminar del producto que aportara a la institucién

Entrega de informe final

Devolucién del informe final ya calificado

Entrega del producto que se aportara a la institucién para su autorizacién

Entrega de carta de la Institucion al recibir el informe y el producto

Evaluacion del proceso (institucional y personal)

Evaluacion final del desarrollo de competencias

Reunién planificacion trabajo final de graduacion

Reunién individual con Directora de Carrera

Reunién periodoica con el asesor de Tesis

Envio de bosquejo de trabajo final

Entrega final del protocolo

Envio del informe de investigaciéon

Bosquejo de temas para la guia

Disefo y elaboracién de la guia

Entrega de informe final a Directores de Departamento




V. PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS

Luego de realizar la entrevista a la subdirectora y las encuestas a las docentes del Colegio
Kinder Platz ubicado en la zona 15, se presentan los resultados mas sobresalientes de las mismas.
Brindan informacién importante sobre los docentes y su conocimiento de las comunidades de
aprendizaje, asi como el de la subdirectora. La entrevista fue respondida por la subdirectora y en
la encuesta participaron diez docentes que estan directamente relacionadas con el cuidado y

atencion de los nifios.
Entrevista

Durante la entrevista realizada en el centro educativo Kinder Platz, la subdirectora definié
a las Comunidades de Aprendizaje, como “un grupo de personas que propician un ambiente
profesional, en el cual se desarrollan y aplican programas educativos que buscan promover un
desarrollo académico y social”’, algo que coincide con la definicion de una comunidad de
aprendizaje, es decir ella tiene clara la idea, en su contexto, lo que puede provocar e impactar con
cambios positivos al proceso educativo del colegio Kinder Platz. Continué mencionando que si
desean formar una Comunidad de Aprendizaje, ya que aplican una metodologia pedagégica que

permite el aprendizaje y estimulacién oportuna de niflos preescolares.

La subdirectora mencion6 que la institucion puede apoyar la posibilidad de crear una
Comunidad de Aprendizaje entre docentes, impartiendo capacitaciones y desarrollando
actividades de integracién de grupo. Todos los docentes pueden ser parte de la comunidad siendo
agentes de cambio, promoviendo una educacion positiva. Ademas, considera que los beneficios
obtenidos en una Comunidad de Aprendizaje para Kinder Platz seria el conocimiento de
estrategias pedagdgicas y programas de vanguardia para mejorar los servicios y programas de
estimulacién. El desarrollo de estrategias pedagdgicas entre pares permitira mejorar la

comunicacion, complementar ideas, estrategias, recomendaciones y fomentar el trabajo en grupo.
Encuesta

Los resultados de las encuestas realizadas a docentes del centro educativo Kinder Platz

muestran la siguiente informacion:
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Grafica 1

1. {Cudnto tiempo tiene de experiencia

docente?
2
0
1 afio 2 afios 3 afios 4 afios 5 afios 13afios 20afios  25afios

Fuente
Elaboracion propia con base en resultados de encuestas aplicadas (2018)

La poblacién que labora en dicho establecimiento en su mayoria tiene mas de 5 afios de
experiencia laboral. Sin embargo, 4 docentes tienen un rango de experiencia laboral entre 1y 4

anos.
Grafica 2

2. éCudl es su formacién académica
profesional? (Ultimo titulo obtenido)

2
1 1
: [] []
0
Maestra Estudiante Profesorado Licenciatura
universitaria

Fuente

Elaboracion propia con base en resultados de encuestas aplicadas (2018)

De las personas encuestadas, 6 de las 10 tienen el grado de Maestra de Preprimaria y sin
continuar sus estudios, una persona estudiando en la universidad y una con titulo a nivel de
profesorado en problemas de aprendizaje. Finalmente, 2 personas poseen un titulo profesional

universitario en la carrera de psicologia.
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Grafica 3

3. é¢Cuantos afios tiene de laborar en Kinder Platz?

=

0-1 afio 1-5afios 5- 10 afios mas 10 afios

Fuente
Elaboracion propia con base en resultados de encuestas aplicadas (2018)

Unicamente dos personas tienen menos de un afio de trabajar en Kinder Platz. Cinco
personas estan en el rango de uno y cinco anos y tres docentes que exceden diez afios trabajando

para el mismo centro educativo, como nos muestran la grafica.

Gréfica 4

4. iComparte sus experiencias docentes con sus

companeros?
Nunca

0%

Siempre
40%

Algunas veces
60%

Fuente
Elaboracion propia con base en resultados de encuestas aplicadas (2018)

Seis de los docentes que respondieron la encuesta mencionan que algunas veces
comparten sus experiencias con los demas docentes. Cuatro de ellos afirma que siempre

comparten sus experiencias con los demas.
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Grafica 5

5. Indique, en qué momento le ha sido util el
intercambio de estrategias de ensefianza-
aprendizaje entre pares

= Alintroducir un tema = Al realizar retroalimentacion = Al evaluar a los estudiantes

Fuente
Elaboracion propia con base en resultados de encuestas aplicadas (2018)

Cuatro de los docentes indican que les es util el intercambio de estrategias de ensefianza-
aprendizaje al momento de introducir un tema. Otros cuatro docentes mencionan que les es util al
realizar retroalimentacién de algun tema con sus estudiantes. Y unicamente dos docentes indican

que les es util al evaluar a los estudiantes.

Grafica 6

6. ¢Le gustaria que en su colegio existiera un
espacio de tiempo para compartir experiencias
académicas con sus compaiieros?

= S5 = No

Fuente
Elaboracion propia con base en resultados de encuestas aplicadas (2018)
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Los diez docentes que contestaron la encuesta afirman que les gustaria que existiera un
espacio de tiempo en el Centro Educativo, para compartir experiencias académicas con sus

compaferos. Principalmente para aprender de las experiencias de otros y por crecimiento

profesional.
Grafica 7
7. éSabe qué es una Comunidad de
Aprendizaje?
Fuente

Elaboracion propia con base en resultados de encuestas aplicadas (2018)

Seis de los docentes respondieron de forma afirmativa que saben que es una comunidad
de aprendizaje. Cuatro de los docentes respondieron de forma negativa sobre el conocimiento de

una comunidad de aprendizaje.

Grafica 8

8. De las siguientes caracteristicas de una
Comunidad de Aprendizaje, éicuales cree que son
las mas importantes? (Permitido seleccionar dos

(2))

Crea espacios para el trabajo colaborativo

Evaluacién entre pares

Docentes constructores del proceso de
aprendizaje

Flexible y abierta [ —

o
[y
sl
w
=y
[Sa}
[=)]
~l

Fuente
Elaboracion propia con base en resultados de encuestas aplicadas (2018)
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Segun los docentes que respondieron la encuesta, las caracteristicas de mayor
importancia de una comunidad de aprendizajes son; crea espacios para el trabajo colaborativo,
flexible y abierta y docentes constructores del proceso de aprendizaje. La caracteristica menos
sobresaliente es: evaluacion entre pares.

Grafica 9

9. Segln su opinion, écual es la mejor forma de
intercambiar experiencias y/o estrategias de
ensefianza con sus compafieros?

= Dramatizando = Deformaoral = Porobservacién de clases

Fuente
Elaboracion propia con base en resultados de encuestas aplicadas (2018)

Seis de los diez docentes encuestados indican que la mejor forma de intercambiar
experiencias y/o estrategias de ensefianza con sus compafieros es de forma oral. Otros tres
docentes indican que la mejor forma es por observacién de clases y un docente indica que la mejor
forma es a través de la dramatizacion.

Gréfica 10

10. éLe beneficia compartir y escuchar
experiencias docentes?

10

Si No
Fuente

Elaboracion propia con base en resultados de encuestas aplicadas (2018)
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Los diez docentes encuestados responden de forma afirmativa que les beneficia compartir

y escuchar experiencias docentes.

Grafica 11

11. ¢Cual es su fuente de apoyo para la
planificacién y desarrollo del proceso educativo
en su aula? (Permitido marcar dos (2))

6%
m Sitios web
= Experiencias personales
= Intercambios de

compafieros
otros

Fuente
Elaboracion propia con base en resultados de encuestas aplicadas (2018)

Los docentes encuestados indican que las fuentes de apoyo para la planificacion y
desarrollo del proceso educativo en el aula que mas utilizan son; experiencias personales e
intercambio entre compaferos. Asimismo, indicaron que los sitios web son fuentes de apoyo de
menor importancia.

Grafica 12

12. iConsidera que en algin momento ha
aprendido de la experiencia de otros docentes?

No

Fuente
Elaboracion propia con base en resultados de encuestas aplicadas (2018)
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Los diez docentes encuestados responden de forma afirmativa, que consideran que en
algun momento han aprendido de la experiencia de otros docentes. A continuacién, se observan
las repuestas proporcionadas por los docentes:

Cada persona tiene una forma de ensefiar y depende de las edades también.
Porque a través de la experiencia de alguien mas podemos aprender nuevos métodos y técnicas de
ensefianza.
Con sus ejemplos, conversaciones y opiniones acerca de los temas complicados.
Con las experiencias de las demas aprendemos sobre diversas técnicas de ensefianza y aplicarlas en el
aula.
Somos un grupo abierto y colaborador, donde todas aportamos nuestros conocimientos y experiencias.
Observacion de como ensefan otras docentes.
He aprendido mucho ya que hay maestras con mucha mas experiencia y pueden aconsejarnos y
guiarnos.
Si, porque al haber escuchar ya una experiencia puedo resolver o mejorar técnicas.
Al momento de realizar actividades se pueden adecuar a la edad con la que cada uno trabaja.
Cuando tengo dudas de como manejar una situacion.

Fuente

Elaboracion propia con base en resultados de encuestas aplicadas (2018)

Gréfica 13

13. ¢Cual cree que es el objetivo principal de una
Comunidad de Aprendizaje entre docentes?
(Permitido seleccionar 2)

= Mejora el ambiente laboral

30% Compartir experiencias de
aprendizaje que permitan el
desarrollo de competencias
Intercambiar experiencias y
conocimientos que enriquezcan la
labor de los docentes

Lograr el éxito escolar en conjunto

20%

30%

Fuente
Elaboracion propia con base en resultados de encuestas aplicadas (2018)

Para los docentes encuestados, sobresalen que los objetivos principales de una
comunidad de aprendizaje entre docentes son: intercambiar experiencias y conocimientos, y lograr
el éxito escolar en conjunto. Entre los objetivos de menor importancia estan: mejorar el ambiente

laboral y compartir estrategias de aprendizaje que permitan el desarrollo de competencias.

Cabe mencionar que entre los comentarios de las docentes sobre que han aprendido de

otros docentes, resaltaron los ejemplos, métodos y técnicas implementados, para luego poner en
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practica. Esta claro que el grupo de docentes veria con buenos ojos el poder tener estos espacios
en su establecimiento, principalmente para lograr éxitos escolares en conjunto y poder intercambiar
experiencias y conocimiento de forma periddica, algo que sin duda mejorara el ya buen ambiente

laboral que se percibe.

Las encuestas a docentes y a la subdirectora estan alineadas en conceptos y marcan
claramente la necesidad e importancia de tener espacios para el intercambio de conocimientos e
ideas. El establecimiento presta atencién al tema y tiene voluntad de ponerlo en practica, sin
embargo, sera necesaria la orientacidon al grupo de maestras para que esta sea sistematica y

efectiva para el beneficio del proceso educativo en el centro educativo Kinder Platz.
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VI. CONCLUSIONES

La formacién de los docentes y la mejora de la educacién son temas recurrentes en la
investigacion educativa y practicas escolares. Es por lo que al finalizar la investigacion realizada
sobre las comunidades de aprendizaje en el centro educativo Kinder Platz se puede concluir lo

siguiente:

Todos los docentes encuestados coinciden en la importancia de tener un espacio de
tiempo para compartir experiencias y estrategias de ensefianza aprendizaje que puedan beneficiar
el proceso de enseflanza - aprendizaje. El apoyo de los administradores de la institucion es

necesario para evitar la desercion de los docentes.

El concepto de comunidades de aprendizaje y algunas de sus caracteristicas son
conocidas por un grupo de docentes, aunque no es utilizado en el centro educativo. Algunos
docentes comparten sus experiencias y estrategias de ensefianza aprendizaje con sus colegas de

forma oral y no estructurada.

El establecimiento no cuenta con un horario establecido para compartir ideas, experiencias
y estrategias entre los demas docentes lo cual propicie lograr el éxito escolar en conjunto. Aunque
las autoridades del colegio reconocen la importancia del tema, aun el espacio abierto y formal para

el intercambio de conocimiento y experiencia no se da.

En el centro educativo cada docente utiliza distintas estrategias y recursos para motivar el
aprendizaje en los alumnos. Los docentes consideran importante el intercambio de estrategias que
puedan ser Utiles en el proceso de planificacién, asi como en temas de apoyo para la ensefianza-
aprendizaje. Con el objetivo principal de mejorar el intercambio y aprendizaje de los docentes a

través de una practica reflexiva

La implementacion de una Comunidad de Aprendizaje en Kinder Platz, beneficiara el
conocimiento de estrategias pedagdgicas y programas de vanguardia para mejorar los servicios y
programas de estimulacién ademas de la comunicacion entre docentes. Las CDA son una
estrategia organizativa bastante poderosa que empodera a sus miembros a aprender y a trabajar

de manera conjunta para mejorar la calidad de vida de los participantes.
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VIl. RECOMENDACIONES

Adecuar la jornada laboral donde exista un horario establecido para que los docentes
puedan compartir experiencias y estrategias de ensefianza aprendizaje. Lo cual beneficiara la

comunicacion entre pares y el sentido de pertenencia a la institucion.

Formar a los docentes dentro de la jornada laboral. Con el fin de mejorar la metodologia
utilizada por los docentes, asi como las estrategias y temas de apoyo para la ensefanza

aprendizaje.

Mantener una actitud flexible y de apoyo hacia los docentes. Esto creara un ambiente de

confianza y armonia que abarcara a todo el personal del centro educativo.

Crear una Comunidad de Aprendizaje en Kinder Platz. La cual fortalecera las capacidades

y relaciones entre pares. Propicia el apoyo mutuo en el logro de las competencias.

Tomar como base la Guia de implementacion para docentes que se proporcionara al centro
educativo. La cual orientara a todo el personal a crear una nueva forma de trabajo e intercambio

de conocimiento entre docentes de la institucion.
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IX.  ANEXOS
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ENCUESTA DIRIGIDA A DOCENTES QUE LABORAN EN EL
CENTRO EDUCATIVO KINDER PLATZ
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Encuesta a docentes del colegio Kinder Platz

Ohjetiva:

La siguiente encuesta forma parte del proceso de investigacion que se lleva a cabo en el curso Practica Profesional que
corresponde a la Licenciatura en Psicopedagogia de la Universidad Del Valle de Guatemala. La informacidn recopilada es
de caracter confidencial y con fines estrictamente académicos.

Gracias por su celaboracion.

INSTRUCCIOMES: Responda a las preguntas que se le presentan y margue la opcién que mas se acerque a su realidad.

Informacién general

1. ;Cuanto tiempo tiene de experiencia docente? *

2. ;Cual es su formacién académica profesional? (Ultimo titulo obtenido) *

3. ;Cuantos afos tiene de laborar en Kinder Platz?

Menos de un afio
De uno a cinco afios
De seis a 10 afios

Mas de 10 afios

Informacioén especifica

4. ;Comparte sus experiencias docentes con sus companeros? -
Nunca
Algunas veces

Siempre

5. Indique en que momento le ha sido util el intercambio de estrategias de
ensenanza-aprendizaje entre pares:

Al introducir un tema
Al realizar retroalimentacion

Al evaluar a los estudiantes
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6. ;Le gustaria que en su colegio existiera un espacio de tiempo para
compartir experiencias académicas con sus compaferos?

Si

MNo

Justifique su respuesta *
7. iSabe qué es una Comunidad de Aprendizaje? *
si

No

Si la respuesta anterior es si, explique.

8. De las siguientes caracteristicas de una Comunidad de Aprendizaje,
icuales cree gue son las mas importantes? (Permitido seleccionar dos (2))

Docentes constructores del proceso de aprendizaje
Evaluacion entre pares
Flexible y abierta

Crea espacios para el trabajo celaborativo

9. Segun su opinion personal, ;jcual es la mejor forma de intercambiar
experiencias y/o estrategias de ensenanza con sus companeros?

De forma oral
A través de un espacio virtual

Por cbservacidén de clases

10. iLe beneficia compartir y escuchar experiencias docentes? *

Si
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11. ;Cual es su fuente de apoyo para la planificacion y desarrollo del proceso *
educativo en su aula? (Permitido marcar dos (2))

Experiencias personales
Sitios web
Intercambio entre compafieros

Otros

*

12. ;Considera que en algun momento ha aprendido de la experiencia de
otros docentes?

Explique *

13. ;Cuél cree que es el objetivo principal de una Comunidad de Aprendizaje
entre docentes? (Permitido seleccionar dos (2))

Mejora el ambiente laboral
Compartir estrategias de aprendizaje que permitan el desarrollo de competencias.
Intercambiar experiencias y conocimientos gue enriquezcan la labor de los docentes.

Lograr el éxite escolar en conjunto.

Comentario adicional (optativo)
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ENTREVISTA DIRIGIDA A LA SUBDIRECTORA DEL CENTRO
EDUCATIVO KINDER PLATZ
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Entrevista a subdirectora
Kinder Platz

Nombre: Fecha:
Edad: Sexo:
Nivel de escolaridad: Puesto:

Objetivo:

La siguiente entrevista forma parte del proceso de investigacién que se lleva a cabo en el curso
Practica Profesional que corresponde a la Licenciatura en Psicopedagogia de la Universidad Del
Valle de Guatemala. La informacién recopilada es de cardcter confidencial y con fines
estrictamente académicos.

1. ¢Cudl es su experiencia con las Comunidades de Aprendizaje?

2. ¢Coémo describiria una Comunidad de Aprendizaje?

3. ¢En Kinder Platz han realizado Comunidades de Aprendizaje? Si la respuesta es si,
preguntar écdmo? vy si es No épor qué?

4. ¢Ejemplifique los momentos donde se pueden aplicar las Comunidades de
Aprendizaje?

5. ¢éConoce algunas de Comunidades de Aprendizaje docentes? Si la respuesta es si,
écuales?
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6. ¢Cudles son algunas estrategias de apoyo entre pares que ha observado entre las
docentes?

7. (Cree que la institucién puede dar las posibilidades de crear una Comunidad de
Aprendizaje entre docentes? ¢ COmo apoyaria?

8. (Cree que todos sus docentes podrian ser parte de una Comunidad de
Aprendizaje?

9. ¢Cudles cree que son los beneficios del desarrollo de estrategias pedagdgicas
entre pares?

10. ¢Cuales pueden ser los beneficios de una Comunidad de Aprendizaje?

11. ¢Cual cree serian algunos beneficios obtenidos para la comunidad educativa con
la formacién de una Comunidad de Aprendizaje en Kinder Platz?

12. ¢Quiere agregar algin comentario?
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X. COMUNIDAD DE APRENDIZAJE.
GUIA PARA SU IMPLEMENTACION EN EL CENTRO
EDUCATIVO KINDER PLATZ
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INTRODUCCION

Las comunidades de aprendizaje han cambiado la forma
de ensenar de los docentes, porque integran el contexto
de los alumnos, asi como sus necesidades e intereses.
Son grupos de docentes que se rednen para compartir e
integrar sus conocimientos con el objetivo de mejorar la
calidad y la eficiencia del trabajo. Para ello, la
participaciéon de los docentes y los espacios para el
intercambio de ideas han ido evolucionando hasta
considerarse vital para el desarrollo y conocimiento de
los ninos. EIl intercambio de opiniones entre docentes
permite la comunicacién y organizacion de todos.

Ademas, entre los mismos docentes se estimula el
respeto por la opiniéon del companero, la pertenencia a
un grupo, y la mejora de la autoestima al ser tomado en
cuenta su aporte al grupo. Es necesario el apoyo y
colaboracion de todo el personal de la institucion para
que la comunidad de aprendizaje sea exitosa.

Después de obtener informacién proporcionada, en
entrevistas y encuestas realizadas a l|la directora,
subdirectora y docentes del centro educativo Kinder
Platz, se logré conocer la opinién sobre Ilas
Comunidades de Aprendizaje y su aplicaciéon en dicho
centro. Entre la informacién obtenida sobresale la
importancia de las docentes de contar con un espacio
para compartir sus necesidades, experiencias propias y
estrategias de ensenanza-aprendizaje. Esta Guia
pretende orientar al personal administrativo en la
implementacion y desarrollo de una comunidad de
aprendizaje para docentes del centro educativo.
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Diseno
Metodoldgico

Se establecié que la investigacion en el Centro Educativo Kinder Platz
fue de tipo cualitativo exploratorio, para determinar la importancia y el
desarrollo de las comunidades de aprendizaje y su implementacién en
el colegio.

La encuesta realizada a los docentes reflejé el interés en compartir
entre pares sus experiencias y estrategias ademas de contar con un
espacio dentro de la jornada laboral.

Se plantedé formar una Comunidad de Aprendizaje en este Centro
Educativo, buscando orientar a las autoridades en los pasos a seguir
hasta llegar a la implementaciéon y mejora continua del proceso de
aprendizaje.

Partiendo de una situaciéon de interés comin de aprendizaje para el
Centro y los docentes, hasta llegar a estrategias y acciones que llevaran
a la mejora de cada una de estas situaciones.

La metodologia fue tomada de la sugerencia del Ministerio de
Educacién, Mineduc (Guatemala 2016) que busca la participacion
activa de todos los miembros de la comunidad.




Olaje+ivo9

Proporcionar ona herramienta que
focilite el intercambio de experiencias
entre los docentes de Kinder Platz.

Promover la participacion activa de
todos los docentes en la capacitacion y
preparacion del oprendizaje de los
estodiantes.

Mejorar el conocimiento de los docentes
fortalecer sus habilidades en las
estrategias de enseiianza y aprendizaje.




‘Comunidades de
Aprendizaje

Define que una comunidad de aprendizaje
es un grupo de personas que investiga y
aprende mediante un intercambio de

El MINEDUC. presenta experiencias y conocimientos en un proceso

en el Desplegable No. 1 colaborativo y responsable. La comunidad
Comurydqd’gs de de aprendizaje, motivada por un mismo
Aprendizaje ; g ; :

interés, reflexiona y trabaja de manera

(Ministerio de Educacion de
Guatemala, 2016) continua para resolver situaciones en un

mismo entorno, a partir de informacion real
y objetiva que les permite aprovechar sus
fortalezas y superar sus debilidades.

Entonces una comunidad de
aprendizaje se define como
un grupo de personas que
comparten y han aprendido
a comunicarse entre ellos,
gue comunican experiencias
positivas y negativas, que
]E.ienen una misma meta o
in.

¥ CDA: Comunidad de Aprendizaje




Antecedentes

-En Espana en la década de
los anos 70, las Comunidades
de Aprendizaje tuvieron su
origen en Barcelonaen la
Escuela de Personas adultas
de la Verneda-Sant-Marti.
(Folch, 2015)

-En el ano de 1995 se dio
inicio a la primera CDA en
educacion primaria en el Pais
Vasco, vinculando a ninos y
ninas en riesgo de fracaso
escolar. (Beltran Villamizar,
Martinez Fuentes, & Torrado

Duarte, 2015)

-Hay numerosas escuelas en
Espanay en el mundo que se
estan transformando o se
han transformado en CDA,
para el ano 2015 existian un
total de 192 Comunidades
de Aprendizaje. (Folch, 2015)




Aprendizaje Dialégico

Las Comunidades de Aprendizaje nacen con la perspectiva
dialégica planteada por Paulo Freire. El parte de laidea de que
el aprendizaje debe ser planificado en conjunto con todas las
personas que intervienen en el entorno del nifio, ya que estas
influyen de alguna manera en su aprendizaje. Considera que
todos pueden aprender y aportar su propio conocimiento y
experiencia en un mismo entorno escolar.

El aprendizaje dialégico se logra en un ambiente de respeto
donde cada miembro de la comunidad participa aportando,
compartiendo, aprendiendo y actuando conjuntamente en
beneficio comiln. Las personas viven en comunién con cada
uno, por lo cual estan en constante inter-accién dialégica
dentro de la comunidad. (USAID, 2011)

Principios del Aprendizaje Dialégico
lgualdad de diferencias
Dialogo lgualitario
Inteligencia Cultural
Transformacion
Creacion de Sentido
Solidaridad

Dimension Instrumental




Principios del aprendizaje
dialégico

El aprendizaje dialégico se produce en didlogos que son igualitarios, en

interacciones en las que se reconoce la inteligencia cultural en todas las
personas y que estan orientadas a la transformacion de los niveles
previos de conocimiento y del contexto sociocultural para avanzar hacia
el éxito de todos y todas. El aprendizaje dialégico se produce en
interacciones que aumentan el aprendizaje instrumental, favorecen la
creacion de sentido personal y social, estan guiadas por principios
solidarios y en las que la igualdad y |la diferencia son valores compatibles y

mutuamente enriquecedores.

Racionero, 2010)

Dialogo lgualitario

Proceso abierto al dialogo
igualitario y respetuoso.
Escuchar con respetoy
hablar con sinceridad
mantiene la solidaridad en
toda la comunidad
educativa.

Dimension
Instrumental

Interacciones y dialogos
en torno al centro
educativo y al aprendizaje
de los estudiantes para
impactar en la vida de cada
personay en su entorno
sociocultural.

Inteligencia Cultural

Conocer los origenes
sociales para entender que
una persona puede ser
muy habil en determinado
contexto y en otro no,
todas las personas tienen
capacidad de acciony
reflexion.

Creacion
de Sentido

Enel proceso de
ensefnanzay aprendizaje
se debe tener en cuenta
los cambios en la vida de
la persona, esto permite
entender situaciones que
ocurren en el aula.

lgualdad
de diferencias

La diversidad beneficia el
aprendizaje de los
estudiantes propiciando

oportunidades, experiencias

y diversos puntos de vista.

(Aubert, Flecha, Garcia, Flecha, &

Transformacion

La interaccion entre un
grupo de personas
desarrolla habilidades de
todo tipo, permiten
transmitir informacion
tomando en cuenta el
contexto en el que se
encuentre.

Solidaridad

Un elemento fundamental
en un proyecto educativo
que pretenda ser
igualitario debe estar
basado en la solidaridad.
Perseguir el éxito escolar
de los estudiantes implica
ser solidario.




En Comunidades de Aprendizaje (USAID, 2011) se cita a Delgado
y Delgado (2005), quienes consideran las siguientes
caracteristicas de una comunidad de aprendizaje:

e Reconocimiento de la diversidad
e Conciencia social
e Flexible y abierta

e Democratica

En la comunidad:

Cada participante es un sujeto importante y valioso con

responsabilidades que asumir y una funcién a desempenar para poder
apoyar aotros.

Se propicia un trato justo entre pares y el respeto mutuo.

Valora la diversidad como fuente de riqueza y de aprendizaje.

" Permite fomentar la autoestima, el orgullo por Ilas

expectativas alcanzadas, el respeto mutuo, el sentido de pertenencia
al grupo como miembro activo y participe.

JVUUwvuv




Implementacion

& Se pueden evidenciar dos fases generales que deben estar presentes en cualquier

proceso de transformacion que se desee realizar.

Sensibilizacion

Dar a conocer a la comunidad la iniciativa que se desea poner
en marcha.

Toma de decisiones

Dado que la consolidacion de una CDA depende de la
participacion de la comunidad, es necesario que ellos estén de
acuerdo y acepten vincularse con el proceso que se pondra en
marcha.

Suefio

La comunidad debe expresar el ideal que tiene de escuela, qué
quisiera transformar, como se imagina la escuela ideal.

Analisis contextual y
seleccion de
prioridades

Identificar los recursos financieros y humanos disponibles en
la institucion y en la zona; se busca concluir cudles son los
aspectos prioritarios en la estrategia de transformacion.

Planificacion de
aspectos a
transformar

Formacion de
familiares

Reorganizar el centro en comisiones de trabajo. En ellas
participa el profesorado, el alumnado, las familias, las
personas de diferentes entidades locales y asesoras, para
atender las prioridades identificadas.

Abrir espacios de integracion para toda la comunidad, que
permita que todas las personas aporten lo que saben y lo que
sienten sin dar mas importancia a los conocimientos
académicos.

Grupos interactivos

Coordinar grupos de colaboracion a las actividades
académicas, para que todos los alumnos,
independientemente de las necesidades de apoyo que
requieran en el proceso educativo, puedan recibir el mismo
tipo de formacién que sus comparieros y en el mismo entorno.
En estos grupos pueden participar docentes de otros cursos,
voluntarios, padres de familia, etc.

Fuente: Creacién propia (2018) con base en datos obtenidos en (Beltran Villamizar, Martinez Fuentes, &

Torrado Duarte, 2015)




Todo proceso que conlleve cambios para la mejora de la educaciéon es
susceptible de ser evaluado.

USAID, (2013) propone tres criterios para la evaluacién de las CDA:

Es el impacto final
en el aprendizaje
del alumno vy el
desarrollo social.

Es el impacto
intermedio en el
aprendizaje,
ejecucion y actitud
de los profesionales.

Es la medida en que
la comunidad

de aprendizaje es
capaz de desarrollar
las caracteristicas
de... y sus procesos...
alo largo del tiempo.

Estos criterios serviran de base para llevar a cabo los procesos de
evaluacion los cuales deben producir datos que puedan ser analizados y
comparados con la anterior metodologia de ensehanza aprendizaje.




Segun el Desplegable No. 1 (Ministerio de Educacion de Guatemala, 2016) :

e Fortalecer las capacidades de las docentes.
e Mantener el apoyo mutuo en el logro de los
objetivos propuestos.
Mejorar el ambiente laboral.
Compartir estrategias de aprendizaje.
Intercambiar experiencias y conocimientos.
Resolver situaciones diversas.
Promover la autoformacion de las docentes.
Propiciar un acercamiento entre las
docentes.
Desarrollar estrategias pedagodgicas.
Cultivar valores que permitan la armonia.
Propiciar la diversidad y aceptacion.
Lograr el éxito escolar.

¢Y ahora qué sigue?

Seguin el Desplegable No. 2 (Ministerio de Educacién de Guatemala, 2017) :

Decidir el lugar donde se reuniran. Puede ser un
aula del colegio, en la biblioteca, en el gimnasio o
en una casa.

Establecer cuantas veces se reuniran. Puede ser
unavez a la semana o dos veces al mes.

Acordar el horario y duracion de las reuniones.
Puede variar de una a dos horas.

Considerar que el horario no interfiera con otras

actividades.
Elegir un nombre para l|la comunidad de A

aprendizaje. Por ejemplo: Profesores en accion.
Mantener una agenda con los temas a tratar.
Redactar las normas de convivencia.

Evaluar las acciones que se implementan.




Segun el Desplegable No. 1 (Ministerio de Educacion de Guatemala, 2016)




Formato de
sesiones

Este formato pretende orientar a los docentes al momento de iniciar
una sesion dentro de la Comunidad de Aprendizaje, y ordenar las
ideas principales de cada sesion.

0802,
O?OOZ'OJO

o ' Formato de sesiones para la Comunidad
& Kinder Rlatz

de Aprendizaje en Kinder Platz

Nombre de la CDA: Fecha de la reunion:
Asistentes: Tema a tratar:

Propuestas: Acciones a
implementar:
Tiempo de
ejecucion:
Materiales a
necesitar:

Responsable de dar
seguimiento:

Observaciones:

Fuente: Elaboracién propia 2018




O Este formato pretende orientar a los docentes para dar seguimiento y
evaluacion de los temas acordados en la sesién inicial y ordenar las

estrategias eficaces.

Nombre de la CDA:

Formato de seguimiento y evaluacion para la

K inder ﬁlatz Comunidad de Aprendizaje en Kinder Platz

Fecha de la reunién:

Asistentes:

Tema a evaluar:

Numero de sesion:

Temas acordados en la
sesion inicial:

Resultados
obtenidos:

Experiencias:

Tiempo de
implementacion:

Observaciones:

Fuente: Elaboracion propia 2018




Ejemplo Formato de
sesiones

O A continuacion se presenta un ejemplo de como se utiliza el formato
de sesiones para CDA.

29855,
Formato de sesiones para la Comunidad O%}Oo 6°°
K inder ﬁ|a[z de Aprendizaje en Kinder Platz

(ejemplo)

Nombre de la S Do Fechadela
CDA: P reunion: Jueves 20 de sept

Nancy, Ménica, Distraccion de los
Asistentes: Lissette, Ana Tema que tratar: estudiantes.
Enviar nota a los papas Acciones que Reforzadores a las
Propuestas: pidiendo apoyo. implementar: conductas positivas
Reforzar la buena
atencion de los que lo Tiempo de
hacen, premiandolos. ejecucion: 2 semanas
Stickers, post it,
Materiales que  marcadores de
necesitar: colores.
Cada docente sera
Responsable de  responsable dentro
dar seguimiento: de su salén.

Enviarlos a la direccion
del colegio.

Observaciones:

La reunion se llevo a cabo en el tiempo establecido.
Hubo participacion de todos los docentes del area.
Los docentes se presentaron puntualmente.

Fuente: Elaboracion propia 2018




Ejemplo de seguimiento y
evaluacion

O A continuacion se presenta un ejemplo de cémo se utiliza el

formato de seguimiento y evaluacion de los temas acordados en la
sesion inicial, para que los docentes puedan ordenar las
estrategias eficaces.

Formato de seguimiento y evaluacién para la

- Comunidad de Aprendizaje en Kinder Platz
& Kinder Platz (Elemplo)

Nombre de la Suber Docentes Fecha de la
CDA: P reunion: Jueves 4 de octubre

Nancy, Monica, Tema por Distraccion de los
Asistentes: Lissette, Ana evaluar: estudiantes
Temas 1.Enviar nota a los Los padres a los que se
acordados en la papas pidiendo Resultados les envi6 nota
sesion inicial: apoyo. obtenidos: manifestaron apoyo
2.Reforzar la buena
atencion de los que Algunos estudiantes
lo hacen, mejoraron
premiandolos. positivamente
3.Enviarlos a la No fue necesario
direccion del colegio enviarlos
Cambio de actitud
cuando se les indico
que se enviarian notas
Experiencias: a los padres.
Estudiantes motivados
al recibir comentarios  Tiempo de
positivos. implementacién: 2 semanas

Observaciones:

La reunion se llevé a cabo en el tiempo establecido.

Cada docente realizo comentarios que enriquecieron al grupo.

Fuente: Elaboracion propia 2018
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Resultados de la evaluacion de los tres expertos sobre sobre la Escala de
Valoracion

A cada experto se le entregd la Guia de implementacién de una Comunidad de Aprendizaje en el
Centro Educativo Kinder Platz. Las expertas contaron con un periodo de una semana para la
revision de la Guia y completaron la escala de valoraciéon. De forma oral realizaron sus comentarios
de mejora y enriquecimiento para la mejora de esta.

Expertos que validaron la Guia:

e Licenciada en Psicologia Wendy Acevedo
e Licenciada en Psicopedagogia Cecilia Maria Garcia Ramirez
e Bachaleratus Artibus Maria Regina Olivero

Area Aspectos observables Evaluador 1 | Evaluador2 | Evaluador 3 Promedio
La caratula contiene el titulo de la
practica, el nombre del alumno y la 10 10 10 10
fecha del trabajo.

El titulo de la Guia deja claro lo que se
Presentaciéon | quiere alcanzar.

Se presenta un ejemplo de una sesidn
de aprendizaje

La redaccion es coherente y de facil
entendimiento.

Se explica la importancia de las
Comunidades de aprendizaje.

Se incluye fundamentacion tedrica
que respalde el contenido de la Guia.
Indica una secuencia de pasos a seguir
para la facil comprensién y aplicacion 10 10 10
de los interesados.
Se incluyen los objetivos de la Guia. 10 10 10
La Guia incluye referencias vy/o
bibliografias.

Se enfatiza y/o concluye que si se
Evaluacion aplica la Guia se alcanzan los 10 8.3
resultados deseados.

10 10 10 10

10 10 10 10

10 10 10 10

10 10 10

10 10 9.7

Contenido

10 10 10

Total
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ESCALA DE VALORACION

Este instrumento serd de utilidad para los expertos que evaltdan la Guia de implementacién de una
Comunidad de Aprendizaje en el Centro Educativo Kinder Platz. Por medio de este instrumento
se busca la aprobacion / desaprobacién con los criterios mas importantes que debe contener. Por
favor responder a las siguientes preguntas:

Nombre del experto que evalla: Firma:

Grado académico que posee: Fecha:

En una escala de 1 a 10, donde 1 es la puntacién mas baja y 10 es la puntacién mas alta, responda
segun su criterio y experiencia.

Area Aspectos observables Puntuacidn Sugerencias /
(de1a10) Observaciones

La caratula contiene el titulo de la practica, el

nombre del alumno y la fecha del trabajo.

El titulo de la Guia deja claro lo que se quiere

alcanzar.

Se presenta un ejemplo de una sesion de

aprendizaje

La redaccidn es coherente y de facil

entendimiento.

Se explica la importancia de las Comunidades

de aprendizaje.

Se incluye fundamentacién tedrica que

respalde el contenido de la Guia.

Contenido Indica una secuencia de pasos a seguir para la

facil comprension vy aplicacién de los

interesados.

Se incluyen los objetivos de la Guia.

La Guia incluye referencias y/o bibliografias.

Se enfatiza y/o concluye que si se aplica la

Guia se alcanzan los resultados deseados.
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Observaciones:




