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PREFACIO

Hace algunos afios, cuando ya ejercia como docente en la Facultad de Educacion
de Universidad Del Valle de Guatemala, recibi un reto que no pude resistir: investigar y
sistematizar un Curso tomando como base la naciente teoria de la educacion centrada
en competencias. Desde ese momento, he leido cuanto material ha sido de mi interés.
He buscado producir algunos materiales que sean utiles para los estudiantes, futuros
profesionales en el area educativa. Y he encontrado en ellos a mis mejores aliados,
pues han sido participes directa e indirectamente de la aplicacion y del posterior estudio
de muchas de las estrategias orientadas al desarrollo de competencias.

No puedo dejar de reconocer el rol que decenas de estudiantes y mis colegas,
comparferas de aventura, han desempefiado en mi formacion. Ellos han sido mis
mejores jueces. Y cuando, al finalizar cada ciclo académico realizaba la
correspondiente evaluacion acerca del proceso ejecutado durante el semestre, poco a
poco fui descubriendo que las destrezas, habilidades, actitudes y valores que buscaba
desarrollar en los estudiantes, estaban ya siendo utilizadas por ellos para transformar

poco a poco la educacion en nuestra Guatemala.

¢ Dificultades?  Algunas, pero todas ellas con soluciones practicas, aunque
algunas veces, agotadoras. ¢Logros? No todos los que esperaba, pues continda
presente en mi el deseo de investigar y producir. ¢Reconocimientos? A los estudiantes,
a mis colegas y a las autoridades de Universidad Del Valle por confiar en mi. Pero el
agradecimiento eterno es para mi familia, de quienes he recibido total apoyo, paciencia
y comprension, asi como innumerables criticas asertivas y constructivas. A ellos me

debo. Por ellos trasciendo. jQué Dios los bendiga!
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RESUMEN

La teoria de la educacion centrada en competencias en el sistema educativo
guatemalteco ha sido de reciente aplicacion. Uno de los principales obstaculos para
realizarla lo constituye la formacién de docentes y administradores educativos, quienes
no manejan unidad en cuanto a los criterios de aplicaciéon. Por otra parte, dado que esta
teoria cuenta con distintas perspectivas, se torna indispensable el realizar un estudio
serio de las mismas para adoptar la postura que mas se acerque a la filosofia

institucional, a los requerimientos del sistema y a la realidad de la comunidad.

Para lograr dicha unidad es necesario implementar un plan sistematico de
formacion y actualizacion docente y a la vez, que el cuerpo de catedraticos de la
institucion tenga un pleno dominio de los perfiles de egreso de los estudiantes, luego de
concluir su formacién dentro del nivel superior. Adicionalmente, se encuentra la
necesidad de realizar cambios en la metodologia, razén por la cual se proponen
diferentes estrategias de enseflanza aprendizaje para lograr el desarrollo de

competencias.



l. INTRODUCCION

La teoria de la educacién centrada en competencias surgio, a finales del siglo
veinte, como una alternativa que pretende lograr el desarrollo integral de la persona.
Para realizarlo, se busc6 romper con los antiguos paradigmas educativos, en los cuales
la educacion era concebida como un modelo de tipo bancario, es decir que su finalidad
era la adquisicion de informacion en las diferentes asignaturas. Y el reto de la nueva
teoria es lograr el nacimiento de un nuevo paradigma, en donde se fortalezca a la
educaciéon como un proceso constante, continuo y permanente por medio del cual los
seres humanos alcancen una mejor calidad de vida y logren de esta manera,

transformar su entorno.

Uno de los mayores desafios que se enfrentan en la actualidad al momento de
implementar esta teoria es la formacion de los docentes y de los administradores
educativos. Muchos de ellos tienen la voluntad de realizar un cambio, pero fueron
educados dentro de un modelo que ya no es vigente y el cual inconscientemente
replican en la préctica cotidiana. Este es el principal reto de este trabajo: ofrecer al
lector una breve panoramica de la teoria relacionada con el tema y a la vez,
proporcionar un manual en el que encuentren sugerencias de estrategias de ensefanza

aprendizaje por las cuales se logre el desarrollo de competencias.

La investigacion se centr0 en el contexto del nivel superior en Guatemala,
especificamente dentro de la Facultad de Educacion de Universidad Del Valle de
Guatemala. Se encontr6 necesario delimitar la organizacion del sistema educativo
guatemalteco, en donde los niveles Inicial, Preprimario, Primario y Medio son regidos
por una sola institucion estatal: el Ministerio de Educacion. Mientras que el nivel
superior universitario se encuentra fuera de los limites de esta dependencia, ya que a
nivel oficial se rige por las normas del Consejo Superior Universitario y a nivel privado,
por el Consejo de Educacion Privada Superior. Esta realidad no permite que exista

unidad en cuanto a las politicas y estrategias propias del sistema.
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El procedimiento utilizado partié de una lectura exhaustiva en fuentes secundarias,
con el fin de contar con un solido soporte conceptual. Luego, se aplicoO una encuesta
dirigida a docentes y estudiantes de la Facultad de Educacion de Universidad Del Valle
de Guatemala, con el fin de comprobar su nivel de formaciéon en relacion al tema y su
aplicacion dentro de la practica cotidiana. Finalmente, luego de analizar los resultados,
se produjo un manual en el cual se plantean 50 diferentes estrategias de ensefianza
aprendizaje mediante las cuales los docentes podran desarrollar destrezas, habilidades,

actitudes y valores para lograr asi el desarrollo de las competencias propuestas.

Es evidente que, dada la juventud de la teoria, es indispensable propiciar espacios
para formacion y actualizacion docente, con la finalidad de lograr una unidad en cuanto
a los criterios de aplicacion de la misma. Catedraticos y estudiantes por igual coinciden
en reconocer que no poseen un conocimiento total acerca de las distintas competencias
genéricas o transversales, disciplinares y profesionales que han de desarrollarse a lo
largo de la carrera universitaria. Esta situacion se tornd evidente al contrastar los
resultados de ambos sectores de la muestra, en donde se encontré discrepancia en
cuanto a la aplicacion de la teoria.

Se espera que uno de los frutos del presente trabajo sea el lograr cambios en la
formacion docente, asi como propiciar espacios para que el cuerpo docente de Facultad
de Educacién de Universidad Del Valle de Guatemala tenga pleno conocimiento de los
perfiles establecidos para cada una de las carreras que ofrece, a fin de lograr el
desarrollo de dichas competencias. Definitivamente, no se puede alcanzar el ideario
propio de la institucion si los docentes, principales agentes de cambio, no tienen
claridad en lo que se pretende conseguir. Si este proceso se logra, redundara en la
realizacion del suefio compartido por quienes creen que la educacion es la fuerza que
cambia al mundo. Y solamente se lograra, si los futuros profesionales egresados de la

institucién se convierten en agentes multiplicadores de este ideal.



.  MARCO CONCEPTUAL

A lo largo de la Historia, la Educacion ha sufrido diversas transformaciones, las
cuales se han producido en respuesta a las condiciones y requerimientos propios de la

época y de las culturas, tal y como se presenta a continuacion.

A. LA EDUCACION DESDE DIFERENTES PERSPECTIVAS

En el inicio de la labor educativa, ésta se conceptualizaba como una forma de legar,
a las nuevas generaciones, las estrategias de sobrevivencia ante las condiciones
contextuales. Posteriormente, durante muchos siglos, la educacion fue concebida como
una trasmision del legado cultural de una generacion a otra. Para el efecto, se utilizaron
procedimientos considerados ahora como tradicionales. En la actualidad, la Educacion
es concebida como un proceso constante que implica el desarrollo de habilidades,
destrezas, valores y actitudes que le permiten al ser humano lograr una mejor calidad
de vida y transformar el entorno que lo rodea, logrando asi una trascendencia que

perdura.

En esta larga trayectoria, algunas corrientes educativas han sobresalido de las
demas e inclusive, alin se mantienen ciertas practicas. A continuacion, se presenta
una breve panoramica de las ideas centrales de algunas de las teorias, precisamente

por el impacto que aun tienen en la labor educativa.

1. PERSPECTIVA CONDUCTISTA. El origen de la Teoria Conductista se remonta

al estadounidense Burrhus Frederick Skinner, (1904 — 1990) creador de la Teoria

del Condicionamiento Operante y quien continda la misma trayectoria de las ideas
propuestas por Pavlov. Segun esta teoria, los cambios en la conducta observable (ya
sea en la forma o en la frecuencia), se realizan por asociacion de estimulo y respuesta.
La persona selecciona conductas segun el refuerzo que recibe, el cual proviene del

exterior de la persona y este proceso da origen al aprendizaje.
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El aprendizaje se logra Unicamente mediante la repeticion constante del
proceso estimulo — respuesta, lo que provocara una conducta deseada o esperada. Es
decir, que el aprendizaje es conceptualizado como la adquisicion de hechos, destrezas
y conceptos que ocurren mediante el entrenamiento, la exposicién y la practica guiada
por parte del docente, pues se considera que la persona no tiene facultades innatas que

le permitan aprender sin la direccion del profesor.

En la corriente conductista, el docente asume roles de administrador,
controlador y supervisor del proceso de aprendizaje, siendo el protagonista principal.
Su responsabilidad primordial es corregir las respuestas erréneas, para lograr

respuestas acertadas por parte de los alumnos.

El estudiante es concebido como un ser pasivo, que reacciona ante los
diferentes estimulos; por lo tanto, no se hace mayor intento de determinar la estructura
del conocimiento ni cuales son los procesos mentales que rigen el aprendizaje, ni se

realiza un proceso de mediacion con la realidad.

La existencia de un ambiente favorable para el aprendizaje es de vital
importancia. Si el ambiente es adverso, hay que eliminar los factores negativos para
eliminar la conducta que provocan. Por lo tanto, las instituciones educativas, a través
de los docentes, tienen la responsabilidad de dirigir el proceso de aprendizaje,

planificando lo que los estudiantes deben aprender.

Se utilizan diversas estrategias para reconocer el desempefio (premios para
reforzar la conducta y castigos para modificarla o eliminarla). Se establecen
determinadas consignas verbales, mediante las cuales el estudiante reacciona ante los
estimulos ofrecidos por el profesor. Los métodos, técnicas y procedimientos utilizados
son la forma de lograr el aprendizaje de contenidos, pues ellos representan la herencia
cultural, cientifica y cognitiva del ser humano. El desarrollo de la memoria del alumno es
la parte medular de la metodologia y constantemente se practica. El olvido se atribuye a

la falta de uso de la memoria, por lo que hay que ejercitarla periodicamente.
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El disefio de la ensefianza es lineal, pues depende directamente de la
capacidad del maestro para ensefiar lo que el estudiante debe aprender. Existe un
marcado énfasis en el dominio de los niveles, de menor a mayor complejidad y con
secuencia légica. Se realiza un analisis y programacién de tareas, con énfasis en el
dominio de los primeros pasos antes de pasar a niveles mas complejos de desempefio.
Se organizan secuencias de presentacion de los estimulos, pues lo que interesa es el

aprendizaje para el dominio del contenido.

La evaluacion es una herramienta que determina la aprobacion o reprobacion,
sin analisis de causas, intereses, realidades, etc. La Evaluacion Sumativa o Final y la
Heteroevaluacion son los tipos de evaluacion que se utilizan, pues lo que interesa es el

producto observable y cuantificable, como meta final del aprendizaje.

2. DE LA PERSPECTIVA COGNITIVA A LA PERSPECTIVA CON STRUCTIVISTA.

La postura constructivista es el resultante de la evolucion de diversas corrientes,

las cuales arrojan elementos interesantes. Sus origenes se remontan a la teoria del
desarrollo cognitivo , postulada por Jean Piaget (1896 — 1980), quien plantea la
existencia de los procesos de asimilacion y acomodacion para lograr el aprendizaje,
pues los individuos construyen nuevos conocimientos a partir de las diferentes

experiencias.

La teoria del desarrollo cognitivo pretende desarrollar en los estudiantes todos
los procesos de pensamiento que intervienen en la adquisicion de la informacion, a fin
de lograr la autorregulaciéon del conocimiento. El aprendizaje se produce cuando la
informacion es almacenada en la memoria de una manera organizada y significativa.
Es decir, que se enfatiza en la memoria sensorial, a corto plazo, de trabajo y de largo
plazo, a partir de la cual el alumno realiza toda una gama de conexiones que le
permitirdn el aprendizaje. Segun esta postura, los pensamientos, actitudes, valores,
creencias y tradiciones influyen en el proceso de aprendizaje, el cual es una actividad
mental que implica una codificacién interna y una estructuraciéon por parte del

estudiante.
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En la teoria cognitiva, el docente asume el rol de ser un mediador en el proceso
de aprendizaje. El proceso de mediacion esta constituido por una serie sistematica y
secuencial de la instruccion previamente preparada, formalizada y categorizada para
incidir metodolégicamente en el desarrollo de los procesos cognitivos y en la
modificabilidad cognitiva e intelectual del estudiante. Por lo tanto, éste es considerado
como un ser capaz de procesar diferentes niveles de informacién. Se le respetan sus
diferencias individuales en cuanto a sus canales de aprendizaje y se propician distintas

actividades para potencializarlo.

Entonces, para lograr el aprendizaje segun la teoria cognitiva, es necesario
utilizar una metodologia que incluya distintas estrategias cognitivas, meta cognitivas, de
apoyo y motivacionales, utilizando la retroalimentacibn para guiar y apoyar las

conexiones mentales exactas.

Al psicologo estadounidense Jerome Bruner (1915 -), impulsor de la
Psicologia Cognitiva , se le atribuye la creacion de la idea del aprendizaje por
descubrimiento, el cual consiste en que los estudiantes construyen el conocimiento

mediante la exploracion (descubrimiento) de diferentes contenidos.

Bruner defiende la posibilidad de que los nifios vayan mas alla del aprendizaje
por condicionamiento. Para Bruner el nifio desarrolla su inteligencia poco a poco en un
sistema de evolucion, dominando primero los aspectos mas simples del aprendizaje

para poder pasar después a los mas complejos.

Simultdneamente a lo anterior, el psicélogo ruso Lev Semionovitch Vygotsky
(1896 -1934) relaciona el pensamiento con el lenguaje, desde la parte social, propia del
ser humano. Se valora al proceso social denominado colaboracion como
indispensable para favorecer la construcciéon del conocimiento. Su teoria defendio
siempre el papel de la cultura en el desarrollo de los procesos mentales superiores,
considerandolos de naturaleza social. La teoria de Vygotsky subraya las relaciones

existentes entre la persona y la sociedad.
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En el contexto de lo anteriormente expuesto, surge la teoria constructivista . Al
estadounidense David Ausubel (1918 - 2008) se debe la creacion de la idea del
aprendizaje significativo , el cual se realiza cuando se enfrenta al estudiante con el
uso practico de las herramientas en una situacion real o simulada. Es decir, cuando las
tareas estan relacionadas de manera congruente y la persona decide aprenderlas. La
persona crea significados a partir de sus propias experiencias, utilizando la
transferencia, por lo que el medio contextual determina en gran manera la realizacion

del aprendizaje significativo.

Segun la perspectiva constructivista, el aprendizaje es un proceso mental del
ser humano, desarrollado de manera interna conforme el individuo obtiene informacion
e interactlia con su entorno, basandose en los conocimientos presentes y pasados, asi
como en las experiencias previas y nuevas que provienen del mismo. El mundo es real
y externo al estudiante y la meta es la representacion mental que se haga de la realidad
para poder partir de ella y asi lograr un aprendizaje significativo. Por lo tanto, la
transferencia ocurre cuando el aprendizaje esta contextualizado, pues ocurre en un

contexto y forma un vinculo con el conocimiento.

Para lograr lo anterior, se promueve la exploracion libre dentro de un marco o
estructura dada. La metodologia se concibe como un conjunto de técnicas y estrategias
para crear comprensiones novedosas, para relacionarlas con las experiencias y los
conocimientos previos. Es decir, que el aprendizaje no es independiente del contexto

en el que se realiza.

Para que el aprendizaje sea duradero, significativo y exitoso, debe incluir
diversas actividades relacionadas con los conceptos y los conocimientos que estén
insertadas en el contexto cultural significativo. La metodologia constructivista debe
incluir el apoyo del aprendizaje colaborativo para lograr el desarrollo de diferentes
destrezas y habilidades, pues se comprende que el ser humano vive en constante

relacién con otros.
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Uno de los elementos didacticos que se conceptualiza en forma radicalmente
distinta a la de la educacién tradicional es el contenido, ya que se plantea como el
medio por el cual los estudiantes lograran un aprendizaje significativo. Se recomienda
gue el contenido sea seleccionado, profundizado y trabajado en forma conjunta y
variada por el mediador, facilitador o educador y los estudiantes, propiciando asi el

proceso de colaboracion.

El estudiante es un elemento activo dentro del proceso, tiene la potestad de
sugerir, crear, planificar, construir su propio aprendizaje, guiado por la experiencia y
criterios del docente, quien actia como facilitador del aprendizaje, animando a los
estudiantes a descubrir principios por si mismos y a construir el conocimiento
trabajando en la resolucién de problemas reales o simulaciones. Es decir, que se
pretende lograr la identificacién del estudiante con su contexto especifico (aprendizaje
anclado en contextos significativos), en aprender a ser, aprender a hacer, aprender a

aprender y aprender a convivir.

3. NECESIDAD DE UNA NUEVA PERSPECTIVA DE LA EDUCACI ON. En las
Ultimas décadas, en respuesta a las imperiosas demandas de la épocay a las
enormes facilidades para acceder a la informacion, la educacion va mas alla de los
postulados especificos de las corrientes anteriores. Pese a que en la préctica cotidiana
aun persisten las practicas conductistas, algunas ideas del constructivismo han

germinado y han producido innovaciones.

La educacion continla desempefando el rol de transmitir, 0 mejor aun, de
comunicar el legado cultural de la humanidad a las nuevas generaciones, pero dado
que éste se incrementa aceleradamente, debido a la enorme informacion que se
produce y a la facilidad de acceder a ella, la educacion debera seguir distintos caminos.
Todos los autores consultados coinciden en afirmar que la EDUCACION es un proceso
a largo plazo, es decir, que no es un acontecimiento aislado en la vida del ser humano,
principalmente debido a las siguientes razones:

a. Es un proceso sistematico porque tiene orden, organizacion y secuencia.
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b. Es un proceso continuo y permanente, porque se realiza mediante la
constante interaccion del estudiante con diferentes personas, en diferentes
momentos, con distintos recursos, materiales, medios, etc.

c. Esun proceso continuo, permanente e integral porque busca la formacién del
ser humano en los aspectos cognoscitivo, psicomotor y afectivo, para lograr

el desarrollo de habilidades, destrezas, actitudes y valores.

Segun UNESCO, la Educacion es un proceso destinado a lograr que el ser
humano aprenda a SER, aprenda a HACER, aprenda a CONVIVIR y aprenda a
APRENDER. Es decir, que en la medida en que una persona aprenda a ser (auténtica,
solidaria, responsable, justa, perseverante, tenaz, independiente, etc.), aprenda a
hacer (proyectos, planes, modelos de vida, etc.), aprenda a aprender (en forma
constante, permanente, integral, etc.), y aprenda a convivir (con otras personas de su
familia, de su comunidad y con su mismo entorno), lograra un mejor desarrollo de su
propia personalidad y por ende, lograra una mejor calidad de vida para ella y para

qguienes le rodean.

El procesamiento de la informacion deberd llevar al ser humano a ser capaz de
producir conocimiento. No para ser almacenado, sino para ser utilizado en la practica
cotidiana, para la solucion de problemas, para mejorar la calidad de vida de las
personas y para lograr que cada una de ellas asuma una postura transformadora del

entorno en el cual se desenvuelve.

Para lograr lo anterior, se necesita cambiar el antiguo paradigma de la
educacioén, ya que el “aprender informacion” no es suficiente. Al respecto, Parra Acosta
(2006:6) afirma:

«El estudiante construye el aprendizaje a través de la interaccion con la
informacién; asumiendo una actitud critica, creativa y reflexiva que le
permite ir aplicando lo que aprende en los problemas cotidianos; por lo
que se le considera autogestor de su propio aprendizaje. El docente por
su parte es el responsable de propiciar los ambientes de aprendizaje que
promueven actitudes abiertas, de disposicion que los lleva al desarrollo de
habilidades.»
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A finales del siglo XX se evidencia totalmente el cambio sufrido por la
concepcion de educaciéon, en donde los elementos y componentes que la integran son
visualizados en diferente forma, tal y como lo presenta Bauerova (2007:73) en el

siguiente cuadro comparativo:

CUADRO # 1: COMPARACION DEL MODELO ANTIGUO Y MODERN O DE
EDUCACION

ANTIGUO MODELO DE EDUCACION

NUEVO MODELO DE EDUCACION

Curriculo

Soluciones de aprendizaje

Experiencias aisladas

Aprendizaje toda la vida

Basado en temas

Interdisciplinar

Desarrollo individual

Resolucién de problemas en grupo

Centrado en el profesor

Centrado en el estudiante

Lo mismo para todos

Atencién individualizada

Cambio lento

Rapida respuesta

Limites acotados

Limites flexibles

FUENTE: Bauerova (2007:73)

La educacion tradicional tiene su centro en el curriculo, siendo el aprendizaje de
los contenidos de cada asignatura el objetivo primordial y el cual es proporcionado por
el profesor, a todo el conglomerado de estudiantes, en forma colectiva. Para lograr el
aprendizaje de los temas, se utilizan experiencias aisladas, centradas primordialmente
en procesos de tipo cognitivo. Por el contrario, en los modelos actuales de educacion,
la estructura curricular pretende lograr un aprendizaje para la vida en donde los
contenidos son los medios para lograr el desarrollo de diversas habilidades, destrezas,
actitudes y valores, de tal forma, que las distintas disciplinas se apoyan entre si, en
forma flexible y polivalente. El profesor ya no es el centro del proceso sino un mediador
entre los contenidos, el contexto y las distintas habilidades que se desarrollan en forma
individualizada, tomando en cuenta la aplicacion de lo aprendido para la solucion de

problemas.
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Este cambio se realiza en forma lenta e implica replantear el ser de la

educacion. Al respecto, Bauerova (2007:72) reflexiona:

«El paso a un nuevo modelo de educacién centrado en el aprendizaje en
lugar de en la ensefianza, establecido en el proceso de creacion del
Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), requiere cambios de
cultura en todas las personas implicadas porque los objetivos de
estudiantes, profesores e instituciones estan cambiando. Se necesita, por
tanto, una discusién estructurada y Util, negociacion previa, estudio de la
reaccion y acciones que conduzcan a la comprension profunda y a la
construccion del conocimiento avanzado en un entorno colaborativo»

Por lo tanto, se puede afirmar que el nuevo modelo de educacién se basa en la
gestion del conocimiento. Segun Beerli, citado en Bauerova (2007:74) el conocimiento
se puede considerar como el Unico recurso que CRECE cuando es: compartido,
transferido y gestionado con destreza. Es entonces cuando la informacion se convierte
en conocimiento. En la actualidad, es necesario que la educacién sea visualizada
COmMO un proceso constante, continuo y sistematico por medio del cual la persona logre
el desarrollo de todas aquellas habilidades, procesos y destrezas (en todas las areas)
que le permitirdn asumir creativa y responsablemente los retos a los que se enfrente,
sin descuidar la formacion de actitudes y valores necesarios para la convivencia social y
para su propio desarrollo emocional. Esta idea, es el punto central de una nueva

corriente: la educacion centrada en el desarrollo de competencias.

B. TEORIA DE LA EDUCACION CENTRADA EN COMPETENCIAS

¢ Es factible que la educacion logre el desarrollo de habilidades, destrezas, actitudes
y valores en las personas? ¢Es posible lograr el desarrollo del ser humano para que
éste alcance su plenitud como persona, a la vez que genere cambios vy
transformaciones en el contexto en el que se desenvuelve? ¢Es factible lograr lo
anterior eliminando las antiguas concepciones sobre el proceso de ensefianza
aprendizaje, en donde se pretende la transmision del acerbo cultural? Los especialistas
en el area educativa, especialmente los seguidores de la Teoria de la Educacion
centrada en Competencias, han buscado responder a estas interrogantes en forma

constante, tal y como se presenta a continuacion.
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4. BREVE RESENA DE LA EVOLUCION DE LA TEORIA DE LA EDUCACION
CENTRADA EN COMPETENCIAS. Segun Silva (s.f.:1) el término “competencia”

en el area educativa fue utilizado por primera vez en 1965 por Noam Chomsky. Vale la
pena recordar que en esa época se gestaba el trabajo de Benjamin Bloom y sus
colaboradores (Ana Harrow y David Krathwhol), quienes afirmaron que los procesos de
aprendizaje debian ser contemplados desde las areas cognoscitiva, afectiva y
psicomotriz. Pastorelli et al (s.f.:1) sefialan que el movimiento de las competencias
habria empezado a principio de los afios 70, con los cambios acaecidos en el mundo
globalizado. Por su parte, Mertens (1996), citado por los mismos autores, afirmo que la
educacion basada en competencias proviene de una corriente de pensamiento social
contemporaneo que pone énfasis en la vinculacion de los sistemas educativo y

productivo.

Es entonces, en las ultimas décadas del siglo XX, que se determina la
posibilidad de vincular con mayor precision a la educaciéon con el desempefio laboral, lo
cual respondia a los intereses econdmicos de la época, pues se pretendia elevar la
productividad si la educacion propiciaba, para el efecto, el desarrollo de determinadas
competencias en los estudiantes, futuros trabajadores de las industrias, empresas y

diversos sectores. Al respecto Martinez, citada por Cejas (2002:3) explica:

«Las tendencias actuales imponen nuevas exigencias a la economia
nacional y la obligan a buscar alternativas para que los individuos
desarrollen los conocimientos y las habilidades que requieren, es en esta
perspectiva que se dirige el enfoque de establecer una vinculacion entre
el sector educativo y el productivo, orientado de manera efectiva a
desarrollar en las personas la capacidad de aprender, una educacion que
esté de cara a la demanda que exige el puesto de trabajo.»

Obviamente, la educacién no puede ser una herramienta al servicio de los
intereses econdmicos de los sectores productivos, por lo que en la Conferencia Mundial
sobre Educacion (1998), se cuestiond esta corriente y se encontré la necesidad de
implementar cambios en el perfil educativo, para lograr una educacion de calidad,
independientemente de las demandas del mundo laboral. Surge asi una definicion
individualista de lo que es una competencia, la cual tiene la novedad de considerar al

estudiante como centro del proceso educativo, capaz de forjar por si mismo nuevos
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aprendizajes y que considera al docente como un apoyo indispensable para dicho
proceso. A este respecto, Bajo et al (s/f:1) presentan un interesante comentario:

«La educacion debera centrarse en la adquisicion de competencias por
parte del alumno. Se trata de centrar la educacion en el estudiante. El
papel fundamental del profesor debe ser el de ayudar al estudiante en el
proceso de adquisicion de competencias. El concepto de competencia
pone el acento en los resultados del aprendizaje, en lo que el alumno es
capaz de hacer al término del proceso educativo y en los procedimientos
gue le permitirdn continuar aprendiendo de forma auténoma a lo largo de
su vida.»

Esta corriente pretendia que cada persona desarrollara las competencias
propuestas para destacar sobre las demas personas, con la finalidad de poder
insertarse adecuadamente en el sistema y lograr su propio desarrollo personal a través
de un proceso constante de autoaprendizaje. Pese a que esta postura supera las
limitaciones de la vision laboral, tiene una enorme desventaja: No considera el area
social de la persona, por lo que no contempla los beneficios que la educacion ha de

brindar para la humanidad, sino solamente para el plano personal.

A partir de ese momento, numerosos expertos en el area educativa
cuestionaron la parte individualizadora de la misma y han propuesto nuevas alternativas
orientadas a lograr una mayor aplicabilidad en el entorno social de la persona. Esto no
significa que la educacion no debera procurar el desarrollo integral del ser humano,
buscando desarrollar las areas cognitiva, fisica, emocional, espiritual, etc. Pero agrega
un elemento interesante: Que ese desarrollo integral, de todas las areas anteriormente
mencionadas, sea puesto al servicio de la familia, de la comunidad, del entorno
nacional, inclusive del entorno internacional. Nace asi la perspectiva social de la
competencia, con la cual se pretende que cada persona, al ser competente, logre a la
vez cambios en el entorno que la rodea, para conseguir asi una mejor calidad de vida
para ella y para la sociedad. En sintesis, esta evolucion se ilustra con el esquema que

se presenta a continuacion:
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ESQUEMA # 1: EVOLUCION DE LA TEORIA CENTRADA EN COM PETENCIAS

> La educacién no responde a las necesidades laborales y
productivas

CONCEPCION
LABORAL N7

Se vincula la educacién con la productividad.

v

> Se analiza que la educacién no puede ser una herramienta
al servicio de los sectores productivos

v

Se encuentra la necesidad de generar una educacion de
calidad, que responda a los requerimientos de la época.

v

Se vincula la educacion con la calidad.

CONCEPCION
INDIVIDUALISTA

v

> Se analiza que el desarrollo de competencias no puede
estar al servicio del bienestar de una sola persona.

v

CONCEPCION Se concluye que el desarrollo de competencias debe
SOCIAL pretender el mejoramiento de la calidad de vida de la
persona y que ésta logre transformar su entorno.

7

Se vincula la educacién con la trascendencia.

FUENTE: Elaboracion propia con base en fuentes citadas.

Al igual que tantos otros procesos a lo largo de la Historia, esta Teoria ha
evolucionado en respuesta a la coyuntura propia de la época. Esto implica que la forma
de conceptualizar a los elementos que conforman la estructura curricular también ha
sufrido cambios sustantivos, iniciando con la propia definicibn de lo que es una

competencia. Este aspecto se analizara a continuacion.
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1. ¢:QUE ES UNA COMPETENCIA? Siguiendo el orden de aparicion de las
diferentes concepciones del término “ competencia”, estas han evolucionado de

la siguiente forma:

a. SEGUN LA CONCEPCION LABORAL. Es necesario recordar que esta
corriente busca relacionar a la educacion con la productividad, ante lo cual

Pastorelli et al (s.f:1) sefiala que desde que en 1973 McClelland, definiera competencia

como “aquello que realmente causa un rendimiento superior en el trabajo” el concepto

ha contado con distintas acepciones.

Posteriormente en los afios ochenta surgio, con un impetu definido, la
necesidad de fomentar la formacion de la mano de obra en paises industrializados en
respuesta a las demandas del sector productivo. Entonces, una competencia es
definida como la aplicacion de conocimientos practicos a través de habilidades, con
respecto a criterios o estandares de desempefio esperados (normas o calificaciones).

Las palabras de Mertens (1996:1) reiteran lo anterior:

«El concepto de competencia laboral surgié en los afios ochenta en
paises industrializados, como respuesta a la urgencia de fomentar la
formacion de mano de obra y ante las demandas surgidas en el sistema
educativo y el productivo. El asunto que estos paises visualizaron no era
s6lo cuantitativo; sino también cualitativo: una situacién en la que los
sistemas de educacion formacion, ya no correspondian con los signos de
los nuevos tiempos. La competencia laboral pretende ser un enfoque
integral de formacion que desde su mismo disefio conecta el mundo del
trabajo y la sociedad en general, con el mundo de la educacion.
Considerando que estos problemas se presentan también vy
probablemente con mayor persistencia y gravedad en los paises en
desarrollo, con el agravante de una menor disponibilidad de recursos para
el sistema educativo. "la aplicacion de un sistema de competencia laboral
en esos paises surge como una alternativa atractiva, al menos a primera
vista, para impulsar la formacion y educacion en una direccién que logre
un mejor equilibrio entre las necesidades de los individuos, las empresas
y la sociedad en general.»

Segun esta concepcidn, mientras mas competente es una persona, mayor
sera la capacidad que posea para responder a las demandas productivas. Los
estandares que se esperan se utilizan para contrastar el desempefio de la persona y si

no se ajustan a ellos, se afirma que la educacién no alcanzé con sus metas.
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b. SEGUN LA CONCEPCION INDIVIDUALISTA. Esta corriente va mas alla del

plano de la productividad, pues desliga este factor de la vision educativa. Las

primeras concepciones individualistas definen la competencia como la capacidad
general basada en conocimientos, experiencias, valores y disposiciones que una
persona ha desarrollado mediante su compromiso con las practicas educativas. Es
decir, que la educacidon ha de pretender el desarrollo de competencias para lograr que
la persona destaque entre las demas, manifestando en forma totalmente personal que
es competente en el ambito en el que se desenvuelve y teniendo la plena capacidad

para insertarse en el sistema, conforme a las demandas que éste le planee.

Profundizando lo anterior en 1998, luego de un congreso mundial de
educadores realizado en Asia, UNESCO afirmd que una competencia es el conjunto de
comportamientos socio afectivos y habilidades cognoscitivas psicologicas, sensoriales y
motoras que permiten llevar a cabo adecuadamente un desempefio, una funcion, una
actividad o una tarea. Mediante esta definicién, se amplia el concepto incluyendo otras

areas del ser de la persona, aunque continian manejando un criterio individualizador.

c. SEGUN LA CONCEPCION SOCIAL. A inicios del siglo XXI, los expertos en
materia educativa lanzan un nuevo reto: el lograr establecer una profunda
relacion entre la persona y el medio o contexto en el cual se desenvuelve, en el marco

del desarrollo de competencias.

De esa cuenta, se define la competencia como el conjunto de capacidades
gue son resultado del desarrollo de habilidades, destrezas, conocimientos y valores que
se construyen durante el proceso de ensefianza aprendizaje, a la vez que permiten la
aplicabilidad en cualquier ambito de la vida de la persona. Es decir, se alcanzara la
trascendencia mas allad del plano personal, pues se pretende lograr la busqueda,
seleccion, creacion e implementacion de soluciones ante los problemas de indole

social, politica, econémica, cultural, ecoldgica, etc. que afectan a la sociedad.

Al respecto de este nuevo reto, Parra Acosta (2006:5), asevera:
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«Las competencias se definen como un conjunto de actitudes,
habilidades y conocimientos que se expresan mediante
desemperios relevantes para dar solucion a la problematica social,
asi como para generar necesidades de cambio y de transformacion.
Implican un saber conocer, saber hacer, saber convivir y saber ser;
sujeto a contingencias que pueden ser transferidos con creatividad
a cualquier contexto laboral o productivo.»

Definitivamente, esta concepcion busca la trascendencia del ser humano,
pues se torna imperativo que la persona busque, a través de su desarrollo, el enfrentar
cualquier tipo de situaciones, analizar sus causas, prevenir sus efectos, crear nuevas
soluciones y que ponga su ser al servicio de los deméas. Es decir, al servicio de la
familia, la comunidad, la nacién, en fin, al servicio de la sociedad. Solamente de esta
forma, la persona lograra la trascendencia, mas alla del uso y manejo de la informacion,
para lograr un verdadero conocimiento. En relacion con lo anterior, Moreno Olivos
(2009:71) expone:

«El concepto de competencia esta fuertemente asociado con la
capacidad para dominar tales situaciones complejas, y esto supone
gue la “competencia”’ trasciende los niveles de conocimientos y
habilidades para explicar como éstos son aplicados de forma
efectiva. »

Por situaciones complejas se comprende cualquier actividad dentro de la vida
de la persona que requiera de analizar y tomar decisiones, asi como llevarlas a la
practica para la solucibn de problemas. Perrenoud, uno de los académicos
especialistas en el campo de la educacion centrada en competencias, citado en Moreno
Olivos (2009:73) afirma que el concepto de competencia representa una capacidad de

movilizar varios recursos cognitivos para hacer frente a un tipo de situaciones.

Esta definicion, representativa de la postura social, incluye determinados
elementos, los cuales se interrelacionan constantemente entre si, tal y como se

presenta en el siguiente esquema:
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ESQUEMA # 2: ELEMENTOS A CONSIDERAR EN LAS COMPETEN CIAS SEGUN
LA CONCEPCION SOCIAL

Desarrollo de valores Desarrollo constante de
COMPETENCIAS =» | actitudes, destrezas, y | =p operaciones mentales
habilidades complejas

N2

Desarrollo del
TRASCENDENCIA conocimiento a través de
la informacion

() v

Capacidad de producir Aplicacion en situaciones Capacidad de seleccionar
cambios en el entorno | €= | de la vida o por analogia | €= | y ejecutar alternativas de
social de la persona con otras solucion

FUENTE: Elaboracion propia con base en fuentes citadas.

Pese a lo anterior, en innumerables ocasiones suele utilizarse el término
competencia como un sinénimo de habilidad. Esta es una falacia, pues la competencia
no implica solamente las habilidades cognitivas, sino toda una serie de procesos de tipo
motor, social, afectivo y, por supuesto, el desarrollo de actitudes que a la vez
desembocan en el desarrollo de valores. Al respecto, Moreno Olivos (2009:75) asevera

lo siguiente:

«El término “competencia” también se emplea a veces para referirse
a cualidades personales generales, tales como honestidad,
integridad y responsabilidad. Esas cualidades, sin embargo, no
suelen estar asociadas con un tipo especifico de demanda. Lo
mismo se suele decir de los valores y la ética o de los aspectos
motivacionales, que constituyen fundamentos generales de
competencias particulares, pero que no son competencias en si
mismas. Ni los componentes cognitivos ni los aspectos
motivacionales pueden constituir una competencia por si solos. Por
ejemplo, las habilidades de pensamiento critico, las habilidades
analiticas, las de resolucién general de problemas y la persistencia,
no serian consideradas como competencias, puesto que no
describen una respuesta completa del individuo ante una exigencia.
Constituyen, sin embargo, componentes muy valiosos, si no
indispensables, de la competencia en la accién.»
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Una competencia, entonces, no es Unica, ni se encuentra integrada por
elementos particulares aislados unos de los otros. En este mismo orden de ideas, se
puede afirmar que hay diversas clases de competencias, las cuales se han clasificado

segun diversos criterios.

2. CLASIFICACIONES DE DIFERENTES TIPOS DE COMPETENCIAS. Existen
varias clasificaciones que permiten catalogar a las competencias, las cuales
responden a la corriente educativa que las sustenta y a los elementos que las integran.

A continuacion, se presenta una descripcion de las clasificaciones mas utilizadas.

a. SEGUN LA PERSPECTIVA COGNITIVA. Esta clasificacion busca catalogar
a todas las competencias segun los diferentes tipos de procesos de
pensamiento que se pretendan desarrollar, reconociendo para el efecto tres tipos de

competencias:

1) COMPETENCIAS INTERPRETATIVAS. Son aquellas que buscan la
comprensién de una situacién dentro de un contexto especifico. Algunos

ejemplos de este tipo son los siguientes: comprender las acciones orientadas a

encontrar el sentido de un texto, de una proposicion, de un problema, de una gréfica, de

un mapa, de un esquema, de los argumentos en pro o en contra de una teoria o de una

propuesta, etc.

2) COMPETENCIAS ARGUMENTATIVAS. Son las que buscan lograr la
fundamentacion o sustentacion de un planteamiento, una decisién o un

evento. Por ejemplo, todas aquellas acciones que tienen como fin dar razén de una

afirmacion y que se expresan en la explicitacion de los porqués de una proposicion, en

la articulacion de conceptos y teorias con el animo de justificar una afirmacién, en la

demostracién matematica, en la conexién de reconstrucciones parciales de un texto que

fundamenten la reconstruccion global, en la organizacion de premisas para sustentar

una conclusion, en el establecimiento de relaciones causales, etc.
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3) COMPETENCIAS PROPOSITIVAS. Son aquellas que buscan plantear
alternativas de decision o de accion y de establecer nuevas relaciones o

vinculos entre eventos o perspectivas tedricas. Implican la manifestacion, mediatizada
por el lenguaje, de las interpretaciones y argumentaciones que hace el estudiante y que
lo conducen a proponer un discurso coherente en si mismo. Por ejemplo, las acciones
de generacion de hipoétesis, de resolucion de problemas, de construccion de mundos
posibles a nivel literario, del establecimiento de regularidades y generalizaciones, de
proposicion de alternativas de solucion a conflictos sociales, de elaboracion de
alternativas de explicacion a un evento, a un conjunto de eventos o a una confrontacién

de perspectivas presentadas en un texto, etc.

b. SEGUN LA PERSPECTIVA DE LA REALIDAD POPPERIANA. Esta
clasificacion pretende catalogar todas las competencias segun las distintas
manifestaciones de la realidad, pues cada ser humano conoce las realidades de forma
particular y sus aprendizajes son estrictamente individuales. La clasificacion se
encuentra basada en las ideas de Karl Popper y reconoce tres distintos tipos de

competencias:

1) COMPETENCIAS OBJETIVAS. Se refieren a todos los eventos,
fendmenos y situaciones susceptibles de ser percibidos de forma directa
por lo érganos de los sentidos. Aqui se incluyen todos los aspectos

naturales, técnicos y tecnolégicos.

2) COMPETENCIAS |INTRA |INTER SUBJETIVAS. Esta clase de
competencias incluye el denominado Mundo de las Subjetividades
Humanas. Comprenden todas las valoraciones, los sentimientos, los valores, las

actitudes y las relaciones entre los ambitos intrapersonal, interpersonal y social.

3) COMPETENCIAS CULTURALES. Este tipo de competencias incluye el
denominado Mundo de las Ideas y abarca todas las creaciones culturales
propias y exclusivas del ser humano, tales como las artes, las ciencias, la filosofia, el

lenguaje, etc.
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c. SEGUN LA ESTRUCTURA MENTAL. Con esta forma de tipificar a las
competencias, se pretende describirlas desde las diferentes herramientas
mentales utilizadas en los procesos de pensamiento. Los seguidores de esta corriente
reconocen dos tipos de competencias:

1) COMPETENCIAS INSTRUMENTALES. Todas aquellas habilidades,
destrezas y procesos que permiten al estudiante estructurar su mente en
torno a una realidad puntual y especifica que le permitira comprender la realidad,

modificarla, resolver situaciones o problemas, etc.

2) COMPETENCIAS OPERACIONALES. Incluyen todas las formas de
procesamiento general de las informaciones, los conocimientos, de las

diversas realidades, pero sin la necesidad de circunscribirse a una especialidad de

indole disciplinar, como por ejemplo la lectura, la escritura, el analisis, la sintesis, las

comparaciones, las clasificaciones, etc.

d. SEGUN SU MAGNITUD DENTRO DEL CURRICULO. Esta clasificacion
pretende ordenar a las competencias segun la forma en que deben tomarse

en cuenta dentro del proceso de planificacién curricular. Las competencias de mayor

magnitud reflejan los grandes ideales que el sistema educativo debe perseguir, mientras

que las de menor magnitud detallan las competencias que deben desarrollarse en un

grado determinado del sistema escolar.

El Curriculo Nacional Base de Guatemala (2005:15) reconoce la existencia de
cuatro tipos de competencias, segun su magnitud dentro del curriculo y por ende, de la
forma como han de ser consideradas dentro del proceso educativo. Es decir que estas
competencias se desarrollan en todo momento, pero se toman en cuenta desde las
distintas dimensiones en el proceso de planificacibn. En el siguiente cuadro se
presenta una descripcion de estas competencias, a la vez que se compara su magnitud

dentro del curriculo.



CUADRO # 2: CLASIFICACION DE COMPETENCIAS SEGUN SU

DENTRO DEL CURRICULO

MAGNITUD
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COMPETENCIAS

CONSISTE EN

MAGNITUD

MARCO

Capacidades que se deben lograr en la
formacion de todos los guatemaltecos y las
guatemaltecas.

++++

DE EJE

Los aprendizajes ligados a realizaciones y
desempeiios que articulan el curriculo con
los grandes problemas, expectativas y
necesidades sociales.

+++

DE AREA

Capacidades que integran conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes que se
deben lograr en las areas de las ciencias, las
artes y la tecnologia al finalizar el nivel.

++

DE GRADO

Realizaciones o desempeiios en el diario
quehacer del aula y se enfocan en el “Saber
hacer” derivado de un mensaje significativo.

FUENTE: Elaboracion propia con base en fuentes citadas.

La aplicacion de esta clasificacion es de utilidad para generar un desglose de

competencias partiendo de los fines de la educacién a nivel nacional.

De las

competencias marco se desprenden las competencias de eje, las cuales estan basadas

en los problemas nacionales que se han de resolver mediante una educacion de

calidad. Las competencias de area son especificas de las diferentes areas curriculares

0 asignaturas y se desarrollan a lo largo de los diferentes grados que conforman un

nivel. Las competencias de grado, las de menor magnitud, se refieren especificamente

a aquellas que han de ser desarrolladas en todos y cada uno de los grados de la

educacion escolar.

e. SEGUN EL TIPO DE CONTENIDO EMPLEADO. Esta clasificacién, utilizada

en el sistema educativo guatemalteco, pretende distinguir a las competencias

segun el tipo de contenido que se utilizara para su desarrollo. Se contemplan tres tipos

de contenidos, los cuales se interrelacionan constantemente, tal y como se presenta en

el siguiente cuadro:
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CUADRO # 3: CLASIFICACION DE COMPETENCIAS SEGUN SU CONTENIDO

CONTENIDOS COMPRENDE EJEMPLO
DECLARATIVOS O | = Toda la informacion » Teorias, definiciones,
CONCEPTUALES relevante y significativa conceptos, constructos,
(SABER QUE) para el aprendizaje. ideas, figuras, etc.
= Procedimientos que losy | = Saber como se hace algo,
PROCEDIMENTALES las estudiantes deben como se resu'el\./e un
< conocer para tener la problema, qué tipo de
(SABER COMO Y . . . s
capacidad de aplicar la técnicas o procedimientos se
SABER HACER) : . ., - .
teoria o la informacién han de utilizar para aplicar lo
aprendida. aprendido, etc.
= Actitudes, valores o = Actitudes y valores tales
normas que permiten a la como la responsabilidad, el
ACTITUDINALES persona comportarse de respeto en todas sus
(SABER SER) una forma determinada, manifestaciones, la
en situaciones solidaridad, la justicia, la
especificas. honestidad, etc.

FUENTE: Elaboracion propia con base en fuentes citadas.

Esta forma de redactar las competencias es util para el momento de la
planificacion didactica. La mayor critica que recibe esta clasificacion es que en
determinado momento separa los elementos que conforman a las competencias, pues
estas no se conciben como un todo que involucra a la vez los tres tipos de contenido,
sino que se visualizan en forma particular. Entonces, sera funcién del docente el
diseflar competencias que incluyan los tres tipos de contenido para que sean
desarrolladas en forma simultdnea en el proceso de ensefianza aprendizaje. Si los
docentes no tienen ese cuidado, el proceso educativo se inclinara hacia una de las

areas, descuidando las demas.

f. SEGUN LA PERSPECTIVA GENERICA. Esta forma de clasificar las
competencias toma en cuenta la utilidad que generan los tipos propuestos:
Competencias genéricas de tipo académico y competencias genéricas para la vida, las

cuales se definen de la siguiente forma:

1) COMPETENCIAS ACADEMICAS. Este tipo de competencias consiste en

todas aquellas que se deben formar en la educacion basica como un
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instrumento que permita el acceso general a la cultura. Dos competencias encabezan
este planteamiento, las que guardan relacién con la lectura y escritura y las que se
refieren al manejo de las nociones matematicas, al dominio de conceptos basicos de

ciencia, tecnologia y lenguas extranjeras.

2) COMPETENCIAS PARA LA VIDA. Las competencias genéricas para la

vida social y personal son aquellas cuya formacion permitira el mejor
desempefio ciudadano y la transmisién de los valores de una generacion adulta a una
generacion nueva. Por ejemplo, las competencias para la ciudadania, para la
tolerancia, para la comunicacién, asi como competencias personales, tales como
honradez, entusiasmo, autoconcepto, confianza, responsabilidad, iniciativa,

perseverancia, etc.

g. SEGUN LA FORMACION PROFESIONAL. Esta clasificacion de las
competencias se encuentra disefiada especificamente para ser implementada

en instituciones de educacién superior, por lo que cada uno de los tres tipos agrupa los
diferentes tipos de capacidades que han de desarrollarse a lo largo de la formacion del

futuro profesional universitario.

1) COMPETENCIAS COMPLEJAS O PROFESIONALES. En esta
clasificacion se incluyen todas aquellas competencias que permiten

elaborar una vision integrada de la formacion del profesional en la educacion superior.

Se caracterizan por pretender la integracion de la informacion y de las diversas

habilidades necesarias para la formacion del futuro profesional. A este tipo de

competencias se les reconoce una funcion integradora de todos los procesos

necesarios para el ejercicio profesional.

2) COMPETENCIAS DERIVADAS. En este tipo de competencias se
clasifican todas aquellas capacidades que permiten al futuro profesional el
desempeiio de tareas, comportamientos o ejecuciones simples, todas ellas necesarias

para su formacion profesional y para su futuro desempefio en el mundo laboral.
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3) COMPETENCIAS GENERICAS O SUB COMPETENCIAS. En esta clase

de competencias se organizan todas aquellas habilidades generales que
una persona ha de desarrollar a lo largo de su etapa como estudiante universitario y
que le permitirdn el desarrollo de capacidades de tipo general. Algunos ejemplos
concretos de este tipo de competencias son los siguientes: la capacidad de
comunicarse, en forma oral y en forma escrita, la lectura, las habilidades generales de

tipo matematico, entre otras.

h. SEGUN LA PERSPECTIVA CURRICULAR. Esta forma de clasificacion de
las competencias parte de la forma en la que se busca desarrollarlas desde la

misma estructura del curriculo, tomando en cuenta a todos sus elementos. Es decir:

1) COMPETENCIAS DISCIPLINARES. En este tipo se incluyen todas

aquellas competencias que surgen de la necesidad de desarrollar los
conocimientos y habilidades vinculadas directamente a una disciplina. Segun Diaz
Barriga (2006:23) algunos ejemplos son el desarrollar un pensamiento matematico,
sociolégico, historico o cientifico, desarrollar la habilidad para resolver alguna cuestion
matematica, desde una simple division de quebrados hasta un tema algebraico como la

resoluciéon de binomios del cuadrado perfecto.

2) COMPETENCIAS TRANSVERSALES. Segun el mismo autor (2006:23)
este tipo de competencias responde a procesos que requieren ser

impulsados por un trabajo que se realice desde un conjunto de asignaturas del plan de
estudios, pues en la vida profesional un sujeto no utiliza los conocimientos de una
disciplina de manera aislada; los problemas que tiene que resolver reclaman de la
conjuncion de saberes y habilidades procedentes de diversos campos de conocimiento.
De esta manera, los enfoques multidisciplinarios constituyen una manera para
reconocer el desarrollo de estas competencias, pues se pretende que sean
desarrolladas a lo largo de todo el proceso de formacién. Por ejemplo, las destrezas
para la comunicacion, la resolucion de problemas, el razonamiento, el liderazgo, el

trabajo en equipo, la capacidad de aprender, etc.
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3) COMPETENCIAS PROFESIONALES. Este es un tipo particular de
competencias, en las cuales se incluyen todas aquellas que pretenden el

desarrollo de capacidades especificas para la formacion del futuro profesional egresado

de la instituciébn. Dado que estas competencias son sumamente especificas para lograr

la competencia de la persona en el area laboral en la que se desenvolvera, se dividen a

Su vez en tres subtipos, segun sea el grado o nivel de aplicacion a lo largo de su

trayectoria formativa. Es decir:

a) COMPETENCIAS PROFESIONALES BASICAS. Segun Roe, citado

por Diaz Barriga (2006:27) la etapa basica corresponde a la formacion

de las competencias profesionales en el trayecto del plan de estudios, en el proceso de
formacion. Las competencias profesionales basicas forman parte de la formacién del
futuro profesional y en el plan de estudios se requiere determinar con claridad tanto las
competencias profesionales que son objeto de formacion, como los mecanismos que se
promoveran en el trayecto curricular con la finalidad de establecer con claridad no sélo
la eleccion de lo que se debe formar, sino los mecanismos y etapas en las cuales

ocurriria la formacion.

b) COMPETENCIAS PROFESIONALES INICIALES. Las competencias
profesionales iniciales son aquellas que el egresado puede evidenciar

en sus primeros cinco afos de ejercicio profesional, y constituyen una primera etapa de

su vida profesional, donde puede requerir de algunos apoyos para potenciar su

desempeio. Es decir, que el desarrollo de este tipo de competencias se inicia en la

etapa estudiantil, pero se completan al iniciar la persona el ejercicio de su profesién, ya

que estan basadas eminentemente en la practica de la profesion.

c) COMPETENCIAS PROFESIONALES AVANZADAS. Este tipo de
competencias aparece luego del primer contacto del profesional en el

mundo laboral, pues implica todas aquellas capacidades que la persona desarrolla en el

pleno ejercicio de su profesion. Dado que son sumamente complejas, solamente es

posible preparar a la persona para que ella misma las genere en forma autodidacta.
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A manera de sintesis, es posible afirmar que todas estas clasificaciones
responden a los requerimientos propios de una postura educacional definida, por lo que

la eleccidn de la clasificacion a utilizar depende de la filosofia institucional, asi como de

la finalidad propia de la estructura curricular.

ESQUEMA # 3: DISTINTAS CLASIFICACIONES DE COMPETENCIAS

in| . = Interpretativa
SegunC:gEJ](iatirjgectlva = Argumentativa
= Propositiva

v in| idad > Objetiva
g Se%%r;pi:;iga => Intra inter subjetiva
=z = Cultural
L
UI_J , = Instrumental

Segun la estructura mental .
% = Operacional
8 => Disciplinaria
L Segun la perspectiva = Transversal
0o Curricular - Basicas
& = Profesional => Iniciales
% = Avanzadas
%:) = De Grado
@) Segln su magnitud dentro | = De Area
Ll del Curriculo > De Eje
) 2 Marco
<
]
@) 2 Conceptuales o declarativas
2 Segun el tipo de contenido | = Procedimentales
— = Actitudinales
Z
— L
% Genéricas > Academlf:as
A = Para la vida

Para la f » = Complejas o profesionales (Integradoras)
ara fa formacion = Derivadas
profesional ) _ .
= Sub-competencias o Competencias Genéricas

FUENTE: Elaboracién propia con base en fuentes citadas.
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3. LAS COMPETENCIAS EN LA PRACTICA COTIDIANA. Conforme la teoria de la
educacion centrada en competencias fue evolucionando, se generaron algunas
discusiones acerca de la forma de redactarlas y de la forma en la que se podian
evaluar. Es pertinente recordar que antes de esta teoria, se planificaba con base a
objetivos, los cuales también sufrieron cambios en su concepcion y en la forma de

redaccion a lo largo de su evolucién.

En un inicio, algunos expertos en materia educativa afirmaron que, al
implementarse el desarrollo de competencias, los objetivos debian de ser eliminados
completamente de la practica docente. Unos pocos, por el contrario, contemplaron que
el redactar una competencia era exactamente igual que redactar un objetivo de
aprendizaje. Solamente era necesario reemplazar ambos términos. Finalmente, otro
grupo de académicos concluyé que el desarrollo de una competencia es un proceso
amplio. Y que para poder ser planificado en forma eficiente y eficaz, era necesario
mantener determinados indicadores que permitieran a los docentes el planificar el
desarrollo de determinados procesos para que, en forma paulatina, se llegara a

alcanzar el desarrollo de la competencia.

¢,Cudl de estas posturas responde a los fines de la teoria? ¢Cual de estas
posturas es la correcta? ¢ Cual de ellas se deberia aplicar? En materia educativa es
practicamente imposible llegar a un acuerdo total, pues la aplicacion del proceso de
desarrollo de competencias es flexible, debe ser contextualizado y mediado con la
realidad en donde se aplica. Pero si es posible realizar un andlisis de estas tres
posturas, con vistas a elegir la que mejor se adecue a la realidad y a las necesidades e
intereses de la comunidad o de la institucion educativa. Es necesario hacer notar que
estas posturas han sido nombradas, en forma particular, para fines académicos en este

trabajo, para lo cual se realiza a continuacién una comparacion de las mismas.



29

CUADRO # 4 COMPARACION DE POSTURAS ASUMIDAS AL IMPL EMENTAR
LA TEORIA DE EDUCACION CENTRADA EN COMPETENCIAS
POSTURA CONSISTE EN VENTAJAS LIMITACIONES
Que en toda la Se centra la Si la competencia es
estructura curricular atencion en el amplia, puede no
se elimine desarrollo de ser desarrollada en
totalmente la competencias. forma completa e
RADICAL practica cotidiana Se contempla a la integral.
del uso de logros u competencia La aplicacion
objetivos en el como el fin ultimo depende de la
proceso de del proceso capacidad del
planificacion. educativo. docente.
Al momento de Se mantiene la No responde a los
realizar la estructura fines de la teoria,
planificacion conocida por los pues una
didactica hay que, docentes y por la competencia es mas
COMODA eliminar el término poblacion. amplia que un
objetivos y Implica menor objetivo e implica la
reemplazarlo por el inversion en aplicacion en
término tiempo para el situaciones reales
competencias. redisefio. de la vida cotidiana,
Al momento de Permite que el Implica mayor
realizar la docente planifique inversion de tiempo
planificacion, hay el desarrollo de al momento de
que disefar competencias en planificar.
INTERMEDIA objeti\fos como forma paulatina, Se corre ,eI riesgo de
pequefias metas tomando en que se dé mayor
que han de cuenta la importancia a los

alcanzarse para
desarrollar la
competencia.

secuencia logica
de los procesos
de pensamiento.

logros u objetivos
que a las
competencias.

FUENTE: Elaboracién propia con base en fuentes citadas.

En sintesis, no existe una unica formula para aplicar la teoria de la educacién

centrada en competencias. La seleccion dependera de las necesidades y de la propia

realidad de la institucion educativa. Aunque la dltima postura es la que en realidad

implica un proceso logico, dado que las competencias son complejas y cabe la

posibilidad de que el docente no logre visualizar las habilidades, destrezas, actitudes y

valores que han de desarrollarse para alcanzarlas.
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4. PROCESO DE PLANIFICACION CON BASE A COMPETENCI AS. Una de las
principales interrogantes que plantean los docentes es acerca de la forma en la

que deben realizar el proceso de planificacion basado en competencias, pues es en la
practica docente que verdaderamente se logra visualizar el cambio de este nuevo

paradigma.

El mecanismo para llevar a la practica la planificacion del proceso de
ensefianza aprendizaje basado en competencias debera seguir un orden determinado.
Es conveniente recordar que la base de este proceso se encuentra centrada en la
filosofia propia de la institucion educativa, la cual impregna todo el Proyecto Educativo y
la correspondiente estructura curricular. Esta parte de los objetivos generales de la

institucion, de los cuales se desprenden las politicas y estrategias que los operativizan.

Es indispensable que exista un perfil de egreso definido, el cual servira como un
faro que guia todo el proceso educativo. En el perfil de egreso se describe el producto
ideal que se espera alcanzar cuando el estudiante finalice la etapa escolar.
Posteriormente, es necesario definir los perfiles terminales para todos y cada uno de los
grados, en los cuales se describen las competencias que los estudiantes han de
desarrollar a lo largo del ciclo escolar. Ambos tipos de perfiles han de realizarse a la luz
de la filosofia institucional y tomando en cuenta los fines que establece el Sistema
Educativo Nacional.

Llegado a este punto, se han de redactar los estandares educativos que seran
de utilidad para evaluar el desarrollo de las competencias planteadas. El estandar
educativo es un enunciado que establece criterios claros, sencillos y medibles que los
educadores y educadoras deben considerar como meta del aprendizaje de sus
estudiantes, asi como de lo que deben saber, saber hacer y ser. Es decir, que son los
aprendizajes basicos que todo estudiante de un grado debe alcanzar al finalizar el ciclo

escolar.

En este momento es cuando se debe realizar el tendido curricular para todos y

cada uno de los grados, a traves de las diferentes areas curriculares o asignaturas del
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programa de estudios, tomando en cuenta las caracteristicas propias de los grupos

etarios.

Ya en el proceso de planificacion didactica, el docente selecciona las
competencias que buscard desarrollar en los estudiantes. Estas pueden enfocarse
desde cada asignatura o area curricular o en forma multidisciplinaria; es decir, que
pueden ser desarrolladas simultaneamente desde las diversas asignaturas. Si la
competencia que se busca desarrollar es compleja, es recomendable que el docente
redacte logros u objetivos, los cuales son pequefias metas que se deben alcanzar para
lograr el desarrollo de la competencia. Cuando ya se cuenta con la base teleoldgica, ha
llegado el momento de realizar la planificacion propia del proceso didactico. Este
puede realizarse en forma tradicional o tomando en cuenta las nuevas alternativas

propuestas para el efecto, tal y como se ilustra en el siguiente esquema:

ESQUEMA # 4: FASES DEL PROCESO DIDACTICO

PROCESO TRADICIONAL NUEVA PROPUESTA DEL PROCESO DIDACTICO
1 Motivacion o Presentacion
— 1 Fase Inicial ——

2 Presentacion Trabajo individual
3 Desarrollo 2 Fase Intermedia Trabajo cooperativo
4 Fijacion 3 | Fase Intermedia Superior Socializacion
5 Integracion _ Conclusiones

— 4 Fase Final —
6 Evaluacion Evaluacion
7 Rectificacion

FUENTE: Elaboracion propia con base en fuentes citadas.

En conclusion, sea cual sea la clasificacion de competencias que se adopte, el
proceso a seguir para la planificacion didactica es el mismo. En el siguiente esquema,
se presenta una sugerencia de este mecanismo, el cual se encuentra planteado para

ser implementado dentro del sistema escolar:
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ESQUEMA # 5: PROCESO IDEAL DE PLANIFICACION CON BAS E A
COMPETENCIAS EN EL SISTEMA ESCOLAR

PROCESO

Elaborar el perfil de
egreso de la
institucion

7

Elaborar el perfil
terminal de grado

2

Elaborar estandares
educativos para cada
grado

v

Elaborar el tendido
curricular por area o
asignatura

7

Dosificar las
competencias que se
han de desarrollar en

cada asignatura

2

Plantear logros u
objetivos para lograr
el desarrollo de la
competencia

v

v

Evaluacion constante
del proceso

CONSISTE EN

Realizar una descripciéon de las competencias que,
idealmente, se espera que un estudiante desarrolle a
lo largo de su vida escolar, tomando como base la
Filosofia de la Institucion.

Realizar una descripcion de las competencias que el
estudiante ha de desarrollar a lo largo del ciclo
escolar, tomando en cuenta el perfil de egreso y la
Filosofia propia de la Institucion.

Realizar una lista de los estandares educativos que
seran de utilidad para evaluar las competencias

desarrolladas en cada grado, tomando en cuenta el
perfil de grado y la Filosofia propia de la Institucion.

Desglosar los contenidos que seran de utilidad para
lograr el desarrollo de todas y cada una de las
competencias, tomando en cuenta el perfil terminal
del grado, los estandares y la Filosofia institucional.

Seleccionar las competencias especificas para ser
desarrolladas tanto desde cada asignatura como en
forma multidisciplinaria, y los contenidos que serviran
como medio para su desarrollo.

En el proceso de planificacion diaria, el docente
debera plantearse pequefios logros acerca de las
habilidades, destrezas, valores y actitudes que se han
de desarrollar para alcanzar la competencia.

En el proceso de evaluacion, es necesario contrastar
el logro de los objetivos y las competencias
desarrolladas, utilizando para el efecto los estandares
educativos.

FUENTE: Elaboracion propia con base en fuentes citadas.
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5. ESTRATEGIAS DE ENSENANZA APRENDIZAJE PARA EL DES ARROLLO
DE COMPETENCIAS. Otra interrogante frecuentemente planteada por los y las
docentes es acerca de la metodologia y las diversas estrategias que se han de
planificar para lograr el desarrollo de las competencias. ¢ Cual es el rol del docente en
este nuevo paradigma? Al respecto, la opinion de Fernandez (2006: 313) implica una

reflexion hacia la busqueda de estas respuestas:

«La docencia tradicional, que se ha centrado en el profesor y en la
transmision de conocimientos, presenta grandes lagunas y
deficiencias: abusa de la memaorizacion, no permite la participacion,
no tiene en cuenta la experiencia personal del alumno que,
finalmente, termina desmotivandose. La metodologia participativa,
por el contrario, tiene grandes ventajas: favorece el intercambio de
conocimientos y experiencias, estimula el trabajo colectivo,
promueve la aplicacion practica de lo que se aprende, engancha al
alumno al placer del conocimiento y le estimula a aprender
haciendo.»

Otros factores que han de sufrir variaciones para lograr el desarrollo de
competencias son precisamente las diversas estrategias que se utilizaran y el papel que
asumira el docente. Este es uno de los aspectos que ha sido mas dificil trabajar, pues
implica romper con la estructura tradicional y lograr un cambio total en la mentalidad del

docente. Al respecto, De Miguel (2006:75), afirma lo siguiente:

«Segun teorias recientes, el aprendizaje no se impone ni se
trasmite mediante la ensefianza directa, sino que se construye
mediante los procesos que desarrollan los estudiantes segun el tipo
de actividades que realizan en cada contexto académico. Los
resultados de dichos procesos, o formas particulares de responder
de los alumnos a los estimulos y actividades formativas propuestas,
se suelen tipificar bajo dos tipos de categorias —aprendizaje
superficial 'y aprendizaje  profundo—  caracterizados  por
connotaciones muy diferentes. Lo importante es que el profesor
conozca las claves metodolégicas que determinan el aprendizaje
profundo y evite que su forma de ensefar esté estimulando el
aprendizaje superficial. En ello radica la calidad de su actuacion
como docente.»
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A juicio de éste y de tantos otros autores, uno de los mayores retos que
enfrenta la educacion centrada en el desarrollo de competencias es el romper el antiguo
paradigma del rol del profesor todopoderoso dentro del aula. Esto implica una profunda
y constante labor de formacion docente, para que se logre otorgar al estudiante un rol
dinamico, participativo, integrador y con plena conciencia de las competencias que ha
de desarrollar. Al respecto, es interesante el siguiente comentario ofrecido por De
Miguel (2006:76):

«De lo anterior cabe deducir que, desde un punto de vista practico,
la finalidad esencial que promueve la renovacion metodoldgica es
planificar todos los procesos de ensefianza-aprendizaje tomando
como criterio de referencia todo el trabajo que el alumno debe
realizar, tanto de forma presencial como no presencial. Ello supone
trasladar el eje de la planificacion de la tarea del profesor a la
actividad del alumno.»

Por lo tanto, el cambio del rol que ejerce el docente en los nuevos procesos de
ensefianza aprendizaje implica también un cambio radical en el uso de las diversas
estrategias a utilizarse. ¢ Como realizar esta transicion? ¢ Como lograr que los procesos
educativos centren su atencion en el estudiante y no en el docente? ¢Cuéles son las
sugerencias metodolégicas que es posible considerar para generar estos cambios?
Posiblemente, estas interrogantes no tengan una Unica respuesta, pero para tratar de

responderlas, se presentara a continuacion una reflexién acerca de ellas.

a. TERMINOLOGIA. Para lograr el cambio en la mentalidad del docente es
indispensable procurar una formacion al respecto. Poco a poco, esta

formacion llevara a los profesores a planificar el proceso didactico en forma distinta,

utilizando en forma creativa, diversas estrategias que permitan el desarrollo de las

competencias. Al respecto, Garcia (2006: 260) afirma:

«No existe una técnica mejor que otra, sino que el éxito del proceso
de ensefianza-aprendizaje radica en la seleccion y combinacion
armonica de varias técnicas por parte del profesor.»
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Para lograr lo anterior, es necesario definir algunos de los términos que han

de manejarse en forma unificada, los cuales se presentan en el siguiente esquema:

ESQUEMA # 6: TERMINOLOGIA ESPECIFICA PARA EL PROCES O DE
DESARROLLO DE COMPETENCIAS

Conjunto de habilidades, destrezas, actitudes y valores

COMPETENCIA =» | que se desarrollan en una persona para que ésta logre
transformar su entorno y trascender.
Pequeias metas que el docente ha de formular para
LOGROS > 4 lograr, en forma l6gica, el desarrollo de una
competencia.
PLANIEICACION Proceso organizado y sistematico mediante el cual el
" > 4 docente prevé con antelacion las diferentes fases del
DIDACTICA R
proceso didactico.
ESTRATEGIA DE Accion planificada por el docente para lograr el
ENSENANZA =» | aprendizaje de los estudiantes, utilizando para el efecto
los diferentes canales e inteligencias.
Accion por medio de la cual el ser humano, utilizando
EASIIIEQAIEICEZ'Q]EE =P | diferentes canales, logra el desarrollo de conocimiento,
habilidades, destrezas, actitudes y valores.
) Proceso constante, continuo y sistematico mediante el
EVALUACION - cual se verifica el aprendizaje alcanzado por los
estudiantes.
Proceso constante por medio del cual el ser humano
APRENDIZAJE =» | desarrolla conocimiento, habilidades, destrezas, actitudes

y valores.

FUENTE: Elaboracion propia con base en fuentes citadas.
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b. CLASIFICACION DE ESTRATEGIAS. Partiendo de las definiciones
presentadas anteriormente, ha llegado el momento de buscar respuesta a

otra interrogante: ¢Cuales estrategias es posible utilizar para lograr el desarrollo de

competencias? Esta pregunta es formulada constantemente en los talleres de

formacion a los que asisten los docentes, quienes en su mayoria consideran

indispensable el que se les proporcione un listado de estrategias, de la misma forma en

la que las personas amantes de las artes culinarias buscan conseguir nuevas recetas

de cocina.

Se podria entonces, proporcionar una lista de decenas de estrategias para el
desarrollo de competencias... Pero vale la pena recalcar que si éstas se aplican sin
partir de la base teleolégica de la teoria, no se lograra el resultado esperado. Al
respecto, Sales (2006:206) reflexiona lo siguiente:

«Se ha comprobado que las estrategias didacticas pasivas como
las lecturas, listas de recursos y material informativo son menos
efectivas que las estrategias mas dinamicas, como la observacion
de modelos de ensefianza, discusiones en pequefios grupos o la
practica de determinadas habilidades y destrezas. El uso del diario
del profesor, por ejemplo, permite el analisis de la comunicacion y la
mejora de la coordinacién en sistemas de ensefianza cooperativa.»

El uso y aplicacién de las distintas estrategias para lograr el desarrollo de
competencias se ve condicionado por diversos factores. EI primero de ellos: la
disponibilidad del profesor. Si el docente no se encuentra abierto a abandonar el rol de
protagonista principal del proceso de ensefianza aprendizaje, ninguna de las estrategias
gue aplique lograra su cometido. Otro factor es la misma creatividad del docente, pues
depende de esta habilidad la capacidad que tenga para utilizar una o varias estrategias
para alcanzar los logros que se ha propuesto. Finalmente, otro factor que afecta el
proceso es la misma filosofia institucional, pues es la que dirige el rumbo a seguir en el
desarrollo del curriculo y, por ende, del mismo proceso educativo. No se lograra lo
planteado si el docente tiene la disponibilidad y la creatividad, pero las autoridades no

permiten su desarrollo.
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Existen diversas clasificaciones de las estrategias que es posible utilizar para
el desarrollo de competencias, las cuales nacen de la teoria educativa que las sustenta,

por lo que a continuacion se presenta una breve panoramica de las mismas.

1) CLASIFICACION DE ESTRATEGIAS SEGUN LA PERSPECTIVA
CONSTRUCTIVISTA. Segun los seguidores de esta moderna corriente,

se reconocen dos tipos de estrategias para lograr el aprendizaje significativo. La
clasificacion se encuentra elaborada segun la parte del proceso de ensefianza
aprendizaje en donde se desarrollan. Las estrategias de ensefianza, son todas aquellas
acciones planificadas por el profesor para lograr el aprendizaje significativo, mientras
que las estrategias de aprendizaje son todas aquellas acciones que el estudiante realiza
para lograr su propio aprendizaje significativo, tal y como se ilustra en el siguiente

esquema:

ESQUEMA # 7: CLASIFICACION DE ESTRATEGIAS DE ENSENA NZA Y DE
APRENDIZAJE SEGUN LA PERSPECTIVA CONSTRUCTIVISTA

= PREINSTRUCCIONALES
COINSTRUCCIONALES
POSTINSTRUCCIONALES

> DE ENSENANZA

v oV

ESTRATEGIAS .
DE RECIRCULACION

DE ELABORACION
DE ORGANIZACION
DE METACOGNICION

= DE APRENDIZAJE

v ¥V Vv

FUENTE: Elaboracién propia con base a Diaz (2001)

Desde el punto de vista de la ensefianza, las estrategias preinstruccionales
son aquellas que se realizan al iniciar el proceso. Con ellas se pretende activar los
conocimientos y experiencias previas de los estudiantes, asi como que se ubique dentro
del contexto apropiado. Algunos ejemplos de estas estrategias son los organizadores

previos y la presentacion de los objetivos.
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Las estrategias coinstruccionales se realizan durante el proceso, teniendo
como finalidad el retener la atencion del estudiante para que detecte la informacion
principal, organizando, estructurando e interrelacionando las ideas principales. Algunos
ejemplos de estas estrategias son las redes conceptuales, los mapas mentales,
analogias, cuadros y otros tipos de organizadores graficos.

Por su parte, las estrategias postinstruccionales se aplican al finalizar el
proceso Yy tienen la finalidad de que el estudiante forme una visién sintética, critica e
integradora, valorando su propio proceso de aprendizaje. Algunos ejemplos de este

tipo de estrategias son los cuadros sinopticos, resumenes finales, etc.

Desde el punto de vista del aprendizaje, las estrategias de recirculacion son
todas aquellas acciones mediante las cuales el estudiante procesa la informacion en
forma superficial, mientras que las estrategias de elaboracion son aquellas que
permiten al estudiante integrar y relacionar los conocimientos previos con la nueva

informacion.

Las estrategias de organizacion son de tipo mas complejo, pues permiten que
el estudiante replantee la informacién, logrando una nueva representacion de la misma.
Finalmente, las estrategias para la metacognicion, son aquellas que permiten que el

estudiante utilice su conocimiento en la construccién de uno nuevo.

Pese a que esta clasificacion de estrategias es de gran utilidad para el
desarrollo de un aprendizaje significativo tienen la desventaja de que no responden a
las necesidades de la educacion centrada en competencias. Debido a esta critica, a
continuacion se presenta una sencilla clasificacion de las diversas estrategias que es
posible utilizar para el desarrollo de competencias. Estas estrategias seran explicadas

en forma mas detallada en el MANUAL, producto final del presente trabajo.
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2) PROPUESTA DE CLASIFICACION DE ESTRATEGIAS PARA EL
DESARROLLO DE COMPETENCIAS. Para disefiar esta clasificacion, se
continuaron tomando en cuenta las dos grandes visiones del proceso educativo: las
estrategias concebidas desde el rol de quien facilita y media el proceso, asi como las
gue se realizan por los estudiantes para lograr el aprendizaje y por ende, el desarrollo
de las competencias. La diferencia en esta nueva clasificacion es que dado que estas
dos grandes visiones se desarrollan en forma casi simultanea, se procedio a trabajarlas
en forma unificada, es decir, concibiéndolas como estrategias de ensefianza
aprendizaje. En la practica cotidiana, su aplicacion se realiza en dos formas. La
primera, en forma personal. Es decir, todas aquellas acciones que se planifican para
ser desarrolladas en forma individual por todos y cada uno de los estudiantes. La
segunda, se realiza en forma cooperativa, en donde se integran equipos de trabajo para
lograr el desarrollo de diferentes procesos en forma cooperativa. Asi que la propuesta

que se realiza se visualiza de la siguiente forma:

ESQUEMA # 8: CLASIFICACION DE ESTRATEGIAS DE ENSENA NZA
APRENDIZAJE PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS

ESTRATEGIAS |2 PARA DESARROLLAR PROCESOS EN FORMA PERSONAL
DE ENSENANZA
APRENDIZAJE | 5 pARA DESARROLLAR PROCESOS EN FORMA COOPERATIVA

FUENTE: Elaboracién propia.

Esta es una clasificacion muy sencilla, pero sumamente util para la labor
cotidiana del docente, ya que pretende responder a los requerimientos, a las
necesidades e intereses de quienes son los responsables directos de lograr la ruptura
del antiguo paradigma y colaborar estrechamente en la construccion de un nuevo
modelo: lograr el desarrollo integral de la persona para que ella tenga todas las
competencias necesarias que le permitan su propio desarrollo personal, poniendo su

ser al servicio de la comunidad.



.  MARCO CONTEXTUAL

El marco situacional en el cual se ubica el presente estudio se circunscribe en el
ambito de la Facultad de Educacion de Universidad del Valle de Guatemala, razon por

la cual se presenta una breve descripcion tanto de ésta como de la situacion nacional.

A. ACTUALIDAD DE LA EDUCACION EN GUATEMALA

Guatemala es un pais que se caracteriza por su diversidad, tanto a nivel geografico,
ecolégico y cultural, contexto que determina la razén de ser de la educacién
guatemalteca. La situacion actual de la educacion en Guatemala puede sintetizarse

desde los criterios que a continuacion se presentan.

1. MARCO LEGAL. La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, vigente
desde 1985 y la cual es la suprema normativa de la nacion, garantiza el derecho

humano a la educacién. Al respecto, la Ley de Educacién Nacional, vigente desde 1991,

especifica en el Titulo I, Capitulo 1, los siguientes principios de la educacion en

Guatemala:

a. La educacion es un derecho inherente a la persona humana y una
obligacion del Estado.

b. La educacion se fundamenta en el respeto a la dignidad de la persona
humana y en el cumplimiento efectivo de los derechos humanos.

c. La educacion tiene al educando como centro y sujeto del proceso
educativo.

d. La educacion esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral
del ser humano a través de un proceso permanente, gradual y
progresivo.

e. La educacion sera un instrumento que coadyuve a la conformacion de
una sociedad justa y democratica.

f. La educacion se define y se realiza en un entorno multilingie,
multiétnico y pluricultural en funciébn de las comunidades que la
conforman.

g. La educacion es un proceso cientifico, humanistico, critico, dinamico,
participativo y transformador.

40
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Estos principios han de ser considerados en todo el Sistema Educativo, por lo
que para lograr su cumplimiento, el sistema legal enfatiza en una serie de fines que han
de considerarse para lograr una educacion que responda a la normativa de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. En la misma Ley de Educacion
Nacional, citada anteriormente, se establece en forma detallada los fines que la

educacion en Guatemala ha de alcanzar, los cuales son los siguientes:

a. Proporcionar una educacibn basada en principios humanos,
cientificos, técnicos, culturales y espirituales que formen integralmente
al educando, lo preparen para el trabajo, la convivencia social y le
permitan el acceso a otros niveles de vida.

b. Cultivar y fomentar las cualidades fisicas, intelectuales, morales,
espirituales y civicas de la poblacion, basadas en su proceso histérico
y en los valores de respeto a la naturaleza y a la persona humana.

c. Fortalecer en el educando la importancia de la familia como nucleo
basico social y como primera y permanente instancia educadora.

d. Formar ciudadanos con conciencia critica de la realidad guatemalteca
en funcién de su proceso historico, para que asumiéndola, participen
activa y responsablemente en la busqueda de soluciones econdmicas,
sociales, politicas, humanas y justas.

e. Impulsar en el educando el conocimiento de la ciencia y la tecnologia
moderna como medio para preservar su entorno ecolégico o
modificarlo planificadamente en favor del hombre y la sociedad.

f. Promover la ensefianza sistematica de la Constitucion Politica de la
Republica, el fortalecimiento de la defensa y respeto a los Derechos
Humanos y a la Declaracion de los Derechos del Nifio.

g. Capacitar e inducir al educando para que contribuya al fortalecimiento
de la auténtica democracia y la independencia econdmica, politica y
cultural de Guatemala dentro de la comunidad internacional.

h. Fomentar en el educando un completo sentido de organizacion,
responsabilidad, orden y cooperacién, desarrollando su capacidad
para superar sus intereses individuales en concordancia con el interés
social.

i. Desarrollar una actitud critica e investigativa en el educando para que
pueda enfrentar con eficacia los cambios que la sociedad le presenta.

j. Desarrollar en el educando aptitudes y actitudes favorables para
actividades de caracter fisico, deportivo y estético.

k. Promover en el educando actitudes responsables y comprometidas
con la defensa y desarrollo del patrimonio historico, econdémico, social,
étnico y cultural de la Nacion.

I.  Promover la coeducacion en todos los niveles educativos, y

m. Promover y fomentar la educacion sistematica del adulto.
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Por su parte, los Acuerdos de Paz contienen el compromiso del Estado

guatemalteco de impulsar la Reforma Educativa, que pretende hacer efectivo el derecho

constitucional a la educacion para lograr lo siguiente:

a. Responder a la diversidad cultural y lingtiistica de Guatemala.

o

protagonismo en la definicion del curriculo y calendarios escolares.

=~ ® a2 o

Sobre

la base del

Evitar la perpetuacion de la pobreza.

Educar para la democracia y la paz.

Garantizar que las mujeres tengan iguales oportunidades educativas.

Contribuir a la incorporacion del progreso técnico y cientifico.

marco anteriormente mencionado, la Educacion

Otorgar a las comunidades y a las familias, como fuente de educacion,

en

Guatemala se encuentra organizada en forma particular. Dentro del Sistema Educativo

Nacional, definido en la Ley de Educacién Nacional como el conjunto ordenado e

interrelacionado de elementos, procesos y sujetos a traves de los cuales se desarrolla

la accién educativa, de acuerdo con las caracteristicas, necesidades e intereses de la

realidad historica, econdmica y cultural guatemalteca, se agrupan los diferentes niveles

de tipo escolar; estos son organizados y supervisados por el Ministerio de Educacion,

guien funge como el ente rector de dicho sistema educativo. Es decir:

CUADRO # 5: NIVELES DEL SISTEMA EDUCATIVO DE GUATEM ALA REGIDOS
POR EL MINISTERIO DE EDUCACION

NIVEL CICLOS EN LOS QUE SE DIVIDE EDADES QUE ATIEND E
INICIAL Hasta los 4 afios
PREPRIMARIO De 4 a 6 afios
De Educacién Fundamental
PRIMARIO — : De 7 a 12 afios
De Educacion Complementaria

De Cultura General (Basicos) )

MEDIO De 13 a 17 0 18 afios

Diversificado

FUENTE: Elaboracién en base a fuentes citadas.
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Ademas de los niveles de educacion escolar, se encuentra el nivel superior,
representado principalmente por la Universidad de San Carlos de Guatemala (la cual es
presidida por el Consejo Superior Universitario) y ademas por las Universidades
Privadas (las cuales se encuentran regidas por el Consejo de la Ensefianza Privada
Superior). A este respecto, vale la pena considerar los articulos alusivos al tema
presentados en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

«Articulo 83. Gobierno de la Universidad de San Carlos de
Guatemala. El gobierno de la Universidad de San Carlos de
Guatemala corresponde al Consejo Superior Universitario, integrado
por el Rector, quién lo preside; los decanos de las facultades; un
representante del colegio profesional, egresado de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, que corresponda a cada facultad; un
catedratico titular y un estudiante por cada facultad.»

La Educacion Superior en Guatemala, por lo tanto, se encuentra dirigida por el
Consejo Superior Universitario, el cual tiene la responsabilidad de velar por la
administracion y organizacion propia de la Universidad de San Carlos de Guatemala.
En relacion con las universidades privadas, existe una normativa especifica que las

ampara, tal y como se evidencia en el siguiente articulo presente en la Constitucion

Politica de la Republica de Guatemala.

«Articulo 85. Universidades Privadas . A las universidades
privadas, que son instituciones independientes, les corresponde
organizar y desarrollar la educacién superior privada de la Nacion,
con el fin de contribuir a la formacién profesional, a la investigacion
cientifica, a la difusion de la cultura y al estudio y solucion de los
problemas nacionales. Desde que sea autorizado el funcionamiento
de una universidad privada, tendra personalidad juridica y libertad
para crear sus facultades e institutos, desarrollar sus actividades
académicas y docentes, asi como para el desenvolvimiento de sus
planes y programas de estudio.»

Pese a que las universidades privadas son reconocidas como instituciones
independientes que han de contribuir con el desarrollo de la educacion superior, el ente
gue las rige es diferente del que dirige a la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Para el efecto, se cuenta con un Consejo de la Ensefianza Privada Superior el cual en
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forma directa se encuentra representado por el Consejo Superior Universitario. A este
respecto, la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala establece lo siguiente:

«Articulo 86. Consejo de la Enseflanza Privada Superior . El
Consejo de la Ensefianza Privada Superior tendrd las funciones de
velar porque se mantenga el nivel académico en las universidades
privadas sin menoscabo de su independencia y de autorizar la
creacion de nuevas universidades; se integra por dos delegados de
la Universidad de San Carlos de Guatemala, dos delegados por las
universidades privadas y un delegado electo por los presidentes de
los colegios profesionales que no ejerza cargo alguno en ninguna
universidad. La presidencia se ejercera en forma rotativa. La ley
regulara esta materia.»

A manera de sintesis se puede afirmar que, a diferencia de los niveles
escolarizados regidos por el Ministerio de Educacion, el nivel superior no cuenta con
una institucién estatal responsable directamente de su regulacion. Ambos Consejos
asumen esta funcion, pero sin contar con una politica integradora e inclusiva. Esta
situacion es totalmente diferente a la de otros paises, en donde todos los niveles
educativos se encuentran regulados por un mismo ente rector, lo que permite contar
con politicas claras, unificadas e inclusivas para todo el sistema educativo nacional.
Obviamente, la realidad de Guatemala es distinta, por lo que es recomendable que se
cuenten con politicas estatales orientadas a lograr una vision integrada de la educacion

nacional.

Desde el punto de vista historico, Guatemala vive actualmente una etapa
decisiva en la reestructuracion de la nacion, debido principalmente a los acuerdos
suscritos por el Gobierno de la Republica y la Unidad Revolucionaria Nacional
Guatemalteca (URNG), los cuales llevaron a la firma de la “Paz Firme y Duradera” en
diciembre de 1996. Pero este acontecimiento no es el final de una etapa, sino
basicamente el inicio de otra. Con la firma de los Acuerdos de Paz, el pais inicia una
verdadera era de transformacion de las estructuras existentes para lograr cambios
substanciales en los aspectos social, economico, cultural y politico de la nacion. Asi
pues, la FIRMA DE LA PAZ inicia un proceso complejo y de largo alcance, siendo la
Educaciéon un vehiculo por medio del cual se lograran cambios substanciales en la

mentalidad de todos los guatemaltecos y guatemaltecas.
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Uno de estos retos, postulados en los Acuerdos de Paz, es la llamada Reforma
Educativa. Segun el documento titulado Disefio de la Reforma Educativa el cual fue
elaborado por la Comision Paritaria de la Reforma Educativa, (1998:49), ésta es un
proceso politico, cultural, técnico y cientifico que se desarrolla de manera integral,
gradual y permanente e implica transformaciones profundas del sector y sistema
educativos, de la sociedad y del Estado. Es definitivamente, un conjunto de acciones,
totalmente necesario para lograr los cambios que el pais necesita para poder alcanzar

la paz.

Definitivamente, el proceso para la realizacion de la Reforma Educativa abarca
una gran cantidad de tiempo, apoyo logistico, recursos humanos y financieros para
lograr llevar a la practica lo propuesto. Se consideran los aspectos especificos que
deben ser tomados en cuenta en el Sistema Educativo Nacional. Los programas y
actividades postulados por las politicas y estrategias especificas, estan dirigidos a todos
los niveles y sectores del Sistema Educativo, pero se encuentra que son pertinentes
para ser considerados principalmente por el sector que se encarga de la educacion de
nifos, nifias, adolescentes, adultos y personas con limitaciones de aprendizaje.
Algunos de estos programas ya estan siendo implementados por las autoridades
ministeriales. Otros, se encuentran en las fases de planificacion y organizacion,
mientras que los Ultimos se ubican en una fase de consulta con los sectores y niveles

involucrados.

En el Disefio de la Reforma Educativa se plantean acciones concretas que
deben darse para lograr alcanzar los postulados determinados por el Marco Filoséfico.
Estas acciones concretas son llamadas “politicas”, las cuales a su vez cuentan con
“estrategias” aun mas especificas. Estas politicas y estrategias estan agrupadas en
siete areas y fueron formuladas tomando en cuenta los lineamientos generales de las
comisiones y entidades consultadas para el efecto. En el siguiente cuadro se presenta
una sintesis de las siete areas y sus respectivas politicas y estrategias de accién, desde

las cuales nace la necesidad de implementar una reforma curricular dentro del sistema.
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CUADRO # 6: AREAS Y POLITICAS DE LA REFORMA EDUCATI VA

AREAS

POLITICAS

De Movilizacion
Social para la

=>» Planificacion, implementacion y seguimiento de la Reforma
Educativa
=>» Legislacion Educativa

Reforma =» Comunicacion Social

Educativa =>» Participacion para la reforma
=» Coordinacién de la cooperacién nacional e internacional.
=» Incremento de la inversién educativa.

. . =» Eficiencia en la inversion educativa.

Financiera . - ; . . L
= Fomento de la inversién para la eficacia y excelencia académica.
=>» Fortalecimiento de la formacion integral para la democracia, la

cultura de paz y el desarrollo sostenible.
De = Renovacion curricular.
., =» Fomento de la calidad de la educacion.
Transformacioén o .
. =» Descentralizacién curricular.
Curricular

=>» Fortalecimiento de la educacién Extraescolar.
=>» Desarrollo de valores.

De Recursos

=» Formacion de recursos en funcion de demandas de la Reforma
=» Educacion permanente para personal en servicio
=>» Aprovechamiento 6ptimo de los recursos humanos.

Humanos =>» Politica laboral y salarial
=» Reestructuracion del sistema de recursos humanos.
=» Cobertura de calidad

_ => Igualdad de oportunidades
De Equidad =>» Atencion de poblacion con necesidades educativas especiales.
=>» Lucha contra la discriminacién de género, étnica, social y
geogréfica.
= Equidad en la Inversion
=>» Alfabetizacion universal monolinglie y multilingtie.
De =» Educacion intercultural y multicultural para todos.

Multiculturalidad
e Interculturalidad

= Fortalecimiento de la identidad de cada Pueblo y comunidad
linglistica.

=» Promocion de la diversidad en la diversidad.

=>» Multilinglismo aditivo

De
Reestructuracion
y Modernizacion

=» Coordinacion y articulacion.
=>» Participacion

=>» Estructura y organizacion
=» Descentralizacion

Fuente : Elaboracion propia con base en referencias citadas.
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En conclusion, la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, la Ley de
Educacién Nacional y el Disefio de la Reforma Educativa son los tres grandes
mandatos legales que norman a la educacién en Guatemala. La situacién actual del
sistema educativo puede ser contemplada a través de datos estadisticos, los cuales
idealmente deberian de ser proporcionados por las dependencias rectoras de los
diferentes niveles: El Ministerio de Educacion (sobre todos los niveles escolarizados),
el Consejo Superior Universitario (sobre el nivel superior en Universidad de San Carlos
de Guatemala) y el Consejo de la Ensefianza Privada Superior (sobre el nivel superior
en las universidades privadas). Con el fin de ilustrar estas relaciones, se presenta a

continuacion el siguiente esquema:

ESQUEMA # 9: ENTES RECTORES DE LA EDUCACION EN GUAT EMALA

> NIVEL INICIAL = OFICIALES (PUBLICOS)
MINISTERIO DE | = NIVEL PREPRIMARIO | EN CENTROS | @ PRIVADOS
EDUCACION | 3 NIVEL PRIMARIO EDUCATIVOS | & POR COOPERATIVA
> NIVEL MEDIO > MUNICIPALES
CONSEJO
SUPERIOR = NIVEL SUPERIOR | EN | < UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS

UNIVERSITARIO

CONSEJO DE
LA ENSENANZA
PRIVADA
SUPERIOR

= NIVEL SUPERIOR EN | = UNIVERSIDADES PRIVADAS

Fuente : Elaboracion propia con base en fuentes citadas.

2. INDICADORES EDUCATIVOS EN GUATEMALA. Obtener datos estadisticos
generales y unificados de todos los niveles educativos en Guatemala es una

labor dificil. Para esto, es necesario consultar fuentes diversas las que, por la propia

naturaleza de los entes rectores, no son presentadas en forma similar y uniforme, dado

gue cada una muestra lo correspondiente a la poblacion especifica a la que atienden.
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En el caso del Ministerio de Educacion, éste ofrece datos estadisticos para los
niveles Inicial, Preprimario, Primario y Medio, los cuales se actualizan peridodicamente.
Este Ministerio cuenta con una organizacion especifica, con dependencias
responsables de realizar estos estudios. A continuacion se presenta una sintesis de los
principales indicadores educativos proporcionados por esta dependencia

gubernamental.

CUADRO # 7: INDICADORES EDUCATIVOS DEL SISTEMA EDUC ATIVO
NACIONAL (POR NIVEL) OFRECIDOS POR EL MINISTERIO DE EDUCACION 2008

Nivel Preprimario 59.95
Tasa Bruta de Nivel Primario 113.62
Escolaridad Nivel Medio (Ciclo Bésico) 62.32
Nivel Medio (Ciclo Diversificado) 32.01
Nivel Preprimario 49.03
Tasa Neta de Nivel Primario 95.06
Escolaridad Nivel Medio (Ciclo Bésico) 37.22
Nivel Medio (Ciclo Diversificado) 20.07
Nivel Preprimario N/A
Tasa de Nivel Primario 12.71
Repitencia Nivel Medio (Ciclo Basico) 3.33
Nivel Medio (Ciclo Diversificado) 1.24
Nivel Preprimario 6.50
Tasa de Nivel Primario 5.72
Desercion Nivel Medio (Ciclo Basico) 9.20
Nivel Medio (Ciclo Diversificado) 8.39
Nivel Preprimario N/A
Tasa de Nivel Primario 87.02
Promocion Nivel Medio (Ciclo Basico) 67.25
Nivel Medio (Ciclo Diversificado) 76.25
Nivel Preprimario N/A
Tasa de No Nivel Primario 12.98
Promocion Nivel Medio (Ciclo Basico) 32.75
Nivel Medio (Ciclo Diversificado) 23.75

FUENTE: Elaboracion con base a http://www.mineduc.gob.gt/estadistica/2008/main.html
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El andlisis de los indicadores educativos permite definir la situacién de los
niveles mencionados, en donde se evidencia que el nivel Primario es el que cuenta con
mayor cobertura, realidad totalmente opuesta a la del Ciclo Diversificado, el cual es el
nivel que cuenta con una menor cobertura. Por su parte, el Ciclo Basico se distingue
por ser el nivel en donde existe mas desercion de estudiantes y en donde se
encuentran los datos mas altos sobre la no promocion de los estudiantes.
Lamentablemente, en Guatemala no se le da la importancia que merece al Nivel

Preprimario y no se cuenta con informacion detallada sobre el Nivel Inicial.

Por otra parte, obtener datos estadisticos del nivel superior universitario implica
una diferencia total de criterios, lo cual responde a la particularidad de cada una de las
universidades del pais. Para lograr una descripciéon de la realidad de la educacién en el
nivel superior se consultaron algunos estudios que organizaciones latinoamericanas
han realizado al respecto. Algunos de los datos mas relevantes al respecto son los

siguientes:

CUADRO # 8: POBLACION CON EDUCACION SUPERIOR (*) SE GUN EDAD

INDIGENA NO INDIGENA TOTAL
Edad HOMBRE | MUJER | HOMBRE | MUJER | HOMBRE | MUJER
20 a 30 2.3 1.3 11.4 9.8 7.8 6.5
30a40 2.1 0.9 11.7 8.3 8.0 5.5
40 a 50 1.4 0.4 11.1 6.7 7.4 4.4
51 0 méas 0.5 0.1 6.7 2.9 4.4 1.9
Total 1.6 0.8 10.2 7.3 7.0 4.8

(*) Por lo menos un afio de educacion superior aprobado.

FUENTE: Elaboracion propia con base a datos de Censo de Poblacién y Habitacion 2002

Lamentablemente, la educacién superior es el nivel menos incluyente para
todos los guatemaltecos y guatemaltecas, principalmente debido a factores tales como
la condicion socioeconémica, el acceso limitado por razones culturales o de género,
entre otros. A este respecto, PNUD (2005:3) establece una interesante comparacion,

luego de la cual concluye lo siguiente:
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«Por lo que ser refiere a la relacion entre nifias y nifios en la
educaciéon primaria, secundaria y superior , los ultimos valores
oficiales son: en educacion primaria, 0.94 para 2004; en secundaria
(ciclo basico) 0.92 para 2003; en secundaria (ciclo diversificado)
1.08 para 2003 y en educacion superior, 0.86 para 2004. La
educacion superior sigue siendo limitada en el pais tanto para
hombres como para mujeres, pues poco mas de 1% de la poblacion
tiene acceso a ella. A pesar de que cada vez mas mujeres acceden
a este nivel, es donde se encuentran los mayores niveles de
desigualdad. Estas cifras indican una aparente paridad, pero
esconden la existencia de un grave problema de acceso para
hombres y mujeres, sobre todo en la educacién secundaria.»

Por lo tanto, el nivel superior en Guatemala es el que tiene menor cobertura,
dado que muy pocas personas logran acceder a él. Ello obedece, en gran medida, a la
situacion econdémica general de la poblacién, pues la mayor parte de las personas
interesadas en desarrollar estudios en este nivel se encuentran con la necesidad de
ingresar a las fuerzas laborales del pais, para lograr el sostenimiento de sus familias y

el suyo propio.

Finalmente, es posible afirmar que todos los indicadores anteriormente
mencionados son de utilidad para describir la situacion de la educacion en Guatemala, y
a la vez, para plantear retos concretos que puedan ser alcanzados para lograr lo

establecido en el marco legal. Y es acerca de estos retos que se trata a continuacion.

B. RETOS DE LA EDUCACION EN GUATEMALA

Tomando en cuenta el marco legal y la situacion del sistema educativo en
Guatemala, ésta se enfrenta a retos que todos los participantes en materia educativa
han de asumir, sea cual sea el nivel educativo al que se haga referencia. A
continuacion, se presenta un cuadro en el que se explican algunos de los retos mas
relevantes, planteados a raiz de la Reforma Educativa, resultante de los Acuerdos de

Paz.



CUADRO # 9: PRINCIPALES RETOS DE LA EDUCACION EN GU ATEMALA

51

RETO

IMPLICA

COBERTURA

Lograr el acceso de todos los nifios y de todas las nifias a la
educacion primaria.
Ampliar la cobertura en educacion preescolar y secundaria.

CALIDAD DE LA

Reorientar las politicas del MINEDUC en lo referente a la
calidad educativa.

EDUCACION S : L
Redisefar la estructura curricular en las universidades.
) Reorientar politicas del MINEDUC en cuanto a la gestion
AUTONOMIA educativa.
Fortalecer la autonomia en la educacion superior.
INVERSION EN Priorizar el gasto pubh(_:o en educacion, segun lo establecido
2 por la Reforma Educativa.
EDUCACION . . o
Implementar un efectivo sistema de rendicion de cuentas.
) Implementar estandares de desempefio estableciendo un
EVALUACION sistema nacional de evaluacion escolar.
Fortalecer el curriculo en todos los niveles del sistema.
FORMACION Consolidar el dgsarrollo profe5|on§1I'de los maestro§.
DOCENTE Contar con un sistema de evaluacion del desempefio que

permita mejorar la calidad docente.

FUENTE: Elaboracion propia con base en fuentes citadas.

Los retos anteriormente mencionados implican una serie de acciones urgentes para

ofrecer una educacién de calidad, con la cual se logre el desarrollo de la persona para

gue ésta pueda, a su vez, mejorar sus propias condiciones y las de su comunidad para

poder asi transformar su entorno. Para lograrlo, se determin6 con caracter de urgente,

contar con una transformacion curricular que abarcara todos los niveles del sistema.

Nacié asi el Curriculo Nacional Base (CNB), el cual parte de las necesidades

analizadas en los Acuerdos de Paz. Vale la pena recalcar que este nuevo curriculo se

encuentra disefiado en base al desarrollo de competencias, tema propio de este estudio

y el cual ha sido investigado en Universidad Del Valle de Guatemala con el fin de lograr

la formacion de los docentes del pais.
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C. UNIVERSIDAD DEL VALLE DE GUATEMALA

Esta institucion, que ofrece servicios educativos correspondientes al nivel superior

universitario, posee una estructura definida, tal y como se presenta a continuacion.

1. DESCRIPCION GENERAL DE LA INSTITUCION. Universidad del Valle de
Guatemala es una institucion privada fundada en 1966 y localizada en 18
Avenida 11-95 zona 15, Vista Hermosa lll, en la ciudad de Guatemala. Es una
institucion de caracter no lucrativo y es ajena a toda actividad politica o religiosa.
Funciona con la autorizacién que le confiere la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala y la Ley de Universidades Privadas, rigiéndose por sus estatutos y

reglamentos, asi como por los acuerdos emanados de su Consejo Directivo.

2. RESENA HISTORICA. La fundacion de la Universidad del Valle de Guatemala
surgié como una iniciativa propia de la Asociacion del Colegio Americano de
Guatemala, por lo que el 29 de octubre de 1965 la Junta Directiva de esta Asociacion
modificé algunos de sus estatutos para permitir la creacion de esta universidad. Se
iniciaron los tramites para su fundacion ante el Consejo Superior de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, quien el 29 de enero de 1966 aprobd los estatutos y

reconocio la personeria juridica de Universidad Del Valle de Guatemala.

El 1 de marzo de ese mismo afio iniciaron las actividades académicas de la
Universidad, la que funcioné en las instalaciones del Colegio Americano. En 1974, con
un préstamo concedido por el Banco Interamericano de Desarrollo, se inicié la
construccion de sus primeros edificios. Posteriormente, en 1981 se inicio la segunda
parte de la construccion, gracias al apoyo sostenido del Programa American Schools
and Hospitals Abroad, del gobierno de Estados Unidos. En 1995 se abrié un segundo
campus, ubicado en Santa Lucia Cotzumalguapa, Escuintla. En 1999, se constituyd un
tercer campus en la antigua base militar de Solola, en donde actualmente funciona la

sede del Altiplano.
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3. MISION. Segun Universidad Del Valle de Guatemala (2010) su misién es educar
seres humanos y realizar investigacion en un ambito de libertad, para desarrollar
pensamiento reflexivo, juicio critico y ético; captar, generar y divulgar el conocimiento
cientifico y tecnologico y el pensamiento humanistico, para ponerlos al servicio de la

comunidad, la sociedad guatemalteca y la humanidad.

4. VISION. Para lograr lo anterior, Universidad Del Valle (2010) pretende ser en
Guatemala, en los campos de la educacion, la cienciay la tecnologiay las

humanidades, la institucion de educacién superior de mayor prestigio, por su nivel

académico, su investigacion, la excelencia de sus graduados, la calidad de sus

miembros y su contribucion a la solucion de los problemas nacionales.

5. PROPOSITOS. La institucién ofrece una educacion superior que faculte al ser
humano para el estudio, la investigacion, y la aplicacion tecnoldgica en una forma

libre, sin compromisos sectarios, dogmatismos, ni direcciones restrictivas o
preconcebidas. La Universidad dedica sus esfuerzos al progreso de la ciencia y la
tecnologia y pone especial énfasis en la educacion y las humanidades. Se preocupa por
la preservacion y fomento de nuestra herencia cultural y por la conservacion y el uso

racional de nuestros recursos.

Sus autoridades tienen la firme conviccion de que la educacion es la clave del
desarrollo del pais y que los programas deben cubrir las demandas que satisfagan las
necesidades educativas a todos los niveles y en los diversos campos de trabajo de sus
habitantes. Los propositos fundamentales de Universidad del Valle de Guatemala
(2010) son los siguientes:

a. Impulsar la docencia y la investigacion en los campos de la educacion, las
ciencias y las humanidades.

b. Participar, en colaboracion con otras instituciones, en la busqueda de
soluciones a los problemas del pais y del area centroamericana que
afectan su desarrollo econdémico, social y cultural.

c. Coadyuvar en la conservacion del ambiente y de los recursos naturales,
asi como en la aplicacién de la ciencia y de la tecnologia al desarrollo del
pais y de la region centroamericana.
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d. Coadyuvar en la formaciéon de ciudadanos cultos y conscientes de su
responsabilidad social frente a los problemas de su comunidad y de su
tiempo.

Estos propositos se pretenden alcanzar desde todas y cada una de las distintas
areas y programas especificos con los que cuenta la institucion. Ademas, todo el
personal docente, administrativo y operativo se encuentra organizado en forma especial

para lograr alcanzar los propésitos generales.

6. PRINCIPIOS. Universidad del Valle de Guatemala (2010) declara como

principios rectores de su quehacer, los siguientes:

a. Formar seres humanos integrales e integros.

b. El intelecto es una de las caracteristicas humanas de mayor jerarquia, que
permite al ser humano discutir, comprenderse a si mismo, a la sociedad y a
la naturaleza, por medio del desarrollo de pensamientos,
conceptualizaciones y analisis multidisciplinario, y la elaboracion de
teorias, lo que produce el progreso de la humanidad.

c. La ciencia, que es perfectible, constituye el grado maximo de certidumbre
demostrativa y descriptiva para explicar el funcionamiento del universo.

d. La educacion, es uno de los mas importantes agentes de desarrollo de la
sociedad y de las personas.

e. El apoyo a la investigacion en los temas vinculados al desarrollo previsible
del pais y al compromiso de la misma con la docencia.

f. La busqueda de la excelencia estd presente en todas las actividades
desarrolladas por la comunidad universitaria.

g. Las personas que integran la comunidad universitaria son libres de
expresar sus pensamientos y convicciones, dentro de las normas de
respeto universales empleando para ello los canales adecuados de
comunicacion. Existe libertad para ejercer la docencia y la investigacion.

h. La actividad académica se rige por la verdad cientifica, la ética, el respeto
a la vida y a los demas; es libre de confesionalismos, de prejuicios
econdémicos y sociales, y toma en consideracion el uso racional de los
recursos naturales y la conservacion del patrimonio del pais.

I. Valora y respeta a todos los miembros de la comunidad universitaria y
reconoce que, en su calidad de seres humanos, son iguales en derechos y
en obligaciones.

j.  Sus miembros deben ser integros y tener conducta apegada a las leyes, a
las normas y a los compromisos contraidos dentro y fuera de la
Universidad.

k. La equidad, dentro de la comunidad universitaria, constituye un valor
esencial.
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7. ORGANIZACION DE UNIVERSIDAD DEL VALLE DE GUATEMA LA: Esta
institucion cuenta con una organizacion financiera, administrativa y académica

especifica, tal y como se describe a continuacion.

a. PATROCINIO DE LA UNIVERSIDAD. La Fundacién de la Universidad del
Valle de Guatemala es una organizacion no lucrativa y con personeria juridica

quien patrocina a la Universidad.

b. CONSEJO DE FIDUCIARIOS. La Fundacion de la Universidad del Valle de
Guatemala fija los principios basicos que rigen el desarrollo de la Universidad
y delega su ejecucion en el Consejo de Fiduciarios de la Fundacion, tal y como se

presenta en el siguiente organigrama:

ESQUEMA # 10: ORGANIGRAMA DE LA ESTRUCTURA GERENCIA L DE
UNIVERSIDAD DEL VALLE DE GUATEMALA

FUNDACION DE UNIVERSIDAD DEL VALLE DE GUATEMALA

CONSEJO DE FIDUCIARIOS

RECTOR

CONSEJO DIRECTIVO CONSEJO ACADEMICO

FUENTE: Elaboracion propia con base en fuentes citadas.

c. CONSEJO DIRECTIVO. La organizacion administrativa y académica de la
Universidad esta bajo la responsabilidad de su Consejo Directivo presidido

por el Rector. El Consejo Directivo esta integrado por el Rector, Vicerrector, Secretario,

Director de Estudios, Secretario Ejecutivo de la Fundacion de la Universidad del Valle

de Guatemala y Asesores, tal y como se ilustra en el siguiente esquema:
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ESQUEMA # 11: INTEGRANTES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE UNIVERSIDAD
DEL VALLE DE GUATEMALA

VICERRECTOR RECTOR SECRETARIO

R A 2

CONSEJO DIRECTIVO
UNIVERSIDAD DEL VALLE DE GUATEMALA

4 \ 7 N
DIRECTOR DE SECRETARIO EJECUTIVO
ESTUDIOS DE LA FUNDACION ASESORES

FUENTE: Elaboracion propia con base en fuentes citadas.

d. CONSEJO ACADEMICO. El Consejo Académico de la Universidad es un
organismo integrado por los miembros del Consejo Directivo, Decanos y
Directores de los Departamentos. Sus atribuciones estan estrechamente relacionadas

con la planificacion y promocién de las actividades docentes y de investigacion.

ESQUEMA # 12: INTEGRANTES DEL CONSEJO ACADEMICO DE UNIVERSIDAD
DEL VALLE DE GUATEMALA

VICERRECTOR AR TORES DS SECRETARIO
N A ”
DECANOS €« CONSEJO ACADEMICO > RECTOR
© 3
IRECIORQE | | SCRETARGEIEGUIVODE | | asesones

FUENTE: Elaboracion propia con base en fuentes citadas.
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e. ESTRUCTURA ACADEMICA. La Universidad se encuentra constituida por el
Colegio Universitario, la Facultad de Ingenieria, la Facultad de Ciencias y

Humanidades, la Facultad de Ciencias Sociales, la Facultad de Educacion y el Instituto

de Investigaciones. Cada una de estas unidades comprende departamentos, secciones

y programas especificos.

ESQUEMA # 13: ESTRUCTURA ACADEMICA DE UNIVERSIDAD D EL VALLE DE
GUATEMALA

UNIVERSIDAD DEL VALLE DE GUATEMALA
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FUENTE: Elaboracion propia con base en fuentes citadas.

f. POBLACION QUE ATIENDE. La Universidad atiende a personas que
cuenten con titulo o diploma de Nivel Medio (como minimo). El programa de

trabajo de la Universidad esta concebido para el estudio y la investigacion de caracter

serio y riguroso; la institucion selecciona a los estudiantes con base a su capacidad y

responsabilidad y exige de ellos un alto rendimiento y la comprension de sus propositos

educativos, para lograr alcanzar el perfil del egresado de la institucion.



V. MARCO METODOLOGICO

A continuacién se presenta el disefio estructural que fue utilizado para el desarrollo

de este trabajo.

A. OBJETIVOS

1. OBJETIVO GENERAL
Diseflar un Manual de Estrategias de Ensefianza Aprendizaje para el desarrollo

de competencias.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Investigar acerca de las bases que sustentan la Teoria de la Educacion
centrada en Competencias.

b. Indagar sobre la situacion real de la formacion de los docentes en relacion al
dominio de diferentes estrategias didacticas para lograr el desarrollo de
competencias.

c. Plantear diferentes estrategias de ensefianza aprendizaje para el desarrollo
de competencias.

d. Clasificar diferentes estrategias de ensefianza aprendizaje especificas para el

desarrollo de procesos y construccion del conocimiento.
B. METODOLOGIA

Se realizé una investigacion cualitativa acerca de las bases teoricas que sustentan
el desarrollo de competencias, sobre las condiciones actuales de la formacién que
tienen los docentes, asi como de las estrategias de ensefianza aprendizaje empleadas
para desarrollarlas. Finalmente, se diseiid6 un Manual que contiene diferentes
estrategias de ensefianza aprendizaje que es factible utilizar para el desarrollo de
competencias y se propusieron recomendaciones en base a los resultados obtenidos,

tanto en la aplicacion de los instrumentos como en la investigacion tedrica.
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Para lograr lo anterior, se plantearon las siguientes fases:

1. FASE 1: INVESTIGACION EN FUENTES SECUNDARIAS

a. Se realiz6é una lectura en referencias bibliograficas y electrénicas propias de

la teméatica planteada.

b. Se analiz6é la informacién, integrandola en forma adecuada para presentar

una sintesis acerca del tema.

2. FASE 2: INVESTIGACION EN FUENTES PRIMARIAS

a. Se disefaron y aplicaron instrumentos orientados a indagar las condiciones

actuales de formacion de los docentes acerca del desarrollo de competencias,

asi como sobre las estrategias de ensefianza aprendizaje empleadas para

ese mismo fin. Es decir:

2

nivel superior
universitario

seleccionados al azar.

INSTRUMENTO DIRIGIDO A OBJETIVO
17 docentes del nivel | = Investigar el nivel de
superior universitario formacion de los docentes en
seleccionados al azar. servicio.

1 => Investigar sobre las
estrategias de ensefianza
aprendizaje utilizadas para el
desarrollo de competencias.

40 estudiantes del = Investigar las estrategias de

ensefianza aprendizaje
utilizadas para el desarrollo
de competencias.

b. Se tabularon y analizaron los resultados obtenidos para establecer

conclusiones y recomendaciones al respecto.

3. FASE 3: PRODUCCION

a. Se integro el producto de las investigaciones realizadas tanto en fuentes

primarias como en fuentes secundarias.

b. Se elaboré un manual de estrategias de ensefianza aprendizaje para lograr el

desarrollo de competencias.




V. PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

A. MUESTRA UTILIZADA

Con el fin de indagar acerca de la realidad en cuanto al conocimiento y aplicacion de
la teoria de la educacidén centrada en competencias, se aplicé el instrumento a 17
docentes que laboran en la Facultad de Educaciéon de Universidad Del Valle de

Guatemala y a 40 estudiantes inscritos en la misma institucion.
B. PRESENTACION DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos mediante la aplicacion de las encuestas fueron clasificados
segun cinco ejes tematicos, con el fin de contrastar la realidad de catedraticos y
estudiantes, especialmente en cuanto a su experiencia y formacion. A continuacién se
presenta una sintesis de dichos resultados, con su correspondiente analisis. Las

graficas que los ilustran se encuentran en los Anexos de este trabajo.

1. SEXO Y EDAD DE DOCENTES Y ESTUDIANTES ENCUESTADO S. Los datos
obtenidos en la muestra evidencian que la poblacion de la Facultad de Educacion

de Universidad Del Valle de Guatemala es femenina en su mayoria. Las catedraticas
son personas maduras y con experiencia profesional, lo que se concluye al observar
sus edades, las cuales superan en su mayoria los 30 afios de edad. Los estudiantes,
mientras tanto, en su mayoria son adultos jovenes, aunque se evidencia que un poco
menos de la mitad de estudiantes sobrepasan los 25 afios. Estos datos demuestran
que la poblacidn es heterogénea en cuanto a edades, intereses y necesidades,
situacion que ha de ser contemplada por los docentes al momento de planificar sus
cursos. A continuacion, se presenta una sintesis de los porcentajes de la poblacién

estudiada por edad y sexo.
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CUADRO # 10: DOCENTES Y ESTUDIANTES POR SEXO Y EDAD

SEXO DOCENTES % ESTUDIANTES %
EDAD HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
15 a 20 afios 13
21 a 25 afios 3 50
26 a 30 afios 6 3 5
31 a 35 afios 12 3 3
36 a 40 afios 18 8 8
41 a 45 afios 24 5
46 a 50 afos 6 12 3
51 afios 0 mas 24
TOTAL 6% 94% 15% 85%

FUENTE: Elaboracion propia con base a resultados de encuestas aplicadas

GRAFICA # 1 DOCENTES Y ESTUDIANTES POR SEXO Y EDAD
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FUENTE: Elaboracion propia con base a resultados de encuestas aplicadas
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2. FORMACION DE DOCENTES Y ESTUDIANTES. Todos los docentes
encuestados que laboran en Facultad de Educacion poseen una formacion
profesional que responde al perfil que, para el efecto, posee este centro de estudios.
La mayor parte de ellos (58%) cuenta con el titulo de Licenciatura, y el resto (41%), con
titulo de Maestria. Esto significa que el nivel académico de los docentes es alto, por lo
que se infiere que poseen la formacién necesaria para la formacion de los futuros

profesionales en el area educativa.

GRAFICA # 2: NIVEL ACADEMICO DE LOS DOCENTES
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FUENTE: Elaboracion propia con base a resultados de encuestas aplicadas

OLicenciatura

) O Maestria
59%

En relacion a la formacion de los estudiantes, se analizé los titulos de nivel
medio que los acreditan para continuar con estudios a nivel superior universitario. La
mayoria de estudiantes (67%) cuentan con titulo de Magisterio con diferentes
especialidades (Primaria Urbana, Primaria Bilingie, Primaria Bilingle Intercultural,
Educacion Musical o Preprimaria). Esto implica que ellos han elegido la educacion
como la profesion a la que se dedican y que cuentan con estudios que los certifican
para ejercer la docencia. El resto (33%) posee titulos o diplomas que no se encuentran
relacionados con el area educativa como profesion, lo que evidencia una formacion

distinta a la de la poblacién mayoritaria, tal y como se presenta a continuacion:



CUADRO # 11: TITULO DE NIVEL MEDIO DE ESTUDIANTES | NSCRITOS EN
FACULTAD DE EDUCACION DE UNIVERSIDAD DEL VALLE
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FORMACION EN

TITULO DE NIVEL MEDIO % AREA EDUCATIVA
Maestra de Educacion Preprimaria 28 Si
Maestra o maestro de Educacion Primaria Urbana 23 Si
Maestra o maestro de Educacion Primaria Bilingue 10 Si
Bachiller en Ciencias y Letras 9 No
Diploma de High School 5 No
Perito Contador 5 No
Secretaria Bilingue 5 No
Bachiller en Mercadotecnia y Publicidad 3 No
Bachiller Industrial y Perito en Disefio Grafico 3 No
Maestra o maestro de Educacion Bilingiie Intercultural 3 Si
Maestro de Educacion Musical 3 Si
Secretaria Bilinglie Ejecutiva 3 No

FUENTE: Elaboracion propia con base a resultados de encuestas aplicadas

GRAFICA # 3: TITULO DE NIVEL MEDIO DE ESTUDIANTES | NSCRITOS EN
FACULTAD DE EDUCACION DE UNIVERSIDAD DEL VALLE
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Ademas de la variable anterior, se investigd acerca del nivel de formacioén que
los estudiantes poseen en el nivel superior universitario. Para esto, se les pregunto
sobre la cantidad de cursos que han aprobado en la Facultad de Educacion, lo cual

ofrece un indicador sobre su situacion formativa actual.

CUADRO # 12: CURSOS APROBADOS POR ESTUDIANTES INSCR ITOS

CURSOS APROBADOS %
1 a5 Cursos 3
6 a 10 Cursos 18
11 a 15 Cursos 8
16 a 20 Cursos 23
21 a 25 Cursos 8
26 a 30 Cursos 10
31 a 35 Cursos 5
36 Cursos 0 mas 25
No respondié 3

FUENTE: Elaboracion propia con base a resultados de encuestas aplicadas

GRAFICA # 4: CURSOS APROBADOS POR ESTUDIANTES INSC RITOS EN
FACULTAD DE EDUCACION DE UNIVERSIDAD DEL VALLE DE G UATEMALA
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FUENTE: Elaboracion propia con base a resultados de encuestas aplicadas
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Los resultados obtenidos permiten concluir que la mayoria de estudiantes
encuestados cuenta por lo menos con un semestre de estudios en la institucion. Esto
permite inferir que ya han aprobado cursos en los cuales se desarrollan temas de indole
educativa, lo que ademas es de utilidad para analizar el siguiente eje tematico, acerca
de la concepcion de competencias por parte de los estudiantes.

3. CONOCIMIENTO ACERCA DE LO QUE ES UNA COMPETENCIA . Un tercer
eje tematico lo constituye el conocimiento que tanto docentes como estudiantes
poseen acerca del tema de la educacion centrada en competencias. Para realizar este
analisis desde la experiencia de los docentes, se indago acerca del conocimiento que
ellos poseen sobre los distintos tipos de competencias que se han de desarrollar a lo
largo de la formacion de los estudiantes. Los resultados son los siguientes:

CUADRO # 13: CONOCIMIENTO DE LOS DOCENTES ACERCA DE LAS
COMPETENCIAS A DESARROLLAR

Genéricas o Disciplinarias o .
ALTERNATIVA Transversales Especificas Profesionales
Si, tengo claras las a1 53 59
competencias a desarrollar.
Conozco glgunas de las 35 35 35
competencias a desarrollar
Sé que existen, pero no las 0 0 0
conozco.
No sabia que existieran esas 24 12 6
competencias.
No tengo evidencia para 0 0 0
responder.

FUENTE: Elaboracion propia con base a resultados de encuestas aplicadas

Con base a los resultados anteriores se puede concluir que muchos de los
docentes tienen alguna nocién respecto a las competencias que deben ser
desarrolladas a lo largo de la formacion de los estudiantes. Lamentablemente, ésta no
es una situacion ideal, pues se esperaria que todo el personal docente que labora en la

Facultad de Educacion tuviese claridad acerca del perfil que se pretende alcanzar.



66

GRAFICA # 5: CONOCIMIENTO DE LOS DOCENTES ACERCA DE LAS
COMPETENCIAS A DESARROLLAR
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FUENTE: Elaboracion propia con base a resultados de encuestas aplicadas

La misma situacion se repite en el caso de los estudiantes, pues la mayoria de
ellos afirma que conoce solamente algunas de las competencias a desarrollar a lo largo

de su formacion universitaria, tal y como se presenta en el siguiente cuadro:

CUADRO # 14: CONOCIMIENTO DE LOS ESTUDIANTES ACERCA DE LAS
COMPETENCIAS A DESARROLLAR

ALTERNATIVA %

Si, tengo claras las competencias a desarrollar. 8
Conozco algunas de las competencias a desarrollar 65
Sé que existen, pero no las conozco. 23

No sabia que existieran esas competencias. 0

No tengo evidencia para responder. 5

FUENTE: Elaboracion propia con base a resultados de encuestas aplicadas
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GRAFICA # 6: CONOCIMIENTO DE LOS ESTUDIANTES ACERCA DE LAS
COMPETENCIAS A DESARROLLAR
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FUENTE: Elaboracion propia con base a resultados de encuestas aplicadas

Ante estos resultados, es necesario encontrar las causas que los originan. Mas
aun, cuanto que en el siguiente eje tematico se encontraron respuestas que discrepan

de la situacién anterior.

4. APLICACION DE COMPETENCIAS EN PLANIFICACION DE C URSOS. En este
eje se buscé indagar acerca de la real aplicacion de la teoria de la educacion
centrada en competencias dentro de la practica docente cotidiana de la Facultad de

Educacion. Los resultados son los siguientes:

CUADRO # 15 PLANIFICACION EN COMPETENCIAS SEGUN DOC ENTES

ALTERNATIVA %
Planifico todos mis Cursos con base a competencias. 82
Algunos Cursos, pues no se aplica en todos. 18
Ningun Curso lo planifico con base a competencias. 0
No tengo evidencia para responder. 0

FUENTE: Elaboracion propia con base a resultados de encuestas aplicadas
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GRAFICA # 7: PLANIFICACION BASADA EN COMPETENCIAS S EGUN DOCENTES
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FUENTE: Elaboracion propia con base a resultados de encuestas aplicadas

Evidentemente, estos resultados demuestran que la gran mayoria de docentes
encuestados (82%) afirma que planifica todos sus cursos con base a esta teoria,
mientras que una minoria (18%) afirma que lo hace, pero no en todos los cursos, pues
no se aplica a todos ellos. Por su parte, se realizé la misma pregunta a los estudiantes,
quienes afirman que la mayoria de docentes (68%) planifica los cursos segun
competencias y una cantidad significativa (28%) establece que pocos lo hacen, tal y

como se evidencia en el siguiente cuadro:

CUADRO # 16: PLANIFICACION BASADA EN COMPETENCIAS S EGUN

ESTUDIANTES
ALTERNATIVA %
Si, todos planifican con base a competencias. 3
La mayoria planifica con base a competencias 68
Pocos planifican con base a competencias 26
Ninguno planifica con base a competencias
No tengo evidencia para responder.

FUENTE: Elaboracion propia con base a resultados de encuestas aplicadas



69

GRAFICA # 8: PLANIFICACION BASADA EN COMPETENCIAS SEGUN
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FUENTE: Elaboracion propia con base a resultados de encuestas aplicadas

Esta contradiccion con los resultados anteriores lleva a una reflexién acerca del
problema, pues cabe preguntarse: Si la mayoria de los docentes planifican en base a
competencias... ¢No conocen el perfil de egreso de los estudiantes? ¢De acuerdo a
qué perfil planifican? ¢Se esta trabajando sin unidad, para lograr alcanzar las

competencias que se han de desarrollar?

Finalmente, para concluir el analisis de este eje tematico, se indagd acerca de
cual es la concepcion de competencia que reconocen tanto docentes como estudiantes.
Esta pregunta tiene como finalidad establecer el tipo de vision de competencia que
impera dentro de la comunidad, es decir, una vision laboral, individual o social. Las
personas tenian libertad para marcar mas de una alternativa. Aunque no se evidencié
una unidad de criterio, pues los resultados son divergentes, si se puede afirmar que la
mayor parte de las personas encuestadas ha superado la vision laboral de la teoria, tal

y como se presenta en el siguiente cuadro:
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CUADRO # 17: CONCEPCION DE COMPETENCIA SEGUN DOCENTES Y

ESTUDIANTES
CONCEPCION DOCENTES ESTUDIANTES
Aplicacién de conocimientos con respecto a criterios o
] ~ 29 23
estandares de desempefio esperados.
Capacidad de demostrar, frente a otras personas, los
> K : 41 13
logros adquiridos en un area determinada.
Conjunto de comportamientos que permiten llevar a cabo
~ . g 65 18
un desempefio, funcion, actividad o una tarea.
Distintas capacidades a desarrollar en el ser humano, a1 30
para lograr su trascendencia.
Es lo mismo que un objetivo de aprendizaje, pero con 6 0
diferente nombre.
Habilidades, destrezas y valores que se desarrollan en el 82 68
ser humano para ser aplicados.
Metas concretas que se deben alcanzar en el proceso de 29 o8

ensefianza aprendizaje.

FUENTE: Elaboracion propia con base a resultados de encuestas aplicadas

GRAFICA # 9: CONCEPCION DE COMPETENCIAS SEGUN DOCENTES Y
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FUENTE: Elaboracion propia con base a resultados de encuestas aplicadas.
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Los resultados anteriores reafirman la situacion real de las personas
encuestadas: no se cuenta con una concepciéon unificada de la teoria, por lo que se
corre el riesgo de que cada docente asuma la postura que considere mejor. Este es un
reto que las autoridades institucionales han de enfrentar, para lograr una educacion que

responda a la misién y a la visién de la misma.

5. ESTRATEGIAS MAS UTILIZADAS. Este Gltimo eje tematico pretende analizar si
tanto docentes como estudiantes identifican, valoran y aplican diferentes

estrategias orientadas al desarrollo de competencias. Los resultados se procesaron

para poder contar con una lista de sugerencias metodoldgicas, asi como de la

frecuencia de su uso, tal y como se presenta en el siguiente cuadro:

CUADRO # 18: ESTRATEGIAS MAS UTILIZADAS PARA DESAR ROLLAR

COMPETENCIAS
ESTRATEGIA DOCENTES ESTUDIANTES
Andlisis de la realidad 2 10
Analisis de peliculas 1
Andlisis de textos 3 11
Aplicacién a la realidad 1
Aprendizaje Colaborativo 3
Aprendizaje Cooperativo 5 13

Autoevaluacion 10
Patrén para solucionar un problema
Capacidad de discernimiento

[E

[E

Comentario de textos 5

Compartir diferentes puntos de vista

Comprobaciones de lectura

Conferencias

Conocimientos previos

DWW W w o

Conversacion en grupos

Cuadro sinéptico

Cuadros comparativos

Debate

RPN

Demostracion

Dibujar para solucionar problemas

gk wow

Discusiones grupales

Elaboracién de un Manual

Ensayos

RPN

Estrategias de comprension de lectura




CONTINUACION CUADRO # 18: ESTRATEGIAS MAS UTILIZADA S PARA
DESARROLLAR COMPETENCIAS

ESTRATEGIA DOCENTES ESTUDIANTES

Estrategias para organizar y planificar 3
Estudio de casos 5 3
Experimentos 5
Explicacion 3
Exposicion de un tema 1 13
Foro 2 3
Guias de trabajo 2 18
Interrogatorio 3
Investigacion 3 23
Juicio Critico 1 3
Laboratorios 1 3
Lecturas dirigidas 3
Linea del tiempo 1

Mapas conceptuales 3 13
Mapas mentales 3 10
Micro ensefianzas 3 8
Nuevas propuestas 1

Observacion de clase 2 5
Organigrama 2

Organizadores gréaficos 3 8
Parafrasis 1

Pensamiento critico 5
Pensamiento Divergente 2

Portafolio 5 8
Practica guiada 8
Proyecto 4 10
Puesta en comun (plenarias) 3
Recapitulacion 3
Reconocimiento de necesidades 1

Redes Semanticas 5
Registro de Autoaprendizaje 4 8
SAKAI 3
Sintesis 3
Solucion de Problemas 4 3
Taller de escritura creativa 1

Temario 3
Texto Paralelo 2 3
Trabajo de Campo 11
Trabajo préactico 1

Transferencias 1

FUENTE: Elaboracion propia con base en resultados de encuestas aplicadas.
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Al analizar los resultados anteriores se evidencia que docentes y estudiantes poseen
conocimiento acerca del tema, aunque no existe una unidad de criterios acerca de lo que es
una estrategia de ensefianza aprendizaje. Tanto docentes como estudiantes brindaron
sugerencias al respecto, pero se encontré que algunos de ellos confunden los procesos
0 destrezas a desarrollar con las estrategias que es posible utilizar para desarrollar
dichos procesos y destrezas.

Ademas, se percibe que los estudiantes que cuentan con titulos de Nivel Medio
relacionados con educacion tienen un mayor dominio acerca de las diferentes
estrategias que aquellos que tienen otro tipo de diplomas o titulos. Esto corrobora que
la formacién que han desarrollado a lo largo de su carrera magisterial también les ha

brindado mayores experiencias con respecto a la tematica en cuestion.

Finalmente, la lista de estrategias se utiliz6 como base para la produccion de un
Manual. Se seleccionaron aquellas que, a juicio personal, son las mas factibles de
utilizar, a la vez que las que desarrollan destrezas, habilidades, actitudes y valores. Por
lo tanto, en dicho Manual serd posible encontrar cincuenta distintas estrategias
orientadas al desarrollo de competencias, tanto a nivel personal (individual) como en

forma cooperativa (por equipos de trabajo).



VI. CONCLUSIONES

La teoria de la educacion centrada en competencias responde a los retos de la
actualidad, pues se pretende lograr que el estudiante desarrolle diferentes
habilidades, destrezas, actitudes y valores a partir de la construccion del
conocimiento, para lograr asi una mejor calidad de vida y la transformacion del
entorno, lo cual implica una verdadera trascendencia.

Dado que la teoria de la educacion centrada en competencias es una teoria
reciente, su aplicacion en el ambito educativo ha enfrentado distintas dificultades,
dentro de las que destacan la falta de formacidon de docentes y administradores, asi
como la renuencia que ellos presentan para abandonar los antiguos paradigmas
educativos y construir nuevos.

Previo a implementar la educacion por competencias, cada institucion educativa ha
de discernir acerca de la clasificacion que responda a la filosofia institucional y a su
propio proyecto educativo, dado que las diferentes clasificaciones de competencias
pretenden el desarrollo de destrezas, habilidades, actitudes y valores desde
perspectivas distintas.

Para lograr el desarrollo de competencias es conveniente que los docentes, al
momento de planificar, planteen metas concretas que han de alcanzar, para que
tomando en cuenta los estandares educativos y utilizando los diferentes tipos de
evaluacion, se logre un aprendizaje significativo y trascendente.

Uno de los aspectos mas relevantes en la aplicacion de la teoria de la educacion
centrada en competencias es que se reconocen diferentes tipos de contenidos, los
cuales abarcan la parte tedrica o informativa, su aplicacion procedimental y los
aspectos valorativos (actitudes y valores). Estos tres tipos de contenidos son el
medio que se utiliza para lograr el desarrollo de las competencias.

Para lograr el desarrollo de competencias se deben utilizar diferentes estrategias de
ensefianza aprendizaje, las cuales pueden aplicarse en forma individual o en forma
cooperativa. La seleccion y aplicacion de las diferentes estrategias responden
totalmente a la creatividad del docente, quien debe seleccionarlas de acuerdo a lo
que pretende alcanzar, a la madurez, intereses y necesidades del grupo etario.
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VIl. RECOMENDACIONES

Al finalizar este estudio, se encontrd la necesidad de realizar algunas sugerencias

dirigidas a los principales protagonistas de la labor educativa.

A LOS ADMINISTRADORES EDUCATIVOS

1.

Realizar una evaluacion constante del proyecto educativo institucional, a fin de que
responda a las necesidades de la actualidad y para que se disefie la estructura
curricular tomando en cuenta el desarrollo de competencias.

Implementar un plan estructurado a largo, mediano y corto plazo para lograr la
formacidén y actualizacion docente.

Supervisar constantemente el proceso educativo, desde los planes anuales hasta la
practica docente cotidiana, a fin de que respondan a los perfiles terminales de los
grados o del egresado de la institucion.

A LOS DOCENTES

1.

Buscar espacios para su formacién y actualizaciéon profesional, especialmente en lo
referente al desarrollo de competencias en los estudiantes.

Evidenciar una actitud de apertura ante los nuevos retos que la educacion enfrenta
en la actualidad, con el fin de eliminar los paradigmas de la educacion tradicional
basada en la memorizacidén y construir un nuevo paradigma basado en el desarrollo
integral de la persona para lograr asi su trascendencia.

Planificar a conciencia el proceso educativo, de tal manera que se propongan metas
o logros concretos a alcanzar para lograr asi el desarrollo de las competencias.

A LOS ESTUDIANTES

1.

Manifestar una actitud de disponibilidad ante los diferentes requerimientos de la
educaciéon actual, lo cual implica la participacién activa, la anuencia al trabajo en
equipo y el compromiso con su propio proceso de aprendizaje.

Mantener comunicacion constante con los docentes, quienes son los responsables
de mediar y facilitar el desarrollo de las diferentes competencias.
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ANEXO # 1
ENCUESTA DIRIGIDA A DOCENTES QUE LABORAN EN
UNIVERSIDAD DEL VALLE DE GUATEMALA
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UNIVERSIDAD DEL VALLE DE GUATEMALA
FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

DOCENTES

El presente instrumento tiene la finalidad de indagar acerca de las estrategias de ensefianza
aprendizaje utilizadas en el nivel superior para el desarrollo de competencias. La
informacion que usted consigne es confidencial y sera de utilidad para la produccion de un

Manual sobre el tema.
iGRACIAS POR SU DISPONIBILIDAD!

INSTRUCCIONES: Margue claramente la opcién que mas se acerque a su realidad.

1.

2.

5. ¢Planifica con base a
competencias?

Sexo

Edad

Nivel del titulo que le certifica
para ejercer la docencia en el
nivel superior universitario

Carreras en
las que
imparte
Cursos en
Universidad
Del Valle de
Guatemala

E Femenino E Masculino

15 a 20 afos 36 a 40 afos
21 a 25 afios 41 a 45 afnos
26 a 30 arios 46 a 50 afnos
31 a 35 afos 51 aflos o mas
Profesorado

Licenciatura

Maestria

Doctorado

Otro. Especifique:

Licenciatura en Educacion

Licenciatura en Psicopedagogia

Profesorado de Ensefianza Media en Ciencias Biolégicas y Quimicas
Profesorado de Ensefianza Media en Historia y Ciencias Sociales
Profesorado de Ensefianza Media Especializado en Inglés

Profesorado de Ensefianza Media en Lengua y Literatura

Profesorado de Ensefianza Media en Matematica y Ciencias Fisicas
Profesorado de Ensefianza Media en Matematica y Computacion
Profesorado de Ensefianza Media en Musica

Profesorado de Ensefianza Media en Poblacion y Ciencias Ambientales
Profesorado en Educacién Especial

Profesorado en Problemas de Aprendizaje

Otro. Especifique:

Planifico todos mis Cursos en base a competencias.

Algunos Cursos, pues no se aplica en todos.

Ningun Curso lo planifico con base a competencias.

No tengo evidencia para responder.
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¢, Conoce usted las
competencias genéricas o
transversales que debe
desarrollar en los estudiantes
inscritos en el Curso que
imparte?

¢, Conoce usted las
competencias disciplinarias

o especificas que debe
desarrollar en los estudiantes
inscritos en el Curso que
imparte?

¢, Conoce usted las
competencias profesionales
que debe desarrollar en los
estudiantes inscritos en el
Curso que imparte?

¢, Cual de los siguientes
enunciados considera

que se ajusta a lo que
es una competencia
en el area educativa?

(Puede marcar mas de
uno)
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Si, tengo claras las competencias a desarrollar.

Conozco algunas competencias a desarrollar

Sé gue existen, pero no las conozco.

No sabia que existieran esas competencias.
No tengo evidencia para responder.

Si, tengo claras las competencias a desarrollar.

Conozco algunas competencias a desarrollar

Sé que existen, pero no las conozco.

No sabia que existieran esas competencias.

No tengo evidencia para responder.

Si, tengo claras las competencias a desarrollar.

Conozco algunas competencias a desarrollar

Sé que existen, pero no las conozco.

No sabia que existieran esas competencias.

No tengo evidencia para responder.

Aplicacion de conocimientos con respecto a criterios o
estandares de desempefio esperados.

Capacidad de demostrar, frente a otras personas, los
logros adquiridos en un &rea determinada.

Conjunto de comportamientos que permiten llevar a cabo
un desempefio, funcion, actividad o una tarea.

Distintas capacidades a desarrollar en el ser humano, para
lograr su trascendencia.

Es lo mismo que un objetivo de aprendizaje, pero con
diferente nombre.

Habilidades, destrezas y valores que se desarrollan en el
ser humano para ser aplicados.

Metas concretas que se deben alcanzar en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

10.Mencione 4 estrategias de ensefianza aprendizaje que usted ha aplicado en sus

Cursos para lograr el desarrollo de competencias en los estudiantes.

GRACIAS POR SU TIEMPO Y POR SU DISPONIBILIDAD



ANEXO # 2
ENCUESTA DIRIGIDA A ESTUDIANTES DE
UNIVERSIDAD DEL VALLE DE GUATEMALA
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UNIVERSIDAD DEL VALLE DE GUATEMALA
FACULTAD DE EDUCACION ESTUDIANTES
MAESTRIA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

El presente instrumento tiene la finalidad de indagar acerca de las estrategias de ensefianza
aprendizaje utilizadas en el nivel superior para el desarrollo de competencias. La informacion que
usted consigne es confidencial y sera de utilidad para la produccion de un Manual sobre el tema.

iGRACIAS POR SU DISPONIBILIDAD!

INSTRUCCIONES: Marque claramente la opcion que mas se acerque a su realidad.

1. Sexo E Femenino E Masculino
2. Edad 15 a 20 afios 36 a 40 afos
21 a 25 afos 41 a 45 anos
26 a 30 afos 46 a 50 anos
31 a 35 afios 51 aflos 0 mas
3. Titulo de Nivel Medio que posee Maestra o maestro de Educacion Primaria Urbana
Maestra de Educacion Preprimaria
Maestra o maestro de Educacion Primaria Bilingle
Maestra o maestro de Educacion Bilingie Intercultural
Secretaria Bilingue
Secretaria Comercial
Bachiller en Ciencias y Letras
Perito Contador
Otro. Especifique:
4. ¢Ejerce actualmente la docencia? E Si E No
5. Carrera que Licenciatura en Educacion
est.udia en Licenciatura en Psicopedagogia
Universidad N . L o -
Del Valle de Profesorado de Ensefianza Media en Ciencias Biologicas y Quimicas
Guatemala Profesorado de Ensefianza Media en Historia y Ciencias Sociales

Profesorado de Ensefianza Media Especializado en Inglés

Profesorado de Ensefianza Media en Lengua y Literatura

Profesorado de Ensefianza Media en Matemética y Ciencias Fisicas
Profesorado de Ensefianza Media en Mateméatica y Computacién
Profesorado de Ensefianza Media en Musica

Profesorado de Ensefianza Media en Poblacion y Ciencias Ambientales
Profesorado en Educacion Especial

Profesorado en Problemas de Aprendizaje

Otro. Especifique:
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6. Total de cursos aprobados a
la fecha en Universidad Del
Valle de Guatemala

21 a 25 Cursos
26 a 30 Cursos
31 a 35 Cursos
36 Cursos 0 mas

1 a5 Cursos

6 a 10 Cursos
11 a 15 Cursos
16 a 20 Cursos

INSTRUCCIONES: Tomando como punto de referencia los Cursos que ha llevado en esta
universidad, marque la opcidn que mas se ajusta a su experiencia.

7. ¢Los catedraticos de UVG Si, todos planifican con base a competencias.

planifican su Curso con base
a competencias?

¢,Conoce usted las
competencias que debe
desarrollar a lo largo de su
carrera?

¢, Cual de los siguientes
enunciados considera que se
ajusta alo que es una
competencia en el area
educativa? (Puede marcar
mas de uno)

La mayoria planifica con base a competencias
Pocos planifican con base a competencias
Ninguno planifica con base a competencias
No tengo evidencia para responder.

Si, tengo claras las competencias a desarrollar.
Conozco algunas competencias a desarrollar
Sé gue existen, pero no las conozco.

No sabia que existieran esas competencias.
No tengo evidencia para responder.

Aplicacién de conocimientos con respecto a
criterios o estandares de desempenfo esperados.

Capacidad de demostrar, frente a otras personas,
los logros adquiridos en un area determinada.

Conjunto de comportamientos que permiten llevar a
cabo un desempeifio, funcién, actividad o una tarea.

Distintas capacidades a desarrollar en el ser
humano, para lograr su trascendencia.

Es lo mismo que un objetivo de aprendizaje, pero
con diferente nombre.

Habilidades, destrezas y valores que se desarrollan
en el ser humano para ser aplicados.

Metas concretas que se deben alcanzar en el
proceso de ensefanza aprendizaje.

10.Mencione 4 estrategias de enseflanza aprendizaje que sus catedraticos han

aplicado para el desarrollo de competencias en los diferentes Cursos.

GRACIAS POR SU TIEMPO Y POR SU DISPONIBILIDAD
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MANUAL DE ESTRATEGIAS DE ENSENANZA APRENDIZAJE
PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS



PREFACIO

A continuacion, se presenta el principal producto del Modelo de Trabajo
Profesional ESTRATEGIAS DE ENSENANZA APRENDIZAJE PARA EL
DESARROLLO DE COMPETENCIAS . Este Manual pretende presentar a docentes y
estudiantes algunas de las estrategias que, al ser aplicadas correctamente, logran el
desarrollo de destrezas, habilidades, actitudes y valores para el desarrollo de

competencias.

Un Manual pretende ofrecer distintas alternativas para aplicar contenidos
procedimentales. Es decir, es una fuente de consulta que proporciona ideas que,
aunadas a la creatividad y a la originalidad del docente, pueden ser implementadas en

todos los niveles del sistema educativo y con todos los grupos etarios.

Este Manual se disefi0 para ser consultado en forma facil y accesible para el
lector, por lo que presenta una diagramacion ligeramente distinta. EI uso de colores,
ilustraciones y fotografias brinda un apoyo para la lectura. Ademas, cuenta con
organizadores gréaficos que facilitan la indagacion, a la vez que proporcionan una base
tedrica necesaria para la implementacion estratégica. En la parte final, se incluyen
algunas de las fuentes de referencia consultadas, de las cuales se extrajeron las bases

tedricas o conceptuales de todas y cada una de las estrategias propuestas.

Se espera que este Manual sea de utilidad para colaborar con el suefio de quienes
han asumido a la educacion como un reto: el de formar seres humanos, en forma
integral, para que logren una mejor calidad de vida y de esta manera, transformar su

entorno.



A MANERA DE INTRODUCCION

¢EN QUE CONSISTE ESTE
MANUAL?

4

¢, CUAL ES SU FINALIDAD?

W

¢ COMO SE CLASIFICARON LAS
DIFERENTES ESTRATEGIAS DE
ENSENANZA APRENDIZAJE?

€

DESCRIPCION DE
) LA ESTRATEGIA

v

9 OBJETIVO DE LA
ESTRATEGIA

v

) PROCEDIMIENTO
DE APLICACION

v

¢ COMO SE ENCUENTRA ORGANIZADO?

9 SUGERENCIAS
METODOLOGICAS

>

Es una herramienta que contiene la
descripcion operativa de una serie de
estrategias de ensefianza aprendizaje

para desarrollar competencias.

Proporcionar a estudiantes y docentes
algunas ideas para aplicar diferentes

estrategias de ensefianza aprendizaje
para el desarrollo de competencias.

Las que se utilizan para desarrollo de
procesos en forma individual

Las que se utilizan para el desarrollo de
procesos en forma cooperativa.

Se describe brevemente en qué consiste
la estrategia, las cuales se presentan
ordenadas alfabéticamente.

Se presenta la finalidad que se pretende
alcanzar con la aplicacion de la
estrategia.

Se describe la forma o los pasos
necesarios para la aplicacion de la
estrategia.

Se proporcionan algunas observaciones
0 sugerencias para la aplicacion de la
estrategia.




ESTRATEGIAS QUE SE PRESENTAN EN ESTE MANUAL

Orientacion Educar en base a competencias......................
Asi soy yo.. e e
Comentario de textos ...............................
DemoStracion............ccveeviviiiee e e,
Estimulacion de respuestas creativas..........

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA APRENDIZAJE PARA EL DESARR OLLO DE COMPETENCIAS

Para el desarrollo
de procesos en
forma individual

Para el desarrollo
de procesos en
forma cooperativa

Estudio de caso0S.........cccooeiii i
EXperimentos.......cccovvveiie i

Explicacion..........ccoocviiiiiiii e

Explicar utilizando organizadores graficos...

Generar motivacion intrinseca....................
. Guias didacticas o de autoaprendizaje.........
. INVestigacion.........c.oovve i
. Juzgar una informacion................c..ccoeee e,
. Minifia (0 Minifo).......cc.oooiiiii e
. Organizador grafico: el cuadro sinéptico.......
. Organizador grafico: el mapa conceptual.......
. Organizador grafico: el mapa mental............
. Organizador grafico: la recta cronoldgica.......
. Portafolio..
. Preguntas (mterrogatono) ..........................
. Presentar una pelicula.........................o..
. Produccién de texto acerca de un tema........
. Proyecto...
. Registro de autoaprendlzaje .......................
. Solucion de problemas.............coevveeviiin s
. Textoparalelo.......o.ooooiiiiii

JAdivina quién? .........

Argumentar sobre d|ferentes cnterlos ...........
Casino de sentimientos y opiniones.............
Caso interesante............cocevvieieiiiiineeeninnn
Centros de discusion.............coeeviiiii e,
Centros para juicio de expertos...................

¢sContaminacion? ............

Conversaciones en pequenos grupos ...........
Correspondenma ......................................
. Debate..
. Didlogo como forma de expresmn ...............
. Didlogo para llegar a consenso...................
. Discusién acerca de posiciones opuestas......
. Dramatizacion.............ccocoviviii i
CElarboly yo..oo
. Foro..
. Juego de roles .........................................
. Juguemos alavidareal................c.eeeennn.
. Laboratorio cooperativo.................cooe i,
. Mantel decorado............ccocoiiiii i,
. Normas de convivencia...............cc. oo,

. Proyecto comunitario.............coooeeivineenne
. Representacion grafica.............cooeevevnienns
. Trabajo de campo........c.coveiieiiiiieie e,
B V(o] - TP



EDUCAR CON BASE A COMPETENCIAS

Uno de los mayores retos que los docentes enfrentan en la actualidad es el de
romper con el antiguo paradigma educativo consistente en que la educacion implica el
aprendizaje de una enorme gama de contenidos (informaciones). En la construccién
del nuevo paradigma, se pretende que la educaciéon logre el desarrollo de
competencias, con las cuales el ser humano lograra su formacion integral para alcanzar
una mejor calidad de vida, a nivel personal y, por ende, conseguira la trascendencia al

generar cambios en su entorno inmediato.

¢, Qué es una competencia? Su definicion depende de la corriente que sustenta a
esta teoria. En el caso del presente Manual, se utilizaré la definicion de tipo social, en
donde se postula que una competencia (Ramirez: 2007:2) es el conjunto integrado de
habilidades, destrezas, actitudes y valores con las cuales la persona logra la
trascendencia, transformando su entorno inmediato. Esta concepcion implica que el ser
humano se desarrolla en forma integral y que orienta su aprendizaje al servicio de la

comunidad.

¢, Qué implicaciones trae consigo el desarrollo de competencias? En primer
lugar, se torna indispensable considerar que, para lograr lo anterior, es necesario
propiciar la formacion de destrezas, asi como de valores y actitudes. En segundo lugar,
una competencia es amplia y se desarrolla a mediano o a largo plazo, por lo que no se
logra su completo desarrollo en el transcurso de un periodo de clase. Finalmente, el
docente ha de tomar en cuenta que la practica cotidiana debera centrarse en forma
distinta, propiciando diversos momentos para generar todas aquellas destrezas,
actitudes y valores que conforman la competencia en si. Es decir, que se utilizara una

metodologia distinta.

Sea cual sea el tipo de proceso didactico a emplear (tradicional o constructivista),
las estrategias orientadas a lograr el desarrollo de competencias han de ser diferentes,
novedosas e ingeniosas para lograr asi la integralidad del proceso de ensefanza

aprendizaje. A continuacion, se presentan 50 distintas estrategias para ese fin.



ESTRATEGIA:

ASI SOY YO...

CLASIFICACION:

>
> DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL
DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1.

DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en propiciar una reflexion que genere un mayor conocimiento de la persona.
Cuando esta actividad se realiza con nifilos pequefios, las preguntas generadoras son
sencillas; el nivel de profundidad se eleva conforme el estudiante tenga una mayor
madurez. Esta estrategia parte del modelado que realiza el o la docente, quien debe
presentar a los y las estudiantes los resultados de su propia reflexion.

2.

OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la aplicacién de esta estrategia se pretende generar un espacio para:

a.
b.

3.

4.

Propiciar el conocimiento personal del estudiante.
Potencializar la autoestima de la persona, a la vez que permite un mayor
conocimiento del concepto que los y las estudiantes tienen de si mismos.

PROCEDIMIENTO DE APLICACION

El educador tendra preparadas las preguntas que guiaran la reflexion. Puede
tenerlas impresas o hacerlas oralmente durante la actividad.

Preparar un entorno idéneo para la reflexion personal: ambiente tranquilo, musica
suave y relajante, papel y lapiz.

El docente entrega a cada estudiante el instrumento, con las
preguntas. Establece tiempo y da instrucciones claras:
reflexionar, escribir la verdad, escribir lo que no cause
incomodidad.

Se recomienda que el docente comparta, al inicio, el
resultado de su proceso de reflexion. Esto servirA como
modelo para los estudiantes, quienes pueden hacer uso de
su creatividad y espontaneidad para responder.

Se realiza una plenaria general con la finalidad de que cada
estudiante comparta el producto de su propia reflexion.

SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. Preparar cuidadosamente las preguntas que generaran la reflexion personal, asi

b.

C.

como los recursos e infraestructura.

Establecer normas claras. Una de las mas importantes es que NINGUNA
persona puede juzgar u opinar acerca de las respuestas de sus compafieros y
compaiieras.

VARIANTE: Que los estudiantes realicen la reflexion en casa. De esta forma,
pueden apoyar sus respuestas con fotografias, objetos especiales, etc.
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ESTRATEGIA: COMENTARIO DE TEXTOS

>
> DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL
DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

CLASIFICACION:

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en que el estudiante debe leer un texto, extraer ideas principales y comentar
acerca de aspectos previamente definidos por el docente. Esta estrategia puede
aplicarse en dos modalidades basicas:

a. Fragmento o texto corto =» Se proporciona el texto durante la aplicacion de la
estrategia para que sea analizado y comentado.

b. Texto completo = Se asigna la lectura del texto y se establece una
fecha para aplicar la estrategia.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la aplicacion del comentario de textos se pretende:

a. Desarrollar destrezas académicas basicas, tales como la
comprensiébn de conceptos, el uso del lenguaje, las
capacidades para analizar, relacionar, sintetizar y expresar
ideas.

b. Fomentar el gusto y el interés por la lectura.

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

a. Se selecciona el texto con el cual se aplicard la estrategia. Este debe tener
relacion con la tematica a desarrollar.

b. Se realiza una induccién del texto a comentar, haciendo referencia al tema y su
importancia.

c. El docente debe planificar los aspectos que los estudiantes han de comentar para
poderlos incluir en las instrucciones, asi como establecer si el comentario se
realizard en una hoja estructurada, donde se daran las instrucciones y el espacio
para que se realice el mismo o si el producto se trabajara en casa.

d. El estudiante debe leer el texto previamente, tomando en cuenta los criterios que
orientaran la lectura, asi como el tiempo que dispone para trabajarlo.

4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. El docente debe leer previamente el texto y planificar las destrezas que se
buscara desarrollar, tales como comprension lectora, juicio, interpretacion,
expresion de ideas claras, etc.

b. Es recomendable variar las actividades a realizar, procurando incluir las que
desarrollen procesos de alto nivel.



ESTRATEGIA:

DEMOSTRACION

CLASIFICACION:

>
> DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en explicar un tema, un procedimiento o comprobar una hipétesis, mostrando
el proceso en forma vivencial. La demostracion tiene un valor esencial, la cual reside en
gue los objetos y el desarrollo pueden presentarse visualmente en forma realista. La
vision y el realismo motivan a los estudiantes mas intensamente que la explicacion
verbal de un objeto o proceso.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Al realizar una demostracion se pretende:

a.
b.

Desarrollar procesos cognitivos por medio de la observacion.

Propiciar un espacio para que, en forma vivencial, se demuestre o evidencie el
contenido a explicar.

Despertar en el estudiante el interés por llevar a la practica la teoria que
aprende.

Desarrollar destrezas propicias para lograr un aprendizaje significativo del
contenido procedimental.

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

Sefalar el asunto por demostrar. (Por
ejemplo, anotandolo en el pizarrbn o
colocando un cartel con la hipotesis a
demostrar).

Para despertar el interés del estudiante, el
docente debe partir de los conocimientos
previos e involucrarlos en el desarrollo de la
demostracion.

Ofrecer una vision general y después entrar
en detalles.

Establecer relaciones con las experiencias
previas de los estudiantes, para establecer
una relacion personal y despertar su interés.
Invitar a la observacion, dirigiendo la atencion hacia los puntos esenciales.

Dar indicaciones dirigidas durante la demostracién, pues la impresiéon visual es
intensificada por enunciados verbales realizados por el maestro.

Estimular a los estudiantes para que realicen preguntas.

Cerciorarse que los estudiantes estén observando la demostracion.

Repetir o hacer repetir la demostracion, para tener la certeza de que los
estudiantes estan percibiendo efectivamente su proceso.
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j- Interrumpir la demostracion e invitar a
formular hipétesis respecto al desarrollo, pues
se logra que los estudiantes abandonen su
papel de simples espectadores para plantear
hipdtesis y extraer conclusiones.

k. Invitar a los estudiantes a describir sus
observaciones. Asi las retienen mejor y existe
la posibilidad de aclarar confusiones o corregir
errores.

l. Invitar a hacer deducciones. Por ejemplo:
reconocer reglas fundamentales.

m. Hacer transferir los conocimientos a otras
areas, para consolidar lo adquirido.

n. Invitar a los estudiantes a realizar ellos
mismos el asunto que se ha demostrado.

0. Finalmente, es recomendable que el
estudiante realice un informe de lo que observo, incluyendo la parte teorica que
sustenta el proceso, asi como las posibles inferencias de causas, efectos,
conclusiones, recomendaciones, etc.

SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. Se deben considerar las informaciones conceptuales y procedimentales previas
gue los estudiantes necesitan para comprender la demostracion.
b. Desde el punto de vista de la motivacion conviene animar la ensefianza por
medio de una demostracion para facilitar la atencion de los estudiantes.
c. La seleccion del objeto adecuado para una demostracion dependera de los
objetivos e intenciones didacticas del
2

—

momento.

d. Elegir un objeto lo suficientemente grande
para que todos los estudiantes logren
observar bien lo que se demuestra.

e. Para que la demostracién tenga el efecto
esperado, es importante que el maestro esté
familiarizado con el objeto o proceso a
demostrar. Es decir, que €l debe realizar el ~—
proceso previamente, a fin de evitar posibles
errores.

f. Considerar cuanto tiempo requiere la
demostracién, las partes en que se
subdivide, los recursos a emplear y la
participacion que se dara al estudiante.
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ESTRATEGIA: ESTIMULACION DE RESPUESTAS CREATIVAS

>
> DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

CLASIFICACION:
DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

8 Es un tipo de conversacion, en la que se necesita una
ii1 pregunta, problema o topico que admita varias soluciones,

respuestas o propuestas creativas y originales por parte de
los estudiantes. Para que esta estrategia alcance su
objetivo es indispensable propiciar y estimular la flexibilidad,
la fluidez y la originalidad de los participantes, asi como
actitudes de respeto ante las respuestas creativas de los
estudiantes. El nivel de la pregunta, problema o topico
dependera totalmente del grado de madurez del grupo
etario.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la aplicacion de esta estrategia se pretende:
a. Fomentar en los alumnos el pensamiento creativo, es decir el pensamiento
divergente, partiendo de un tema o pregunta generadora.
b. Propiciar espacios para que los estudiantes tengan la libertad de expresar sus
ideas ante lo planteado por el profesor.
c. Fomentar el desarrollo de actitudes tales como el respeto a las ideas de las otras
personas, la capacidad de empatia, de escuchar, etc.

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

a. Se debe elegir como punto de partida un planteamiento Sg\
gue admita una multiplicidad de soluciones posibles. Estos \ [
planteamientos pueden formularse en todas las ( ) \\
asignaturas o areas curriculares. (‘3/ =\

b. Plantear preguntas por las posibles causas de un s )?’ =
acontecimiento, buscando diferentes aplicaciones para un 5 /\ /

objeto o diversas soluciones para un problema complejo.
c. Formular una pregunta sencilla para obtener una lluvia de t\//
\ I

ideas.

d. Anotar todas las respuestas que se den, sin menospreciar e “
ni sobrevalorar a quien las emite.

e. Cuando ya se tengan todas las ideas, evaluar si éstas son factibles o posibles.

f. Establecer o realizar conclusiones.

g. Es recomendable finalizar la actividad con un ejercicio escrito, en donde el
estudiante realice su propia evaluacion de las ideas dadas en la actividad.
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SUGERENCIAS METODOLOGICAS

Se requieren medidas especiales para fomentar el pensamiento divergente en los
alumnos, tales como el considerar una situacién desde diferentes perspectivas,
buscar ideas innovadoras, etc.

El maestro debera crear una atmésfera sin tensiones, propiciando una
comunicacion fluida, flexible y original.

Evitar una excesiva presion por lograr el rendimiento.

Toda conversacion divergente se inicia con un planteamiento abierto.

La pregunta inicial debe formularse con precision y no en forma demasiado
compleja.

Aplicar reglas claras y asertivas para la promocion de ideas.

La indicacién de las normas de conversacion ofrece a cada estudiante una
orientacién sobre el desarrollo.

Fijar la forma de organizacion y de expresion.

Invitar a los estudiantes a ofrecer todas las ideas que se les ocurran respecto al
tema.

Estimular a los alumnos, por medio de indicaciones dirigidas, para que hallen
soluciones novedosas.

Establecer vinculos entre distintas contribuciones.

Inducir a los alumnos a dar nuevos rumbos a su pensamiento.

. Recurrir a soluciones de problemas en otras areas, para lograr la transferencia

necesaria para el aprendizaje significativo.

. El docente debe tener claridad en la diferencia existente entre pensamiento

convergente y pensamiento divergente, lo que se presenta en el siguiente
esquema:

PENSAMIENTO DIVERGENTE

” IDEA 1 Las ideas expresan
IDEA 2 opiniones,
TEMAO ” sentimientos o
TOPICO A -> IDEA 3 razonamientos
TRATAR innovadores,
N IDEA 4 atrevidos, ocurrentes
V) IDEA 5 y creativos

PENSAMIENTO CONVERGENTE

IDEA1 > Las ideas
IDEA 2 > TEMA O se orientan
IDEA3 = | TOPICO A IEEEG
tema o
IDEA 4 -> TRATAR topico a
IDEA 5 > LT
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ESTRATEGIA: ESTUDIO DE CASOS

>
> DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL
DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

CLASIFICACION:

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en el analisis de una situacion real o de un contexto similar al de los
estudiantes, que les permita aplicar su juicio critico para la toma de decisiones y la
resolucién del problema planteado en el caso, finalizando con un resumen o conclusion.

Esta estrategia es aplicable a todos los niveles y en todas las areas curriculares,
dependiendo del enfoque que el docente realice de acuerdo al area y a la madurez del
grupo etario. Ademas, es conveniente considerar las fases o etapas para recoger,
clasificar, organizar, analizar y sintetizar informacion que se brinda al estudiante, tal y
como se presenta en el siguiente esquema:

FASES DEL ESTUDIO > Identificar, seleccionary > Buscar alternativas de
DE CASOS plantear el problema solucién
Plantear la forma de Comparar y analizar las
realizar la decision alternativas
Justificar la opcion Tomar decisiones y Plantear suposiciones
seleccionada (basada | €= formular € | con logica, experiencia
en teoria investigada) recomendaciones y sentido comun

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

El estudio de casos es una estrategia que pretende:
a. Desarrollar procesos orientados a la aplicacion de los contenidos conceptuales.
b. Propiciar un espacio para analizar situaciones reales y proponer soluciones.

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

a. Seleccionar los casos que el estudiante va a resolver con base en la competencia
gue quiere desarrollar o a una situacion real que esté sucediendo en el entorno
escolar, familiar o comunitario.

b. Elaborar la descripcién del caso y las preguntas que orientaran al estudiante para
resolverlo, proporcionandole una guia de trabajo.

c. Supervisar, guiar, orientar y retroalimentar constantemente el desarrollo del
proceso. durante la aplicacion de la estrategia.
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4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. Preparar una guia especifica para que el estudiante conozca lo que debe
realizarse durante y al final de la aplicacion de la estrategia.

b. Se recomienda realizar una plenaria en donde se analice y evalue los
mecanismos que se utilizaron durante el desarrollo. En esta parte, el estudiante
debe realizar un resumen o conclusion de lo que trabajo.

c. Para evaluar el desempeio del estudiante se recomienda utilizar un instrumento
de evaluacion alternativa (escala de calificacion, lista de cotejo o rubrica).

d. Se sugiere propiciar un espacio para el planteamiento de los procesos realizados,
asi como de las conclusiones a las que se arribaron.

e. Para lograr un elevado desarrollo de procesos, es recomendable que el
estudiante realice un informe del proceso que utilizé en el estudio del caso. A
continuacion, se presenta un modelo sugerido para este tipo de producto:

Describir el contexto en que se desarrolla el caso y
Antecedentes -> L
las situaciones que se plantean.
Presentar una sintesis del caso, utilizando las
Plantear el caso ->

palabras propias del estudiante

7

EN Presentar las posibles alternativas de solucion o de

Presentar alternativas S
analisis del caso.

7

> Discutir la mejor opcion, presentando un analisis

Analizar la solucién : ! .
exhaustivo del porqué fue seleccionada.

7

EN Fundamentar la solucién electa en base a la teoria

Discusion personal ; :
P revisada y trabajada.

7

Comparar las alternativas de solucién con la

Comparacion . :
b > solucion elegida.

7

> Presentar las consideraciones finales a las que el

Conclusion final ) N
estudiante arribo durante el proceso.
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ESTRATEGIA:

EXPERIMENTOS

>
>

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

CLASIFICACION:

DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en que el docente planifica la realizacion
de un experimento relacionado con un tema
especifico. Por medio de los experimentos existen
diferentes posibilidades de aprender en las areas
cognoscitivas, afectiva y psicomotriz, asi como
brindar al estudiante la oportunidad de realizar un
aprendizaje por descubrimiento. Los experimentos
causan placer a los alumnos, quienes tienen las
opciones de repetir ciertas acciones o parte del
experimento.

El desarrollo de esta estrategia comprende tres fases:

PRIMERA FASE

Los experimentos se preparan, sugieren, inician, se
impone una tarea o se da una instruccion experimental.

SEGUNDA FASE

El estudiante manipula, ensaya, experimenta; el maestro
brinda ayuda cuando sea necesario.

TERCERA FASE

Los resultados obtenidos se clasifican y evalian, mediante
una actividad en la que se llega a conclusiones finales.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Con la realizacion de un experimento se pretende:
a. Brindar a los estudiantes la oportunidad de aprender por descubrimiento.
b. Propiciar la observacion y la aplicacion de contenidos procedimentales.
c. Fomentar el desarrollo de procesos de pensamiento.

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

a. PRIMERA FASE: PREPARAR E INDUCIR EL EXPERIMENTO
» |dentificar las experiencias que poseen los alumnos en base a la

experimentacion.

= Es indispensable que el docente posea experiencia didactica previa en
relacion con el experimento que se realizara.

= Asegurarse de contar con el equipo técnico completo.

» Propiciar que los estudiantes compartan los resultados de la investigacion.

= Establecer los objetivos, para que los estudiantes trabajen hacia un mismo fin.
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» Fijar la organizacion. Si es individual, se
atiende al estudiante individualmente y si es
en grupo se da espacio para que los
estudiantes aprendan y cooperen
mutuamente.

» Preparar cuidadosamente los medios y
materiales de trabajo necesarios.

» Sefalar posibles fuentes de peligro,
explicando claramente las formas de
proceder.

= Asignar a los estudiantes las tareas de -
observacion. iz :

» Ensefiar a formular suposiciones, para s
elaborar hipotesis.

= Delimitar el tiempo disponible para la realizacion de la actividad.

= Hablar del comportamiento durante el experimento: el docente interviene sélo
en caso de necesidad.

= |Indicar una sefal de interrupcién para captar la atenciébn en cualquier
momento.

= Distribuir una instruccion experimental, escrita, para tener presente el objetivo
y las hipétesis, la organizacion, material y los posibles riesgos o peligros.

b. SEGUNDA FASE: APLICAR O SUPERVISAR EL EXPERIMENTO
= Hacer el experimento junto con los alumnos.
» Familiarizar a los alumnos con el material.
» |nvitar a experimentar, dando ayuda para el aprendizaje.
= Dar indicaciones dirigidas.
= Recordar las tareas de observacion.
» Sefalar el tiempo disponible.
» Interrumpir o poner fin al experimento.

™, N
c. TERCERA FASE: CONCLUIR Y EVALUAR
» |nvitar a explicar los fenOmenos. )
= Buscar reglas o leyes generales. 3
= Comunicar y discutir las observaciones.

» Fijar los resultados y extraer conclusiones.
= Comparar los resultados del experimento con
las hipotesis previas.

4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. Los experimentos son actividades que permiten al estudiante descubrir y trabajar
por si mismo. Es responsabilidad del maestro orientarlo y guiarlo sin imponer
ideas o forma de trabajo.

b. Dependiendo del interés, elegir un tema que beneficie a la comunidad en general.

c. Buscar preguntas dentro del area que debe ser digna de explorar.

d. Es indispensable demostrar la forma de utilizacion de materiales nuevos, para
lograr su buen uso durante el experimento.
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Es importante que a la hora, de experimentar, el estudiante sea supervisado por
un adulto, si es que asi lo requiere la actividad. Es importante, que los materiales
gue se necesitan estén al alcance, para poder lograr una buena concentracion, y
lograr el objetivo.

El docente debe ser cuidadoso al dar instrucciones y explicar los procedimientos.
El maestro debe intervenir cuando sea necesario, aunque se debe dejar que los
estudiantes trabajen lo mas libre posible para que lleguen a realizar los
descubrimientos por si mismos. Se intervendra Unicamente cuando sea
necesario, por ello es muy importante estar en constante observacion de cada
alumno.

Los experimentos deben ser adecuados a la edad y a los intereses de los
estudiantes, asi como relacionados con los contenidos y objetivos propios del
proceso de aprendizaje.

Previo al experimento, se debe trabajar el contenido y los conceptos que se van a
utilizar.

La explicacion de los objetivos y el fin del experimento se debe dar antes, durante
y después del experimento para lograr enfatizar en los resultados y en la
comprobacién de hipétesis y formulacién de conclusiones.

Invitar a experimentar, que observen y reflexionen lo que hacen y lo que pasa.
Hacer el experimento junto con los alumnos para orientar el proceso.

. Ayudar en el aprendizaje explicando las posibles dificultades.

Recordar tareas de observacion.
Senalar el tiempo disponible para tener tiempo a la hora de comentar.

Interrumpir cuando hay peligro y poner fin al experimento cuando se alcancen los
objetivos.

Discutir, confrontar y comparar las observaciones.

Comparar los resultados del experimento con la hipétesis.

Invitar a explicar los fenbmenos y observaciones
para llegar al desarrollo de las teorias.

Discutir las tentativas de explicacion y su acierto.
Buscar reglas o leyes generales, abstrayéndolas de
lo concreto a la generalizacidén. No exigir en exceso.
Fijar los resultados significativos, extrayendo
conclusiones a partir del experimento.

Pedir que desmonten y ordenen los aparatos y
materiales de los que son responsables.
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ESTRATEGIA: EXPLICACION

>
> DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL
DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

CLASIFICACION:

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en hacer comprender al estudiante un tema, proceso o situacion determinada.
De manera breve y concisa, el docente ha de sefialar relaciones, normas o estructuras.
Una explicacién no debe confundirse con un monélogo. Los estudiantes tendran la
oportunidad de participar activamente en el proceso, mediante preguntas previas,
intermedias y posteriores, para que el docente verifique la comprension del tema.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

La aplicacion de esta estrategia es esencial en el proceso de ensefianza aprendizaje,
pero debe tenerse cuidado de no abusar de ella, pues pretende:
a. Brindar criterios o puntos clave acerca de un tema determinado.

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

Analizar el tema a presentar.

Reflexionar como se explicara el tema al grupo.
Realizar una retroalimentacion del tema.

Utilizar videos, ilustraciones, mapas u otros recursos,
los cuales deben ser claros, sencillos y adecuados.

e. Considerar las condiciones técnicas de los materiales.

oo

4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. ANTES DE LA EXPLICACION
= El docente debera preparar cuidadosamente el tema a explicar.
» Prever posibles preguntas o dudas de los estudiantes.
= QOrganizar recursos y materiales de apoyo.

b. DURANTE LA EXPLICACION
» El docente debera exponer claramente el tema.
= Establecer contacto visual con los alumnos, verificando su atencion.
= Despertar el interés y promover la participacion por medio de preguntas.
= Propiciar que los estudiantes compartan sus experiencias previas.

c. DESPUES DE LA EXPLICACION
= Propiciar la investigacion para ampliar o complementar el tema.
* Inducir acerca de las fuentes de investigacion, despertando el interés en el
alumno.
» Propiciar que los estudiantes compartan los resultados de la investigacion.
= Hacer preguntas para determinar el grado de comprension de la explicacion.
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ESTRATEGIA: EXPLICAR UTILIZANDO ORGANIZADORES GRAFICOS

>
> DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

CLASIFICACION:
DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

El maestro explica un tema, al mismo tiempo que crea un organizador grafico visible
para toda la clase. Segun la madurez del grupo etario, puede utilizar diferentes niveles
de cuadro sinéptico, red conceptual, mapa conceptual, mapa mental, cuadro
comparativo, recta cronolégica, etc.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Al elaborar cualquier tipo de organizador gréafico para explicar un tema se logra:
a. Propiciar la comprension de un tema, utilizando organizadores graficos.

b. Demostrar la forma en la que se elabora este tipo de herramientas.

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

a. El docente debe seleccionar un tema que sea posible
visualizar por medio de un organizador grafico.

b. Elegir previamente los términos significativos para
elaborar el organizador.

c. Iniciar la explicacion teniendo listos los marcadores,
yesos 0 materiales necesarios.

d. Iniciar la actividad indagando los conocimientos
previos de los estudiantes.

e. Iniciar la explicacién, al mismo tiempo que se crea el
organizador grafico.

f. Si en algun momento se interrumpe el proceso con alguna pregunta, el docente
dejara de escribir y resolvera la duda.

g. Algun estudiante puede pasar al frente para ayudar a completar el organizador.

h. Finalmente, el estudiante debera elaborar su propio organizador grafico.

4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. El docente debe interrumpir la explicacién en cualquier momento, especialmente
si es para responder preguntas del estudiante.

b. El organizador grafico debe ser lo suficientemente grande para que sea visible

desde todo el salon.

Complementar el dibujo a través de conceptos, leyendas o anotaciones.

Resaltar algunos simbolos importantes con un color diferente y llamativo.

Utilizar colores que sean visibles en el pizarron, evitando la sobrecarga visual.

En cualquier momento se puede invitar o motivar al alumno para que pregunte.

El contacto visual es importante al momento de la explicacion.

@~ooao
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ESTRATEGIA: GENERAR MOTIVACION INTRINSECA

>
> DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

CLASIFICACION:
DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Después de haberse iniciado la clase, los alumnos pueden perder la atencién y es alli
en donde el maestro debe aplicar técnicas improvisadas o planificadas para volver a
llamar su atencion. La motivacién en la clase se puede perder por un sin nimero de
factores como los siguientes: el alumno esté aburrido, el tema no le interesa, no lo
relaciona con lo que vive diariamente, se cuestiona sobre la pertinencia de lo que
aprende, etc. También pueden existir factores personales como depresion, tristeza,
problemas en casa, cansancio etc. Por eso el maestro debe ser cuidadoso para
mantener la atencién. Algunas de las estrategias que podria utilizar son las siguientes:
destacar aspectos problematicos del tema, provocar el asombro, expresar el sentirse
personalmente afectado, dialogar acerca de las causas de la poca participacion, etc.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

La aplicacibn de esta estrategia pretende despertar la motivacion intrinseca del
estudiante, en base a motivacion externa proporcionada por el docente.

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

Fijar los resultados significativos que se esperan, estableciendo metas cercanas.
Sefalar la importancia del tema, destacando aspectos problematicos del tema.
Provocar o asombrar a los alumnos, con un juego, competencia u otra actividad.
Establecer una relacion con la situacion real de los alumnos.

Modificar los objetivos segun la necesidad de los estudiantes.

Reconocer y valorar el trabajo realizado.
Proponer tareas diferentes a distintos alumnos.
Ofrecer ayudas para el aprendizaje.

S@moo0oTp

4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

Involucrar a los estudiantes en las actividades.
Integrar el tema a la realidad cotidiana.

Dejar claro el objetivo de la actividad.

Fijar metas cercanas, con tiempo limite.
Cambiar organizacion de las actividades.
Variar la metodologia, procedimientos y técnicas de trabajo.

Sefalar la importancia del tema, invitando a la reflexion.

Destacar el problema a estudiar e invitar para encontrar soluciones.

Partir de la realidad, tomando en cuenta necesidades e intereses de los alumnos.
Jugar o realizar estrategias o actividades dinamicas, interesantes y cooperativas.

T TSe@cooooT
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ESTRATEGIA:

GUIAS DIDACTICAS O DE AUTOAPRENDIZAJE

CLASIFICACION:

>
> DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en que el docente preparara un documento escrito, en el cual se incluye una
serie de acciones destinadas a que sean desarrolladas por el estudiante en forma

individ

ual. Existen dos tipos principales de Guias Didacticas, las cuales a su vez, tienen

diferentes modalidades, tal y como se presenta en el siguiente cuadro sindptico:

TIPOS DE GUIAS
DIDACTICAS O DE
AUTOAPRENDIZAJE

Para inducir a un tema nuevo.

Para profundizar el contenido presentado.
Para socializar el producto trabajado.

Para retroalimentar el proceso de aprendizaje.

2 PARA TRABAJAR
EN CLASE

Para investigar un tema.

Para profundizar un contenido.

Para fijar el contenido trabajado en clase.
Para evaluar el desarrollo del proceso.

=2 PARA TRABAJAR
EN CASA

L2 2 R N

2. OBJETIVO DE LAESTRATEGIA

Los objetivos que se pretende alcanzar con la aplicacién de esta estrategia dependen
del tipo de guia didactica que se planifique; es decir:

a.

b
Cc
d.
e
f.

Profundizar el contenido presentado. &’ ; /},/;.\
. Socializar el producto trabajado. < 52( [
. Retroalimentar el proceso de aprendizaje. P\ ] \
Fijar el contenido trabajado en clase. E/ A\ >/
. Evaluar el desarrollo del proceso de aprendizaje. /’,/—///,7\

Inducir a un tema nuevo, mediante investigacion. \ \////

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

El docente debe planificar cuidadosamente la guia, a efecto de que incluya
acciones para desarrollar procesos de alto nivel, en cualquiera de las areas.

Dar una induccién adecuada al momento de entregar la guia al estudiante.

Si es necesario, el docente proporcionara sugerencias acerca de las fuentes de
consulta a emplearse.

4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a.

b.

Es recomendable que el docente incluya en la guia todas las instrucciones
necesarias para que ésta sea trabajada en forma apropiada.
Las guias didacticas han utilizarse como base para generar un mejor aprendizaje.
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ESTRATEGIA: INVESTIGACION

>
> DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

CLASIFICACION:
DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en que el estudiante ha de indagar acerca de un tema, el cual debe ser
delimitado claramente por el docente.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la investigacion se pretende:
a. Propiciar un acercamiento del estudiante a las fuentes de consulta.
b. Desarrollar procesos de comprension de lectura y procesamiento de la
informacion.
c. Profundizar acerca de un tema o contenido (de cualquier area).

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

a. El docente debe planificar con claridad el tema o contenido que sera investigado,
incluyendo una sugerencia de las fuentes de consulta que se emplearan.

b. Al momento de asignar la investigacion, el docente debe motivar a los
estudiantes para realizar el proceso.

c. El estudiante debera tener claridad acerca de los aspectos que seran tomados en
cuenta al momento de evaluar el producto de su proceso de investigacion.

d. Al momento de que el estudiante entregue la investigacion, es recomendable
realizar una actividad para que comparta los resultados obtenidos, a efecto de
socializarlos y llegar a conclusiones con todo el grupo.

4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. Proporcionar al estudiante una guia especifica de lo
gue debera investigar, incluyendo aspectos de forma
(presentacion del informe, fecha de entrega, etc.) y
formales (aspectos claves a investigar, procesos que
debe realizar, acciones que ha de contemplar, etc.)

b. Si la investigacion se realiza en clase: Supervisar
constantemente el proceso para brindar orientacion a
los estudiantes.

c. Sila investigacion se realiza en casa: Se recomienda
realizar una plenaria, en donde el estudiante tenga la
oportunidad de presentar los resultados de su
investigacion, a la vez que es una forma que tiene el
docente para verificar el proceso de aprendizaje.
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ESTRATEGIA:

JUZGAR UNA INFORMACION

CLASIFICACION:

>
> DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1.

DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

La estrategia consiste en que cada estudiante evalle informaciones existentes o
conclusiones extraidas de ellas en cuanto a su correccion, aceptabilidad, calidad o
utilidad. Para poder trabajar esta estrategia se deben tener desarrolladas las siguientes
destrezas: comprobar si las informaciones son idénticas, hacer deducciones ldgicas,
evaluar y juzgar y visualizar los problemas.

2.

OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la aplicacién de esta estrategia se pretende:

a.

3.

4.

oo

Juzgar una informacioén, aplicando procesos de pensamiento critico.

PROCEDIMIENTO DE APLICACION

Proporcionar a los estudiantes datos o informaciones para proceder a leerlos.
También se pueden elaborar los datos o informaciones proporcionando un tema.
Luego analizar si la informacion es original, Unica, eficaz 0 si son idénticos
(pueden ser criterios establecidos por el profesor o por los mismos estudiantes).
Resumir las conclusiones a las que llegaron para darlas a conocer.

SUGERENCIAS METODOLOGICAS

La informacion que se proporcione puede ser sobre hechos o acontecimientos.
Se puede proporcionar diferentes fuentes de informacion.

Se puede utilizar mesa redonda para que el docente no tenga un rol privilegiado y
para que los estudiantes ideen criterios de comparacion de la informacion.

Los alumnos pueden buscar las informaciones que sean idénticas para que
proporcionen nuevos puntos de vista en su apreciacion.

Las diferencias que se encuentren en los datos o informaciones pueden ser
cualitativas (en base a contradicciones) y cuantitativas (en base a la extension).
Al examinar los documentos se puede identificar si la informacion es completa.
También se puede buscar en la informacion cual es la primaria y la secundaria.
Se pueden medir los criterios a evaluar en la informacion.

PROCESO DE CONVERSACION EN QUE SE JUZGA UNA INFORMA CION

COMPROBAR > VISUALIZAR > DEDUCIR

7

CONCLUIR € EVALUAR € JUZGAR
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v

ESTRATEGIA: MI NINA (O MI NINO)

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

v

CLASIFICACION:
DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

IMPORTANTE: Mediante el uso de esta estrategia se propicia una regresion hacia la
infancia de la persona, por lo que se recomienda solamente para ser trabajada por
personas adultas o con jovenes que posean un mayor nivel de madurez.

La estrategia consiste en entregar a cada persona un trozo de plasticina. El docente, ira
guiando la reflexion, utilizando preguntas y comentarios pertinentes, que guien a la
persona a remontarse a los primeros afios de su infancia. Cada estudiante, al escuchar
las preguntas y reflexionando con sus ojos cerrados, ird modelando a su “nifio” o a su
“nifa” en el trozo de plasticina que se les entrego.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

a. Propiciar un mayor conocimiento personal, especialmente para visualizar las
heridas o diversas situaciones vividas por la persona durante su primera infancia.

b. Fortalecer el autoconcepto.

c. Desarrollar actitudes tales como el perdoén, la empatia y la comprension de las
propias vivencias.

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

a. Previo a iniciar la actividad, el docente tendra preparado una lista de preguntas y
comentarios generadores, que permitan a la persona el remontarse a sus
primeros afos de la infancia.

b. Se prepara el ambiente, el cual debe ser tranquilo, relajado, con respeto hacia el
proceso individual de las personas. Se sugiere contar con una musica relajante
como fondo a la actividad.

c. Se entrega un trozo de plasticina a cada estudiante y se le pide que vaya
modelando la figura de un nifio o nifa.

d. El docente ir4 leyendo las preguntas y comentarios con mucha suavidad y
respeto, haciendo pausas para que cada estudiante reflexione. Al mismo tiempo,
repite con suavidad que cada quien puede darle al nifio o nifia la forma que mejor
considere.

e. Al terminar de realizar la reflexién, cada estudiante tendra en sus manos la figura
gue realiz6. Debera hablarle, acariciarla, pedirle perdon, en fin, lo que le nazca,
segun las experiencias que haya vivido.

f. El rol del docente es el de ser un guia para el proceso. No puede intervenir, en
ningln momento y debe concentrarse en realizar la conduccién de la actividad
con calmay seriedad.
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g. Cada estudiante se reune con otro. Le presenta a su “nifio”, describiendo sus
fortalezas. El otro estudiante hace lo mismo.

h. Finalmente, el docente realiza la conclusion final. Una sugerencia para el
mensaje final es la siguiente:

Todos los seres humanos tenemos heridas que sufrimos
durante nuestra infancia. Hemos de procurar curar estas
heridas, y perdonar a quienes voluntaria o
involuntariamente, las ocasionaron. Solamente asi,
lograremos vivir una vida plena y no causar estas mismas
heridas en nuestros hijos... 0 en las personas con quienes
convivimos.

4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. Preparar cuidadosamente las preguntas generadoras de la reflexion.

b. Contar con un ambiente tranquilo y propicio para la reflexion.

c. Prever los recursos necesarios que se
utilizaran.

d. Quien dirige la actividad, debe utilizar un
tono de voz suave, que invite a la reflexion.

e. ldealmente, se recomienda contar con el
apoyo de otra persona adulta, conocedora
de la estrategia, para poder acompaiiar a los
estudiantes en el proceso.

f. Es imperativo que, al terminar la reflexion, el
guia cierre la actividad en forma positiva,
recalcando las ideas sobre el perdon, la
empatia y que el conocimiento personal es
indispensable para la formacién de la
personalidad y para sanar las heridas
producidas en la infancia.
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ESTRATEGIA:

ORGANIZADOR GRAFICO: EL CUADRO SINOPTICO

CLASIFICACION:

>
>

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

El cuadro sinéptico es uno de los tipos de organizadores graficos, el cual se utiliza para
organizar una informaciébn concreta en forma sintética, presentando diferentes
divisiones y subdivisiones que se establecen segun su jerarquia, es decir, de lo general
a lo particular, utilizando llaves o flechas y pudiéndose resaltar los titulos con letras de
diferente tipo y tamaio.

El cuadro sindptico puede presentarse en dos diferentes formas, segun su direccion:

a. De izquierda a derecha

« El titulo del tema se coloca en la parte central lateral izquierda del cuadro
sindptico, afuera de la llave principal.

+ Esta es la forma mas recomendable, pues su lectura maneja los mismos
esquemas lectores que se utilizan en el idioma: de izquierda derecha y de
arriba hacia abajo.

« La organizacién de la informaciéon se realiza de izquierda a derecha, tal y
como se presenta a continuacion:

TIPOS DE ORGANIZADORES
GRAFICOS

o = De izquierda a derecha
=>» Cuadro sinoptico ) _ )
= De arriba hacia abajo
=> Lineal
= Jerarquico
= Mapa conceptual = Sistémico
= Imagen de paisaje
= Multidimensional
= Mapa mental
= Recta Cronoldgica

b. De arriba hacia abajo
- El titulo del tema se coloca en la parte central superior del cuadro sindptico,
afuera de la llave principal.
« Esta forma de organizar la informacion se recomienda cuando se pretende
ilustrar procesos de tipo jerarquico.
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« La organizacion de la informacion se realiza de arriba hacia abajo, como en el
siguiente modelo:

ELEMENTOS DIDACTICOS

74 74 v N

EDUCADOR EDUCANDO CURRICULO CONTEXTO

2.

"4 "4 N N
Objetivos Contenido Metodologia Evaluacion

OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la elaboracion del cuadro sindptico se pretende:

3.

4.

a. Procesar la informacion, organizandola en una forma légica.

b. Elaborar un producto en base a una informacion.

c. Desarrollar procesos de pensamiento de alto nivel.
PROCEDIMIENTO DE APLICACION

a. Dado que ésta es una estrategia que puede utilizarse con cualquier grupo etario,

es conveniente partir de los conocimientos previos que el estudiante posea
acerca de la forma de elaborar el cuadro sindptico.

. Esta estrategia se utiliza durante el desarrollo del proceso (para procesar la

informacion) o al final del mismo (para fijar, retroalimentar o evaluar el
aprendizaje).

. Es importante que el docente dé los lineamientos claros, pero respetando el

proceso individual de los estudiantes, quienes tienen la libertad de organizar la
informacion segun su criterio.

. Se recomienda que el estudiante explique oralmente el cuadro sindptico, pues de

esta forma socializa su aprendizaje, establece comparaciones y llega a
conclusiones acerca del producto de su trabajo.

SUGERENCIAS METODOLOGICAS

. El docente debe explicar que el cuadro sinéptico parte de lo general hacia lo

particular.

. Generalmente se da una idea principal y hasta mas o menos 3 ideas

desarrolladas.

. El tema general debe expresarse en forma clara y precisa a traves del titulo, el

cual sera el punto generador de la informacion.

. Para los subtitulos, debe emplearse términos o frases cortas con sentido.
. Los subtemas se desprenden del tema general e incluyen conceptos basicos del

contenido.
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ESTRATEGIA: > 4 ORGANIZADOR GRAFICO: EL MAPA CONCEPTUAL
> DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

CLASIFICACION:

DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Este tipo de organizador se emplea para representar la informacién en forma visual,
clara, concreta y ordenadamente, incluyendo conceptos y relaciones que, al enlazarse,
arman proposiciones. Es decir, que en todo mapa conceptual se incluyen tres
diferentes elementos:

a. Proposicion : Concepto y palabras enlace con sentido.
b. Concepto : Idea clara acerca del tema a tratar.
c. Palabras enlace: Palabras que sirven para unir los elementos anteriores.

Todo mapa conceptual debera cumplir con las siguientes condiciones:

a. Jerarquia: Implica orden de importancia o de pertinencia de los conceptos,
presentando un solo contenido a la vez, utilizando flechas o lineas para conectar
los términos y colocando los ejemplos al final de la secuencia.

b. Seleccién: Implica que el estudiante elija lo més importante que va a trabajar. Si
la informacion es muy amplia, se recomienda hacer varios mapas.

c. Impacto Visual: Implica tomar en cuenta lo anterior y presentar la informacion en
forma clara, ordenada y concreta.

Se pueden elaborar mapas muy diferentes, segun el propdsito que tengan. Segun su
estructura grafica, se clasifican en los siguientes tipos:

MAPA CONSISTE EN

» Diagrama en donde se presenta la secuencia de

LINEAL . .
instrucciones o los pasos de un proceso.

) « A partir del concepto principal (situado en la parte
JERARQUICO superior) va descendiendo verticalmente segun el orden
de importancia.

« Similar al anterior, pues presenta informacion ordenada

SISTEMICO . : i : hy
de forma lineal con ingreso y salida de informacion.

« Especie de mapa que toma como referencia un lugar real
IMAGEN DE PAISAJE 0 imaginario para organizar los conceptos y proposiciones
siguiendo el dibujo correspondiente.

« El que incluye una forma de organizacion basada en una

MULTIDIMENSIONAL ; - : 1 i
figura bidimensional o tridimensional.
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OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la elaboracion del mapa conceptual se pretende:

3.

a.
b.
C.

—h

> @~o

Procesar la informacion, organizandola en una forma logica.
Elaborar un producto en base a una informacion.
Desarrollar procesos de pensamiento de alto nivel.

PROCEDIMIENTO DE APLICACION

El docente explica y ejemplifica lo que es un concepto y palabras enlace.

Es necesario seleccionar un tema con el que el estudiante se encuentre
familiarizado.

El docente colocara 2 columnas en el pizarron, para que los estudiantes digan las
palabras y las clasifiquen.

El profesor, en forma participativa, construird el mapa junto a todos los
estudiantes.

Cada estudiante elaborara un mapa sobre otro tema similar o diferente.

Es conveniente que el estudiante exponga su mapa conceptual ante el resto de
los estudiantes.

SUGERENCIAS METODOLOGICAS

Dado que ésta es una estrategia que puede utilizarse con cualquier grupo etario,

es conveniente partir de los conocimientos previos que el estudiante posea

acerca de la forma de elaborar el mapa conceptual.

Esta estrategia se utiliza durante el desarrollo del proceso (para procesar la

informacion) o al final del mismo (para fijar o evaluar el aprendizaje).

Es importante que el docente dé los lineamientos claros, pero respetando el

proceso individual de los estudiantes, quienes tienen la libertad de organizar la

informacion segun su criterio.

Se recomienda que el estudiante explique oralmente el mapa mental que elaboro,

pues de esta forma socializa su aprendizaje, establece comparaciones y llega a

conclusiones acerca del producto de su trabajo.

El tema general se expresa en forma clara y precisa a traves del titulo.

Para los subtitulos, debe emplearse términos o frases cortas con sentido.

Los subtemas se desprenden del tema general e incluyen conceptos basicos del

contenido.

Algunas sugerencias técnicas para la construccion de un mapa conceptual:

« El mapa debe presentar un nimero pequefio de conceptos e ideas.

« Comprender el significado del concepto mediante ejemplos y andlisis de ideas

« Jerarquizar la informacion.

« Aislar conceptos y palabras enlace.

« Visualizar los conceptos y sus relaciones.

« Respetar la organizacion cognitiva de quien lo disefa.

« Repetir el mapa las veces que sea necesario, fomentando hébitos de orden y
limpieza.
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ESTRATEGIA:

ORGANIZADOR GRAFICO: EL MAPA MENTAL

CLASIFICACION:

>
> DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL
DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1.

DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Este tipo de organizador grafico se utiliza para establecer relaciones no jerarquicas
entre distintas ideas, utilizando términos significativos, simbolos, dibujos, colores y
lineas para demostrar las diferentes relaciones.

2.

OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la aplicacion de esta estrategia se pretende:

a.
b.

3.

Utilizar palabras e imagenes para expresar pensamientos e ideas.

Desarrollar destrezas de pensamiento, tales como ordenamiento, jerarquizacion,
categorizacion, integracion de ideas, etc.

Propiciar el desarrollo de la creatividad y el respeto a la diversidad.

PROCEDIMIENTO DE APLICACION

Para elaborar un mapa mental se requiere que el estudiante posea conocimiento
del tema a procesar.

Preparar el ambiente de trabajo y los recursos que se han de utilizar.

Dar la induccién necesaria, para que los estudiantes inicien la construccién del
mapa mental.

Seleccionar la palabra clave, la cual se coloca en el centro del mapa.

Las palabras complementarias o derivadas se colocan segun su jerarquia, de
mayor a menor, alejandolas de la palabra clave.

Incluir dibujos, simbolos, colores y lineas para establecer diferentes relaciones.
Finalmente, el estudiante expone el producto de su trabajo y se realiza una
plenaria para concluir.

SUGERENCIAS METODOLOGICAS

En el mapa de ideas se incluyen palabras de enlace entre conceptos que
permiten armar proposiciones.

Se utilizan palabras clave, simbolos, colores y graficas para formar redes no
lineales de ideas.

Este tipo de mapas es usado para generar lluvias de ideas, elaborar planes,
sintetizar textos, y analizar problemas.

Segun la edad y madurez de los estudiantes, es conveniente que el docente guie
y oriente poco a poco la produccion del mapa.

Es importante que el docente dé los lineamientos claros, pero respetando el
proceso individual de los estudiantes, quienes tienen la libertad de organizar la
informacion segun su criterio.
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ESTRATEGIA:

ORGANIZADOR GRAFICO: LA RECTA CRONOLOGICA

CLASIFICACION:

>
> DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL
DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1.

DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en elaborar una gréfica lineal en la cual se colocan, en forma ordenada
cronologicamente, una serie de acontecimientos relevantes. La recta cronologica puede
presentarse en papel, en diapositivas, en cartulinas o utilizando cualquier material
segun la creatividad del estudiante.

2.

OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la aplicacién de esta estrategia se pretende:

a.

b.

3.

—

4.

Desarrollar las destrezas relacionadas a ordenar cronolégicamente una serie de
acontecimientos.

Desarrollar destrezas de pensamiento tales como jerarquizar, priorizar, ordenar,
clasificar, etc.

Fomentar la creatividad y la libertad de expresion.

PROCEDIMIENTO DE APLICACION

Es indispensable que los estudiantes posean conocimientos previos acerca del
tema.

El docente dara la induccidén necesaria para realizar la actividad.

El estudiante extrae una serie de acontecimientos relevantes y los ordena del
mas antiguo al mas reciente.

Se traza una linea o una serie de rectdngulos para escribir en ella los
acontecimientos seleccionados.

Cada estudiante explica el producto de su trabajo.

Se realiza una plenaria general, para llegar a conclusiones.

SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. Explicar claramente el objetivo de la estrategia, asi como los lineamientos a

b.

considerar.

Dar espacio para que cada estudiante produzca la recta cronolégica en forma
creativa, de acuerdo a su propio orden de ideas.

Cuando se trabaja con nifios, se recomienda iniciar el proceso utilizando una
recta cronolégica humana, para la cual el docente orienta a los estudiantes para
seleccionar los acontecimientos que se ordenardn. Luego los escriben en rétulos
visibles, cada uno de los cuales se entrega a un estudiante. Luego, en forma
participativa, los nifios se colocan en el orden cronolégico en el cual se llevaron a
cabo.
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ESTRATEGIA: PORTAFOLIO

>
> DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

CLASIFICACION:
DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en una coleccién personal organizada de documentos, productos y evidencias
de aprendizaje significativas, seleccionados por el estudiante y que reflejan su proceso
de aprendizaje, asi como su rendimiento en relacidon con las competencias que se
desea alcanzar y con criterios de evaluacion preestablecidos.

Dentro de los trabajos que se pueden incluir se @\/
encuentran los ensayos, analisis de textos, ‘ §\ -

- - - - J Nv
composiciones escritas, problemas y operaciones /'\:@\f/\ (&
matematicas, dibujos, ideas sobre proyectos, N

reflexiones personales, grabaciones, cuestionarios, ( X ‘\
mapas conceptuales, cuadros sinopticos, mapas ( | /\L\X % o
N

mentales, pruebas objetivas, articulos o historietas Ay N
relacionadas, etc. Lo importante es que la seleccion — \\/ & :
de estos trabajos corre totalmente bajo la <\ // /

responsabilidad del estudiante, segun su criterio, sus
preferencias, logros, dificultades, necesidades e
intereses.

Esta estrategia se realiza a largo plazo, pues se trabaja durante un determinado periodo
de tiempo (unidades de trabajo, todo el ciclo lectivo, etc.) y se entrega al finalizar dicho
periodo para su calificacion.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la realizacion del portafolio se pretende:

a. Propiciar espacios para la reflexion, pues favorece la autoevaluacion constante
del estudiante acerca de su proceso de aprendizaje.

b. Evaluar todos los tipos de contenidos curriculares (declarativo, procedimental y
actitudinal), asi como uso y aplicacion de conceptos, habilidades, destrezas,
estrategias, actitudes, valores, etc.

c. Promover la participacion del estudiante para llevar un registro de los aspectos
significativos de su propio proceso de aprendizaje.

d. Desarrollar actitudes tales como la organizacion personal, la puntualidad, el
respeto a los lineamientos y la responsabilidad de su propio aprendizaje.

e. Estimular la capacidad de plantear nuevas alternativas de accion, tanto a nivel de
la ensefianza como del aprendizaje.

f. Desarrollar destrezas tales como redaccion, ortografia, organizacién de las ideas,
creatividad, etc.
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a.

4.
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PROCEDIMIENTO DE APLICACION

El docente debera plantear, en forma analitica, los objetivos, lineamientos y
criterios especificos de la aplicacion de la estrategia, para darlos a conocer a los
estudiantes en forma anticipada.

Motivar a los estudiantes para realizar la estrategia, a la vez que se le induce al

procedimiento a realizar.

Algunos ejemplos de los criterios a especificar son los siguientes:

* Los trabajos que deben incluirse (enfatizar en que la
seleccion depende totalmente de la decision del
estudiante).

» Caracteristicas de los trabajos a incluir.

* Definir los intervalos de tiempo para adjuntar el
material del portafolio.

» Especificar la organizacion que puede utilizarse
(cronoldgica, temética, etc.)

* Explicar claramente la dinamica que se utilizara para
realizar la evaluacién del producto, la cual puede
realizarse en forma (individual, grupal o global.

* Proporcionar el instrumento de evaluacion alternativa
gue se utilizara para calificar el portafolio (rabrica,
lista de cotejo, escala de diferencial semantico o
escala de calificacion). Esto permite que el estudiante conozca de antemano
los aspectos que seran tomados en cuenta al calificar el producto de su
trabajo.

SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. Dado que esta estrategia es sumamente versatil en su aplicacion, es posible

b.

trabajarla en todas las areas curriculares o asignaturas.

El docente ha de estar dispuesto a conocer las actitudes, destrezas, habilidades,
logros alcanzados, dificultades que se encontraron en el proceso, etc. Al mismo
tiempo, el docente debe tener presente que por ser ésta una estrategia que se
entrega al final de un periodo determinado de tiempo, no habra oportunidad para
interactuar durante el proceso de desarrollo.

Mediante la aplicacion de esta estrategia es posible evidenciar las diferencias
individuales de los estudiantes, al permitir la diversidad de estilos de aprendizaje
y de trabajo y que la elaboren a su propio ritmo.
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ESTRATEGIA: PREGUNTAS (INTERROGATORIO)

>
> DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

CLASIFICACION:
DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en que el docente realice una serie de preguntas durante la clase, todas ellas
orientadas a desarrollar diferentes niveles de aprendizaje. Existen cuatro modalidades
gue se pueden utilizar, las cuales son las siguientes:

MODALIDAD CONSISTE EN

= Cuando se dirige especificamente a una persona

Pregunta directa del grupo.

= Cuando se lanza la pregunta y se da la palabra a

Pregunta abierta :
qguien desea responder.

= Se lanza la pregunta a la clase, se deja un
Pregunta abierta y directa momento para la reflexion y se designa a una
persona para que la responda.

Pregunta con respuesta = Se lanza la pregunta a todo el grupo, orientada a
grupal gue todos los estudiantes respondan a una voz.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Realizar diferentes preguntas acerca de un tema, las cuales generan procesos
cognitivos de diferente nivel. Segun la finalidad con la cual se utiliza esta destreza,
pueden cumplir con las siguientes funciones:

a. Dirigir la atencion de los y las estudiantes.

b. Estructurar el proceso de aprendizaje.

c. Retroalimentar y realimentar el proceso de aprendizaje.

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

a. El docente debe planificar las preguntas que realizara durante la clase.
b. Debe utilizar todos los tipos de preguntas, para lograr la mayor cantidad de
participacion de los estudiantes.

4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

La pregunta debe ser clara y especifica.

Dar tiempo para que el estudiante medite la respuesta.

c. Utilizar preguntas de diferente nivel, las cuales seran
planteadas de menor a mayor dificultad.

d. Las preguntas en las que espera una repuesta grupal

deben ser utilizadas solamente en casos especiales.

oo
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ESTRATEGIA:

PRESENTAR UNA PELICULA

>
>

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

CLASIFICACION:

DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en mostrar a los estudiantes una pelicula o un documental que cumpla con
una funcidon educativa, para luego analizarla y extraer conclusiones a partir de la
discusion. Ademas de las peliculas se pueden utilizar medios auditivos, programas
radiales, emisiones didacticas especiales, videos, etc.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Existen diversos tipos de peliculas didacticas, las cuales responden a los objetivos que
el docente planee alcanzar, entre las cuales se mencionan las siguientes:

TIPO DE PELICULA OBJETIVO
Motivadora « Despertar el interés por un tema.
Cognitiva « Facilitar la explicacion acerca de un tema.
Demostrativa + llustrar un determinado tema o situacion especifica.

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

a. ANTES DE PRESENTAR LA PELICULA
= Previo a la presentacion, el maestro debera elegir la pelicula y verla para
determinar si responde a los objetivos del proceso de ensefianza aprendizaje.

= Decidir el momento oportuno para su presentacion.

= Considerar las condiciones espaciales y las técnicas a emplear durante la
presentacion de la pelicula.

» Planificar las tareas de observacion y los criterios de evaluacion que seran

tomados en cuenta.

b. DURANTE LA PRESENTACION DE LA PELICULA

» Establecer normas e instrucciones claras,
tanto de tipo conductual como de lo que los
estudiantes deberan observar o trabajar.

» Realizar la induccién necesaria, partiendo de
los conocimientos y experiencias previas de

los estudiantes.

» Invitar a los estudiantes a que escriban sus
comentarios, dudas, pensamientos, aspectos
gue les llamé la atencidon, sentimientos que
les despert6, preguntas, etc.
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c. DESPUES DE PRESENTAR LA PELICULA
= Realizar un foro o comentario acerca de lo observado. Puede ser de tipo
técnico o del contenido presentado.
» |nvitar a expresar sentimientos, emociones, pensamientos y sensaciones.
» Hacer preguntas para averiguar lo que los estudiantes comprendieron, lo que
relacionan con el tema a tratar, etc.
» Realizar conclusiones acerca del tema.

4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. Prever el ambiente en el cual se
presentara la pelicula. Es decir, que sea
un espacio apropiado y cémodo para la
actividad que se va a desarrollar, que se
logre ver y escuchar la pelicula con
todos sus detalles.

b. Si la pelicula se utiliza para introducir un
nuevo tema, el profesor puede pedirle a
los estudiantes que obtengan
informacion adicional sobre ella (actores
y actrices del reparto, locaciones, época
en la que fue filmada, etc.) y también
acerca del tema.

c. El profesor puede pedir a los estudiantes
gue elijan una posicién, en caso de
haber utilizado una pelicula con un tema social y que preparen sus opiniones,
para de esta manera, empezar un debate acerca de lo observado en la pelicula.

d. Anticipar las explicaciones o aclaraciones necesarias para que los estudiantes
comprendan la pelicula.

e. Proponer las tareas especificas de observacion, invitando a los estudiantes a que
tomen apuntes.

f. Entregar a los estudiantes una guia que incluya los aspectos relevantes que han
de observar.

g. Para fijar un punto o tema, asi como para resolver dudas, se recomienda volver a
presentar la pelicula o las partes significativas de ella.

h. Al finalizar la aplicacion de la estrategia, es indispensable resumir o hacer resumir
el resultado de la actividad.
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ESTRATEGIA: PRODUCCION DE TEXTO ACERCA DE UN TEMA

>
> DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL
DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

CLASIFICACION:

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en que los estudiantes deben leer una determinada informacion, analizarla,
procesarla y luego elaborar un producto, el cual ha de cumplir con los lineamientos
establecidos por el docente.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Con la aplicacion de esta estrategia se pretende:
a. Desarrollar procesos de pensamiento de alto nivel.
b. Producir una informacion especifica sobre un tema determinado, en base a
procesos de lectura, comprension, analisis y procesamiento de la informacion.

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

a. El docente debe proporcionar el material que los estudiantes han de leer, el cual
sera relacionado con el tema con el que se lograra el desarrollo de competencias.

b. Se dan instrucciones claras acerca del procedimiento a seguir. Incluir aspectos
basicos sobre la tematica, asi como formales (sobre el formato).

c. Los estudiantes leen y procesan la informacién para elaborar un producto
(generalmente, un documento) en el cual presentan una sintesis creativa.

d. Todos los productos son revisados cuidadosamente por el docente. Para generar
un aprendizaje participativo, se organiza a los estudiantes en pequefios grupos
de trabajo, con el fin de que ellos también revisen los documentos.

e. Finalmente, se integran todos los aportes de los diferentes equipos en un solo
documento, el cual serd una produccion cooperativa, participativa y significativa.

4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. El docente debe conocer el material que utilizara para aplicar la estrategia.

b. Existen diversas formas para asignar el material a los y las estudiantes, entre las
cuales se mencionan las siguientes:

e Los estudiantes pueden elegir el material que les interese.

- El docente asigna el material en forma aleatoria.

« EIl docente asigna el material a cada alumno, segun sus
necesidades e intereses.

c. El docente procurard que la revision de los textos producidos
se realice en forma participativa, tomando en cuenta las
opiniones de todo el grupo.

d. Es conveniente que la edicion del material producido se delegue en un grupo
pequefio de estudiantes, bajo la orientacion directa del profesor.
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ESTRATEGIA: PROYECTO

>
> DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

CLASIFICACION:
DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

El proyecto es un plan para alcanzar un producto determinado, en un lapso de tiempo
especifico, utilizando habilidades, destrezas, procesos 0 conocimientos previamente
desarrollados, asi como la habilidad para asumir responsabilidades, tomar decisiones y
satisfacer intereses individuales. La habilidad principal que se pretende evaluar con
esta técnica es la de obtener informacion organizada de cierto modo para que responda
al objetivo planteado al inicio del proyecto.

Existen varios tipos de Proyectos, entre los cuales se encuentran los siguientes:

TIPO CONSISTE EN... PRETENDE QUE EL ALUMNO
=>» El docente ofrece el tema a |=» Obtenga informacién relevante,
DE ] investigar, asi como los la organice, redacte y presente
INVESTIGACION lineamientos y los objetivos en forma previamente
que se pretenden alcanzar. establecida.

=>» El docente plantea un reto
concreto, previamente
disefiado, para que sea

=>» Aplique los conocimientos,

DE APLICACION habilidades y destrezas que ha

O EJECUCION . : desarrollado en la ejecucion
realizado por los estudiantes
; e concreta de un producto.
en un tiempo especifico.
= Obtenga informacion relevante,
la organice, redacte y presente
en forma previamente
GLOBAL > questlgar y aplicar o estgblemda. .
ejecutar. =>» Aplique los conocimientos,

habilidades y destrezas que ha
desarrollado en la ejecucion
concreta de un producto.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Tal y como se explicé en el apartado anterior, dependiendo del tipo de proyecto, asi
seran los logros que esta estrategia pretende alcanzar, y ademas persigue:
a. Aplicar los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales en la
creacion de un producto determinado.
b. Facilitar la integracion de las diversas asignaturas y temas multidisciplinarios,
combinando habilidades y destrezas desarrolladas en cada una de ellas.
c. Fomentar y desarrollar la creatividad.
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Promover la gestion de soluciones a problemas o situaciones reales bajo la
supervision del docente.

Aplicar destrezas de pensamiento y de trabajo individual.

Propiciar la transferencia y el aprendizaje significativo.

PROCEDIMIENTO DE APLICACION

a. El docente debe planificar con sumo cuidado el objetivo que pretende alcanzar,

b.

4.

asi como el mecanismo a utilizar para el desarrollo del proyecto.

Cuando se plantee a los estudiantes, debe definirse claramente el propdsito que
se persigue con la elaboracion del proyecto.

Es recomendable proporcionar una descripcion por escrito de los materiales que
pueden utilizarse y los recursos necesarios, asi como las instrucciones claras.
Promover la creatividad y la toma de decisiones.
Es indispensable informar a los estudiantes
acerca de los criterios de evaluacion,
proporcionandoles copia del instrumento de
evaluacion alternativa (lista de cotejo, escala
de calificacion, rubrica o escala de diferencial
semantico) que se utilizar4d para calificar el
proceso y el producto de la estrategia.

Tanto si la estrategia se aplica en forma
personal o en forma cooperativa, se
recomienda comunicar a los estudiantes los
resultados de la evaluacion, para su analisis y
discusion.

SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. Es indispensable que el docente prevea que el producto generado por el proyecto

sea significativo, procurando la realizacion de una demostracién cognitiva
compleja y aplicable.

b. El proyecto es una estrategia versatil, pues puede trabajarse en varias formas, tal

y como se explica a continuacion:

=>» Cada estudiante realiza el proyecto en forma

INDIVIDUAL
personal.

EN PEQUENOS EQUIPOS

=>» Se integran parejas o0 equipos no mayores de 4

personas.
=>» Se integran parejas o equipos no mayores de 4
EN EQUIPOS personas, pero se distribuyen las atribuciones
INTEGRADOS especificas para cada uno de ellos, de tal forma, que

se logre realizar el proyecto en forma conjunta.
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ESTRATEGIA: REGISTRO DE AUTOAPRENDIZAJE

>
> DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

CLASIFICACION:
DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Es un registro individual de todos los trabajos realizados por los estudiantes, que
plasman el proceso de aprendizaje, en un tiempo determinado y con diferentes
modalidades. Permite a los docentes y estudiantes monitorear el desarrollo del proceso
de ensefianza aprendizaje para fortalecer los aciertos y corregir las debilidades
observadas. Ademas de realizarse esta recopilacion, el estudiante lleva un registro de
las actividades realizadas en clase, del contenido trabajado, asi como de sus
comentarios, sugerencias e ideas personales al respecto del proceso. Lo ideal, es que
el estudiante haga una entrega periddica del producto de su trabajo, con el fin de que el
docente lo revise y retroalimente constantemente.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

El Registro de Autoaprendizaje es una estrategia sumamente productiva, pues logra:

a. Favorecer la autoevaluacion del proceso de aprendizaje.

b. Propiciar un espacio para lograr una comunicacion efectiva y eficaz entre el
estudiante y el docente.

c. Promover un mejor control para el docente, pues al registrar las actividades de
aprendizaje realizadas por el estudiante, puede retroalimentar el proceso, pues le
permite conocer las actitudes, destrezas, habilidades, logros alcanzados,
dificultades que se encontraron en el proceso, etc.

d. Promover la participacion del estudiante, al llevar un registro detallado de su
propio proceso de aprendizaje.

e. Propiciar un espacio para que los estudiantes asuman la organizacion y la
responsabilidad de su propio aprendizaje.

f. Desarrollar destrezas tales como redaccion, ortografia,
organizacion de las ideas, creatividad, etc.

g. Considerar las diferencias individuales de los alumnos,
pues cada uno crea el producto dependiendo de sus
propias destrezas, intereses y necesidades.

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

a. El docente debera planificar cuidadosamente los aspectos formales y de
contenido que los estudiantes deberan considerar en la produccion del Registro
de Autoaprendizaje.

b. Es necesario dar una induccién al estudiante acerca de los aspectos y criterios
planificados, enfatizando en que con la aplicacion de esta estrategia se logra una
comunicacion constante con el docente, asi como una retroalimentacion
constante del proceso de ensefianza aprendizaje.
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c. Cada estudiante trabaja en forma personal, tomando en cuenta las fases que se
explican en el siguiente esquema:

RECOPILAR

>

Recopilacion de todos los trabajos, documentos, etc.
trabajados hasta el momento en todo el proceso de
ensefianza aprendizaje.

COMENTAR

EVALUAR

Elaboracion de comentarios reflexivos y analiticos acerca de
lo que se trabaja en un lapso de tiempo (puede ser
diariamente, por semana, por tema, por unidad, etc.)

Los estudiantes deben anotar las actividades que se
realizan, lo que se logré en cada clase, sus opiniones,
sugerencias, lo que no les parecid, lo que aprendieron o lo
gue no aprendieron, etc.

Realizacion de una autoevaluacion constante del estudiante

acerca de los logros, retos, dudas, inquietudes y dificultades

gue se presentan, tanto en el proceso de aprendizaje como
en el de ensefanza.

Una heteroevaluacion constante (del docente hacia el
proceso de aprendizaje de todos y cada uno de los
estudiantes) para determinar el grado de logro del

aprendizaje desarrollado.

4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. El docente deberd proporcionar lineamientos claros, especialmente en los

siguientes aspectos:

* Fechas de entrega del Registro. Lo conveniente es que se realicen varias
entregas, para que la técnica alcance los objetivos planteados.

e Establecer y explicar lineamientos especificos, tales como aspectos que
deben comentarse y forma de presentar el contenido: en forma enumerativa o
utilizando cualquier tipo de organizador grafico, etc.

* Motivar la creatividad.

* Informar acerca de los criterios de evaluacion, es decir, detallar los aspectos
gue se calificaran, a efecto de que los estudiantes los tomen en cuenta al
momento de trabajar.

* Luego de dar instrucciones claras, es indispensable resolver dudas.

b. Para calificar el Registro de Autoaprendizaje es indispensable el uso de cualquier

herramienta de Evaluacion Alternativa (Lista de Cotejo, Escala de Calificacion o

Valoracion, Rubrica o Matriz de Valoracidén o Escala de Diferencial Semantico).
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ESTRATEGIA: SOLUCION DE PROBLEMAS

>
> DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

CLASIFICACION:
DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en enfrentar un problema, analizar los datos, plantear soluciones, evaluarlas y
seleccionar la mejor o las mejores soluciones al problema planteado. Permite evaluar
todos los niveles cognitivos, ya que se enfrentan problemas de la vida cotidiana,
buscando soluciones pertinentes de acuerdo al contexto presentado.

Segun la finalidad que se pretende alcanzar, los problemas pueden ser de dos tipos:

a. Problemas estructurados
» Este tipo de problema es redactado por el docente, procurando que tengan
todos los datos posibles para ser analizados por los estudiantes.
 Pueden ser utilizadas herramientas como investigaciones, analisis de
documentos, guias de estudio, entre otros, los cuales deben aplicarse
previamente a la solucién del problema.
b. Problemas no estructurados
 Se plantean problemas de la vida cotidiana y se analiza la informacion
conjuntamente con los estudiantes.
* Pueden ser situaciones sociales, economicas, etc. del aula o del centro
educativo, entre otras.

2. OBJETIVO DE LAESTRATEGIA

Mediante la aplicaciéon de la estrategia de solucion de problemas es posible:

a. Desarrollar procesos cognitivos de alto nivel, tales
como el juicio critico, analisis de causa y efecto,
evaluacion de procesos, etc.

b. Estimular la participacion de los estudiantes en la
busqueda de las soluciones.

c. Generar espacios para permitir que el estudiante se
sienta seguro al momento de enfrentar un problema.

d. Generar satisfaccion al observar los resultados de la
solucion.

e. Permitir la identificacion de los estudiantes con el
problema y posibles soluciones.

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

a. Es indispensable que el docente planifigue cuidadosamente la mecanica a seguir.
b. ElI docente ha de ofrecer al estudiante una induccién clara y detallada del
proceso, a la vez que los motivara para que le encuentren sentido a la estrategia.
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c. El problema a resolver debe encontrarse basado en contenidos conceptuales,
procedimentales o actitudinales que se hayan trabajado previamente con los
estudiantes.

d. Para la aplicacion efectiva de la estrategia se deben plantear ciertas preguntas
gue sirvan como guia, entre las cuales se pueden mencionar las siguientes:

» ¢ Cudl es la situacion conflictiva a resolver?
* ¢Qué origind el problema?

e ¢ Cudles son los datos conocidos?

* ¢Qué es importante investigar?

e ¢Qué soluciones se presentan?

e ¢Qué implica cada solucién?

e. Ademas del procedimiento anterior, se pueden tomar en cuenta ciertos pasos que
pueden ayudar a llegar a una solucién; segun Ferreiro (2005:53), estos son
clasificados con las siglas IDEAL, que a su vez significan:

A > > | |dentificar variables

O D Definir el problema

O E Explorar estrategias posibles

O A Anticipar resultados y acciones

O €« €| L Logros y verificacion de resultados

f. El estudiante debera justificar la solucion que encontrd para el problema. Para el
efecto, este proceso puede realizarse en forma individual (el estudiante frente a
toda la clase) o en pequefios equipos de trabajo.

g. Finalmente, se promovera una discusion del producto realizado por los
estudiantes, enfatizando en la efectividad de distintos mecanismos efectivos para
la solucién de un mismo problema.

4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. Es recomendable que el docente supervise constantemente el proceso de trabajo
del estudiante.

b. Para evaluar la estrategia, es recomendable que el docente utilice un instrumento
de evaluacion alternativa (lista de cotejo, escala de calificacion, rabrica o escala
de diferencial semantico).
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ESTRATEGIA:

TEXTO PARALELO

CLASIFICACION:

>
> DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL
DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1.

El texto paralelo es un texto escrito por los estudiantes, en forma
simultdnea al desarrollo de su proceso de aprendizaje, funcionando
como un medio auxiliar. Se desarrolla a largo plazo, elaborandose
como resultado de la experiencia propia, a medida que se avanza en el
aprendizaje, construyendo y expresando en forma libre y creativa.

2.

DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

- \
\

VA0

s’

OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la produccion de un texto paralelo se pretende:

a.

b.

3.

a.

4.

Desarrollar destrezas de pensamiento tales como capacidad de procesar la
informacion, sintesis, andlisis, evaluacion, juicio critico, etc.

Contextualizar y relacionar los conocimientos nuevos con experiencias y
conocimientos previos, tanto a nivel conceptual, procedimental y actitudinal.
Construir una evidencia de aprendizaje, en la que el estudiante plasme todo lo
gue ha aprendido, sus cuestionamientos, sus pensamientos, sentimientos, etc.
Desarrollar habilidades de comunicacion, tales como la capacidad de redaccion,
ortografia, aplicacion de las normas de gramatica, etc.

PROCEDIMIENTO DE APLICACION

El docente debera explicar en qué consiste la estrategia, pero enfatizando en que
se deja total libertad para que el estudiante produzca el texto paralelo segun sus
intereses, preferencias, necesidades y utilizando su creatividad.

Se dan los lineamientos basicos a considerar, como el contenido que se va a
desarrollar, la fecha de entrega, etc.

Finalmente, el estudiante deberéa elegir un nombre para su texto paralelo, el cual
debe estar relacionado con el contenido de su proceso.

SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. Antes de aplicar la estrategia, el docente ejercitard procesos que se desarrollan

C.

en otro tipo de estrategias, tales como lecturas dirigidas, comentario o produccion
de textos, respuestas creativas, organizadores graficos, etc. Esto, con el fin de
gue el estudiante pueda aplicarlos en el disefio y produccion del material.

Es recomendable que el estudiante comprenda que la presentacion del texto
paralelo no es el factor que predomina en la produccion, aunque si es un
elemento importante, pues debe ser visualmente atractivo, organizado
I6gicamente, facilmente comprensible, con ilustraciones relacionadas, etc.

Para evaluar la estrategia, se utilizara un instrumento de evaluacién alternativa.
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ALGO IMPORTANTE ANTES DE PRESENTAR LAS ESTRATEGIAS PARA
DESARROLLO DE PROCESOS EN FORMA COOPERATIVA

EL APRENDIZAJE ES EL MEDIO UN APRENDIZAJE
COOPERATIVO PARA LOGRAR SIGNIFICATIVO
POR LAS SIGUIENTES RAZONES
Lo que se La perspectiva Contextualizacion Incide en la
aprende perdura integral de lo que se formacion de la

en el tiempo

aprende

del aprendizaje

personalidad

SE CUMPLEN LOS PRINCIPIOS DE

Participacion

Actuacion reflexiva y
creativa

Transformacion y
construccion de
su realidad

Compromiso y
responsabilidad
de todos

POR LO QUE SE ELEVA EL APRENDI

ZAJE DE LOS ALUMNOS Y SE

Aprende mas,
mejor y en forma
significativa.

Desarrollan
conocimientos,
habilidades,
actitudes y valores

Aprende lo social,
lo afectivo y lo
volitivo

Aprende de otros
y con otros

CONDICION

ACTIVAR PREVIAMENTE LO COGNITIVO, LO AFECTIVO Y LO SOCIAL

EL APRENDIZAJE COOPERATIVO APORTA AL ESTUDIANTE

Préactica del

Desarrollo de su

Responsabilidad

Desarrollo de

compaferismo autoestima y compromiso potencialidades
Y TAMBIEN LE PERMITE
Oportunidad de Valorar diferentes Mayor apoyo, Expectativas y
compartir con modelos y formas pues hay un perspectivas
otros de vida sistema de ayuda diferentes

EL APRENDIZAJE COOPERAT

IVO APORTA AL EDUCADOR

Mayor
satisfaccion en el
proceso y en los

resultados

Una nueva forma de
organizar la
ensefanzay el
aprendizaje

Una nueva
filosofia y practica
del proceso de
aprendizaje

Un desarrollo
personal y
profesional

continuo.
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FUNCIONES DEL DOCENTE DURANTE EL PROCESO

AL INICIO DEL
PROCESO DE
LA ACTIVIDAD
COOPERATIVA

DURANTE EL
PROCESO

AL FINALIZAR
EL PROCESO

SENALA las metas de la clase, en lo académico y en lo social.
PROPORCIONA los objetivos tematicos (en forma verbal o
escrita) para cada actividad.

SOLICITA rendimiento de cuentas, explicando criterios de
aplicacion.

DISTRIBUYE el material que sera utilizado y compartido por
todos.

= DESCRIBE las recompensas disponibles y como obtenerlas.

PLANTEA y modela las habilidades sociales a desarrollar,
proporcionando ejemplos.

EXPLICA su papel como mediador.

DECIDE el numero 6ptimo para cada equipo, dando
instrucciones para la tarea.

ASIGNA un lugar para cada equipo, organizado el aula en forma
especial.

OBSERVA las habilidades sociales de los estudiantes.

OFRECE ayuda, a partir de lo que observa.

2 EVALUA la participacién individual y grupal.

HACE PREGUNTAS sobre contenidos y habilidades sociales,
los grupos discuten y reportan.

COMUNICA lo observado al equipo, antes que éste lo reporte al
resto de estudiantes.

COMENTA actividades y conductas positivas y negativas sin
personalizar.

En privado: RETROALIMENTA al equipo y a sus integrantes,
estableciendo retos para el futuro.
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ESTRATEGIA: > 4 ¢ ADIVINA QUIEN?

CLASIFICACION:

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

> 4 DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1.

Esta estrategia consiste en que cada estudiante responde una
serie de preguntas acerca de su persona, las escribe en una hoja
y luego, todos colocan sus hojas en un lugar visible, para que los
comparieros lean el producto de los demas. Posteriormente, las
hojas se colocan en una caja o recipiente. El maestro, en forma
aleatoria, saca una hoja y va describiendo a la persona, hasta
gue los demas lo identifiquen con su hombre.

2.

3.

4.

a.
b.

DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Propiciar el conocimiento personal.
Generar un espacio para permitir que el grupo de estudiantes conozca las
caracteristicas particulares de todos los miembros del grupo.

PROCEDIMIENTO DE APLICACION

Es indispensable que el educador prepare de antemano las preguntas que
generaran la reflexion, recordando que cuando la actividad se realiza con nifios
pequefios, las preguntas deben ser sencillas y concretas. El nivel de profundidad
de las preguntas depende totalmente del nivel de la madurez del grupo.

El docente entrega a cada estudiante una hoja de papel, en el centro de la cual
escribe con letra visible, su hombre. Puede tener impresas las preguntas o se
pide al estudiante que las escriba en una parte determinada de la hoja.
Establecer un tiempo especifico para que los estudiantes respondan.

Al terminar, se pegan las hojas en el pizarron o en la pared del aula.

Se indica a los estudiantes que lean las hojas que los comparfieros prepararon.
Se deja tiempo para que las lean cuidadosamente.

El docente quita las hojas, las revuelve y saca una de ellas.

Los estudiantes, en orden, realizan preguntas para tratar de adivinar de quien se
trata. Las pistas que utilizan son de lo leido en las hojas. El docente solamente
puede responder Sl o NO. Por ejemplo: ¢Le gusta patinar? ¢Es una persona
carifosa? Poco a poco, los estudiantes descubren el perfil retratado en la hoja.

El estudiante que diga el nombre correcto, pasa a ocupar el lugar del maestro. Y
la dinamica se repite la mayor cantidad de veces que sea posible.

SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. Preparar con antelacion el formato que ha de utilizarse.

b.
C.

Definir con precision las reglas del juego.
No permitir bromas o comentarios que desvaloricen o que lastimen a la persona.
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ESTRATEGIA: > 4 ARGUMENTAR SOBRE DIFERENTES CRITERIOS

CLASIFICACION:

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

> 4 DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1.

DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

En esta situacion se trata de elaborar dos o mas puntos de vista de distintas personas o
grupos de intereses con referencia a una cuestion o problema, en donde el andlisis de
los distintos puntos de vista y su ponderacion o medicion comparativa permiten obtener
un marco de referencia para la apreciacion.

2.

Con la aplicacion de esta estrategia se pretende:
a.

b.

3.

PO T
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4.

OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Desarrollar diferentes destrezas sociales orientadas a ~ 0
formar la tolerancia, el respeto a la diversidad. o
Desarrollar destrezas especificas de comunicacion oral, 4
tales como expresion, entonacion, presentar una idea en !. i
forma clara, etc. -

Desarrollar procesos complejos de pensamiento, tales # :
como la capacidad de emitir juicios, argumentar en base a * =
los propios criterios, comparacion y evaluacion de los mismos, etc.

PROCEDIMIENTO DE APLICACION

Establecer claramente el tema que sera discutido y las reglas a seguir.
Pedir consideracion y respeto mutuo.

Asegurarse que los estudiantes recuerden conocimientos previos del tema.
Plantear y estructurar claramente las posiciones que seran discutidas.
Organizar pequefios equipos para buscar argumentos en pro y en contra de los
diferentes puntos de vista.

Asignar las posiciones de los estudiantes o de los equipos.

Invitar a los estudiantes a argumentar sus posiciones.

Invitar a los adversarios a refutar la posicion que han argumentado.
Jerarquizar, analizar y comparar los argumentos.

Considerar en conjunto las posiciones discutidas y concluir acerca del tema.

SUGERENCIAS METODOLOGICAS

El docente debera seleccionar y plantear un tema en el que existan diferentes
puntos de vista, tomando en cuenta el nivel de madurez del grupo.

Establecer reglas y normas claras a seguir durante la discusion, con énfasis en
las actitudes de respeto hacia la diversidad.

El educador se torna en el mediador de la discusién. Cuando la estrategia ya se
ha ejecutado varias veces, puede delegar el rol a uno de los estudiantes.

Es indispensable finalizar la actividad con un momento de cierre o conclusiones.
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ESTRATEGIA: > 4 CASINO DE SENTIMIENTOS Y OPINIONES

CLASIFICACION:

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

> 4 DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1.

DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Esta estrategia consiste en que los estudiantes emitan juicios, comentarios o
sugerencias acerca de una situacion o tema determinado de antemano.

2.

OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Con el desarrollo de esta estrategia se pretende:

a.

b.
C.

3.

oo

4.

Propiciar un espacio para la libre expresién de ideas, sentimientos, emociones,
pensamientos, sugerencias o comentarios.

Fomentar el respeto a la libre emision del pensamiento.

Desarrollar procesos complejos de pensamiento y de comunicacion.

PROCEDIMIENTO DE APLICACION

Antes de iniciar la estrategia, debe seleccionarse cuidadosamente el tema.
El docente entrega a cada estudiante 3 cartulinas, del tamafio de un naipe.
Cada estudiante escribe libremente en la cartulina un sentimiento, opinién,

comentario o sugerencia acerca del tema elegido.

Al finalizar el tiempo para escribir, los estudiantes entregan los miiﬂ
“naipes” al docente, quien los revolvera frente a toda la clase. ol )
Se integra a los estudiantes en pequefios grupos, no mayores _4~
de 5 personas. |

El docente entrega a cada equipo 15 “naipes”, al azar. I [
Cada equipo reparte los naipes entre los integrantes, de tal

' gJ- -( »
forma que cada uno vuelva a tener 3 de ellos.

. Cada estudiante lee lo que aparece escrito en el naipe. Luego, ordena los naipes

segun la “importancia”, la trascendencia o la pertinencia de lo que leyo.

Al finalizar este lapso de tiempo, cada integrante cuenta a su equipo cual fue el
“naipe” que coloco en tercer lugar, justificando su decision.

Luego, comparten las razones por las que eligieron el segundo y primer lugar.

El equipo dialoga acerca de lo que leyeron, procurando llegar a una conclusion.
Para terminar, se realiza una plenaria con toda la clase, leyendo los naipes mas
significativos y representativos, asi como la conclusion a la que ellos arribaron.

SUGERENCIAS METODOLOGICAS

El docente debera presentar claramente las normas a seguir, para permitir la libre
expresion y el respeto a esa libertad.

El rol del maestro es el de acompafar el proceso; no puede emitir juicios.

Los estudiantes tampoco pueden ser jueces de sus comparferos. Su papel es
conocer, priorizar y presentar las opiniones y sentimientos ante la clase.
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ESTRATEGIA: > 4 CASO INTERESANTE

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL
> 4 DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

CLASIFICACION:

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Se proporciona, por escrito, un caso o situacién que debera ser analizada por los
estudiantes. Ellos proponen diferentes alternativas de solucién, las analizan, discuten y
llegan a un consenso acerca del caso.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la aplicacidén de esta estrategia se pretende que los estudiantes logren:
a. Analizar, proponer y evaluar soluciones para llegar a
CcONsensos.
b. Aplicar contenidos conceptuales, procedimentales vy
actitudinales en casos reales o similares a la vida real.
c. Desarrollar actitudes propias del trabajo cooperativo.

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

El docente prepara el caso que se va a analizar.

El caso se presenta por escrito, en forma clara y descriptiva.

Se integran equipos de trabajo, no mayores de cinco personas.

Cada equipo lee el caso, extrayendo los elementos principales y los secundarios.

Los estudiantes plantean diferentes alternativas para solucionarlo.

Se discuten todas las alternativas, enfatizando en su pertinencia y factibilidad.

El equipo llega a plantear una alternativa de solucion, a la cual se llegé en base a

consenso entre todos los miembros.

h. Se realiza la plenaria con toda la clase: Cada equipo lee el caso que les
correspondio analizar y plantea la alternativa consensuada.

I. Los otros equipos hacen las sugerencias que consideren pertinentes.

@ ooo0oTw

4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. El docente redactara el caso en forma concreta y explicara como se analiza un
caso para llegar a establecer consensos.

b. Antes de iniciar el trabajo, se deben establecer normas y criterios de trabajo,
tanto en equipo como los propios de la organizacion de la actividad.

c. Cada equipo debera organizarse para contar con un moderador, un secretario y
una persona que se encargue de controlar el tiempo para cada intervencion.

d. Todas las alternativas planteadas por los miembros de los equipos deben ser
analizadas y evaluadas, para llegar a un consenso final entre todo el equipo.

e. Durante la plenaria, es indispensable que todos los integrantes de la clase
mantengan una actitud de respeto y atencion al trabajo de sus compafieros.

f. El docente estara pendiente de evitar comentarios que lastimen a las personas.



ESTRATEGIA: > 4 CENTROS DE DISCUSION

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

CLASIFICACION:
> DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en que los estudiantes, organizados en equipos, realizan un analisis de cierta
informacion. Tienen un tiempo estipulado, luego del cual, cambian de centro. Cuando
todos los equipos hayan circulado por todos los centros, cada uno de los equipos se
encarga de leer las conclusiones anotadas por los demas equipos y prepara una
conclusidn final acerca de todos los aspectos que fueron discutidos.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la aplicacién de esta estrategia se pretende:
a. Desarrollar destrezas cognitivas y sociales, en forma
cooperativa.
b. Discutir, en forma cooperativa, una determinada
informacion acerca de un tema especifico,
desarrollando destrezas y herramientas sociales.

2l

a. Previo a la realizacion de la actividad, el docente preparard un numero
determinado de centros; cada uno de ellos tendra una o varias preguntas claves
para que los estudiantes las analicen y respondan.

b. El docente organizara a los estudiantes en equipos de trabajo y dara las
instrucciones especificas: tiempo, normas y procedimiento a seguir, etc.

c. Cada equipo iniciara trabajando en un centro. El docente sera encargado de dar
la sefial que indique que el tiempo de trabajo ha finalizado.

d. Cada equipo cambia de centro, repitiendose el mismo procedimiento el nUmero
de veces que sea necesario.

e. Cuando todos los equipos hayan circulado por todos los centros, permaneceran
en el Ultimo centro trabajado. Y les correspondera leer las conclusiones escritas
por los demas equipos, para juzgar y concluir acerca de los aspectos que
consideran pertinentes al tema, los aspectos que consideran irrelevantes y la
conclusiéon general acerca del tema.

f. Finalmente, cada equipo expondra sus conclusiones a la plenaria.

ks

V{JD

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. Esta estrategia se utiliza para desarrollar tanto destrezas cognitivas como
destrezas sociales, por lo que es indispensable que el docente planifique
cuidadosamente la actividad.

b. Es recomendable que el docente prepare los centros con anticipacion, al igual
gue la organizacién de la infraestructura del salon.
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ESTRATEGIA: > 4 CENTROS PARA JUICIO DE EXPERTOS
. DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL
CLASIFICACION:
> 4 DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en que los estudiantes, organizados en equipos, realizan un analisis de cierta
informacion. Tienen un tiempo estipulado, luego del cual, cambian de centro. Cuando
todos los equipos hayan circulado por todos los centros, cada equipo se encarga de leer
las conclusiones anotadas por los demas equipos y prepara una conclusion final,
emitiendo su juicio acerca de lo tratado en el Gltimo centro al que asistieron.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante los centros para juicio de expertos se pretende que los estudiantes logren:
a. Desarrollar destrezas cognitivas y sociales, en forma cooperativa.
b. Analizar y juzgar, en forma cooperativa, una determinada informacion.

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

. Previo a la realizacion de la actividad, el docente preparara un nuamero
determinado de centros; cada uno de ellos tendr4 una o

varias preguntas claves para que los y las estudiantes las p /{Q\
- . .’ 4 @
analicen y respondan. Py A

. El docente organizara a los estudiantes en equipos de trabajo / N ; A
y dard las instrucciones especificas: tiempo, normas a seguir, Q )
\

procedimiento para anotar las conclusiones, etc. N4 \
SN : \(

. Cada equipo iniciara trabajando en un centro. EIl docente ( Wl /
sera encargado de dar la sefal que indique que el tiempo de l \ ’.\’// i
trabajo ha finalizado. = <O

. Cada equipo cambia de centro, repitiéndose el mismo Q \

procedimiento el nUmero de veces que sea hecesario. @]

. Cuando todos los equipos hayan circulado por todos los centros, permaneceran
en el Ultimo centro trabajado. Y les correspondera leer las conclusiones escritas
por los demas equipos, para juzgar y concluir acerca de los aspectos que
consideran pertinentes al tema, los aspectos que consideran irrelevantes y la
conclusién general acerca del tema.

Finalmente, cada equipo expondra sus conclusiones a la plenaria.

SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. Es recomendable que el docente planifigue cuidadosamente la actividad y que

prepare los centros con anticipacion.

b. Algunas formas para integrar a los estudiantes en equipos son las siguientes:

» Los estudiantes pueden integrarse libremente, por afinidad.
= El docente organiza los equipos, en forma aleatoria.
» El docente organiza los equipos considerando diferencias individuales.



53

ESTRATEGIA: > 4 ¢, CONTAMINACION?

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL
> 4 DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

CLASIFICACION:

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en analizar en forma cooperativa, las imagenes que se presentan en los
anuncios publicitarios, para contrastarlas con la verdadera finalidad de mercadeo.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la aplicacién de esta estrategia se pretende:

a. Descubrir sentimientos, emociones o pensamientos que
la publicidad despierta en las personas, para fomentar la
criticidad y fortalecer su autoestima personal.

b. Valorar la individualidad de los miembros del equipo.

c. Desarrollar destrezas de pensamiento, tales como el
analisis y el juicio critico.

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

a. Esta estrategia funciona de mejor manera cuando se trabaja con estudiantes que
poseen cierto grado de madurez, principalmente con adolescentes, quienes son
las personas més vulnerables ante la publicidad y ante la presién del grupo.

b. Se pide a los estudiantes que lleven uno o varios ejemplares de revistas o
periddicos que sean de su agrado, es decir, que sean leidos por ellos.

c. Se integra a los estudiantes en pequefios equipos de trabajo para buscar en las
revistas y periodicos, fotografias o imagenes que les resulten atractivas.

d. Cada estudiante compartira con su equipo, las razones por las que la eligio.

e. Cada equipo discute si las fotografias muestran verdaderamente lo que se espera
promover, para buscar concluir acerca de que la publicidad cumple con la
finalidad de promover la adquisicion de productos, pero que los seres humanos
suelen dejarse influenciar por las imagenes que observan. Por ejemplo: Si una
joven delgada, rubia y de ojos azules aparece en un anuncio en el que se vende
un refresco, inconscientemente todas las jovenes querran comprar el refresco
para parecerse a la joven. ¢ Es cierto? ¢ Soy mas feliz si tengo ojos azules?

f. Se elabora un collage con las fotografias que cada equipo encontrd y se escribe,
sobre él, una frase que sintetice la conclusion a la que el equipo arribo.

g. Cada equipo presenta el producto de su trabajo al resto de la clase.

h. El docente estara pendiente de generar una conclusion final acerca del tema.

4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. Estar pendiente de circular por todos los equipos para guiar u orientar el trabajo.
b. Dar instrucciones claras acerca de que NADIE puede juzgar los sentimientos de
los demas, aunque si es posible escuchar, comprender y concluir acerca de ellos.
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ESTRATEGIA: > 4 CONVERSACIONES EN PEQUENOS GRUPOS

i DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL
CLASIFICACION:

> 4 DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en practicar la conversacion sobre un tema determinado, integrando pequefios

equipos de cuatro a seis personas.
2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la conversacion en pequefos grupos se pretende:
a. Fomentar la capacidad de mantener una conversacion con otras personas.
b. Permitir que el interlocutor termine de expresar sus ideas.
c. Aceptar ideas de los comparfieros.
d. Expresar la opinion propia.

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

a. Los estudiantes deben conocer por qué es
importante desarrollar las destrezas sociales que

se logran mediante una conversacion. " }
b. EI docente propone un tema para conversar, N
delimitandolo claramente. Un tema demasiado -g:-“"':'
amplio podria desconcertar a los estudiantes, .
mientras que uno muy reducido puede terminar en e
una conversacion infructuosa. - '_-.-r

c. El tema propuesto debe estar adecuado a la edad
e intereses de los estudiantes.

d. Una vez que se ha establecido el tema se deben definir las reglas, condiciones e

instrucciones de la actividad en forma conjunta, asegurandose que
estudiantes conozcan el porqué ejercitar la conversacion en grupos pequefos.

los

e. Formar grupos de 4 a 6 personas, asegurandose que haya suficiente distancia
entre un grupo y otro para que no se interrumpan y que los miembros de un
mismo grupo estén lo suficientemente cerca para que puedan entenderse

manteniendo un tono de voz bajo.

f. Dentro de cada grupo se asignan roles; dos personas no participaran en la
conversacion y unicamente estardn encargadas de observar si se acatan las
normas y reglas establecidas. Otra persona se encargara de anotar conclusiones.

g. Con los grupos ya formados se pueden llevar a cabo las conversaciones con un
tiempo establecido de antemano por el maestro. El objetivo de la actividad es
dejar que los estudiantes resuelvan de manera independiente los posibles temas
de comunicacion y por lo tanto el maestro no debe intervenir; pero si un grupo no
consigue solucionar el problema, el profesor puede integrarse temporalmente

para hacerse informar de las dificultades y ayudarles a buscar una solucion.
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Al finalizar las conversaciones se dara oportunidad a los observadores para
compartir sus anotaciones y comentarios sobre el proceso observado.
Finalmente, dar la oportunidad a todos de comentar para resumir las
observaciones y experiencias.

SUGERENCIAS METODOLOGICAS

Para lograr efectividad, se debe practicar varias veces usando diferentes temas.
Realizar un ejemplo acerca de como se realiza una conversacion para que los
demas estudiantes pongan atencion acerca de la manera de realizarla. Los
demas estudiantes pueden expresar qué les gusté o no de la conversacion.
Cada estudiante debe participar, dando su opinion.
Mirar al interlocutor mientras se realiza la conversacion.
Poner atencion al tema propuesto, ateniéndose al mismo.
Tomar en cuenta el turno para hablar, escuchando sin interrumpir al compariero.
Hablar en voz baja dentro del grupo.
Respetar las contribuciones de otros.
Escoger un tema que sea comprensible y de interés para los estudiantes.
Colocar los escritorios de forma que no se interfiera el trabajo de los otros grupos.
Observar las normas de conversacion establecidas en forma conjunta.
Ofrecer ayuda si los grupos no saben como iniciar una conversacion.

. Invitar a los grupos a poner fin a la conversacion.
Exponer los resultados de la conversacion, comentando sobre sus experiencias.
Elaborar proposiciones para perfeccionar las conversaciones siguientes.
Si una conversacion no alcanza los objetivos, se debe utilizar como punto de
partida para practicar la capacidad de conversar. Si los alumnos reconocen sus
errores, estaran mas dispuestos a reflexionar sobre su propia conducta social.
Siempre finalizar la actividad con wuna recopilacion de experiencias,
observaciones y con propuestas para mejorar el proceso de comunicacion.
Recordar que el proceso de comunicacion se realiza de la siguiente forma:

VERBAL
ORAL
> ESCRITO >
NO VERBAL
GESTUAL

CANAL DE

EMISOR COMUNICACION

RECEPTOR

RETROALIMENTACION
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ESTRATEGIA: > 4 CORRESPONDENCIA

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

CLASIFICACION:
> DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en propiciar un espacio para trabajar el auto concepto de los estudiantes, a
través de una dinamica en la cual los comparieros reconocen las cualidades y fortalezas
de los demas.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la aplicacién de esta estrategia se pretende:

a. Fortalecer la autoestima de los estudiantes. S ]
b. Brindar un espacio para que cada estudiante potencialice
las cualidades de sus compafieros. o |
, | ¥ |
3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION "

a. Se integra a los estudiantes en pequefios grupos no mayores de 5 personas.

b. Se entrega a cada estudiante un grupo de 5 pedazos de papel y un sobre.

c. Cada estudiante escribe, en el sobre, su propio nombre, al igual que en cada uno
de los trozos de papel.

d. A la sefal del maestro, cada estudiante entrega su sobre (con los papelitos
adentro) a la persona que se encuentre a su derecha.

e. La persona que recibe escribe en uno de los trozos de papel, por lo menos 2
cualidades, fortalezas o aspectos que admire de la persona propietaria del sobre.

f. Los sobres se rotan el nimero de veces que sea necesario, de tal forma que
todos los integrantes del equipo escriban sobre todos sus comparieros.

g. Se entrega el sobre al docente.

h. El docente, frente a toda la clase, saca un sobre y, sin que se vea el nombre, lee
lo que aparece en las tarjetas.

I. Los y las estudiantes deberan decir el nombre de la persona a la que se esta
describiendo.

j. Al finalizar, el docente entrega cada sobre a su propietario y deja un tiempo
especifico para que cada estudiante lee lo que aparece en su sobre.

4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. Propiciar un ambiente relajado y respetuoso, necesario para la realizacion de la
actividad, pues se necesita concentracion de parte de todos los estudiantes.

b. Dar indicaciones claras, pues el objetivo de la actividad es reconocer las
fortalezas, cualidades o situaciones admirables de los compafieros. En ningdn
momento se permite escribir situaciones o aspectos negativos.

c. Tener preparado el material con anterioridad.
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ESTRATEGIA: > 4 DEBATE

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

CLASIFICACION:
> DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en realizar un ejercicio oral para argumentar acerca de un tema especifico.
Estos argumentos deben presentarse enlazando los contenidos conceptuales con los
procedimentales y actitudinales, con el fin de buscar conclusiones con base a la
experiencia.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la aplicacion de esta estrategia se pretende:
a. Desarrollar destrezas de comunicacion oral y de pensamiento.
b. Fomentar la capacidad de realizar inferencias acerca de diferentes experiencias.

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

a. Elegir un tema de interés, el cual ya fue trabajado en clase.

b. Establecer claramente las reglas a seguir.

c. Seleccionar estudiantes que asuman diferentes roles, los cuales son los
siguientes:
= Un moderador, quien determinard el esquema de trabajo, organizara las

intervenciones y controlara el tiempo.

= Un secretario, que anotara los principales puntos de la discusion.

d. Conformar grupos que presenten los planteamientos que van a asumir.

e. El moderador da la palabra al primer participante, quien expone sus argumentos.
Cuando finalice el tiempo, da la palabra al siguiente participante.

f. El moderador debe estar pendiente de orientar el ejercicio segun lo establecido.

g. Cuando los temas se han discutido satisfactoriamente, el secretario leera las
conclusiones para que, junto a la plenaria, se aprueben las conclusiones finales.

h. Finalmente, el docente realiza una evaluacion conjunta del proceso del debate y
se comentan las conclusiones sobre el tema que se debatid.

4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. Es necesario establecer previamente las reglas a seguir: tiempo de las
intervenciones, pedir la palabra, elegir y respetar la funcion del moderador de la
actividad, respeto a las intervenciones, escuchar con atencion y respeto, utilizar
un tono de voz y un vocabulario adecuados, etc.

b. Es recomendable preparar un cuestionario con preguntas elaboradas de tal forma
gue susciten la controversia.
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ESTRATEGIA: > 4 DIALOGO COMO FORMA DE EXPRESION

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

CLASIFICACION:
> DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

El dialogo es una posibilidad de establecer el contacto entre el docente y el estudiante,
con el fin de atenuar lo anénimo de la situacion. El dialogo centrado en el estudiante es
una conversacion franca, aclaratoria en la que el maestro alienta al alumno a hablar sin
reservas, a expresar sus sentimientos e ideas respecto a un tema determinado.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la aplicacion de esta estrategia se pretende:
a. Propiciar un espacio para la libre expresion.
b. Desarrollar destrezas de comunicacion oral.

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

Crear condiciones exteriores favorables para contar con una atmosfera tranquila.
Presentar claramente un problema a resolver o aspecto a tratar.

Escuchar las reflexiones del estudiante.

Finalizar con la toma de decisiones o soluciones para el problema presentado.

aoow

4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

Mostrar aprecio y comprension hacia el alumno.

Estimular las propias reflexiones del estudiante y no tratar de orientarlo en una

cierta direccion.

Tener un comportamiento genuino por parte del docente hacia el estudiante.

El docente NO deberd ser el centro de la actividad, sino el facilitador de la misma.

Prestar atencion al estudiante y escucharlo.

Crear condiciones exteriores favorables para

el dialogo.

Permanecer tranquilo.

Tener contacto visual con el estudiante.

I. Escuchar atentamente lo que el alumno
exponga.

J. Expresar los sentimientos y las necesidades
contenidas en los enunciados.

k. El docente debera parafrasear, ante la clase,

las expresiones del interlocutor y esforzarse

por comprender lo que el alumno esta

expresando.

oo
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ESTRATEGIA: > 4 DIALOGO PARA LLEGAR A CONSENSO

CLASIFICACION:

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

> DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1.

DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Esta estrategia es un tipo de conversacion en la cual se busca resolver un problema en
el que se admite una sola solucion, respuesta o resultado fomentando distintas
habilidades del pensamiento convergente.

Esta modalidad de conversaciéon puede aplicarse en todas las areas curriculares y con

todo

tipo de grupos etarios. Lo que debe variar es el contenido de las conversaciones.

Algunas formas para llevar a cabo la conversacién son las siguientes:

a.

2.

Hacer una comparacion entre 2 situaciones
determinadas.

Describir el desarrollo de una accion o proceso.
Encontrar una regla que se aplica a distintos
problemas.

Describir la estructura de un objeto complejo.

Como el objetivo de la actividad es llegar a las
mismas conclusiones, es importante hacer notar
cada uno de los puntos a los que se llega y pedir
gue los estudiantes los expliqguen y desarrollen.

OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Por medio de la aplicacion de esta estrategia se pretende:
a. Propiciar espacios para dialogar y concluir en base a consensos.

b.
C.

3.

4.

Desarrollar destrezas especificas de comunicacién oral.
Aplicar destrezas y herramientas sociales.

PROCEDIMIENTO DE APLICACION

Existen distintas formas para llevar a cabo este tipo de conversacion. Sin
embargo, es necesario que los estudiantes cuenten con conocimientos previos y
con informacion que les haya sido proporcionada por el docente.

Planificar una base para la realizacion de la conversacion.

Establecer claramente la forma de organizacion del grupo.

Fomentar la participacion de todos los estudiantes.

SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. Se puede organizar el aula para facilitar la participaciéon de todos los alumnos

haciendo una mesa redonda, es decir que todos los estudiantes se sienten en
circulo, aunque lo més recomendable es organizar grupos pequefios.
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b. Promover principalmente el pensamiento convergente, es decir que los temas
admitan sélo un resultado posible o correcto.

c. Se recomienda que la mayoria de los estudiantes pueda resolver el problema.

d. Es necesario que los estudiantes posean informacion previa del tema a abordar.

e. Que el

maestro guarde silencio cuando se espera

la participacion o

contribuciones de los estudiantes.
f. El docente debe recordar que él no es el protagonista de la estrategia.
g. Se recomienda que la conversacién no se realice a nivel masivo (con toda la
clase) porque de esa forma, son pocos los alumnos que podran intervenir.
h. Distribuir los escritorios de manera que se promueva la comunicacién directa

entre los estudiantes.

I. Organizar los escritorios para que los estudiantes pueden dirigirse la palabra
teniendo contacto visual entre todos ellos.

j. Que

la practica de esta estrategia provoque

la adquisicion de nuevos

conocimientos y la aplicacion de destrezas y herramientas sociales.
k. Se debe provocar el aprendizaje de ordenar las ideas en forma légica.
l. Algunas sugerencias concretas, para diversas aplicaciones de la destreza, son

las siguientes:

SE USA PARA...

SUGERENCIA DE INSTRUCCION A UTILIZAR

Indicar o retomar el planteo
del problema

=>» Como en las dos ultimas clases hablamos de...
vamos a determinar hoy las diferencias entre ellas.

Elaborar una base de
conversacion

= Antes de entrar en el tema, vamos a resumir lo que
ya sabemos al respecto de...

Invitar a proseguir el
planteamiento

=>» Les invito a proseguir con esta idea...

Fijar la forma de
organizaciéon

= Propongo que trabajemos en grupos pequefos

Invitar a deducir

=>» Los nifios y niflas gozan de los mismos derechos.
¢, Qué ocurriria si sélo fueran validos para los nifios?

Ordenar las distintas
informaciones

=>» Comprobaron como se usa el microscopio; ahora,
ordenemos cronolégicamente estas acciones.

Invitar a aplicar
conocimientos a otras areas

=>» En el reino animal suele imponerse el mas fuerte,
¢, Qué sucede entre los seres humanos?

En caso de desviacion,
recordar el objetivo

= Es que queremos establecer una comparacion
entre...

Hacer aclarar las
contribuciones

= ¢ Puedes precisar un poco mas lo que dijiste?

Fijar y hacer fijar
contribuciones importantes

=>» Tu contribucion es importante. Por favor, anotala
en el pizarron.

Invitar a que se continde una
contribucion

=>» Lo que Juan acaba de decir me parece
interesante...
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ESTRATEGIA: > 4 DISCUSION ACERCA DE POSICIONES OPUESTAS

CLASIFICACION:

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

> 4 DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1.

DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Es un proceso de comunicacion entre dos grupos de estudiantes con posiciones
totalmente opuestas o0 controversiales acerca de un tema. Cada una de las partes
expone los argumentos a favor. Seguidamente los estudiantes escuchan, analizan y
adoptan una de las dos posiciones de acuerdo a su forma de pensar u opinion.

2.

OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Esta estrategia pretende:

a.

b.
3.

o
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SUGERENCIAS METODOLOGICAS

Desarrollar herramientas sociales, tales como respeto ante una posicion distinta a
la propia.
Desarrollar destrezas de comunicacion y expresion oral.

PROCEDIMIENTO DE APLICACION

Establecer claramente el tema que sera discutido, asi como las reglas claras a
seguir durante la discusion.

Pedir consideracion y respeto mutuo

Poner en notoriedad las dos posiciones contrarias.

Asegurarse que las dos posiciones opuestas sean vistas con claridad.
Estructurar el desarrollo de la discusion.

Organizar pequefios equipos para buscar argumentos en pro y en contra.
Asignar las posiciones de los estudiantes o equipos.

Invitar a los estudiantes a defender sus posiciones. ﬂ
Invitar a los adversarios a refutar la posiciéon opuesta. =
Sefalar los argumentos a favor de ambas posiciones. ‘
Jerarquizar, analizar y comparar los argumentos.

Considerar en conjunto las posiciones opuestas ‘

. Invitar a tomar posicion fundamentada a favor de una y

otro opinion.
Concluir acerca del tema.

e L

Al seleccionar el tema, el docente debera tener cuidado en delimitar claramente
las posiciones opuestas que cada grupo asumira.

Tomar en cuenta el nivel de madurez del grupo.

Establecer reglas y normas claras a seguir durante la discusion, con énfasis en
las actitudes de respeto hacia la diversidad.

El docente se torna en el mediador de la discusion. Cuando la estrategia ya se
ha ejecutado varias veces, puede delegar el rol a uno de los estudiantes.

Es indispensable finalizar la actividad con un momento de cierre o conclusiones.
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ESTRATEGIA: > 4 DRAMATIZACION

CLASIFICACION:

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL
> 4 DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1.

DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en que los estudiantes realizardn una representacion teatral en la cual
incluyan las areas tematicas designadas por el docente. Previo a la realizacion de la
dramatizacion, los estudiantes deberan preparar el guion o libreto respectivo.

2.

OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la aplicacién de esta estrategia se pretende:

a.

b.
C.
d.

3.

4.

a.

b.

Desarrollar diferentes destrezas para la comunicacion escrita, verbal y no verbal.
Aplicar los diferentes tipos de contenidos en forma practica.

Desarrollar procesos de pensamiento.

Propiciar un espacio para la creatividad, la expresion artistica y para la
interaccion social.

PROCEDIMIENTO DE APLICACION

El docente plantea el reto a los estudiantes, enfatizando las areas tematicas que
deberan ser incluidas en la dramatizacion.

Se integra a los estudiantes en diferentes equipos.

Cada equipo elabora un listado de los principales ejes tematicos a incluir y disefia
un libreto, en el cual se incluyen diferentes personajes, escenarios y dialogos.

El docente tiene la funcion de acompafar y supervisar directamente el proceso
previo a la presentacioén final de la representacion.

Los equipos deben contar con suficiente tiempo para planificar y ensayar la
representacion.

Al terminar la dramatizacion, se propiciara un espacio para analizar el proceso y
el producto, utilizando diferentes estrategias para la autoevaluacion y para la
coevaluacion.

SUGERENCIAS METODOLOGICAS

El docente debera planificar cuidadosamente los aspectos logisticos de la
actividad, tales como lugares de ensayo, tiempo, recursos a utilizar, etc.

Es conveniente contar con un espacio fisico adecuado para realizar las
dramatizaciones, en el cual se incluya un escenario, telon, sillas comodas para
los espectadores, apoyo audiovisual, etc.

Es indispensable que al autoevaluar y coevaluar el proceso se utilicen
instrumentos especificos para cada una de las fases.
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ESTRATEGIA: > 4 EL ARBOL Y YO

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

CLASIFICACION:
> DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en que cada estudiante dibujara un arbol, en cuyas partes escribira aspectos
de su persona, siguiendo las indicaciones del docente. Posteriormente, se exponen los
dibujos frente a todo el grupo para realizar el analisis y conclusion final.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la aplicacién de esta estrategia se pretende:
a. Generar una oportunidad de auto conocimiento personal.
b. Desarrollar la autoestima y la afectividad de los estudiantes.
c. Propiciar un espacio para la comunicacion verbal y no verbal.

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION
a. El docente explicard la forma de realizacion de la actividad.

b. Proporcionara a cada estudiante una hoja de papel, en blanco.
c. Cada estudiante debera dibujar un arbol y realizar lo siguiente:

PARTE ESCRIBIRA

Raices = Por lo menos 5 cualidades que tenga.

Flores => 5 rasgos fisicos que le describan.

Frutos = 5 logros alcanzados y por los que se sienta satisfaccion.
Arriba del arbol | = Su nombre con letra clara y visible

a. Cuando todos los estudiantes hayan finalizado su arbol, lo pegaran en el pizarron
0 en la pared de la clase.

b. Todos los estudiantes leeran el producto del trabajo de sus comparieros.

c. Finalmente, se realiza una plenaria, en la cual los estudiantes aportan si ellos
observaron que hacen falta cualidades o rasgos fisicos para ser colocados en las
flores y en las raices.

d. Se finaliza con una conclusion acerca de la riqueza que todos los seres humanos
tienen, y que las cualidades producen frutos para la persona y para los demas.

4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. Se puede sustituir la exposicion de los arboles (que es una actividad masiva) por
un momento en el cual se comparte en pequefios grupos.

b. El docente ha de insistir en que mediante la actividad se valoran las fortalezas de
los demas; en ningln momento se trata acerca de las limitaciones o defectos.
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ESTRATEGIA: > 4 FORO

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL
> 4 DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

CLASIFICACION:

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Es una estrategia que consiste en una reunién de personas donde se aborda de
manera informal o formal un tema de actualidad ante un auditorio que, a menudo,
puede intervenir en la discusién. Normalmente la discusion es dirigida por un
moderador. El objetivo del foro es conocer las opiniones sobre un tema concreto.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la aplicacion de esta estrategia se pretende:
a. Desarrollar destrezas de comunicacion y expresion oral.
b. Propiciar un espacio para la libre expresion de ideas y opiniones.

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

a. Anunciar el tema y el objetivo de la discusion.

b. Seleccionar a los estudiantes que participaran en el foro, asi como al moderador.

c. Dar indicaciones y reglas claras, tales como el tiempo para cada intervencion, la
realizacion de las preguntas, etc.

d. El moderador inicia la discusién, propiciando que los participantes expongan
directa y claramente su opinion.

e. El moderador da por finalizada la discusién y da ordenadamente la palabra a los
miembros del auditorio para que formulen preguntas o expresen su opinion.

f. Finalmente el moderador o el mismo docente deberd realizar el comentario final,
en el cual se insiste en que la finalidad de esta estrategia es conocer las
opiniones acerca de un mismo tema.

4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. Es indispensable que el tema sea conocido y de interés para los estudiantes.

b. El rol del moderador es determinante para el éxito de la actividad, por lo que debe
elegirse cuidadosamente a quien desempefiara este papel.

c. Para animar al participante que se encuentra timido o renuente a participar, el
moderador puede lanzar una de las preguntas preparadas con antelacion, para
asi despertar su interés y confianza.

d. Es recomendable que, cuando el moderador considere que se ha tratado lo
suficiente acerca de un tema, haga una breve sintesis de lo expuesto hasta el
momento.

e. Se recomienda evaluar la actividad en forma conjunta.
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ESTRATEGIA: > 4 JUEGO DE ROLES

CLASIFICACION:

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL
> 4 DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1.

DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Es una actividad en donde el docente asigna un papel a los estudiantes dentro de un
escenario, con el fin de interpretar el rol que se les asigné.

2.

OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la aplicacion de esta estrategia se pretende:

a.
b.

Reflejar y practicar el comportamiento en diversas situaciones de la vida real.
Desarrollar destrezas para la interpretacion escénica.

c. Aplicar contenidos conceptuales, procedimentales o actitudinales.

3.
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PROCEDIMIENTO DE APLICACION

PREPARACION O PLANIFICACION DE LA ESTRATEGIA

Elegir y planificar el escenario, asi como los personajes a interpretar.
Determinar el tiempo de duracion.

Determinar el momento en el que el docente intervendra para orientar.
Determinar las actividades de evaluacion.

Se recomienda grabar la representacion para que los estudiantes se observen.
Presentar un relato o historia que ejemplifica el problema (opcional).

EJECUCION DE LA ESTRATEGIA

Confrontar a los alumnos con un problema.

Explicar a los alumnos la razén del juego (objetivo).

Presentar la situacién a los estudiantes (escenario).

Dar indicaciones claras de realizacion y posible desarrollo de la accion.

Discutir las posibles representaciones que se realizaran.

Inducir a los alumnos a describir sus propias experiencias acerca del problema.
Elegir a los participantes y convenir las tareas de observacion.

Explicar a los alumnos que no participan como deben realizar su tarea de
observacion. Ejemplos “¢Qué piensan observar especialmente en el juego?”,
“¢,Quién quiere observar el comportamiento de Juan?”

EVALUACION DE LA ESTRATEGIA

Poner fin al juego y observar la grabacion (si es que se utilizdé este medio).
Invitar a los actores a informar respecto de sus experiencias.

Invitar a los observadores a informar al respecto.

Estructurar y mediar la discusion, buscando acciones alternativas.

Extraer las conclusiones y medidas de accion.

Permitir un intercambio de experiencias de los participantes.



4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. Al inicio, la participacion de los estudiantes debe ser

[ |
voluntaria.

b. El docente debe asegurarse que los participantes no sientan *
inhibiciones, de lo contrario los “actores” no responden al .
objetivo de la actividad.

c. Intervenir rapidamente ante las reacciones que muestren
agresividad o cuando los actores representen papeles hostiles.

d. Si los participantes no cuentan con experiencias previas el
maestro puede comunicar algunos relatos o anécdotas que
contengan el problema.

e. Cerciorarse que los estudiantes entienden bien los motivos del juego. Por la falta
de estructura los actores pueden hacer casi cualquier cosa, pero si entienden la
situacion, la problematica y el objetivo actuaran en la direccién correcta.

f. Evitar poner “actores ideales” en los papeles. Cuando un estudiante interpreta el
papel de una manera casi perfecta, limita opciones en actuaciones futuras.

g. Animar a los estudiantes y asegurarles que no se espera soluciones perfectas a
las situaciones presentadas.

h. El docente debera intervenir especialmente en los siguientes casos:

e Cuando los actores se detienen porque no saben lo que deben hacer o decir.
« Cuando ya se cumpli6 el proposito de la actividad, pero los alumnos siguen.
« Cuando hay desorden o cualquier tipo de agresion.

i. Cuando es necesario intervenir se debe hacer con empatia y tacto ya que los
actores se sentirdn muy frustrados por no terminar por su cuenta.

j. El docente tiene participacion en la fase de preparacion y planificacion pero
durante las dramatizaciones su papel es minimo y no debe controlar a los
actores.

k. La evaluacién y discusion posterior suele ser la parte mas importante de estas
actividades y no deben obviarse ni minimizarse.

. Si los alumnos no estdn acostumbrados a actuar, se recomienda hacer
actividades previas que los preparen (mimicas, imitaciones, etc.)

m. Durante el planeamiento de la actividad, el docente tendra que estructurar y
prever lo necesario; pero durante la realizacion de la misma, debera guardar la
mayor reserva, apoyando la estrategia sin dirigir la interpretacion.

n. Cuando la actividad se realiza por primera vez, es mas facil iniciar con la
participacion de pocos actores.

0. Los estudiantes que no intervienen en el juego deben cumplir tareas de

observacion, bajo el lema “Todos son activos; no habran espectadores pasivos”.

En el nivel primario el juego de roles no debe exceder de 15 minutos.

Los juegos de roles sin analizar el comportamiento de los actores no tienen

sentido.

r. Si algin alumno es demasiado timido para actuar, no conviene obligarlo; se le
puede asignar el rol de espectador. El observar el juego suele despertar, en la
mayoria de los casos, los deseos de patrticipar.

s. Para despertar el interés de los alumnos, el problema planteado debe pertenecer
a su propia area de experiencias.

t. Realizar otra actividad similar, para generar experiencias previas.

270
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ESTRATEGIA: > 4 JUGUEMOS A LA VIDA REAL

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

CLASIFICACION:
> DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Esta actividad puede utilizarse de diferentes formas, por lo que se requiere de la
creatividad del docente. Por ejemplo, en el caso de las Ciencias Sociales, los
estudiantes pueden jugar a ser “candidatos a la Presidencia de la Republica”. O en el
caso de Ciencias Naturales, pueden jugar a ser “cientificos”. En el caso de Literatura,
pueden jugar a ser “Poetas”. Existen tantos roles, segun sea la creatividad del maestro.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la aplicacién de esta estrategia se pretende:
a. Analizar una determinada situacion desde el punto de vista de otras personas,
pues de esta forma, se fomenta la empatia.
b. Desarrollar habilidades cognitivas, de comunicacion y expresion.

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

a. Definir claramente el tema a tratar, al igual que los roles que
se han de emular.

b. Preparar el salon con un ambiente especial, para que genere
sorpresa y expectacion en los estudiantes.

c. Explicar a los estudiantes la forma de trabajo: Se discutira y
analizara una tematica desde un punto de vista distinto al
habitual. Por ejemplo: Si los estudiantes juegan a ser
“Directores y Directoras de establecimientos educativos”
analizaran la tematica de la planificaciébn docente desde una
perspectiva distinta a la de su rol como estudiantes.

d. El docente juega el papel de anfitrion de la actividad. Los
estudiantes son quienes verdaderamente juegan y desarrollan la actividad.

e. Al terminar de dialogar acerca de la tematica establecida, se debe generar un
espacio para propiciar conclusiones, asi como para que los y las estudiantes
analicen las diferentes perspectivas de visualizar una situacion.

4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. Preparar con antelacion el ambiente de trabajo: Se puede simular que el salon de
clases se convierte en un hotel, en un centro de convenciones, en el Congreso de
la Republica, etc.

b. Dar normas y lineamientos claros, especialmente en lo que se refiere al andlisis
gue los estudiantes desarrollaran desde una perspectiva distinta a su rol.

c. Esindispensable realizar una conclusion final de la actividad.
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ESTRATEGIA: > 4 LABORATORIO COOPERATIVO

CLASIFICACION:

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

> 4 DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1.

DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en organizar a los estudiantes en equipos para recopilar datos en fuentes
primarias (encuestas y observaciones) y en fuentes secundarias (bibliograficas o
estadisticas). El estudio y aplicacidon de las actividades se realizan en clase y no en la
vida real, por lo que se afirma que se realiza en un laboratorio.

2.

OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la aplicacion de esta estrategia se pretende:

a.

Desarrollar destrezas especificas para la formulacién de hip6tesis, construccion
de modelos, aplicacién de estadisticas o0 procesos matematicos, realizacion de
inferencias, etc.

b. Aplicar diferentes estrategias para investigacion y recoleccion de informacion.

C.

3.

PO T O

—

4.

a.
b.

Propiciar un espacio para el trabajo cooperativo, en donde se desarrollaran
destrezas y herramientas sociales y de comunicacion.

PROCEDIMIENTO DE APLICACION

El docente planificara cuidadosamente el tema y los aspectos a trabajar.

Se integra a los estudiantes en equipos pequefos de trabajo.

Se dan claramente las instrucciones y los lineamientos especificos a considerar.
Los equipos realizan un disefio del plan que ejecutaran.

Los estudiantes, bajo la supervision directa del docente, proceden a realizar las
actividades que han planificado.

Por equipos, se realiza un informe en donde se detalla el plan realizado y el
producto del mismo, asi como las conclusiones obtenidas por el equipo.

Se realiza una plenaria con todos los equipos, en donde se exponen los
resultados obtenidos, con el fin de comentarlos y concluir.

SUGERENCIAS METODOLOGICAS

Es recomendable que las indicaciones se proporcionen en forma escrita.

Este tipo de laboratorios se presta también para realizar diferentes mecanismos
de experimentacién, asi como para verificar diferentes alternativas para la
solucion de problemas.

Si el laboratorio exige el uso de materiales peligrosos, se recomienda que el
docente dé una induccién especifica al respecto, a fin de estar pendiente de
evitar dafios a los estudiantes.



69

ESTRATEGIA: > 4 MANTEL DECORADO

CLASIFICACION:

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

> 4 DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1.

DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Los estudiantes se expresaran libremente acerca de una situacion o tema determinado.
Los comentarios que realizaran son de tipo subjetivo: lo que les parece, les gusta, les
atrae, lo que rechazan, lo que les incomoda, lo que les cuestiona, etc.

2.

Mediante la aplicacién de esta estrategia se pretende:
a.

b.

3.

4.

PROCEDIMIENTO DE APLICACION

OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Propiciar un espacio para que los estudiantes expresen
libremente sus ideas, sentimientos, emociones,
comentarios, etc. acerca de una situacion determinada.
Desarrollar habilidades de comunicacion y expresion.

El docente seleccionara una situacion de la vida cotidiana, en la que es necesario
escuchar opiniones, sentimientos, comentarios o sugerencias de los estudiantes.
Se integrara a los estudiantes en equipos, no mayores de 6 integrantes.

Se proporciona a cada equipo un pliego de papel largo. Si es necesario, pueden
unirse varios pliegos para que cubra toda la superficie de una mesa de trabajo.
Los estudiantes utilizaran marcadores, lapiceros o crayones para trabajar.

En el centro del “mantel” se escribe una frase alusiva a la situacion a analizar.
Cada estudiante escribira su sentir en el espacio del “mantel” que se encuentra
frente a él. Puede escribir, dibujar, decorar, etc. Lo importante es que el
estudiante pueda expresarse en lo que hace. Nadie puede hablar.

Al dar una sefal, los estudiantes deben cambiar de asiento, pasando a ocupar
otro espacio. Alli leerd lo que su compafiero escribid, observara lo que el
compariero dibujé y agregara su propio aporte personal sobre lo que observa.

Se rota el nimero de veces que sea necesario, hasta que todos los estudiantes
hayan observado y leido el trabajo de sus compafieros y aporten acerca de él.

Al terminar, cada equipo comenta acerca de lo que leyeron y lo que trabajaron,
para preparar una conclusion que presentaran ante el resto de la clase.

Se exponen los “manteles” frente a toda la clase y cada equipo presenta sus
conclusiones acerca de la situacion comentada.

SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. El docente estara pendiente de dar normas claras, especialmente acerca de la

b.

libertad de expresion que se pretende demostrar.
Insistir que todo comentario 0 expresion es bien recibido, pues las opiniones,
sentimientos, criterios, emociones o0 sugerencias son dignas de ser escuchadas.
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ESTRATEGIA: > 4 NORMAS DE CONVIVENCIA

CLASIFICACION:

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

> 4 DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1.

DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Mediante esta actividad, el docente propicia que todo el grupo de estudiantes proponga
las normas que asumiran para poder realizar una convivencia pacifica, respetuosa y
participativa a lo largo del ciclo lectivo.

2.

OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Con la aplicacion de esta estrategia se pretende:

a.

b.

3.

~0 Qo

PROCEDIMIENTO DE APLICACION

Elaborar las normas de convivencia que regiran el desarrollo %;@F

de los procesos cotidianos dentro del sal6n de clase.
Construir un ambiente de trabajo agradable y respetuoso, en
forma participativa.

Previo a la actividad en si, el docente debe generar aprendizaje conceptual
acerca de la utilidad de las normas de convivencia. Puede utilizar procesos de
investigacion, entrevistas con padres, madres y otros miembros de la comunidad
o realizar una breve explicacion al respecto.

Integrar equipos de trabajo, para que cada uno elabore normas en relacion a una
tematica especifica, la cual ha sido disefiada previamente por el docente o, si el
nivel de madurez del grupo lo permite, ellos mismos pueden determinar la
tematica. Por ejemplo: Normas para el momento de trabajo individual, para
escuchar los aportes de los comparieros, para mantener limpia la clase, etc.
Cada grupo escribe en un papelégrafo y con letra visible las normas que produjo.
Se realiza una plenaria, para que cada grupo exponga el producto de su trabajo.
Todos los estudiantes opinan acerca de las normas.

Al final, el producto del trabajo se escribe nuevamente, para que se coloque en
un lugar visible.

SUGERENCIAS METODOLOGICAS

Planificar cuidadosamente la actividad, tomando en cuenta el nivel de madurez
del grupo, asi como la filosofia y politicas de la institucion.

Contar con los materiales necesarios para realizar la actividad.

Estar pendiente de la rigidez de las normas, pues por el nivel de madurez de los
estudiantes, éstos pueden convertirse en autocratas.

Procurar establecer normas que permitan el desarrollo de destrezas sociales y de
respeto, tanto personal como a las demas personas de la comunidad.

El docente debera procurar lograr que los estudiantes valoren las ventajas de un
comportamiento adecuado en todo momento del proceso educativo.
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ESTRATEGIA: > 4 PROYECTO COMUNITARIO

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL
> 4 DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

CLASIFICACION:

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Los estudiantes, organizados en pequefios equipos, disefiaran, planificaran y realizaran
un proyecto que tenga relacion con las asignaturas o areas curriculares.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Esta estrategia pretende: 1
a. Aplicar contenidos conceptuales, procedimentales vy '? y 3

actitudinales en el disefio, planificacion y ejecucion de

un proyecto.
b. Desarrollar destrezas y herramientas sociales. ‘
[ )
3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

a. Antes de motivar e inducir a los estudiantes para la realizacion del proyecto, el
docente debera planificar todos los elementos que seran necesarios, tales como
tiempo para la realizacién de cada fase, recursos, espacios e infraestructura.

b. Definir el area o areas curriculares que serviran de marco para la realizacién del
proyecto.

c. El docente integra a los estudiantes en pequefios grupos, procurando que éstos
sean heterogéneos.

d. Se dan normas e instrucciones claras y precisas, con énfasis en los procesos y
habilidades de tipo social.

e. Cada equipo inicia las fases de disefio, planificacion y ejecucién. El docente
juega el papel de mediador y orientador en cada una de las fases.

f. Al finalizar cada una de las fases, debe evaluarse el proceso y el producto de las
mismas. Los estudiantes deberan participar en este proceso de evaluacion.

4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. Definir previamente los ejes tematicos (actitudinales, procedimentales,
conceptuales) que seran utilizados durante la actividad.

b. La técnica puede ser utilizada en cualquier nivel del sistema y con cualquier

grupo etario.

El docente supervisara que los proyectos sean adecuados al nivel del grupo.

Durante el desarrollo de la actividad es indispensable que se desarrollen

destrezas o herramientas sociales, que permitan a los estudiantes valorar las

potencialidades de cada uno, respetar las diferencias individuales, practicar la

tolerancia, realizar una participacion responsable, etc.

e. Prever que los proyectos disefiados por los equipos estén en sintonia con las
politicas de la institucion.

oo
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ESTRATEGIA: > 4 REPRESENTACION GRAFICA

CLASIFICACION:

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL
> 4 DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1.

DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en que el estudiante buscard ilustrar un constructo determinado, utilizando
dibujos, pinturas, fotografias o cualquier tipo de representacion grafica. Posteriormente,
presentara la ilustracién a su equipo, con el fin de exponer las razones por las que eligié
la ilustracion. Finalmente, el equipo integrara todas las ilustraciones para obtener una
representacion gréafica del tema.

2.

OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la aplicacién de esta estrategia se pretende:

a.

3.

4.

a.

b.

Desarrollar destrezas de pensamiento tales como andlisis, sintesis,
representacion visual, exposicion de puntos de vista, llegar a acuerdos mediante
consensos, etc.

Crear espacios para el desarrollo de la creatividad.

Propiciar espacios para la comunicacion y discusion.

PROCEDIMIENTO DE APLICACION

El docente debera seleccionar un tema que se preste a realizar representaciones
graficas y que contenga distintos constructos especificos.

Se integra a los estudiantes en equipos de trabajo.

Se asigna un constructo a cada estudiante, quien en forma individual, buscara
representarlo mediante un dibujo, recorte de revista o de periddico, pintura,
gréafica o cualquier otro medio no escrito.

Cada estudiante expone a su equipo la ilustraciéon. Los demas estudiantes del
equipo deducen el constructo que fue representado.

El estudiante argumenta las razones por las cuales eligié dicha representacion.
Todos los integrantes del equipo, en forma participativa, llegan a consensos para
disefiar una sola representacion, utilizando las ilustraciones individuales.

Los equipos exponen a la plenaria el producto de su trabajo.

Si el tema lo permite y si el docente lo considera posible, se arma una
representacion grafica utilizando los productos de todos los equipos.

SUGERENCIAS METODOLOGICAS

Lo ideal es que cada estudiante del equipo tenga la responsabilidad de
representar graficamente un constructo diferente al de sus compafieros.

Se recomienda evaluar la actividad al finalizar, para llegar a concluir acerca del
tema y sobre los procesos utilizados en su desarrollo.
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ESTRATEGIA: > 4 TRABAJO DE CAMPO

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

CLASIFICACION:
> DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en que tanto los estudiantes como el docente cuenten con un espacio para
acercarse directamente a la realidad, por medio de un ejercicio en donde investiguen,
indaguen en fuentes primarias y tengan oportunidad de un contacto directo con el
mundo real con el fin de responder a determinadas preguntas, para comprobar una
hipotesis o proponer alguna alternativa.

2. OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la aplicacién de esta estrategia se pretende:
a. Propiciar un acercamiento de los estudiantes con la realidad.
b. Aplicar diferentes estrategias, destrezas y procedimientos que se han trabajado
previamente en clase o en un laboratorio.
c. Propiciar el contacto de los estudiantes con los diferentes elementos del contexto.
d. Desarrollar destrezas de investigacion, pensamiento critico y comunicacion.

3. PROCEDIMIENTO DE APLICACION

a. Definir claramente el objeto o lugar de estudio, asi como la finalidad del trabajo.

b. Integrar a los estudiantes en equipos de trabajo.

c. Cada equipo de trabajo disefiard un plan de accién a seguir, el cual sera
orientado y aprobado por el docente.

d. Posteriormente, los equipos compartiran sus planes de accién, a fin de recibir
observaciones 0 sugerencias y para unificar criterios.

e. El docente, en forma participativa junto a los estudiantes, estableceran las
conductas a seguir durante la visita, tales como respeto a las personas y a sus
propiedades, ética en su proceder, etc.

f. Durante la visita, los estudiantes observaran las variables que determinaron de
antemano, cuidando de realizar las anotaciones correspondientes.

g. Al regresar de la visita, los equipos procesaran y analizaran la informacion y
observaciones realizadas, a efecto de presentarlas en un informe escrito.

h. Cada equipo expone brevemente el producto de su trabajo, para llegar a extraer
conclusiones particulares y generales.

4. SUGERENCIAS METODOLOGICAS

a. El docente debera estar pendiente de los detalles logisticos de la visita. Es decir:
accesibilidad, medio de transporte, presupuesto, medidas de seguridad y de
prevencion, etc.

b. Se recomienda evaluar constantemente el proceso y el producto final de la
actividad.
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ESTRATEGIA: > 4 TUTORIAS

CLASIFICACION:

DESARROLLO EN FORMA INDIVIDUAL

> 4 DESARROLLO EN FORMA COOPERATIVA

1.

DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Consiste en un sistema mediante el cual los estudiantes pueden continuar con su
proceso de aprendizaje sin la intervencion directa del docente. Se reconocen dos tipos
de tutorias:

a.

2.

Entre iguales : Se organiza un sistema mediante el cual un estudiante apoya a
otro compairiero, lo orienta y resuelve sus dudas acerca de un tema. Es decir, lo
acomparia en el proceso de aprendizaje.

Con el docente, pero a distancia : El estudiante recibe una guia o tutorial
disefiado por el docente y lo trabaja a distancia, teniendo oportunidad de
consultarlo cuando lo considere conveniente.

OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

Mediante la aplicacién de esta estrategia se pretende que los estudiantes logren:

a.

b.

3.

a.
b.

C.

d.

4.

a.

b.

Asumir un rol activo dentro del proceso de ensefilanza aprendizaje,
comprometiéndose con su propio desarrollo.

Desarrollar procesos de comunicacion con otros miembros de la comunidad
educativa.

Desarrollar habilidades y destrezas sociales.

. Aplicar los diferentes tipos de contenidos, asi como las destrezas y procesos que

han trabajado en clase.

PROCEDIMIENTO DE APLICACION

El docente o las autoridades de la institucion, disefian el sistema de apoyo.

Los estudiantes y los docentes que asumiran el rol de tutores reciben la induccion
necesaria.

Se establecen horarios y mecanismos para las reuniones entre el tutor y el
estudiante al que acompafara.

El docente supervisara el proceso, concertando entrevistas con ambas partes;
luego, convocara a una reunion conjunta con el fin de evaluar el proceso. En el
caso de la tutoria a distancia, las entrevistas seran Unicamente con el estudiante
al que acompaiia el docente.

SUGERENCIAS METODOLOGICAS

Las autoridades de la institucion deben disefiar y planificar cuidadosamente el
sistema de tutorias.

Se recomienda evaluar constantemente el proceso, propiciando espacios directos
de comunicacion entre las personas involucradas.
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