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RESUMEN

En este trabajo se desarrolla una propuesta enfocada en la formacién en instruccion
diferenciada y liderazgo en docentes que inician su labor educativa. Para la creacion de
esta propuesta, se contd con la participacion de 8 docentes que iniciaron su labor
profesional en un colegio privado de Guatemala, los cuales fueron referidos por las

autoridades de esta institucion educativa (muestreo por referencia).

Para la construccion de esta propuesta, se abordaron principalmente cuatro etapas. En
primer lugar, se realiz6 un diagnostico de necesidades de los docentes principiantes.
Mediante el uso de técnicas de acopio de informacién cualitativa (entrevistas,
observaciones y grupos focales) se determind el estado actual relacionado con el
conocimiento, aplicacion de la instruccion diferenciada y del liderazgo docente. En
segundo lugar, y en atencion al andlisis de los resultados de la fase diagnostica, se
determind como necesaria y se procedio con la elaboracion de una guia de desarrollo
profesional en instruccion diferenciada y en el fortalecimiento del liderazgo docente. Para
la realizacion de esta guia se utilizaron recursos educativos abiertos (REA) debidamente
investigados y seleccionados provenientes de la literatura, asi como la experiencia de
docentes experimentados en ambos temas. La tercera fase estuvo enfocada en la
validacion de la propuesta inicial, la cual se realizdo mediante un juicio de expertos, en

donde participaron 8 profesionales en educacion y liderazgo, quienes aportaron valiosos
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insumos, los cuales fueron incluidos en la version final de la propuesta. Finalmente, en la
cuarta fase se realizo la edicion y la elaboracion final de la propuesta denominada Guia
de desarrollo profesional en instruccion diferenciada y liderazgo docente, la cual incluye
todas las observaciones expuestas por los profesionales en educacion involucrados en el

proceso.

Para cerrar adecuadamente este proceso, se tiene contemplada la entrega técnica de
esta guia a las autoridades y docentes de la entidad educativa mencionada, para su

adecuada implementacion.



I. Introduccion

Diversos estudios muestran la necesidad que los maestros que inician su labor
profesional en las aulas posean una formacion continua en metodologias y liderazgo.
Wise (2013) expresa que “los docentes novicios necesitan técnicas de acompafiamiento
para el proceso de insercion, como modulos de capacitacion, circulos de integracion y/u
observacion con retroalimentacion” (p. 17). Estudios como el de Avalos (2000) revelan
que la formacion de docentes en servicio fue creciendo como tarea a lo largo del siglo,
pero se torna mucho mas evidente y necesaria ante el requerimiento de calificar a
docentes no titulados y de prepararlos para implementar nuevos curriculos y programas
de estudio o programas experimentales diversos. Vezub y Alliud (2012) citando a
(Vaillant, 2009; Gonzalez Brito et al., 2005) muestra que en América Latina la situacion
mas frecuente es que los docentes transiten la etapa de su primera insercion laboral en
soledad, aprendiendo por ensayo y error, recurriendo a alglin colega generoso o al

recuerdo de su propia biografia escolar.

Dada la importancia de la formacion continua de metodologias educativas, en este
trabajo se presenta una propuesta de desarrollo profesional en instruccion diferenciada y
en liderazgo docente para maestros que inician su ejercicio profesional. El proceso de
desarrollo profesional esta formado por una serie de talleres enfocados a los dos temas

expuestos en este trabajo.



Esta propuesta fue concebida en cuatro fases. La primera corresponde a la fase
diagnostica en donde se identificaron las necesidades de conocimiento y aplicacion de la
educacion diferenciada y el liderazgo de docentes que inician su labor. Se utilizé una
aproximacion desde la metodologia cualitativa, realizando entrevistas, grupos focales y
observaciones en aula a un grupo de ocho maestros noveles, denominados
institucionalmente como “maestros induccion” de una institucion privada de educacion
primaria y preprimaria de la ciudad de Guatemala. Los participantes fueron referidos por
las autoridades educativas del establecimiento (muestreo por referencia). Este levantado
de informacion fue realizado durante el mes de agosto de 2019, se consideraron
adecuadamente los principios éticos asociados a la investigacion: consentimiento
informado, participacidon voluntaria, no dafio a los participantes y beneficencia; los cuales
fueron descritos en el consentimiento informado respectivo. Los resultados de este
diagnostico permitieron encontrar areas de oportunidad en el conocimiento y aplicacion
de metodologias educativas, herramientas y recursos apropiados para atender las
necesidades de los estudiantes, segin sus niveles de aprendizaje, otra drea de oportunidad

encontrada fue el conocimiento de liderazgo docente en los salones de clase.

Los resultados del diagnostico también reflejaron que los maestros tenian interés en
aprender nuevas herramientas, recursos y metodologias, como lo es la instruccion
diferenciada, ademas de afirmar y ampliar su conocimiento de lo qué es e implica el

liderazgo docente.

En atencion a los resultados obtenidos de la fase diagnostica, se disefio la version

inicial de la propuesta de desarrollo profesional basada en los ocho principios de la



instruccion diferenciada que establece que el docente debe enfocarse en lo esencial,
atender las necesidades de los estudiantes, mantener la evaluacion, ensefianza y
aprendizaje juntos, modificar contenido, procesos y productos; también respetar el
trabajo, colaborar junto con sus estudiantes en el aprendizaje, establecer balance entre las
normas grupales e individuales y trabajar con flexibilidad (Edyburn , 2004); y ademas se
enfoco en el desarrollo del liderazgo docente, con base a los principios establecidos en la
literatura del tema. Para la elaboracion esta version inicial se tomé como referencia la
recopilacion y adaptacion de variedad de “Recursos Educativos Abiertos (REA)”,

seleccionados para ser parte de la propuesta que se presenta en este trabajo.

La tercera fase correspondi6 a la validacion de la propuesta inicial, la cual se realizd
mediante un juicio de expertos, en el cual participaron ocho profesionales en educacion y
liderazgo. Los profesionales revisaron la propuesta, completaron el instrumento de
validacion que se proporciond con anticipacion y participaron en sesiones virtuales en
donde aportaron todos los insumos para mejorar la iniciativa. Entre los aportes obtenidos
por parte de los expertos resaltaron: incluir informacion importante como el perfil del
tallerista y de los participantes, agregar competencias a desarrollar a lo largo de la guia,
revisar algunas secciones para modificar tiempos y contenido, ademds de comentarios
respecto a la presentacion de informacion especifica de toda la propuesta. Asimismo, la
validacion permitié confirmar, a través de los profesionales, la aceptacion de la propuesta,

por medio de observaciones positivas.

La cuarta etapa consistio en la elaboracion final de la “Guia de desarrollo profesional

en instruccion diferenciada y liderazgo docente”, la cual es el objetivo final de este



trabajo de graduacion. Cabe mencionar que, a manera de cierre del proceso, se hard una
entrega técnica de esta guia a las autoridades y docentes participantes del establecimiento

educativo, en donde se daran los pasos necesarios para su implementacion y seguimiento.



II. Marco teorico

En esta seccion se abordan los componentes teoricos asociados al tema de la propuesta
de trabajo. En primer lugar, se genera una descripcion tedrica del desarrollo profesional
docente para maestros que inician su labor profesional, que, tal como indica Marcelo
(2008), el inicio de la labor docente es un periodo que se ve afectado por diferentes
factores, como lo son la tension y la ansiedad que viven los docentes ante la situacion de
poner en practica cada uno de los conocimientos técnicos desarrollados en su preparacion
académica y por otra parte la implementacion de los recursos personales que cada docente

tiene consigo mismo.

En segundo lugar, se aborda la literatura del liderazgo educativo y su importancia en
los docentes que inician su labor profesional. Bolivar (1997) afirma que “la direccion y el
liderazgo ejerce un papel relevante en la buena practica de determinadas innovaciones, e
influye en las expectativas y compromiso que los miembros tienen acerca de los fines de
la organizacion” (p. 13). También, se abordan algunos estudios recientes acerca de la
aplicacion de principios de liderazgo educativo, principalmente en docentes noveles y, en
tercer lugar, se abordan los elementos centrales de la educacion diferenciada y la

importancia de su aplicacion en el proceso de ensefianza y aprendizaje.



Al final se ofrece una sintesis de la integracion de estas tres dimensiones, y como

estas, al operar de forma integral, ofrecen grandes beneficios a la comunidad educativa.

A. Desarrollo profesional docente

1. Nociones conceptuales

Son varios los autores que han propuesto una definicion de “desarrollo profesional
docente”, este trabajo se ha apoyado en la propuesta de Perrenoud, (2004) citado en
Osorio, (2016), quien menciona que:

“En la actualidad, se propone que el objetivo de la formacion docente debe atenuar
el desfase entre lo que los maestros aprendieron durante su formacion inicial y lo
que hoy en dia es importante aprender en la formacion, atendiendo a la evolucion
que se da en cada uno de los campos de la educacion: la pedagogia y la didactica”

(p. 40 — 41).

En el proceso de desarrollo profesional de los docentes se debe enfatizar la reflexion
continua de los mismos en relacion con su labor educativa, para encontrar nuevas
oportunidades de aprendizaje y mantenerse en constante actualizacion de los diferentes
métodos de ensefianza o practicas pedagogicas que surgen con el transcurrir de los afios y

con el avance de los conocimientos



El desarrollo profesional docente es un proceso de aprendizaje integral, conformado
por diferentes aspectos de la labor profesional docente, que se implementa en las acciones
educativas dentro del aula, aprender y transformar la propia practica da capacidad para
enfrentar los nuevos retos, para descubrir los que van surgiendo y sobre los que hay que
aprender otra vez (Leon, 2006). Es asi como vuelve a surgir la importancia de la
actualizacion docente, enfatizando las metodologias que permiten un mejor desempeio

laboral, las cudles se abordan en las secciones subsiguientes de este documento.

2. Desarrollo profesional en docentes que inician su labor

El docente recién graduado o que inicia su labor profesional se ve en la necesidad de
conocer e implementar metodologias o practicas pedagdgicas que permiten que el
estudiante aprenda de manera integral, para ello las oportunidades de desarrollo
profesional deben ser amplias, variadas y accesibles para los docentes novatos y también
para todos los profesionales que laboran en educacion. Fuentealba (2006) resalta que los
docentes que inician su labor profesional pedagogica se encuentran con diferentes
conflictos, tales como las responsabilidades asignadas, las que en su mayoria son las
mismas que aquellos maestros que llevan toda una trayectoria en dichos establecimientos
(p. 92). Ante esto surge la importancia de brindar espacios y tiempos determinados para
que los docentes novatos desarrollen aprendizajes nuevos y actualizados que puedan

aplicar con sus estudiantes.

El docente principiante en sus inicios de labor profesional se ve necesitado de conocer

mas a la institucion en la que labora, asi como las metodologias y sin restar importancia



establecer relaciones interpersonales; en general el maestro novato se enfrenta a
diferentes retos, sus inicios en la practica profesional pueden ser una etapa dificil de
sobrellevar, debido a esta realidad. Solis, Nufiez, Contreras, Vasquez y Ritterhauseen
(2016) enfatizan que es importante generar, establecer, poner en practica diferentes
mecanismos para que las instituciones en donde laboran puedan ofrecer, facilitar y
motivar el desarrollo profesional de los docentes que se integran al mundo laboral. (p.

335)

Estudios realizados respecto a la base de conocimientos para la profesion docente,
resaltaron la importancia de identificar los conocimientos de los maestros, debido que
esto permite establecer aquellas cualidades basicas de uno experto y de uno novato.
Ademas, para transformar y optimizar los procesos de enseianza en el aula, "la profesion
docente necesita una base de conocimientos que crece y mejora" (Hiebert, Gallimore y
Stigler, 2002). Es asi como las oportunidades de desarrollo profesional favorecen y
benefician el crecimiento y la mejora de innumerables metodologias que aportan al

proceso de ensefianza.

En Estados Unidos, diferentes investigaciones realizadas debido al fracaso que
han experimentado las reformas educativas, han generado la concepcion del
desarrollo profesional docente: una variedad de instancias formales e informales
que ayudan a un docente a aprender nuevas practicas pedagogicas, junto con
desarrollar una nueva comprension acerca de su profesion, su practica y el

contexto en el cual se desempena. (Montecinos, 2003, p.108)



Desde hace muchos afios atras, el desarrollo profesional ha tomado importancia, se

han realizado cambios que hoy en dia podemos ver en la practica profesional. La

siguiente tabla presenta un resumen de como han cambiado los roles de los docentes en

cuanto a los programas de desarrollo profesional.

Tabla 1. Cambio en Programas de Desarrollo Profesional Docente

Menos énfasis en

Mas énfasis en

Transmision frontal del conocimiento y
destrezas didacticas

Indagacion sobre la ensefianza y el aprendizaje

Aprendizaje de la ciencias a través de la lectura
y didactica frontal

Aprendizaje de las ciencias a través de la
investigacion y aprendizaje

Separacion entre el conocimiento de las ciencias
y su ensefianza

Integracion entre el conocimiento de las ciencias
y su ensefianza

Separacion de la teoria y la practica

Integracion de la teoria y la practica situada en
la escuela

Aprendizaje Individual

Aprendizaje entre pares y colaborativo

Actividades fragmentadas, sin seguimiento

Planificacion a largo plazo

Cursos y talleres

Combinacion de una variedad de estrategias

Dependencia de expertos externos

Contribuciones de expertos internos y externos a
la institucion

Capacitadores como educadores

Capacitadores como facilitadores, consultores y
planificadores

Profesores como técnicos y consumidores del
conocimiento pedagogico

Profesores como productores del conocimiento
pedagdgico

Profesores como seguidores

Profesores lideres

Profesor como un individuo desempefiandose en
su aula

Profesor como un miembro de una comunidad
profesional de aprendizaje

Profesor como el objeto de cambio

Profesor como la fuente y facilitador del cambio

Fuente: National Academy of Science, 1998, citado en Montecinos 2003.




La tabla anterior invita a la reflexién en cuanto a las diferencias del desarrollo
profesional, se observa como antes estaba mas enfocado al docente como actor principal,
no habia integracion entre la teoria y la practica, también habia ausencia de colectividad,
de aprendizaje colaborativo, con el tiempo esto fue cambiando, empezd el seguimiento de
espacios formativos, se fomento el cambio y el liderazgo se desarroll6 a lo largo del
proceso. Conocer como los espacios de desarrollo profesional avanzan con el paso del

tiempo, permite estar a la vanguardia y ser participes activos del mismo.

Un estudio realizado por Kindall, Crowe y Elsass, (2018) en la Universidad de
Arkansas, en donde participaron 76 maestros de escuelas primarias y secundarias, reflejo
coémo la influencia del director en cuanto al conocimiento y aplicacion de diferentes
practicas de alfabetizacion, asi como el enfoque de desarrollo profesional continuo, tienen
relacion directa con el desempeno de los docentes que inician su labor profesional. Los
resultados del estudio en cuanto al desarrollo profesional fueron positivos. Ademas dicho
estudio enfatizo que los maestros habian informado que el desarrollo profesional ofrecido,
fue a menudo un enfoque de alta calidad, especifico y basado en las expectativas del
distrito o en las metas de mejora escolar segiin su nivel de ensefianza. Por otra parte, los
maestros resaltaron la importancia que tenia para ellos que su director conociera y se
involucrara en los diferentes desarrollos profesionales, esto los motivé y tuvo un impacto
positivo en la implementacion de la capacitacion. Kindall, Crowe y Elsass (2018)
mencionan que “los hallazgos de este estudio indican la importancia de la planificacion
estratégica y sistemdtica para oportunidades de desarrollo profesional especificas y de alta

calidad tanto para directores de escuelas como para maestros novatos” (p. 309).

10



En otro estudio, en el que se examinaron los efectos del desarrollo profesional en la
instruccion de los maestros, se encontraron evidencias relacionadas a la importancia que
el desarrollo profesional debe centrarse en multiples oportunidades de mejora especifica,
estos deben ser ricos en contenidos y actividades, no debe enfocarse a una sola sesion, lo
importante es que ante la variedad de sesiones los maestros novatos implementen
inmediatamente el aprendizaje recién adquirido en su labor profesional. (Desimone,

Porter, Garet, Yoon y Briman, 2002).

De esta manera se enfatiza la importancia y diversos beneficios del desarrollo
profesional en los docentes novatos, principalmente porque permite que el docente
conozca y se entrene segun las metas que la institucion se ha establecido, ademas de
permitir un vinculo entre ellos y los directores; cuando estos ultimos se involucran en los
diferentes desarrollos profesionales que realizan para el crecimiento de los docentes, los

resultados son positivos.

B. Liderazgo educativo

1. Nociones conceptuales

En los diferentes centros educativos se puede evidenciar las maneras en que los
docentes ejercen su liderazgo, algunos llevan a cabo innovaciones por medio de
proyectos, otros se dedican a modificar la ensefianza para que sus estudiantes tengan una

mejor experiencia en su aprendizaje, también hay docentes lideres que tiene un impacto

11



en la vida de los estudiantes, generando vinculos afectivos en donde los estudiantes
pueden sentir su salon de clases como un espacio para ser mejores, para sentirse Seguros y
capaces de superar cualquier reto que se propongan. Balduzzi (2015) destaca el liderazgo
educativo como “aquel que tiene la capacidad de impulsar y orientar los multiples
esfuerzos de los diferentes agentes para favorecer y mejorar los aprendizajes de los
estudiantes” (p. 142). El docente lider es capaz de buscar aliados, compaiieros de trabajo
con quienes formar equipos y poder potencializar aun mas su liderazgo, convirtiéndose en
un recurso valioso para el centro educativo.
“El liderazgo docente es un proceso mediante el cual los maestros, individual o
colectivamente, influyen en sus colegas, directores y otros miembros de la
comunidad escolar para mejorar la ensefianza y las practicas de aprendizaje con el
objetivo de incrementar los aprendizajes y los logros de los estudiantes. Esa labor
de liderazgo de equipo consta de tres focos intencionales de desarrollo: el
desarrollo individual; la colaboracion o el desarrollo del equipo y el desarrollo

organizacional”. (Barr y Duke citados en Bolivar, 2011; p. 270)

El liderazgo del docente no puede funcionar o no es efectivo cuando en el centro
educativo no existe una comunidad de profesionales de aprendizaje, es decir cuando la
formacidn de los docentes no es una prioridad, sino que se da por sentado que cada uno
de ellos tiene todos las competencias necesarias para llevar a cabo su rol como docente
lider. En primera instancia el centro educativo es el encargado de velar por el desarrollo
del liderazgo del maestro e implementar comunidades profesionales de aprendizaje

efectivas, mediante diferentes oportunidades de desarrollo profesional, por otra parte,

12



también el docente es el encargado de estar en constante busqueda de oportunidades de

crecimiento y desarrollo de su liderazgo educativo.

La creatividad del docente es fundamental para poder desarrollar su liderazgo, esta
permite que los docentes tengan su propio estilo y adapten diferentes practicas
pedagogicas a su estilo de liderazgo. Adicional, el trabajo en comunidades, con otros
colegas, permite otro tipo de interacciones profesionales, permitiendo el intercambio de

ideas, pensamientos, técnicas, estilos y mas.

“En una organizacion mas capacitada, los maestros deben tener mas capacidad
para ejercer su creatividad y su juicio profesional, sobre sus condiciones de
trabajo, con frecuentes intercambios con los colegas, dentro de una comunidad de
trabajo y aprendizaje. Es preciso generar contextos comunitarios de colaboracion
entre los maestros que posibiliten el aprendizaje de la organizacion, al incrementar
el saber profesional individual mediante su intercambio con el de los colegas”

(Bolivar, 2011, p. 272).

Un estudio realizado en México, que contd con la participacion de 100 maestros de
una institucion privada, entre ellos docentes que inician su labor profesional, se parti6 de
la premisa que en toda la institucion educativa las personas docentes son lideres y como
tales, han de gestionar la dindmica que se da en el salon de clases y hacer que las cosas
sucedan; en los resultados se destaco que el docente va desarrollando el liderazgo
transformacional con cierto sello institucional, que se da al establecer el plan de mejora

del centro educativo. Es decir, cada curso de capacitacion o de desarrollo profesional va

13



encaminado a desarrollar de manera implicita en el docente factores del liderazgo
transformacional, como lo son el carisma, la consideracion individual, estimulacion

intelectual y la inspiracion, (Meza y Flores, 2014).

Como se mencioné anteriormente, los centros educativos deben brindar espacios para
que los docentes compartan experiencias de crecimiento profesional. Se debe tomar en
cuenta que son muchos los involucrados en el liderazgo docente, siendo el principal el
mismo docente, quien buscard incansablemente medios para potencializar su liderazgo,
siendo el mejor escenario el propio centro educativo quien pueda brindarle ese
acompafiamiento y capacitacion constante de liderazgo, para lograr el desarrollo de

nuevas practicas pedagdgicas a implementar con sus estudiantes.

2. Desarrollo de liderazgo en docentes que inician en la educacion

Los docentes noveles, aquellos que inician su labor profesional en diferentes
instituciones, se ven en la necesidad de encontrar oportunidades que les permitan ampliar
sus conocimientos y continuar desarrollando su liderazgo profesional. En un estudio
realizado en Estados Unidos acerca del liderazgo en maestros novatos, para determinar el
impacto del liderazgo después de un afio de ensefianza, se entrevistaron y aplicaron
encuestas a 15 docentes, entre estos 3 maestros novatos; se evidenci6 que la idea del
liderazgo docente era méas compleja ahora que eran maestros, que sus habilidades para
demostrar su liderazgo eran afectadas por dos factores: el contexto escolar y las
percepciones que tenian sus demads colegas en la escuela, aun cuando los percibian como

lideres educativos potenciales (Scales y Rogers, 2017).

14



De esta manera se puede confirmar que el contexto escolar desempeia un rol
fundamental para los docentes que se inician en la educacion. Scales y Rogers (2017)
enfatizaron en su estudio que, “mientras los maestros novatos entienden los roles de los
lideres docentes, ellos mismos estan expandiendo tentativamente su propia experiencia

con el liderazgo a través de pequefios pasos en sus nuevos contextos de ensefianza” (p. 9).

Es asi como se puede evidenciar que el maestro novato necesita que el contexto
escolar sea amplio en cuanto a la variedad de oportunidades de desarrollo profesional,
enfocado a précticas especificas que les permitan ampliar sus conocimientos y practicas

de liderazgo con toda la comunidad educativa, pero principalmente con sus estudiantes.

Las instituciones educativas que abren sus puertas a maestros que inician su labor
profesional deben promover espacios de conocimiento y desarrollo del liderazgo docente,
especialmente a los maestros novatos. Los hallazgos de un estudio realizado en Michigan
acerca del liderazgo educativo y la instruccion diferenciada indicaron que el liderazgo
educativo estaba relacionado positiva y significativamente con los informes de los
maestros sobre las practicas educativas diferenciadas, independientemente de la
demografia escolar y el rendimiento previo de los estudiantes, (Goddard, et al., 2019).
De esta manera se aprecia la importancia de la formacion continua de la instruccion
diferenciada y el liderazgo docente, los cuales mantiene una relacion estrecha en su

conocimiento y aplicacion con los estudiantes.
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C. Instruccion diferenciada

1. Nociones conceptuales

En educacion se observa que son muchos los docentes que inician su labor profesional
con diferentes areas de oportunidad en cuanto a metodologias, estrategias, herramientas y
recursos que permiten diferenciar la educacion, es decir trabajar acorde al nivel de
aprendizaje de sus estudiantes, para atender a sus necesidades especificas. La
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Economico (2004) citada por Wise (2013)
enfatiza que “en la preparacion de maestros se observaron practicas docentes que
respondian en un 90% a modelos tradicionales de reproduccion memoristicas” (p. 5); de
esta manera surge la necesidad del docente novato en cuanto a oportunidades de
desarrollo profesional, enfocadas a metodologias que permiten atender las necesidades de
los estudiantes, tal como lo es la instruccion diferenciada. La instruccion diferenciada es
un conjunto de métodos en donde se requiere del esfuerzo del maestro para atender las
necesidades individuales de los nifios, con el objetivo principal de brindar un espacio de
aprendizaje significativo y ademas en donde los nifios puedan sentirse exitosos
(Tomlinson, 2002). La autora de la ID resalta las practicas diferenciadas en 4 ambitos: 1)
Contenido, 2) Procesos, 3) Ambiente del aprendizaje y 4) Productos, los cuales sirvieron

de base para la elaboracion de la propuesta de este trabajo.

Edyburn (2004) destaca a la autora de la instruccion diferenciada, quien reconoce que

no existe una receta para la diferenciacion, pero considera que es importante guiarse de

los siguientes principios:
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Figura 1. Principios de la instruccion diferenciada

1. *El maestro se debe enfocar en lo esencial ]

*El maestro atiende las necesidades de los estudiantes.

N/

*Evaluacion, aprendizaje y ensefianza son inseparables

N\

*Todos los estudiantes son respetuosos con el trabajo

N/

*]_os maestros v estudiantes colaboran en el aprendizaje

2
3
4. *El maestro modifica contenido, procesos y productos
S5
6
7

*El maestro hace un balance en las normas grupales e individuales

N\

8.

] _os maestros v estudiantes trabajan juntos con flexibilidad.

Fuente: Elaboracion propia segiin en Edyburn (2004).

A lo largo del tiempo se han realizado diferentes investigaciones que validan la
importancia de la instruccion diferenciada, como bien lo presenta IRIS Center (s.f), en
donde hacen mencion de como las estrategias utilizadas para diferenciar instruccion y las
tareas de evaluacion disefiadas para estudiantes del inglés como segundo idioma, alumnos
talentosos y con dificultades también eran eficaces para otros estudiantes. Ademas, en un
estudio se concluye que las habilidades de lectura de alumnos de la primaria y de la
secundaria que participaron en un programa de lectura que incorporaba la instruccion
diferenciada mejoraron con relacion a las habilidades de lectura de los estudiantes que no

participaron en el programa. (Baumgartner, Lipowski & Rush 2003).

Rodriguez (2012) realiz6 una disertacion cuyo objetivo general era analizar cuanto
conocian los maestros del distrito escolar de Illinois sobre instruccion diferenciada y qué

tan frecuentemente la implementaban en su salon de clases. La disertacion fue de tipo
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descriptiva y para obtener los resultados aplico una encuesta con escala tipo Likert a una
poblacion de 103 sujetos. La investigadora concluyo6 que los maestros del distrito
mencionado si estaban familiarizados con el concepto de instruccion diferenciada, pero
no con sus herramientas. Asi mismo, se descubrié que los maestros consideraban que
debido al esfuerzo y tiempo que conlleva organizar una clase diferenciada, aun
conociendo sus ventajas, preferian no hacerlo, por lo que se dio la propuesta de capacitar
a los docentes para que pudieran implementar la metodologia de una manera eficiente. El
cononocimiento y aplicacion de la instruccion diferenciada, como bien lo muestran los
estudios antes mencionados, es fundamental para el docente novato, siendo este un

profesional en continua formacion.

2. Instruccion diferenciada y liderazgo

Goddard, et al., (2019) enfatizaron en un estudio realizado en Michigan, que el
liderazgo educativo estaba relacionado positiva y significativamente con los informes de
los maestros sobre las practicas educativas diferenciadas, independientemente de la
demografia escolar y el rendimiento previo de los estudiantes. Ademas resaltaron que los
lideres pueden influir en las practicas educativas de toda la escuela asociadas con un

mejor rendimiento estudiantil.

Un estudio realizado en Australia, en donde participaron 74 docentes, que tenia como
objetivo principal explorar el compromiso de los profesores con la aplicacion de la
instruccion diferenciada, con un enfoque especifico en cémo se desarrollaron con el

tiempo sus conocimientos y practicas en el aula, encontraron como principal hallazgo el
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papel de los maestros como lideres escolares, en la provision de un aprendizaje
profesional contextual y sostenido en el cambio de una cultura escolar hacia practicas de
ensefianza mas inclusivas, (Sharp, Jarvis & McMillan, 2018). Cuando los docentes tienen
oportunidades de formacién continua en practicas y metodologias innovadoras como lo es
la instruccion diferenciada, la institucion educativa se ve beneficiada especificamente en

el proceso de ensefanza y aprendizaje de sus estudiantes.

Bolivar (2010) resalta que “un liderazgo para el aprendizaje toma como nticleo de su
accion la calidad de su ensefianza ofrecida y los resultados de aprendizaje alcanzados por
los alumnos” (p. 14). De esta manera se resalta la importancia del conocimiento de
liderazgo docente por parte de los maestros, promoviendo asi la calidad educativa,

mediante el aprendizaje desarrollado en los estudiantes por parte de docentes lideres.

La instruccién diferenciada permite que el docente tenga conocimiento especifico de
los niveles de aprendizaje de sus estudiantes, para atender a ellos segun sus necesidades;
asi también el docente puede desarrollar su liderazgo haciendo uso de estas practicas,
debido que dicha implementacion conlleva un compromiso mas fuerte en cuanto al
aprendizaje de sus estudiantes. Granados (2005) resalta que el profesional en el 4rea de la
educacion puede reflexionar acerca de la necesidad de flexibilizar el desempefio de su
labor, pues esto le permitird tener mayor contacto con las y los estudiantes para lograr
relaciones impregnadas de mayor afecto, seguridad y comprension hacia ellos y ellas.
Ademas, también enfatiza que estos sentimientos van a motivar que, en el salon de clase,

reine un ambiente, que, ademas de ser apto para el aprendizaje, sea para si mismo y las y
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los estudiantes, un lugar de sana convivencia. Ante esto cabe mencionar que la
instruccion diferenciada, en el area de ambiente del aprendizaje, vela por esta convivencia
integral, en donde los estudiantes se sienten parte de un grupo, debido al conocimiento

especifico que tiene el maestro en relacion con el aprendizaje.

Finalmente, es importante resaltar que el liderazgo del docente es una cuestion que
debe mantenerse en constante desarrollo, principalmente en los docentes noveles, debido
que muchos de estos viven la insercion laboral con carencias en su formacion. Vaillant,
(2002) citado por Wise (2013) afirma que en América Latina los docentes adolecen
muchas veces en su formacion inicial de habilidades pedagdgicas para desarrollar las
actividades y producir los conocimientos esperados. Es por ello que la constante
formacion de los docentes, en cuanto al liderazgo y metodologias pedagogicas como lo es

la instruccion diferenciada es fundamental en su labor profesional.
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III. Marco contextual

El tema central del trabajo profesional responde a la necesidad de la implementacion
de oportunidades de desarrollo profesional enfocados al conocimiento y practica de la
instruccion diferenciada y el liderazgo docente en maestros que se inician en la labor
profesional, en un colegio privado de la ciudad capital de Guatemala. El colegio se
encuentra ubicado en la zona 15 del departamento de Guatemala, es una institucion
bilingiie (inglés-espafiol) y el sistema educativo corresponde a ciclo americano; los
estudiantes inician clase en el mes de agosto, tienen vacaciones en el mes de diciembre,

retoman las clases a principios de enero, para culminar el ciclo escolar en junio.

Fue fundado en 1945 por un pequeio grupo de padres que deseaban proporcionar a sus
hijos una educacion bilingiie, co-educacional y de calidad. En noviembre de 1948,
después de un intenso estudio por parte de las autoridades guatemaltecas, se emitioé un
decreto presidencial que le autorizo el funcionamiento como una escuela experimental /
de laboratorio. Este estatus le otorgo cierta libertad para desarrollar su curriculo y emplear
maestros extranjeros (40%) para impartir instruccion en inglés, adicional el
establecimiento educativo cuenta con la certificacion de la Asociacion de universidades y

colegios de Nueva Inglaterra.
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El 60% de los miembros de la comunidad escolar son guatemaltecos y una parte de
padres de familia son los lideres sociales, politicos, académicos y econdmicos del pais. La
mayoria de ellos son profesionales y / o relacionados con la industria o la actividad
agricola. Los estudiantes abarcan las edades en un promedio entre 4 a 17 afios, siendo
estos nifios y adolescentes de un nivel socioecondmico medio-alto, la mayoria de ellos
empiezan sus estudios desde preprimaria hasta nivel secundario en la institucion, dominan
el inglés y espafiol, una minoria un tercer idioma. En su gran mayoria (85%) son

guatemaltecos y en menor proporcion (15%) extranjeros.

El colegio cuenta con salones de clases en donde los recursos y espacios son amplios y
variados, todas las clases tienen dos computadoras, un proyector, escritorios o bien
asientos flexibles, ademéas de los muebles, mesas para trabajar en grupos pequeios y
recursos como hojas, cuadernos, lapiceros, crayones, papelografos, etc, en la mayoria de
grados se solicita a los padres de familia proveer de un iPad o tabletas a sus hijos, recurso
que se utiliza para la realizacion de proyectos, lectura de libros, escritura etc. Los salones
de clases permiten que los docentes puedan promover aprendizajes y ambientes

diferenciados.

En la seccion de Lower School (Escuela inferior) la cual incluye preprimaria y
primaria, se basa en un modelo de ensefianza en donde el docente modela el aprendizaje
(destreza y contenido) y el estudiante tiene la mayor parte del tiempo para poner en
practica lo aprendido, a este modelo se le conoce como “minileccion”. Una parte
fundamental y la més importante de dicho modelo de ensefianza es lo que se conoce como

trabajo independiente, principalmente porque permite que el maestro pueda tener un
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trabajo mas cercano a sus estudiantes, en donde puede realizar la diferenciacion, tomando
en cuenta la importancia de conocer a sus estudiantes para poder brindarles las

estrategias, herramientas y recursos adecuados.

El modelo educativo de la institucion esta centrado en el estudiante, en donde el
curriculo, metodologias de ensefianza y aprendizaje permiten que los estudiantes tengan
una formacion integral. La evaluacion que se implementa en dicha institucion educativa
se basa en estandares, es decir los nifios deben alcanzar una destreza correspondiente a un
contenido, la cual puede ser aplicable en todas las areas educativas, esto permite que los
docentes y atin mejor los estudiantes tengan la oportunidad de demostrar sus habilidades
de muchas maneras. Es importante mencionar que los estdndares tienen correlacién con
las competencias e indicadores de logro que exige el Ministerio de Educacion de

Guatemala, correspondiente a cada grado.

La implementacion de la propuesta de este trabajo esta enfocada para docentes que
laboran en los niveles de pre-primaria y primaria, sin embargo no se descarta que los
talleres propuestos en la Guia de desarrollo profesional se adapten para docentes que

trabajan en el nivel medio.
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IV. Marco metodologico

En el presente apartado se describe la metodologia utilizada en el desarrollo de la
propuesta de este trabajo profesional, asi como los alcances del proyecto y los objetivos
planteados. Se realiza una descripcion de los instrumentos aplicados a los participantes
dentro del escenario de una institucion educativa privada, seguido del procedimiento de la
construccion de la propuesta, en donde se incluyen las fases implementadas. Finalmente

se presentan los resultados obtenidos en la fase diagnostica.

A. Alcances y limitaciones de la propuesta
1. Alcances

e La propuesta que se presenta en este trabajo denominado Guia de desarrollo
profesional en instruccion diferenciada y liderazgo docente, podria llegar a
docentes de los niveles preprimario y primario de instituciones educativas varias.
Esto requerira la apropiacion del personal docente de los temas abordados, asi

como la adquisicion de materiales diversos necesarios.

e El proceso formativo que se presenta en este trabajo permitira el desarrollo de
conocimiento y aplicacion de la instruccion diferenciada y el liderazgo docente en

maestros que inician su ejercicio educativo.
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o La Guia de desarrollo profesional en instruccion diferenciada y liderazgo docente
puede llegar a ser un recurso educativo abierto (REA) el cual estaria al alcance de
los profesionales que deseen implementarla, guidndose de las recomendaciones

proporcionadas en la misma.

2. Limitaciones
e El presente trabajo toma como base a una institucion educativa privada de la zona
15 de Guatemala, con caracteristicas distintivas, las cuales se describen en el

marco contextual de este documento.

e La validacion de expertos se realiz6 en abril de 2,020 fecha en la cual empezo la
modalilad virtual en diferentes situaciones y contextos debido a la pandemia
provocada por el COVID-19, ante esto el proceso de validacion se llevo a cabo
mediante reuniones virtuales enfrentdndose a retos como la conexion de internet y

el tiempo disponible de los expertos para coincidir en estos espacios virtuales.

B. Objetivos del proyecto.

1. General:
Disefar una propuesta de desarrollo profesional en instruccion diferenciada y

liderazgo docente para maestros que inician su ejercicio profesional.
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2. Especificos:
e FElaborar una guia de desarrollo profesional para la mejora de las competencias
en instruccion diferenciada y liderazgo docente en maestros que se inician en

educacion.

e Realizar una entrega técnica de la propuesta disefiada a las autoridades de la

institucion educativa, para su implementacion.

C. Participantes

Los participantes de este trabajo fue un grupo de 8 maestros que iniciaron su labor
como docentes en una institucion educativa privada del departamento de Guatemala,
descrita en el marco contextual. Los participantes fueron referidos por las autoridades de
la institucidon educativa (muestreo por referencia). Son docentes que comprenden las
edades entre 19 — 22 afos, iniciaron sus estudios universitarios, todos enfocados en
educacion, la mayoria vive en areas cercanas a la institucién educativa y una minoria en

lugares lejanos (otros municipios).

D. Escenario

Se eligié como escenario para la realizacion de este proyecto, la institucion educativa
privada ubicada en la zona 15 de Guatemala, indicada en la seccién del marco contextual.

Los participantes de este trabajo laboran en aulas, las cuales cuentan con escritorios, dos
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computadoras, un proyector, diferentes materiales didacticos, libros, ademés cuentan con
espacios y mobiliario para trabajar en grupos pequenos. Las autoridades de dicha
institucion educativa buscan constantemente propuestas innovadoras de desarrollo
profesional para todos sus docentes y mantienen la apertura de recibir y ser parte de estos
procesos de mejoramiento para su personal docente, especialmente para el grupo de

maestros denominado “induccion docente”, quienes estan iniciando su labor profesional.

E. Instrumentos de recoleccion de informacion

Para llevar a cabo la propuesta de este trabajo profesional, se exploraron las areas de
liderazgo e instruccion diferenciada, las preguntas principales que guiaron la recoleccion
de informacion fueron, ;Qué caracteristicas tiene un docente lider?, ;Qué actividades o
herramientas conoce e implementa un docente lider con sus estudiantes?, ;Cual seria una
definicion de instruccion diferenciada?, ;Cuales son las areas que atiende la instruccion
diferenciada? Los mecanismos de acopio de informacion que se utilizaron durante la fase

de diagnostico fueron:

e FEntrevistas: Se llevaron a cabo entrevistas para conocer en primera instancia los

conocimientos de los participantes, respecto a la instruccion diferenciada.

e Observaciones: Se realizaron con el objetivo de obtener informacion de primera

mano respecto a la implementacion de actividades, recursos y/o herramientas de
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instruccion diferenciada, asi también del liderazgo de los participantes durante las

clases en donde tenian intervencion.

e Grupos focales: Se llevaron a cabo para dialogar entre las participantes, el tema de
instruccion diferenciada y liderazgo docente, con el objetivo de obtener mas

informacion del conocimiento y aplicacion del tema de la propuesta.

F. Procedimiento (construccion)

El presente trabajo se realiz6 mediante cinco fases operativas que permitieron el
desarrollo adecuado de la misma. Las fases que se implementaron fueron: 1) Diagnostico,
2) Analisis de resultados de la fase diagnostica, 3) Disefio de la propuesta de desarrollo
profesional, 4) Validacion, en donde participaron 8 profesionales en educacion y
liderazgo docente, (una psicologa, un docente con mas de 10 afios de experiencia en
educacion (mujer), docente con mas de 10 afios de experiencia en educacion (hombre),
profesional que labora en un departamento de Educacion diferenciada, coach educativo
certificado, lider en educacion especializado en impartir talleres de liderazgo docente y
sus semejantes, un psicopedagogo y un director de un centro educativo (ajeno a la
institucion de estudio). Por ultimo, en la quinta fase se elabor6 el disefo final de la
propuesta: Guia de desarrollo profesional en instruccion diferenciada y liderazgo
docente. En cada fase se desarrollaron componentes que ayudaron a la realizacion de la

propuesta, las cuales se detallan en la siguiente figura:
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Fase 1
Diagndstico

Fase 2

Analisis de
diagnostico

Figura 2. Construccion de la propuesta

~

*Lineas de accién: Se llevo acabo la aplicacion de los diferentes instrumentos usados para esta
fase con el fin de obtener informacion y determinar los siguientes pasos.

* Actividades: Entrevistas, diagndstico, observaciones y grupo focal.

*Estrategias: Cada actividad se coordiné segun la propuesta de un horario.

*Responsable: Diana Morales

*Recursos: Recurso humano, copias de cada documento, formato para toma de tomas de
observaciones, formato de preguntas generadoras para grupo focal y salones para cada actividad.

*Lineas de accion: Se realizo el analisis correspondiente de los resultados obtenidos en la fase \
diagndstica mediante una triangulacion de toda la informacion obtenida.

* Actividades: Se realiz6 la actividad de triangulacion de la informacion obtenida de las
entrevistas, diagnosticos, observaciones y grupo focal.

* Estrategias: Se organiz6 toda la informacion obtenidad para determinar los resultados y resaltar
los que tuvieron mayor énfasis por los docentes.

*Responsable: Diana Morales

*Recursos: Hojas de resultados obtenidos en cada actividad de la fase diagnostica y recurso
humano.

/

Fase 3

Diseiio de
propuesta

Fase 4

Validacion
de expertos

*Lineas de accion: Se inicid con la elaboracion del disefio de la guia de desarrollo profesional, \
tomando en cuenta los resultados obtenidos en la triangulacion de la informacion de la fase
diagnostica.

* Actividades: Se procedio a la creacion de la propuesta tomando en cuenta el analisis de
resultados de la fase diagnostica (Triangulacion de la informacion)

*Estrategias: Se determind los temas principales que se incluirian en la propuesta, segun los
resultados obtenidos.

*Responsable: Diana Morales

*Recursos: Hojas de resultados obtenidos, programas de office (Word y Excel) y variedad de
recursos REA (recursos electronicos abiertos) y materiales fisicos.

*Lineas de accion: Se implemento la técnica de juicio de expertos para la validacion. \

* Actividades: Se compartio la propuesta de la guia y el instrumento de valoracion a 8 expertos
que tienen relacion estrecha con la propuesta. Luego, se realizaron dos sesiones virtuales para dar
espacio a que cada experto exponga sus plantemientos y observaciones realizados de forma
individual y para una discusion global de la propuesta.

*Estrategias: Se realiz6 por medio de un juicio de expertos. Se proporciond un instrumento de
valoracion para realizar la validacion.

*Responsable: Diana Morales y 8 expertos en educacion y liderazgo previamente seleccionados.

*Recursos: Documento de la propuesta, instrumento de valoracion y recurso humano.

*Plan de evaluacion: Para el cierre de la validacion se llevo a cabo dos sesiones virtuales con la
participacion de los expertos.

*Lineas de accion: Se realizaron las modificaciones correspondientes segun los resultados \
obtenidos en la validacion de juicio de expertos.

* Actividades: Se llevo a cabo los cambios sugeridos por los expertos segun sus observaciones en
el instrumento de valoracion y en las sesiones virutales de cierre.

*Estrategias: Segun los reultados obtenidos en la validacion por parte de los expertos se
realizaron las modificaciones correspondientes.

*Responsable: Diana Morales

*Recursos: Documeto con los resultados obtenidos en los instrumentos de valoracion, notas

obtenidas en las sesiones virtuales de cierre de la validacion de expertos, documento con la
propuesta de la guia y recurso humano.

)

- Elaboracion propia
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Como se observa en la figura anterior, la construccion de la propuesta se desarrolld
mediante un proceso que brindo la informacién pertinente para avanzar segun cada fase y
cumplir con el objetivo general del proyecto: disefiar una propuesta de desarrollo
profesional en instruccion diferenciada y liderazgo docente para maestros que inician su

ejercicio profesional.

30



V. Resultados del proyecto

Este apartado se divide en tres secciones: en la primera se abordan los resultados
obtenidos el fase diagnostica, en la segunda se presentan los resultados en el proceso de
validacion de la propuesta inicial, realizada mediante el juicio de expertos y en la tercera
seccion se presentan los resultados finales de este proyecto de trabajo profesional, esto es
la “Guia de desarrollo profesional en instruccién diferenciada y liderazgo docente”, la

cual se puede apreciar en el anexo 2 de este trabajo.
Seccion 1: Resultados de la fase diagnostica

Como parte de la metodologia empleada, los resultados de la fase diagndstica que
impulsaron y guiaron la propuesta de desarrollo profesional en instruccion diferenciada y

liderazgo docentes, fueron los siguientes:

e Las entrevistas realizadas a los participantes reflejaron que la mayoria de los
docentes desconocian las bases de la instruccion diferenciada y todo lo que
conlleva la aplicacion de esta. En este sentido, el entrevistado 1 indico que “la
instruccion diferenciada es educar sin diferencias”, el entrevistado 2 expreso que
“la instruccion diferenciada es separar géneros” y por otra parte el entrevistado 8

enfatizo que “la instruccion diferenciada estaba relacionada con el apoyo que
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necesita cada nifo”. En el anexo 3 se pueden apreciar respuestas adicionales de la

fase de diagndstico.

El grupo focal que se realiz6 con los docentes permitié confirmar la necesidad de
ampliar la informacién de la educacion diferenciada, sus principios y areas que
atiende, debido que los docentes respondieron a preguntas como ;Qué se entiende
por educacion diferenciada?, siendo su respuesta como grupo: “personalizar el
aprendizaje, conocer los canales de aprendizaje”, entre otros. Ademas, el grupo de
docentes lleg6 a la conclusion que las areas que atienden la instruccion
diferenciada eran 5: “atencion, emocional, académica, desarrollo del nifio y
social”’; cuando la literatura indica que las areas son: Contenido, procesos,
evaluacion y ambiente del aprendizaje (Tomlinson, 2000). En el anexo 4 se amplia
la informacion de las respuestas emitidas por el grupo de docentes que
participaron en el grupo focal.

En las observaciones realizadas, los docentes evidenciaron liderazgo, sin embargo
algunos de ellos tenian una participacion pasiva con sus estudiantes y colegas, por
ejemplo su clase era magistral sin atender las dudas especificas de sus estudiantes,
se enfocaron en brindar apoyo a un solo grupo de nifios, cuando en el salén de
clases habian diferentes grupos de trabajo, también se observo que los docentes no
participaban con ideas o comentarios en las reuniones con los demas maestros,
unicamente escuchaban. En el anexo 5 se amplia la informacion del registro de

notas realizadas en las observaciones.
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Finalmente, en las observaciones realizadas se evidencia la carencia de la
implementacion de diferentes estrategias, herramientas y/o recursos de la
instruccion diferenciada. Por ejemplo, algunos docentes se dedicaron a realizar
supervision de trabajo y lectura de instrucciones, sin embargo, no se observo el
uso de alguna estrategia especifica para apoyar el entendimiento de la actividad,
ademads en cuanto al conocimiento del nivel de aprendizaje de los estudiantes, se
observd que los maestros no tenian su propio registro de seguimiento de

informacién de los alumnos.

Seccion 2: Resultados del proceso de validacion

El proceso de validacion se realizd mediante un juicio de expertos, en donde

participaron 8 profesionales en educacion y liderazgo Los componentes del proceso de

validacion fueron 6, los cuales fueron los siguientes:

1.

2.

Objetivo: En este componente se valido el cumplimiento de la elaboracion de una
guia de desarrollo profesional para desarrollar conocimientos en instruccion

diferenciada y liderazgo educativo.

Suficiencia: En este componente se evidencia que los talleres en sus dos
presentaciones: como individuales y como grupo son suficientes en cuanto a la
cantidad y a la literatura utilizada para lograr el desarrollo de los aprendizajes

establecidos en la guia de desarrollo profesional.
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3. Claridad: Este componente valido que cada taller y el conjunto de todos fueran

claros en cuanto a instrucciones y secuencia logica.

4. Coherencia: Este componente se refiere a que tanto los talleres como el conjunto
de todos, tuvieran un hilo conductor que permitiera desarrollar los aprendizajes

planteados en la guia de desarrollo profesional.

5. Relevancia: Este componente validé que los talleres tuvieran la importancia

debida para ser incluidos en la guia de desarrollo profesional.

6. Generalidades: En este Gltimo componente se valido que la guia de desarrollo
profesional contara con un formato adecuado para su lectura y aplicacion, ademas
que la literatura usada en cada taller estuviera debidamente seleccionada y por
ultimo que los profesionales en educacion y liderazgo tuvieran la disposicion de

implementarla y recomendarla a otros colegas.

En la siguiente figura se sintetiza la definicion operacional y dimensiones de estos 6

componentes abordados en la fase de validacion:

34



eElaborar una

Figura 3. Componentes del instrumento de validacion
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Fuente: Elaboracion propia

Para medir la percepcion de los expertos acerca de cada uno de los componentes
de la guia, se disefid una escala de valoracion, la cual fue utilizada durante el proceso de

validacion. Esta escala tuvo las siguientes dimensiones de medicion:

Tabla 2. Escala de medicion

1 Completamente en desacuerdo
2 Desacuerdo

3 De acuerdo

4

Completamente de acuerdo

La siguiente gréafica sintetiza los resultados obtenidos relacionados con la percepcion

de los seis componentes de validacion.
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Grafica 1. Resumen promedios generales obtenidos en validacion de los componentes
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Fuente: Elaboracion propia

La integracion de los resultados cualitativos y cuantitativos se sintetizan en la tabla

siguiente.
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Tabla 3. Resumen de comentarios del instrumento de validacion

Componente | Cuantitativo Cualitativo
(Promedio segiin
la Positivo A mejorar
decodificacion)
- En este aspecto, estaria parcialmente de \La cantidad de informacion es mucho mayor de
acuerdo. La parte de liderazgo cumple el lo que un docente que se inicia en la educacion
Obieti 35 objetivo. podria manejar ya que su experiencia aun no le
Jetvo : - La guia estd muy completa, cumple con permitiria administrar y usar todo el repertorio
criterios importantes de capacitacion por medio lofrecido.
de talleres.
- Son actividades muy buenas e interesantes. | - Considero que podrian propiciar un
- Los temas de liderazgo estan muy bien. espacio para que los docentes compartan
- Me parecen ideas muy innovadoras como han implementado las estrategias en su
Suficiencia 3.6 - Me parecen excelentes talleres, muy bonitos e | practica docente.
interactivos. . Seria bueno que tuvieran mayor tiempo para
comprender a profundidad qué es la ID.
- Estan muy claros los objetivos de cada - Considero importante especificar con mayor
taller, materiales y claras instrucciones. claridad el tema de rubricas, proporcionando
- 20 talleres para un ambiente escolar es ejemplos o indicando como debe llenarse
Claridad 3.7 bastante durante un afio, asi que podria acorde a alguna actividad elaborada por los
funcionar en otras modalidades. alumnos.
- Un trabajo muy profesional, valiosos
aprendizajes para replicar en muchos
lugares.
- La mayoria de los talleres - Recomiendo colocar una explicacion breve
Coherencia 3.6 cuentan con secuencia logica. ' y concisa después de la cardtula de cada
- El panorama general de la guia de desarrollo | drea.
profesional tiene un hilo conductor. -Resaltar el objetivo general a trabajar y
hacer una lista de contenidos que se
desarrollaran.
- El anexo 2 “Preguntas para generar - Un aspecto que puede enriquecer este
autorreflexion en el maestro” es una apartado puede ser incluir talleres que inviten a
excelente herramienta para un docente que  |incorporar el movimiento para aprender. Los
inicia a laborar ya que permite reflexionar — |movimientos fisicos, corporales permiten
sobre sus puntos fuertes segun su vocaciony |generar patrones cerebrales que inviten a la
a la vez le permite tener ideas de hacia sinapsis de modo que sea mas facil aprender en
Relevancia 3.8 dénde puede encaminar su ejercicio imovimiento para vivir la experiencia de
buscando la calidad educativa. aprender haciendo.
- Esta seccion es de gran importancia para
los docentes debido a que explica la teoria y
expone a los principales autores de la ID. En
especial, la filosofia de RTI. Es columna de esta
ropuesta.
- Excelente, con varios colores, uso de - Sugiero poner una introduccion breve antes
organizadores grdficos, diagramas. de cada area.
- Atractiva para leer. - En recomendaciones para talleristas, incluir
Presenta variedad de herramientas. preguntas detonantes que siempre deberan estar]
- Es un recurso altamente recomendable. Si ~ |presentes en los talleres.
lo haria con mis colegas.
La lectura es amena, ya que la informacion
Generalidades 3.5 se encuentra muy bien organizada, dan las

orientaciones basicas para el tallerista.

- Tiene temas muy innovadores y que valen la
pena transmitir.

- Me encanta el diserio, es muy organizado,
una manera facil para leer, con los anexos
continuos a cada actividad para que no cree

confusion.

Fuente: Elaboracion propia
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En consecuencia, la integracion de los resultados cuantitativos y cualitativos
sintetizados en la Tabla 2 y en la Grafica 1, evidencia que cada uno de los componentes
se aproxima a la calificacién mas alta (4: Completamente de acuerdo). El componente
“Objetivo” fue validado en promedio con 3.5, es decir que los profesionales estan casi
“completamente de acuerdo” en que se cumplieron los objetivos perseguidos con la
elaboracion de la “Guia de desarrollo profesional en instruccion diferenciada y liderazgo
docente”. El segundo componente “Suficiencia” fue ponderado en promedio con 3.6
puntos, de manera que los profesionales en educacion y liderazgo también estan casi
“completamente de acuerdo” en que los talleres son suficientes para desarrollar los
aprendizajes esperados en instruccion diferenciada y liderazgo. El componente de
“Claridad” fue ponderado en promedio con 3.7, lo cual indica que existe claridad en
cuanto a instrucciones y desarrollo de cada taller; con relacion a la “Coherencia”, la cual
fue ponderada en promedio con 3.6, lo que indica que la guia de desarrollo profesional
tiene secuencia logica entre todos los talleres que la conforman. En el quinto componente
correspondiente a “Relevancia”, los expertos coincidieron que la guia de desarrollo
profesional es relevante en cada uno de sus talleres, y fue ponderado en promedio con 3.8
puntos de la escala disefiada para el efecto. Finalmente, al componente “Generalidades”,
le fue asignado una ponderacion promedio de 3.5, lo que implica que los profesionales
estan cerca de estar todos “completamente de acuerdo” en que la guia de desarrollo
profesional posee el formato y literatura adecuados, y estan en disposicion para
implementarla y recomendarla a otros colegas en educacion y liderazgo. En el Anexo 6,
se muestran detalles adicionales y graficos estadisticos relacionadas con cada una de las

dimensiones analizadas.
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La Tabla 2 sintetiza también las percepciones (cualitativas) de los profesionales
participantes en el proceso de validacion. Entre los principales comentarios referidos por
los profesionales destacan que la guia estd muy completa y cumple con los criterios
importantes de capacitacion, es suficiente, clara, coherente y relevante en cuanto a los
talleres propuestos. Las percepciones de ellos fueron plasmadas en frases caracteristicas

b 1Y

como: “los temas de liderazgo estan muy bien”, “hay ideas innovadoras”, “estan muy
claros los objetivos de cada taller”, “un trabajo muy profesional, valiosos aprendizajes”,
“el panorama general de la guia de desarrollo profesional tiene un hilo conductor”.
Asimismo, resaltaron la importancia y relevancia de actividades especificas de algunos
talleres y el conjunto de talleres enfocados a la instruccion diferenciada.

De esta manera, el proceso de validacion fue valioso para cumplir con el objetivo de
elaborar una propuesta de desarrollo profesional en instruccion diferenciada y liderazgo
docente la cual se muestra en el Anexo 2. La guia final fue catalogada como suficiente,
clara, coherente y relevante en cada uno de sus componentes y sus talleres; ademas las
generalidades como el formato de toda la guia y de cada taller, fueron aceptados por los
profesionales en educacion y liderazgo. Finalmente, el disefio de guia de desarrollo

profesional en instruccion diferenciada y liderazgo docente contd con la aprobacion de los

profesionales para implementarla y recomendarla a otros colegas e instituciones.

Seccion 3: Resultados de la propuesta: Guia de desarrollo profesional en instruccion

diferenciada y liderazgo docente.

La guia disenada en este trabajo profesional se muestra como documento anexo

namero 2. La propuesta final cuenta con un apartado especifico de informacion general,
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ara esto se responde a los interrogantes, ;Qué y como se hizo la guia?, ;A quiénes esta
p p g & y g Hq

dirigida?, ;Para qué y por qué implementar la guia de desarrollo profesional?, ;Qué
talleres y temas incluye? Y ;Cuando es recomendable realizarla? Ademas, cuenta con la

descripcion de perfiles, tanto del tallerista como de los participantes.

Para abordar los temas tratados en la guia, es necesario la realizacion de 20 talleres en
los cuales se pretende desarrollar competencias de la instruccion diferenciada y el
liderazgo docente, mediante la aplicacion de diferentes estrategias, recursos y
metodologias pertinentes y relevantes. Adicional, se presenta un cuadro informativo en
donde se motiva al uso del “Kit para los docentes” el cual apoya la organizacion,
secuencia y trabajo en equipo durante todo el proceso de desarrollo profesional; asi
también se hace una serie de recomendaciones en relacion con el tiempo, preparacion,
actividades de transicion y uso de preguntas detonantes. Al final de todo el proceso de
desarrollo profesional, se incluye un diploma que se motiva a entregar a los docentes que

fueron parte del desarrollo profesional.

La Tabla 4 presenta el contenido tematico de la Guia de desarrollo profesional en

instruccion diferenciada y liderazgo docente, mencionado en los parrafos precedentes.
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Tabla 4. Contenido tematico de Guia de desarrollo profesional en instruccion

diferenciada y liderazgo docente.

Seccion Talleres

1. Autoconocimiento del docente. 1. Rueda de la vida

Brincando obstaculos

Metas SMART

Liderazgo educativo y aprendizajes

3. Instruccién diferenciada (Instruccion diferenciada?

2.
3.
2. Liderazgo 4. Ser un verdadero lider
5.
6.
7.

Conociendo mas a mis estudiantes:

modelo de intervencion RTI.

3.1 Area 1: Contenido &. Lectura nivelada

9. Inteligencias multiples

10. Mas estrategias para el area de

contenido.

3.2 Area 2: Procesos 11. Lectura guiada

12. PBL (Proyect based learning) o APB

(Aprendizaje basado en proyectos)

13. Mas tips

3.3 Area 3: Productos 14. Totito diferenciado

15. El éxito de los organizadores graficos

16. Creando ribricas mas justas

3.4 Area: Ambiente del 17. Lectura por placer y Bibliotecas en el

aprendizaje aula

18. Asientos flexibles

4. Las emociones importan: 19. Cuidando las emociones de mis
inteligencia emocional estudiantes: Inteligencia emocional
5. Celebrando aprendizajes 20. Cerrando ciclos

Fuente: Elaboracion propia
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VI1. Discusion de resultados

Segun los resultados obtenidos en la fase diagnostica, se evidencio, mediante los
instrumentos implementados, entrevistas, grupo focal y observaciones, que los docentes
deseaban ampliar los conocimientos e informacién en cuanto a la instruccion diferenciada
y al liderazgo docente. Las respuestas que los docentes proporcionaron en las entrevistas,
permitieron concluir que estaban interesados y también necesitados de informacion de
diferentes recursos y estrategias de la instruccion diferenciada. Por otra parte, en las
observaciones realizadas, los docentes evidenciaron liderazgo, sin embargo no se observo
una participacion activa con sus estudiantes, especialmente con aquellos que tenian mas
retos académicos, de esta manera se determind la necesidad de conocer en qué consiste el
liderazgo docente y actividades que les permitan implementar liderazgo con sus
estudiantes. Segun lo expuesto en los resultados, se concretizo la propuesta de una guia de
desarrollo profesional enfocada a la instruccion diferenciada y liderazgo docente,

brindando asi un espacio de crecimiento profesional para los docentes noveles.

El disefio de la propuesta de este trabajo fue validado mediante un juicio de expertos
conformado por profesionales en educacion y liderazgo; utilizando para ello una ribrica
de validacion de sus seis componentes: Objetivos, Suficiencia, Claridad, Coherencia,
Relevancia y Generalidades, la sintesis puede verse en la Tabla 3 y en la Grafica 1. Del

total de profesionales, el 50% estuvieron “de acuerdo” y el restante 50% ‘“completamente

42



de acuerdo” con el cumplimiento del objetivo de la propuesta de desarrollo profesional en
instruccion diferenciada y liderazgo docente. Mediante la validacion, se determind que
cada uno de los componentes que fueron validados beneficiaron directamente la version
final de la propuesta. Por ejemplo, el componente de “suficiencia” reflejo que todos los
talleres eran suficientes para desarrollar los aprendizajes planteados en la guia de
desarrollo profesional, el componente de “claridad” tuvo comentarios en comin por parte
de los expertos, en donde resaltaron estar “Completamente de acuerdo” en relacion a la
claridad de instrucciones y secuencia de los talleres de cada seccion de la propuesta. Con
relacion al componente de “coherencia”, los expertos indicaron que los talleres tenian
relacion logica con el tema a desarrollar; se destaco la importancia de agregar la
descripcion de cada seccion de la propuesta, debido que esto permitiria al tallerista
encontrar el hilo conductor entre todos los talleres. Por otra parte, uno de los hallazgos en
comun de estos componentes, fue el descubrimiento de nuevas oportunidades para
modificar y mejorar la guia de desarrollo profesional, los cuales se realizaron segun los
comentarios y observaciones correspondientes. En la Tabla 2 se observa los comentarios
que hicieron los profesionales en educacion y liderazgo respecto a las oportunidades de
mejora de la propuesta. También se destaco que los talleres eran relevantes en cuanto a su

disefio y contenido.

Finalmente, en atencion al analisis de los resultados obtenidos, se concretizé la version
final de la propuesta de este trabajo Guia de desarrollo profesional en instruccion
diferenciada y liderazgo docente, con la cual se pretende incidir en estas dos dimensiones

importantes de la formacion de los docentes que inician su labor profesional.
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1.

VII. Conclusiones

La propuesta final cumplio con el objetivo general del presente trabajo: elaborar una
propuesta de desarrollo profesional en instruccion diferenciada y liderazgo docente en

maestros que inician su labor profesional.

Los expertos que participaron en la validacion de la propuesta estuvieron de acuerdo
en que las dimensiones del proceso de formacion son suficientes, claras, coherentes y
relevantes para el desarrollo de las competencias de instruccion diferenciada y

liderazgo docente.

Para la elaboracion final de la propuesta: Guia de desarrollo profesional en
instruccion diferenciada y liderazgo docente se tomaron en cuenta las observaciones
y comentarios de los expertos que participaron en el proceso de validacion realizando

los cambios, adaptaciones y sugerencias correspondientes.

Ante la necesidad de formacion continua de los docentes que inician su labor
profesional se determind, que la implementacion de esta propuesta es un medio viable
que apoya este aprendizaje continuo. Ademas, se resalté que el alcance de esta

propuesta es de tal magnitud, que se puede utilizar para formar a otros docentes que
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S.

tienen un recorrido de mas afos en la educacion, debido a la diversidad de temas

propuestos y su estrategia de abordaje.

La implementacion de desarrollo profesional en instruccion diferenciada y liderazgo
docente, son procesos valiosos en la formacion continua de los docentes que inician
su labor profesional, principalmente porque éstos se enfrentan a diferentes retos en
sus primeros afios de docencia en cuanto al conocimiento de metodologias educativas

y a su liderazgo docente.

El aprendizaje desarrollado a lo largo de todo el proceso del proyecto fue amplio, la
experiencia de la validacion del trabajo, por medio de juicio de expertos dejo los
aprendizajes mas significativos, permitiendo reflexiones profundas y de gran

importancia para la labor profesional y personal.
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VIII. Recomendaciones

Se recomienda que el establecimiento educativo implemente y proporcione constante
retroalimentacion de la Guia de desarrollo profesional en instruccion diferenciada y
liderazgo docente para que se realicen los cambios, modificaciones o adaptaciones

necesarias y pueda convertirse en modulos o certificaciones.

La guia de desarrollo profesional en instruccion diferenciada y liderazgo docente,
puede ser adaptada o impartida en diferentes modalidades, es por ello que se
recomienda adaptarla a la modalidad virtual, permitiendo de esta manera que su
alcance sea mas amplio a nivel nacional y llegando a mas instituciones y/o docentes
que tengan el interés por continuar su formacion en cuanto a metodologias

innovadoras y su liderazgo docente.

Se recomienda realizar un sistema de evaluacion continua y final para complementar
cada taller o cada seccion de la propuesta, de esta manera se podra tener un mejor

acompafiamiento en el proceso de formacion de los docentes.

Finalmente se recomienda actualizar periddicamente la guia de desarrollo profesional

en instruccion diferenciada y liderazgo docente, para que los talleres continten siendo

innovadores y puedan responder a las necesidades actuales de la educacion.
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Anexo 2. Entrevistas diagnosticas

Entrevistado 1 {TREVISTA

Entrevistado: PornoWs CaaQ Fecha: & )08/ llo\

~ Entrevistador:_"TOonana Mﬂ relasy
Ll

Preguntas:

1. ¢Cudl ha sido su mayor satisfaccion en sus inicios de labor docente?
- Vholeey - Ase,aawc}a o of&rMde A
’V»oloc»oav e el CAG
- W o (&"DTO’*’\\CO \o a_,?rfzﬂdl A/O
2. ¢Cudl ha sido su principal reto en sus inicios de labor docente?

—_ %/roduerﬂw ol \ou  Lnivers deol
-\l dAso(\oUna

3. ¢Como definiria el término Educacién diferenciada?

N - PO BT = lmmr OUQQA'&"Q""S'
ae oL\oL’CO\ \”o,uo«,Lotad - .ez}ua(ad

4. ¢ Considera importante que los estudiantes pueden escoger lo que deseen aprender (contenido)? Si o no
éPor qué?

= 7\f10'('/l»\"»ﬂol*° e stnS m  solber -
Qprlren a_PzeﬂdM F 7

5. ¢Cémo considera que los maestros pueden presentar la informacién a sus estudiantes, siendo ellos quienes
escojan lo que deseen aprender?

% medud L erntostas o entre st s
Y AeedD ofes  ole | eef.
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6. ¢Cudl serfa un ejemplo de actividades tradicional y actividades de diferenciacién?

Avadicronal - las planes
. D Vend by Cortes clivebidkos )

7. {Como la educacién diferenciada tiene relacién con la evaluacién?

—

O =0

8. {Cudl serfa el mejor o ideal sal6n de clases para los estudiantes?

—-am‘a\'o
v\\o\vmxn‘vc .
..o\od,e.—'gos gL % larmd & W Q‘O'JTCnO(O»,-'

—celeres  (pora avtoeshmad

9. ¢Cémo la educacién beneﬁci; las emociones y sentimientos de los estudiantes?
el edrice €N '_VRKO"CS b [ 08 Q(-‘—avmq
LN 2rrpoOndS

10. ¢Cudl serfa un beneficio para los docentes y para los alumnos al implementar practicas m4s innovadoras?

~\a ContiS e - ol
- Crean  confonta (T
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ENTREVISTA

Entrevistado: __ Entrevistado 2 ) Fecha: . 1% 10 g / (A
\, Entrevistador:__Iiaing MoraleS

Preguntas:

1. ¢Cudl ha sido su mayor satisfaccidn en sus inicios de labor docente?

— Sedaay OO0 Nd ,\’kﬁ_ (‘km(‘O(d-D \pS corpainis
O’J’ A S OL—Q,WS

2. ¢Cudl ha sido su principal reto en sus inicios de labor docente?

- A oo ’i’}a\b(‘qqr\olﬂ . ocostdsror ma
= Odﬂw s f&#\—bl*o\n—\v‘( .

T ke e ot
3. ¢ Como definiria el término Educacién diferenciada?
N - Ve Nutoes o,_,P»cnd&me ‘W €5
vy dmnie o s droantes Lo sepan .

4. ¢{Considera importante que los estudiantes pueden escoger lo que deseen aprender (contenido)? Si o no
éPor qué?

< j £ o ast  ehes  se nvelucran ‘ F—Qvo

5. ¢Como considera que los maestros pueden presentar la informacién a sus estudiantes, siendo ellos quienes
escojan lo que deseen aprender?

Bﬂs;.r\oh:%b 2n ur Ushdo ote +enas
' Pl s Sea "o o«:Q""k&\‘\VD Pore —erdos
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6. ¢Cudl serfa un ejemplo de actividades tradicional y actividades de diferenciacién?

’—'K\rm Suconod . f\—»zruo plo nes

O\J&IM e, (zed.h’ gL e os Lo vrfenden )
mas dodis  Crmadesales )
a Qs tauos .
7. {Cémo la educacion diferenciada tiehe relacién con la evaluacion?

e cenvaimuantos A o Serns
\ my»e}\—m < WS yowshus | sl o por
Wogt Wbs alwmnd S pan ouprenclioko.

8. {Cudl seria el mejor o ideal sal6n de clases para los estudiantes?

- ™ oS en um sde W

9. {Cémo la educacion beneficia las emociones y sentimientos de los estudiantes?
- S5¢ o~ —\ancaa o Fef oo < beo
- Los  Jwocerdes Aesanmos ope otk ke

10, ¢Cudl seria un beneficio para los docentes y para los alumnos al implementar précticas mds innovadoras?

< ‘aa o evia ologo -\—mol«uww
— wes dusrddo
- A s U

Nwo\MOCradan  _an  Su
; Ck{\-oridztﬂdé
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ENTREVISTA

vt e Entrevistado 3 Fecha: /Rzog ‘ ]
ntrevis . - } JEISSER——
™ Entrevistador:__ T wana Mo ralo$

Preguntas:

1. ¢Cuél ha sido su mayor satisfaccion en sus inicios de labor docente?
S halorer ‘&mb:;dro hWoee U agos
= AT‘O‘\"OaGf Qon Los MNADS carmno(ﬂS ¢ K = C».au:) .

2, ¢Cudl ha sido su principal reto en sus inicios de labor docente?

-— a@s—\\) m\OTOlfVY\Q = G’UL €/U~05

v r\dbferd‘l—er\‘kf -

Sy S

3. {Como definiria el término Educacién diferenciada?
N — »*—-.,obos las nyTos ‘*\CA’\GA’) ung /-F-mo;

CBfocovinus en  cdo MAL Cindmdvabrnen}e)
|pera serhrse mes Corrmwedies

4. {Considera importante que los estudiantes pueden escoger lo que deseen aprender (contenido)? Si o no
éPor qué?

= P g oy moliua

' e e g\,,.,{:
Fon \m‘oucs%-o,

5. ¢Cémo considera que los maestros

: pueden presentar la informacién a sus estudi i i
RS g pamsbing ) estudiantes, siendo ellos quienes
e C—-o.ys \:«\o’rc S
- " Aﬁ\‘b rowndha e @k P
) (Y24}
ifst=ten et ol ol shheo 5
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6. ¢Cudl serfa un ejemplo de actividades tradicional y actividades de diferenciacién?

MCMDI’\O‘—Q L dele vyWablar

A Lvenciad - cancles A aﬂ)verd, e
(9/ Cursoad #

7. ¢Cémo la educacidn diferenciada tiene relacién con la evaluacién?

= Avanran ol _en U QP‘MI\OQJ’ZQ P
o7 vecha N _el m oo evaluiny 2
veso\dede g6 posi i

8. (Cudl serfa el mejor o ideal salén de clases para los estudiantes?
— Wd.tt:« ueC LS &MM
— Comodo
o | Lo ma ﬂQO(A) A’
- -es‘aw RN Vi Yal r\a—l—unU”lO‘

9. ¢Cémo la educacidn beneficia las emociones y sentimientos de los estudiantes?

T S R
va Yostzn o lioniz S T WW)
ngt St swntan cw?suf}.oSos.

10. ¢Cudl serfa un beneficio para los docentes y para los alumnos al implementar practicas mas innovadoras?
— oy wdor
— ™M&s echivdaedss en =>RA0S cx/ow}—}os

61



ENTREVISTA
Entrevistado: - El’ltl’eVlStadO 4

Fecha: 102'0 S”h 9
~~ Entrevistador: D'Laﬂlna Movau s

Preguntas:

1. ¢Cudl ha sido su mayor satisfaccion en sus inicios de labor docente?

_..-LKD prmora 1 7()_‘: ‘fra\oq'ap: Crme ﬁb/md.»u: 2n Q.OI“")

2. ¢Cudl ha sido su principal reto en sus inicios de labor docente?

_.’T\{zaloada/ con \os \oodkes Cnevues )

3. ¢Cémo definiria el término Educacién diferenciada?
7N

- A_oop‘ovv% o Les

951\*\&& e
e oy M s esdhodugater
- Slemtades  poera opoiar o rwessidod
M os eshu e s
T Canaus oo ek
4. ¢ Considera importante que los est
¢Por qué?

udiattes pueden escoger lo que deseen aprender (contenido)? Si o no

ST pero sempre aon |, i ot 1

5. ¢C6mo considera que los maestros pueden presentar la info
escojan lo que deseen aprender?

rmacion a sus estudiantes, siendo ellos quienes
— Sy

e Seenology,
o Sardeles
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6. ¢Cudl seria un ejemplo de actividades tradicional y actividades de diferenciacién?

A radiocona - Plaras
d*«C@rOﬂL r)rtéen%nol@ \a u’kpo \A’S’vC‘J,

Au d&M K.‘ ne S% S\Co .
7. ¢Cémo la educacién diferenciada tiene relacién con la evaluacién?
%MS ps%ry\m\Ofdb .fd CQ"’\O—Q dQ
afrcrdnaac (2N conoa et S e QQ)Q

8. ¢Cudl serfa el mejor o ideal salén de clases para los estudiantes?

,@hgexcn-ks Waars para senda, se
” “ mMadencl  wvaru Fx.;\oJM.o
uases Arnp bas .

—

9. ¢Cémo la educacién beneficia las emociones y sentimientos de los estudiantes?
- o3 rmoedwos
- M S cesS

- aburtes a SCCKUY a_{)n’/nd-LLndAJ i
10. ¢Cudl seria un beneficio para los docentes y para los alumnos al implementar précticas mds innovadoras?

- al prrCpLe L redo d.lemes
E I = IS F P |
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ENTREVISTA
Entrevistado 5

Entrevistado: _ Fecha: l& ) DY “ﬂ
~~ Entrevistador: DIO&I\O\ Mom\l_")

Preguntas:

1. ¢Cual ha sido su mayor satisfaccion en sus inicios de labor docente?

- o e sdva per gt stiufpre Lo ornhe e

- N

06\;3-\-»—. o,omf;a,-(-.y Co noCh I @nF0S S -l—E’/\th
’dﬂ—‘\or wo uelha

2. ¢Cudl ha sido su principal reto en sus inicios de labor docente?
- P ochces —en escoeld, . P les a,(gwaas
e \a poacwor

manciond Q casos o mAauS

3. ¢Codmo definiria el término Educacién diferenciada?

— Sepaver od,af}n.wms

— d*‘&— rencteS

£

4. (Considera importante que los estudiantes pueden escoger lo que deseen aprender (contenida)? Sf o no

¢Por qué?

%"" Fs,‘,'ua, eroartan  xads = Q’(CB’O
P (VI c6~>s'\'rn

5. ¢Cémo considera que los maestros pueden presentar la informacién a sus estudiantes, siendo ellos quienes
escojan lo que deseen aprender?

—~ Coen clubs

_”\ - s yoesPhus  Songoe,

Nderrs ) Crechanady
. PAe  Mondesson

los SveaS e
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6. {Cudl seria un ejemplo de actividades tradicional y actividades de diferenciacién?

’&mohaeno-@ P lanos
dlﬁ - ’X’CC e \,/07‘-‘@
7. ¢Como la educaci6n diferenciada tiene relacién con la evaluacién?

8. ¢Cudl seria el mejor o ideal salén de clases para los estudiantes?

— asentss Howbles
— CS medlos.
~Con \rrules

9. ¢Coémo la educacidn beneficia las emociones y sentimientos de los estudiantes?

; 10. ¢Cudl serfa un beneficio para los docentes Yy para los alumnos al implementar practicas mas innovadoras?

——%«a\(-*v\d-ot pora  decertes

—

- O A vadkiero nal)
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ENTREVISTA

Entrevistado: Entrevistado 6 Fecha: /cQ/ 05 / 19
~~ Entrevistador:___Dhano’  YWAe yvales .

Preguntas:

1. ¢Cual ha sido su mayor satisfaccion en sus inicios de labor docente?
>odQy ch\Q,( 2 {)rc?c—‘-.‘cq Lo W \’UL

2. ¢Cudl ha sido su principal reto en sus inicios de labor docente?

”\‘rabc{)ar on RS la .edad

3. ¢Cémo definiria el término Educacion diferenciada?
~ XK L e escoddedo |, trene YY) ‘owQQSorooLQ
e Tdoe. Especiad | *"6‘1006(5 2 /Ueuroéo/ga@

4. ¢(Considera importante que los estudiantes pueden escoger lo que deseen aprender (contenido)? Si o no
éPor qué?

%\4, FQ/VD co sy doro uaro ole Yo s
oot conoeerins mafw Y

5. {Cémo considera que los maestros pueden presentar la informacion a sus estudiantes, siendo ellos quienes
escojan lo que deseen aprender?

Dﬁ%b&k WA Al oS-G gL e rrnﬂmr
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6. ¢Cudl serfa un ejemplo de actividades tradicional y actividades de diferenciacién?
[ aclicaorol %"‘70‘0“ ’fm‘r?} aon /p'(a o
D@uwwv -3 ?””sOnaL‘wd»S , ncoos,

7. ¢Cémo la educacién diferenciada tiene relacién con la evaluacion?

\IO"‘ de \a w o

Taewt relociod -{}»oyuj e~y el moesho  Aelae
@y _ov s alomnes | e dbspes  ralicd (o ovoloac
e & e Side

8. ¢Cudl seria’el mejor o ideal salén de clases'para los estudiantes?
Lo salov con Y‘SP?:"O , Y elages LTS Yo los

= St AmAtes  csemtpnos
— Ubertd oo e;wau dorole  sentfzirse .

9. {Cémo la educacién beneficia las emociones y sentimientos de los estudiantes?

UJJ»O S veu \NX_‘,«MOLO SuU P"/f‘d:xmuﬂﬁ\-ﬂ
Gt vt Voo st VS oynolrovald
NS TR aumn, apge

AN S‘\\. —\'u (o
: 10. éCusl serfa un beneficio para los docentes y para los alumnos al implementar précticas mas innovadoras?
: ?

f N\OLQS"YO\S PoSen rcy&‘OS )Mb’ﬁ’\\@

: \eé’/m{ulc_’fofo’.z, atende o, \o
%24\@!’0000“ .
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ENTREVISTA

Entrevistado: __ Entrevistado 7 , Fecha: /02 / 0¥ / /G
~\Entrevistador: \aan A Merales
Preguntas:

1. ¢Cudl ha sido su mayor satisfaccion en sus inicios de labor docente?
— Q)"f‘e nlintz Ver \a omocot de Les
NILWRLS

_ev an e mundo reod.

2. ¢(Cudl ha sido su principal reto en sus inicios de labor docente?

— X incie deray

"’>€C5\A4‘C)\Od L bo 'es;\'ﬂvms
Vecae, oo -

3. éCémo definiria el término Educacién diferenciada?

™ e \rwvovaou&; on Los YYbC")r‘OdsDS

— S \\‘( ol o MMT‘L&D
— OouACrheo.

( (’S\Y"f{* s

4. ¢Considera importante que los estudiantes pueden escoger lo que deseen aprender (contenido)? Si o no
iPor qué?

T, owvrecdie LT e uS va_-oa

o r\'C("',ﬂnOlAb
\ov - en sernrvion.

5. ¢Cémo considera que los maestros pueden presentar la informacidn a sus estudiantes, siendo ellos quienes
escojan lo que deseen aprender?

- Lo yagshre elsle Yo oo otk
& : t\'WO (x,ro C Of f’”v \o atencast 2
3 A ‘ ws?j,‘g ,p@&p%ef'

T e W .
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6. ¢Cudl seria un ejemplo de actividades tradicional y actividades de diferenciacion?

"\Yaobcuo,w&; aA- h«cdo, A b, ~ f’\aﬁas

: ““Md&dﬂ L)/ ’ S P e co
[{ *,F Ccon o S (i‘ x
mwd

7. ¢Cémo la educacion diferenciada tiene relacién con la evaluacién?

- Tn %WFO'S es e S /‘F\,Ib'\ &yq&orLO.S

-~

8. ¢Cudl seria el mejor o ideal salén de clases para los estudiantes?

— CS modkes — Comunudad.,

- Ao\
o e

9. §Cémo la educacion beneficia las emociones y sentimientos de los estudiantes?
= A\ sey  yealims  achudaols  ge Swrten
s o s, \o swnden plerhoddo .
~e2ler pro blemos.

10, ¢Cudl seria un beneficio para los docentes y para los alumnos al implementar précticas més innovadoras?
— se tene unm ot amlownde
- VO S }?ﬂ ‘7’1)",#/70#0
—mas oluerhde 24 emotonante
porn s A0S
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ENTREVISTA

. Entrevistado 8
Entrevistado: _

Fecha: [3]0 7/[01
—\ Entrevistador:____\ DO\ Nerodss

Preguntas:

1. ¢Cudl ha sido su mayor satisfaccién en sus inicios de labor docente?

- WCor o %‘Jooaoy on el CAEn,

2. ¢Cual ha sido su principal reto en sus inicios de labor docente?

- comprender  \ag @W& 2dodes |

3. ¢Cémo definiria el término Educacidn diferenciada?

N —wda mAY apende Ao o e moreva
e ) a/f (ﬁ/—(/‘-

“|

_ )
RO rea e uA Coff Qa0 -

4. {Considera importante que los estudiantes pueden escoger lo que deseen aprender (contenido)? Si o no
éPor qué?

>0 fr e P gu st &én*bn ce modos
9 frra g W afprer oy Sea me's <nfin

S. ¢Cémo considera que los maestros pueden presentar la informacidn a sus estudiantes, siendo ellos quienes
escojan lo que deseen aprender?

— elucnr carh olodf Ay H+ero
. Al aerer Ao - Lo;‘

Fea o> A oy
9 atordw ( < seoges lo SAu gea
ma’s ~¢ flodd
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6. {Cudl seria un ejemplo de actividades tradicional y actividades de diferenciacion?

radiecoal pPlanocs
O“farc«ﬂuada: o3 aohuclodes  metees

7. ¢Cémo la educacion diferenciada tiene relacién con la evaluacion?

- ok vreverds b wolizes  sobmcas
O 58 1‘7{\}0«1 744 wro  <duc. wadcwnd

8. {Cudl seria el mejor o ideal salén de clases para los estudiantes?
_ \o ased e raten ol nsvad

9. ¢Como la educacidn beneficia las emociones y sentimientos de los estudiantgs?

.-Q:fzmdlb mwthe il pnowsho ) ode~cisc
ven;gca af.a\dn%,s' WS ot lawan .

10. ¢Cudl serfa un beneficio para los docentes y para los alumnos al implementar précticas mds innovadoras?

| asvz,n*\'os ,g_uq"oh—f

»M}Ns . Nerwr  odenedC oL ool

' &*w_b%b\r,
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Anexo 3. Formato de notas del grupo focal

Guia de preguntas y anotaciones generales
Grupo Focal

Dirigido a: Maestros de induccién docente
Moderadora: Diana Morales

EDUCACION DIFERENCIADA
1. ¢Qué entendemos por el término Educacién Diferenciada?
- Conncay {S\’UOUan\Ps Ccarnalis co rerclizay, )
“ronaliiey  cenoter | guaness
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2. ¢Cudl es el valor primordial de la diferenciacién en la educacién?
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NIVEL DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
3. ¢Cémo se relacién el nivel de aprendizaje de los estudiantes con la ED?
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PRINCIPIOS DE LA ED

4. Entendemos por principio el punto de donde parte, nace o surge algo, entonces ¢Cudles consideran que son
los principios de la Educacién diferenciada? Platiquemos y definamos S principios.
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AREAS DE LAED

5. Hemos platicado de la ED en general, para entrar en mds detalles ¢ Cudles serén las areas que atiende y por
qué? Pensemos en 4 areas
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6. ¢Qué actividades, estrategias o herramientas consideran que se pueden im
la €D en los salones de clases?
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Anexo 4. Formato de notas de observaciones informales

Observaciones informales

Encargada de observaciones: Diana Morales

Objetivo: Observar la implementacion de practicas de diferenciacion y actividades
educativas en donde un grupo de maestros de induccién asuma su liderazgo docente.

Observaciones generales:

e

Los salones tienen asientos flexibles, no hay escritores, cuentan con diferentes tipos
de asientos y mesas, que permiten que los estudiantes se sienten en donde ellos
consideren aprender mejor.

Algunos maestros titulares son quienes median la estructura y organizacion de los
asientos flexibles, la maestra de induccién apoya con el seguimiento de los lugares
asignados.

Se observé que la mayoria de los nifios trabajan en los asientos flexibles que
eligieron.

Los maestros titulares usan la metodologia de minileccion que consta de 5 partes:
1)Conexion, 2) Punto de ensefianza, 3) Link, 4) Trabajo independiente y 5)Compartir.
De esta manera los estudiantes aprenden la destreza con el contenido. Mientras la
maestra titular esta dando la minileccion, la maestra de induccion, esta atras del
grupo, observando que todos presten atencion.

Algunas maestras de induccion tuvieron la oportunidad de ser ellas quienes dieron la
minileccion. Se observé conocimiento del tema y destrezas, buen manejo de grupo y
liderazgo.

La mayoria de las clases realizan actividades en grupos pequefios, basadas en
contenido o destrezas de los estudiantes.

La mayoria de maestras de induccion tienen un grupo pequefio a cargo, se observa
que apoyan con la destreza, leyendo el libro o en la actividad establecida.

La mayoria de maestros titulares tiene un control (escrito o en ipad) respecto al nivel
de sus estudiantes.

No se observé que las maestras de induccion tuvieran su propio registro de
estudiantes, respecto a sus niveles.

Se observo la aplicacion de una prueba estandarizada llamada Running Récord, que
evidencia el nivel lector de los estudiantes.

Se observo que algunas maestras de induccion realizan pruebas informales de
lectura (basadas en Running Récord).

En algunas reuniones se pudo observar que las maestras de induccion aportan con
opiniones respecto a la planificacién.

En algunas reuniones se pudo observar que algunas maestras de induccién no
participan, solo escuchan y toman notas.

La mayoria de maestras de induccién rondan en la clase para apoyar a los nifios que
no comprenden las instrucciones o bien para dar seguimiento del trabajo que deben
realizar.

Se observa buena relacion entre las maestras de induccion y sus maestras titulares,
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Anexo 5. Graficas de resultados cuantitativos

A continuacién se realiza una presentacion los resultados obtenidos en cada componente
del instrumento de validacion, mediante la elaboracion de graficas y la descripcion de cada
una. La escala de decodificacion que se usd para los resultados cuantitativos fue: 1.
Completamente en desacuerdo, 2. Desacuerdo, 3. De acuerdo y 4. Completamente de

acuerdo

En la primera gréafica se muestra el resultado final del componente “Objetivo”.

Grafica 2. Componente “Objetivo”

OBJETIVO

De acuerdo  m Totalmente de acuerdo

ELABORACION GUIA

Fuente: Elaboracién propia

Como se puede observar en la grafica anterior, el objetivo del proyecto se cumplio segun
los resultados finales, en donde la respuesta de los expertos fue positiva obteniendo un 50%

en estar “De acuerdo” con la elaboracion de la guia y el otro 50% “Totalmente de acuerdo”.
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A continuacion se presenta los resultados obtenidos del componente de sufiencia, el cual
se refiere a que los talleres de cada seccion de la propuesta de desarrollo profesional fueran
suficientes para el desarrollo de aprendizajes y aplicacion de la instruccion diferenciada y

liderazgo docente.

Grafica 3. Componente “Suficiencia”

Suficiencia
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= En desacuerdo De acuerdo  m Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia

La grafica evidencia que los expertos, en un promedio general del 60% coincidieron
en estar “Totalmente de acuerdo” en que los talleres de cada seccidon de la propuesta son

suficientes para desarrollar los aprendizajes propuestos.
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La siguiente grafica muestra los resultados, correspondientes al componente de
claridad. Este componente buscaba que los expertos pudieran encontrar claridad en cada

taller, especialmente en las instrucciones y en el desarrollo del mismo

Grafica 4. Componente “Claridad”

Claridad
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Fuente: Elaboracion propia

Como se puede apreciar en la Grafica 3, con un promedio del 74%, los expertos
expresaron estar “Totalmente de acuerdo” respecto al componente de claridad; es decir,
que la guia de desarrollo profesional es clara en cuanto a las instrucciones y desarrollo de
cada taller, para su implementacion. Cabe mencionar que la seccion de talleres de
Instruccion diferenciada: ID: contenido, ID: Proceso e ID: Ambiente del aprendizaje,
obtuvo por parte de un 13% de expertos, la calificacion de estar “En desacuerdo”

respecto a la claridad de cada taller de la seccion.
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La Gréfica 4 es una representacion correspondiente al componente de coherencia, la
cual estuvo enfocada en la validacion de la secuencia logica de los talleres en cada

seccion de la propuesta (ver pagina 4 del anexo II).
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Grafica 5. Componente “Coherencia”
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Fuente: Elaboracion propia

La Gréfica 4 expone que la mayoria de los expertos estuvieron “Totalmente de
acuerdo” en cuanto a la coherencia de los talleres de cada seccidon, cuentan con la
secuencia logica para desarrollar los aprendizajes en cada seccion. Por otra parte algunos
expertos, en un porcentaje menor del 13% estuvieron “En desacuerdo” de la coherencia,

especificamente de los talleres de la seccion de instruccion diferenciada.
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La siguiente grafica presenta los resultados obtenidos en la validacion de expertos,
respecto al componente de relevancia, el cual estuvo enfocado a la importancia de cada

taller y a la necesidad de ser incluido en cada seccion de la propuesta de desarrollo
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profesional.

Grafica 6. Componente “Relevancia”

Relevancia
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Fuente: Elaboracion propia
En los resultados de la Grafica 5 se puede apreciar que en todos los componentes, los
expertos que participaron en la validacion, estuvieron un 81% de promedio “Totalmente

de acuerdo” con la relevancia de cada taller, correspondiente a las secciones de la

propuesta de desarrollo profesional; ademas se puede observar que un 13% de expertos,
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coincidieron que algunos talleres de las secciones ID: Contenido, ID: Productos e ID:

ambiente del aprendizaje, no son relevantes para la seccion correspondiente.

Finalmente se presenta la grafica de los resultados obtenidos en la validacion de
expertos, correspondiente al componente de “Generalidades” de la propuesta de
desarrollo profesional, siendo estas generalidades: formato de cada taller, desarrollo de la

propuesta, disposicion para implementar la propuesta y recomendar la propuesta a otros

colegas.
Grafica 7. Componente “Generalidades”
Generalidades
50%
25% 25%
0% 0% 0%
Formato taller Desarrollo Disposicion Recomienda a
propuesta implementacion otros
= En desacuerdo De acuerdo  m Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia

En la grafica anterior se observa que los expertos puntuaron porcentajes altos respecto
a estar “Totalmente de acuerdo” con cada una de las generalidades de la propuesta de

desarrollo profesional, cabe destacar los resultados del item “Desarrollo de la propuesta”,
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el cual comprende el formato y la teoria de toda la propuestade desarrollo profesional,
como se aprecia en la grafica los expertos estuvieron un 38% “Totalmente de acuerdo” y
un 38% “De acuerdo”, es importante observar que el 25% estuvo “En desacuerdo”, lo

cual permitio realizar las modificaciones pertinentes para dicho item.
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Guatemala 19 de octubre de 2.020

MEd. Mariela Isabel Zelada Ochoa
Decana de Facultad de Educacion
Universidad del Valle de Guatemala
Presente

Estimada MA. Zelada,

El motivo de la presente es para informarle que he asesorado el trabajo de graduacion
como Modelo de Trabajo Profesional. de la estudiante Diana Alejandra Morales Velasquez.
camé No. 11560 con el titulo “Disefio de propuesta de desarrollo profesional en instruccion
diferenciada v liderazgo docente™. Por lo que he realizado las observaciones del caso en el
trabajo presentado.

La propuesta ha sido revisada por lo cual avalo su contenido y someterlo a su
consideracion.

Atentamente,

: M:ufo Antonio Saz
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MEd. Mariela Isabel Zelada Ochoa
Decana de Facultad de Educacion
Universidad del Valle de Guatemala

Presente

Estimada MA. Zelada,

Guatemala 19 de octubre de 2,020

Con un cordial saludo me dirijo a usted para solicitarle que me sea asignada la fecha

para sustentar el Examen Profesional y de defensa de trabajo de Graduacion, como Modelo

de Trabajo Profesional, titulado “Disefio de propuesta de desarrollo profesional en

instruccion diferenciada y liderazgo docente”. Para cumplir con los requerimientos previo

optar el grado de Maestria en Liderazgo y Coaching Educativo.

Muchas gracias por su atencion.

Atte.

Diana Alejandra Morales Velasquez

Carnet: 11560
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