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RESUMEN

El siguiente trabajo tiene como finalidad evaluar la alternativa de cambiar la
tapa tradicional que utilizan las botellas de agua gaseosa, por un dispensador el cual
ayuda a que el doble litros de agua gaseosa no pierda el gas con el paso del tiempo, lo
que hace que el consumidor pueda adquirir mds volumen de producto con ahorro y

garantizando la durabilidad del mismo.

La primera parte es la realizacién de un estudio de mercado donde se

determina si existe o no mercado para implementar los dispensadores de agua.

Como primer punto, se tiene el disefio de una encuesta con el fin de recabar la
informacion necesaria para establecer si es posible o no comercializar el producto. La
encuesta se pasd a diversos individuos de diferentes niveles socioecondémicos para
obtener respuestas lo mds significativas posibles. El cdlculo de la muestra se hace a
partir de la poblacidn econdmicamente activa, quienes cuentan con el poder

adquisitivo para adquirir el dispensador de agua.

Es importante mencionar que el plan piloto es para en la capital de Guatemala,

por lo que todo los célculos en este estudio estdn enfocados hacia este sector.

Teniendo la informacién de las encuestas se procedié a analizar cada una de
las respuestas a través de diagramas de pie, y con ello se hicieron las inferencias
necesarias para determinar la factibilidad de comercializacién de los dispensadores de

agua.

La segunda parte del trabajo es la realizacién del Estudio Técnico en donde se

analiza la ubicacién de la planta de produccidn, se establecen los requerimientos de
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materia prima y los posibles proveedores; asi como la tecnologia necesaria para la

fabricacién del producto.

Un aspecto muy importante es determinar el recurso humano encargado de
ejecutar todas las actividades administrativas y operacionales. Al tener dicha
informaciéon se hicieron los cuadros con todos los costos administrativos y

operacionales.

Ademads se contempla la distribucion de planta a manejar asi como el diagrama

de recorrido de las actividades necesarias para la fabricacion del dispensador de agua.

Por dltimo, se trabaja el area de seguridad industrial que es importante hoy en
dia para cuidar la calidad de vida del empleado y lograr rendimientos productivos

maximos.

Como tercero y ultimo punto se hizo el Estudio Financiero donde se
comprueba si la idea de los dispensadores de agua es econdmicamente factible. En
éste se hicieron flujos de cajas proyectados de forma normal, pesimista y optimista
para determinar la incidencia sobre las utilidades de la empresa. Se aplican andlisis
financieros tales como el valor presente neto, la tasa interna de retorno y su

comparacion con la tasa minima atractiva de retorno de la empresa.

Finalmente se llevd a cabo un andlisis de sensibilidad para determinar la

incidencia de ciertas variables sobre las utilidades de la empresa.

Como complemento a la parte financiera se analiza la opcién de importar el

dispensador de agua, listo para ser instalado en el doble litros de agua gaseosa.



I. INTRODUCCION

Actualmente Guatemala estd atravesando una situacién dificil principalmente
por a la inestabilidad politica y econdémica del momento. Ademas, es posible observar
que la inversion extranjera ha decaido mucho en Guatemala, esto se debe a la carga

tributaria que impone el Gobierno.

Debido a los altos aranceles, la industria plastica es una de las empresas que
sufre mads, estos impuestos obligan al productor nacional a fijar precios mas altos.
Ademds, las materias primas para fabricar pldstico son derivadas del petréleo. Los
precios de éste son fijados en el mercado internacional y dependen mucho del tipo de
cambio, factor que afecta debido a la inestabilidad del Quetzal frente al Ddlar. Hay que
tener en cuenta que los aranceles varian dependiendo del pais donde proviene el

polietileno.

Por los motivos anteriormente mencionados, la empresa Soluciones en Plésticos
S.A., se ve en la necesidad de encontrar nuevos mercados potenciales, donde tenga
utilidades. Esta empresa se dedicard a la manufactura de dispensadores de agua gaseosa

para doble litros.

La idea fundamental de este proyecto es analizar y evaluar la alternativa que
Soluciones en Plasticos S.A. produzca los dispensadores de agua gaseosa para doble
litros.

El mercado de aguas gaseosas ocupa un lugar preponderante dentro de la
economia global, por lo que es un sector que no debe ser descuidado o bien estar en
constante investigacién para encontrar soluciones innovadoras que otorguen beneficios

significativos para el consumidor y a la misma vez ganar dinero.

Los dispensadores de agua han cobrado importancia en paises desarrollados
como Argentina, Inglaterra y Francia ya que le permite al cliente comprar mayor
volumen de liquido a un precio competitivo y lo més importante es que no pierde el gas

con el paso del tiempo.



En este trabajo se hace un estudio completo de mercado, técnico y econémico
con el fin de comprobar si esta novedosa idea puede llegar a tener aceptacién tanto
mercadoldgica como financieramente y desviar los recursos necesarios para ingresar en

el mercado guatemalteco.



IL. JUSTIFICACION

Hoy en dia uno de los mayores problemas que existen con los doble litros de
agua gaseosa es que una vez abiertos van perdiendo el gas con el paso del tiempo, esto
afecta directamente el bolsillo de los consumidores ya que se ven en la necesidad de
desechar el producto, ya que no les agrada el sabor de la gaseosa sin gas. Esto ademads
provoca que el consumidor final se vea en la necesidad de terminarse rapidamente el

doble litro ya que sabe que va a perder el gas.

Por lo dicho anteriormente muchas veces el cliente prefiere comprar latas o

presentaciones mas pequefias para evitar el desperdicio de agua gaseoso.

Para evitar estas incomodidades nace la idea del dispensador de agua, que le
dard al cliente una solucién facil y econdmica para evitar que el liquido pierda el gas

con el tiempo.

Una de las mayores ventajas serd que podrd comprar mayor volumen
(comparado con las latas que tienen un precio mayor) a un precio menor con la certeza

de que el producto se conservara con la calidad necesaria.

Mais ahora en este mercado tan competitivo donde estdn surgiendo nuevas colas
en presentaciones de mayor volumen, es necesario garantizar al consumidor final la
calidad del producto en todo momento; sino los desperdicios de gaseosa serdn mayores

y el consumidor estard pagando mas.



III. OBJETIVOS

A. Objetivo general de la investigacion

Analizar la factibilidad y rentabilidad de la produccidn y comercializacion de los

dispensadores de agua gaseosa para doble litros en la ciudad capital.

B. Objetivos especificos

» Determinar si existe o no mercado para los dispensadores de agua gaseosa.

> Identificar los proveedores y la ubicacién de planta mds factibles para la

produccion de los dispensadores de agua.

> Seleccionar la tecnologia mds adecuada para la manufactura de los

dispensadores de agua gaseosa.

> Determinar el recurso humano necesario para llevar a cabo todas las

operaciones que conciernen al dispensador de agua gaseosa.

> Definir el precio de venta de los dispensadores de agua para seguir

haciendo rentable la adquisicién del doble litro de agua gaseosa.

> Determinar la tasa interna de retorno del proyecto y las utilidades

promedio en el periodo de estudio.

> Concluir si es factible o no la importacién de los dispensadores de agua

gaseosa.



IV. ESTUDIO DE MERCADO

A. ALCANCES DE LA INVESTIGACION

Como primer punto el alcance de esta investigacion contempla bédsicamente
cuatro aspectos:
1. Descripcién del dispensador de agua gaseosa.
2. La forma en la que se va a “mercadear” el dispensador de agua para los
consumidores.
3. La mezcla de mercadeo a utilizar para los dispensadores de agua
4. Conclusiones y recomendaciones para establecer si se puede o no

incursionar en el mercado guatemalteco con esta nueva idea.

El desarrollo del anélisis de mercado se realizard en la ciudad capital, asimismo

el plan de mercadeo y ventas.

B. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Este punto es muy importante porque se debe contestar a la pregunta, ;Por qué
la incursion de dispensadores de agua para doble litros puede afectar positivamente al

consumidor guatemalteco?

Se cree que éste es un sector del mercado hasta ahora descuidado y que tiene
mucho potencial porque va a permitir ahorros sustanciales para el consumidor y puede

tener mayor cantidad de producto de forma comoda y con un tiempo de vida mayor.

Ademas, la idea es realizar la manufactura de estos dispensadores en grandes
volimenes y con ello aprovechar las economias de escala para afectar de forma minima

el precio final de los doble litros.

Como se sabe una economia de escala es la estructura de organizacidn

empresarial en la que las ganancias de la produccién se incrementan y/o los costos
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disminuyen como resultado del aumento del tamafio y eficiencia de la planta, empresa o
industria. Dados los precios a que una empresa puede comprar los factores de
produccidn, surgen economias de escala si el aumento de la cantidad de factores de

produccion es menor en proporcion al aumento de la produccién.

Esto va a afectar positivamente, tanto a las empresas como al consumidor ya que
en el caso de la primera puede ofrecer a sus clientes otras soluciones de consumo que
implican ahorros, y por tanto las ventas tienden a aumentar; esto puede dar un mejor

posicionamiento dentro del mercado.

El empresario con visidon siempre trata de buscar nuevas formas de incursionar
en el mercado y evitar quedar desplazado. Hasta ahora en Guatemala el mercado de
dispensadores de agua es virgen y por ello se cree que es un tiempo apropiado para
lanzar esta nueva solucién al mercado guatemalteco y vender la idea a las empresas de
que van a tener una mayor ventaja competitiva y que sus estdndares de calidad pueden
ser cada vez mejores y se puede lograr una mayor satisfaccion al cliente y por tanto

mayor fidelidad en el producto.

Se ha conversado con los empresarios de las embotelladoras los cuales han
mostrado interés en el producto ademds, el mercado actual de aguas gaseosas en
presentaciones de doble litros es de 64,000,000. El plan piloto indicado por los
diferentes embotelladores es el lanzamiento de 500,000 dispensadores de agua gaseosa
mensual, dependiendo del impacto que éste pueda causar, este nimero de dispensadores

de agua gaseosa puede aumentar de una manera drastica.

C. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Hoy en dia las formas mas habituales de consumir, tanto agua mineral como
gaseosa son en latas de aluminio o bien en doble litros. Esto tiene sus ventajas y
desventajas. Una de las ventajas mds importantes que se puede mencionar para el caso
de las latas es que son comodas de llevar (por su tamafio) y se puede adquirir
unicamente la cantidad de liquido que se va a consumir. Sin embargo su desventaja, en
comparacién con el doble litro, es que resulta un poco mds caro consumir aguas

minerales y gaseosas en latas.



Con los doble litros, una de sus mayores ventajas es que se pueden comprar
volimenes grandes de liquido resultando en ahorros significativos, sin embargo tiene la
gran desventaja que si no se cierra correctamente pierde el gas con el paso del tiempo y

esto ocasiona que el liquido ya no sea apto para su consumo.

Existen personas que prefieren latas simplemente porque no consumen grandes
cantidades o bien porque saben que el tener doble litros implica un rdpido consumo para

evitar la perdida de gas con el tiempo.

Por tanto, aprovechando ideas novedosas desarrolladas en paises industrializados
como Inglaterra, Francia, Chile, Argentina, etc., se pensd en evaluar la incursién de
dispensadores de agua para colocarlos en doble litros de agua mineral y gaseosas con el

fin de evitar que se pierda el gas con el paso del tiempo.

Esta investigacion de mercados va a permitir obtener los lineamientos necesarios
y con ello emitir decisiones gerenciales acertadas y determinar si es factible o no la

manufactura o importacioén de dispensadores en Guatemala.

Los dispensadores de agua serdn proporcionados a las embotelladoras nacionales
de agua gaseosa, para que ellas, en su proceso de produccion, ensamblen el dispensador
en el doble litro de agua gaseosa, asi como la maquinaria necesaria para realizar dicha

operacion.

D. CARACTERISTICAS Y BENEFICIOS PARA EL CONSUMIDOR

1. Caracteristicas
» Tamaiio practico
» 100% material virgen.

» Facil de utilizar.

2. Beneficios

» No se pierde el dispensador por descuido del consumidor



» Aumenta el tiempo de vida del producto
» No pierde el producto sus propiedades
> Es rentable.

E. ANALISIS DE LA OFERTA

1. Producto de la competencia. En el mercado no existe competencia directa, ya
que actualmente en Guatemala no se fabrica ni se comercializa el dispensador de agua

gaseosa, ademds el producto no se conoce.

2. Plaza. La competencia directa pueden ser doble litros que no utilizan los
dispensadores. La importancia del proyecto va a ser que el doble litro con dispensador
se vendan mds. Otro tipo de competencia aunque menor, son las tapas individuales

vendidas para que adaptiandose a los doble litros eviten que se pierda el gas.

3. Publicidad y promociones. Se buscard una alianza comercial con las empresas
de bebidas carbonatadas locales. Los contactos estidn hechos y presentan interés. Luego
de una alianza con estas empresas, se realizard una serie de actividades y promociones
en conjunto para promocionar, tanto la bebida como el consumo en doble litro,
utilizando como punta de lanza, la implementacién de los dispensadores que no
permiten que se pierda el gas. Debido a la forma de utilizar los dispensadores, las ideas
para comerciales y promociones son muchas. Se pueden hacer comerciales televisivos,

afiches, promociones en las paradas de bus (muppies), ciertos anuncios en la radio, etc.

4. Precio de venta. Se ha considerado que se tiene muy poca informacién por el
momento para hablar de precios, todo eso seria parte de negociaciones grandes donde se
determinaria la cantidad del producto que se colocaria para observar de una manera
financiera los precios que se podrian utilizar para hacer el proyecto viable. El precio
también resulta de ciertos estudios de competencia en el que se puede conocer a qué
precio se venden los doble litros asi como el precio al que se venden los dispensadores
de forma individual. Ademds, la alianza estratégica también es clave para poder

determinar el precio del doble litro con su dispensador. Un punto focal del producto es
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que el doble litro no aumente su precio en una gran manera, sino que el cliente no sienta

la diferencia de precio.

S. Proveedores. Segin resultados de investigaciones, si existen proveedores
dispuestos a suministrarnos la cantidad de polietileno necesario para realizar la
produccidn de los dispensadores de agua gaseosa, ya que ellos lo ven como una nueva
oportunidad de trabajo. Existen dos formas de comprar el polietileno a productores

nacionales o productores internacionales.

6. El incremento en el niimero de competidores. Cuando el mercado responde
atractivamente ante la oferta de un producto, los productores marginales tienden a
desviar recursos hacia la fabricaciéon del mismo. Esto hace que el precio de un producto
alcance el equilibrio y con ello los compradores marginales que antes no podian obtener

el producto porque el precio era alto ahora estdn a su alcance.

Por ello el andlisis de la competencia es de vital importancia a la hora de realizar un
estudio de mercado ya el productor que logre tener la mejor informacion es el que se va
a mantener a flote en el mercado. Con los diferentes tratados comerciales y con el afdn
de mantenerse con unos porcentajes del mercado la alta gerencia de muchas industrias
dedica gran parte de su tiempo y recursos a crear estrategias de mercado efectivas ya

que constantemente entran mayor cantidad de empresas a competir.

7. Tendencias del mercado. El mercado de las aguas gaseosas a nivel mundial
sigue creciendo. Se ha tratado de dar un enfoque mds fuerte a los productos que son
buenos para la salud, los cuales son productos naturales sin quimicos, sin embargo, afio
con aflo, la venta de las bebidas carbonatadas sigue creciendo. Si se observa el mercado
fuera de las fronteras guatemaltecas, se puede determinar que tanto en Europa como en
paises de Sur América el uso de dispensadores como el producto del estudio ha crecido
grandemente. Esto, debido al valor agregado que representa, evitando tanto derrames,

como la pérdida del gas.
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Por ello se puede concluir que la tendencia es utilizar productos como el
dispensador en estudio, tanto por ser innovadores, como por las bondades que

representa.

F. PRODUCTOS SUSTITUTOS Y COMPLEMENTARIOS

En Guatemala no se hacen ni se fabrican los dispensadores para agua gaseosa,
ademds no existe ningin producto en el mercado que pueda sustituir al tapon

convencional que cumpla con las caracteristicas del dispensador.

G. ANALISIS DE LA DEMANDA

1. Grupo objetivo y segmentacion del mercado

El grupo objetivo tiene las siguientes caracteristicas:

» Esté concentrado en la capital guatemalteca, ya que constituye el plan piloto.

» Son todos los miembros de la capital de Guatemala que forman parte de la
Poblacion Econdmicamente Activa (PEA).

» No importa el sexo, ni la edad, la caracteristica de discriminacion es la PEA
que indica las personas que potencialmente puede adquirir un doble litro de agua

mineral o agua gaseosa.

2. Segmentacion del mercado. Para segmentar el mercado lo mds importante es
tener los factores que identifiquen claramente el grupo objetivo. Como se dijo
anteriormente para el caso de los dispensadores de agua no importa si el consumidor es
mujer u hombre; la caracteristica principal es si forman o no parte de la poblacién
econdmicamente activa ya que de eso depende la capacidad adquisitiva y costo de

oportunidad para adquirir o no un doble litro con dispensador.

3. El cambio constante en los gustos y preferencias de los individuos. El
mercado tiende a ser cada vez mds globalizado, esto hace que los individuos sean més
sensibles ante una infinidad de productos y servicios, es decir que cada vez se van
creando mds y mds necesidades por lo que el individuo siempre estd en constante

decision (priorizando).
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Por esta razén, es muy importante al momento de sacar un producto en el
mercado realizar previo una investigacion de mercados a fin de conocer al
detalle y las estrategias mds adecuadas para comercializar un producto o servicio

en el mercado global.

H. OBJETIVOS MERCADOLOGICOS Y ALCANCES DEL ESTUDIO DE
MERCADO

A. Objetivo general de la investigacion

Analizar la factibilidad y rentabilidad de la produccidn y comercializacion de los

dispensadores de agua gaseosa para doble litros en la ciudad capital.

B. Objetivos especificos

» Determinar si existe o no mercado para los dispensadores de agua gaseosa.

> Identificar los proveedores y la ubicacién de planta mds factibles para la

produccion de los dispensadores de agua.

> Seleccionar la tecnologia mds adecuada para la manufactura de los

dispensadores de agua gaseosa.

> Determinar el recurso humano necesario para llevar a cabo todas las

operaciones que conciernen al dispensador de agua gaseosa.

> Definir el precio de venta de los dispensadores de agua para seguir

haciendo rentable la adquisicién del doble litro de agua gaseosa.

> Determinar la tasa interna de retorno del proyecto y las utilidades

promedio en el periodo de estudio.
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> Concluir si es factible o no la importacién de los dispensadores de agua

gaseosa.
I. EL MERCADO DE LOS DISPENSADORES DE AGUA GASESOS
1. Calculo de la muestra a partir de la poblacion total. Como se dijo
anteriormente el plan piloto se va a concentrar en la ciudad capital por lo que nuestra
poblacion total serd el nimero de habitantes en Guatemala. El cilculo de la muestra se
realiz6 de la siguiente manera:
2. Nimero de habitantes en Guatemala en el 2002 :
Habzooz = 11, 237, 196
3. Numero de habitantes en Guatemala en el 2005:
Habzoos = 12, 735, 640
Estos datos fueron obtenidos del INE (Instituto Nacional de Estadistica) ya que
son de las pocas fuentes que contienen datos de Guatemala con respecto a poblaciones
que son de los afios dos mil; muchas otras fuentes de informacién tienen la poblacién de
Guatemala muy desactualizada lo que repercute en errores al calcular la muestra.
a. Numero de habitantes en la capital de Guatemala para el afio 2002:
Hab.capzooz = 2, 541, 581
b. Proyeccién de habitantes para el 2005 en la capital de Guatemala:

ProyHab.Cap.2005 = 3, 070, 102

Para calcular la proyeccion de la poblacidn capitalina para el 2005 se tomé como

referencia el pardmetro de la poblacién en el 2002 que el INE da y mediante la
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expresion matemdtica del crecimiento exponencial (que simula el crecimiento

poblacional, (1+1)") se pudo obtener un resultado aproximado. Diversas fuentes sefialan

que Guatemala tiene un crecimiento del 6.5% al 7% anual.

c. Poblacién Econémicamente Activa. La PEA es el dltimo factor a considerar
para discriminar y calcular la muestra representativa ya que se sabe que las personas que
no son activas econdémicamente no estaran dispuestos a pagar por el dispensador de

agua sencillamente porque no tienen los recursos o bien porque sus prioridades son

€sas.

Guatemala, como nacién tiene una poblacion econémicamente activa del 30.6 %
sin embargo, como nuestro mercado objetivo es la capital, alli la PEA es la mas alta de
todo el pais. En diversas fuentes de Internet, como la pédgina de la INE, se sefialaba que
aproximadamente el 67% de los habitantes en la ciudad capital formaban parte de la
PEA por lo que se dispuso redondear este nimero a 70% y este es el valor que se

utilizard para calcular la muestra.

Por tanto:
PEA en capitalygos = 2, 149, 072
Este valor es el que representa nuestro Universo (N) o la Poblacién Total
d.  Errores y niveles de confianza. En la practica generalmente se trabaja con
un grado de precision entre 2% y 6%. El presente estudio tendrd un nivel de confianza

del 95% con un 5 % de error que son, por lo regular, los estindares manejados en estos

tipos de estudios de mercado.

e. Cilculo de la muestra. La muestra viene dada por la siguiente expresion

matematica:

. O'Z*N*p*q
ez(N—1)+O'2*p*q
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en donde:

p = probabilidad de ocurrencia del evento (probabilidad de que
exista mercado para los dispensadores de agua )

g = probabilidad de no ocurrencia del evento

e = error en la medicién

o = nivel de confianza

N = Poblacién total

py q=0.50 ya que existe la misma probabilidad de que haya o
no mercado para los dispensadores de agua.

e =0.05 (5% de error, 95 % de confianza)

o = 1.96 que viene de la curva de distribucién normal (4rea bajo
la curva)

N =2, 149,072

Por tanto la muestra, que nos va a indicar el nimero de encuestas que se tienen

que hacer para darle la validez necesaria a este estudio de mercado es de:

. O'z*N*p*q
e’(N-D)+0o**p*gq

= 1.96% ¥2,149,072*0.50 * 0.50
0.057(2,149,072 1) +1.96* *¥0.50 *0.50

n= 385

4. Aspectos psicograficos del consumidor. Ya que el producto bajo investigacion
aplica a varios NSE, no se pueden determinar exactamente las caracteristicas
psicograficas de esta poblacion. Para determinar este tipo de aspectos, seria necesario
dividir la poblacién en pequefios sub-grupos para luego analizarlos independientemente.

El producto se deriva del consumo de aguas gaseosas, y estas son consumidas por todo
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tipo de personas como: deportistas, ejecutivos, jovenes estudiantes, nifios, personas de
la tercera edad, etc. De ello se deriva el problema de determinar las caracteristicas de
esta poblacién ya que lo dnico que tienen en comun es que viven en la ciudad y

consumen aguas gaseosas.

5. Encuesta para recopilar la informacion acerca de los Dispensadores de agua.
Una buena encuesta debe tener la informacion clara y concisa tratando de aburrir lo
menos posible al encuestado. Lo mds importante es lograr obtener la informacion
deseada. La encuesta (Ver Anexo # 1) es lo mas especifica posible y es una de las
herramientas mas importantes para determinar si existe mercado o no en materia de

dispensadores de agua.
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J. ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y
AMENAZAS DEL DISPENSADOR DE AGUA GASEOSA.

Cuadro No. 1
Analisis FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Es un producto de consumo familiar y | Hay un a demanda insatisfecha para
masivo. consumidores que prefieren gastar un
El producto en si, es fdtil, | poco mds, pero que ahorrarian en el
principalmente en el manejo. consumo del doble litro, ya que sus
El producto ayuda al consumidor final | desperdicios serian nulos.

a comprar lo que necesita con la | No existe publicidad y promociones del
garantia de que el agua gaseosa no | producto, por lo que el dispensador de
perdera sus propiedades. agua gaseosa se podria vender en el
La presentacion es llamativa para las | mercado a través de un buen plan de
personas. mercadeo y posicionarse en la mente del
El precio del dispensador no es caro y | consumidor.

puede ser comprado por la mayoria de | El consumo de doble litros de agua
las personas. gaseosa no es estacionario, sino que se
La calidad del agua gaseosa en | consumen durante todo el afio.
presentaciones de doble litros que | Las regulaciones gubernamentales son las
utilizaran los  dispensadores serd | basicas.

superior a lo que actualmente se
encuentra en el mercado.

DEBILIDADES AMENAZAS

La empresa Soluciones en Plasticos | Las embotelladoras de aguas carbonatadas
S.A. no tiene experiencia previa de | pueden hacer dificil el ingreso si en
producir y comercializar un producto | determinado momento algin ente externo
final que se venda a las embotelladoras | hace alguna negociacién con ellos.

de aguas carbonatadas, y tampoco | Incremento en las materias primas, dando
comercializa otro producto similar. como resultado una rentabilidad nula en la
fabricacion del dispensador de agua

gaseosas.
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K. PROCESAMIENTO DE INFORMA CION: RECOPILACION Y ANALISIS

DE LA INFORMACION OBTENIDA EN LAS ENCUESTAS (Ver Anexo No. 2)

Debido al alto porcentaje de personas que si estdn dispuestas a pagar un poco mas y
consumen aguas gaseosas en presentacion de doble litro, establece que si existe
mercado para los dispensadores de agua y representa una oportunidad atractiva de
inversién ya que el consumidor se muestra positivo ante esta nueva solucién porque
puede representar ahorros para el mismo y puede obtener mayor volumen de producto a

un precio competitivo y siempre conservando su calidad.

Cuadro No. 2
Cuadros de salida de informacion
. Consume usted
agua mineral? Si No
Respuestas 284 101
Porcentaje 73.77% 26.23%
Doble
., Qué compra usted? Litro Latas
Respuestas 93 191
Porcentaje 32.75% 67.25%
Si contest6 Six pack
de latas, ;por qué prefiere | pjerde | Demasiada Es mas
esto que el Doble Litro? el Gas Cantidad comodo
Respuestas 54 98 39
Porcentaje 28.27% 51.31% 20.42%
. Consideraria
comprar Doble Litro si el
contenido mantuviera
siempre el gas? Si No
Respuestas 173 18
Porcentaje 90.58% 9.42%
.Estaria dispuesto a
pagar un poco mas por el
Doble Litro si sabe que el
contenido NO va a perder
el gas con el tiempo? Si No
Respuestas 206 78
Porcentaje 72.54% 27.46%




. Cuanto mas con

respecto del precio menos de
actual? Q0.50 Qa1 Q.5
Respuestas 61 48 97
Porcentaje 29.61% 23.30% 47.09%
. Consume usted
Doble Litros de agua
gaseosa? Si No
Respuestas 363 22
Porcentaje 94.29% 5.71%
-Qué marca de agua
gaseosa compra Pepsi Cola Super
regularmente? Cola Coca Cola 24 Big Cola
Respuestas 184 135 41 3
Porcentaje 50.69% 37.19% 11.29% 0.83%
¢ Cuanto tiempo le Una 2 Semanas
tarda el Doble Litro? Undia | De2a4dias | Semana 0 mas
Respuestas 221 61 74 7
Porcentaje 60.88% 16.80% 20.39% 1.93%
Regularmente, ;qué
hace con el Doble Litro si
cuando se sirve el liquido
ya no tiene gas? Lo tira | Selotoma
Respuestas 227 136
Porcentaje 62.53% 37.47%
.Le gustaria que el
contenido en el Doble
Litro no perdiera el gas
con el tiempo? Si No
Respuestas 363 0
Porcentaje 100.00% 0.00%
.Estaria dispuesto(a)
a pagar un poco mas por
el Doble Litro si supiera
que tiene esta ventaja? Si No
Respuestas 325 38
Porcentaje 89.53% 10.47%
. Cuanto mas con
respecto del precio Q0.50 o menos de
actual? mas Q1 6 mas Q.5
Respuestas 86 90 187
Porcentaje 23.69% 24.79% 51.52%
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V. ESTUDIO TECNICO

A. PROCESO PRODUCTIVO

El proceso productivo del dispensador de agua gaseosa empieza con la compra
de los insumos. Los insumos se compran para elaborar el dispensador de agua gaseosa
son el polietileno de baja densidad y los colorantes para hacer las mezclas, produciendo
asi los diferentes colores. Al tener todos los insumos necesarios, se mezclan para
obtener la base. Esta cuenta con dos partes: el polietileno de baja densidad y el
colorante. Estos dos insumos se llevan en ciertos porcentajes. Al final del proceso de

mezclado se tiene un subproducto llamado mezcla base.

La mezcla es transportada a la maquina de inyeccidn en donde se plastifica. En
la méquina el proceso de inyeccion se divide en fases. En la primera fase la mezcla
ingresa al cafién y es derretida por medio de unas resistencias que le transmiten calor.
Estas se encuentran reguladas por pirometros que mantienen la temperatura. En la
siguiente fase, un piston hidrdulico de inyeccion inyecta el material derretido al molde.
Al inyectar el piston éste bota mezcla al caidn para luego ser calentado y se repite el

proceso.

El molde es fabricado de acero. El molde esta conectado por medio de
mangueras al sistema de enfriamiento, el sistema de enfriamiento estd regulado por
timers. Cuando termina el periodo de enfriamiento, la maquina, por medio de los timers,
da una sefial para la abertura del molde. El molde se abre y expulsa las piezas. Después
de expulsar las piezas, el molde se cierra por medio cierre hidrdulico y empieza el ciclo

productivo.

B. DIAGRAMA DE EXPLOSION DE MATERIALES

El siguiente diagrama muestra los materiales que son necesarios para llegar a

fabricar completamente un dispensador de agua:

19
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Ilustracion 1: Diagrama de materiales

Polietileno

Tapones para guardar presion Pajilla que se adhiere al tapon

Pajilla que se
Dispensador adhiere al
dispensador y
que va adentro
de la botella

Resorte

Dispensador de agua
completo

Jumbos de pléstico

(Fuente: Elaboracién Propia)

C. DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

La materia prima necesaria para la fabricacién de los dispensadores de agua es el
polietileno, este material viene en pellets que son pequeiias bolitas de plastico que al ser
sometidas a altas temperaturas forman una pelicula uniforme en el molde durante el

proceso de inyeccion.

1. Polietileno. El polietileno es uno de los polimeros mas simples y baratos,
ademds de uno de los plasticos mds comunes. Es quimicamente inerte. Se obtiene de la

polimerizacién del etileno, de lo cual se deriva, ademés, su nombre.
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Existen dos tipos, segtn sus densidades: Polietileno de Baja Densidad (PEBD) y
Polietileno de Alta Densidad (PEAD)

Caracteristicas del Polietileno de Alta Densidad

Resistente a las bajas temperaturas
Irrompible

Liviano

Impermeable

Inerte (al contenido)

YV V V V V V

No toxico

Caracteristicas del Polietileno de Baja Densidad

» No téxico

Flexible

Liviano
Transparente

Inerte (al contenido)

Impermeable

YV V V V V V

Econdémico

Usos del Polietileno de Baja Densidad

Bolsas de todo tipo: supermercados, boutiques, panificacidn, congelados,
industriales, etc. - Peliculas para: agro - recubrimiento de acequias - envasamiento
automatico de alimentos y productos industriales (leche, agua, plasticos, etc.),
stretch film, base para pafiales descartables - bolsas para suero - contenedores
herméticos domésticos - bazar - tubos y pomos (cosméticos, medicamentos y

alimentos) - tuberias para riego.

Usos del Polietileno de Alta Densidad

Envases para: detergentes, lavandina, aceites automotor, shampoo, lacteos -

bolsas para supermercados - bazar y menaje - cajones para pescados, gaseosas,
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cervezas - baldes para pintura, helados, aceites, - tambores - cafios para gas,

telefonia, agua potable, mineria, drenaje y uso sanitario - macetas - bolsas tejidas.

El tipo de polietileno que se usa para la fabricacién de los dispensadores de
agua es Polietileno de Baja Densidad ya que no es un tipo de pldstico que tiene
que ser muy duro sino flexible para lograr una mejor adherencia al envase

plastico.

A continuacién se presenta un cuadro en donde se muestran los diferentes
proveedores de este tipo de materia prima y cuales son sus requisitos para poder

establecer lazos econdmicos con los mismos:

Cuadro No. 3: Especificaciones de los proveedores

Proveedor | Materia Origen Tiempo de | Costo (por | Pedido
Prima entrega 1,000 kilos | Minimo

(Insumo) (dias de PEBD) (Kg.)

habiles) $.

1 PEBD Guatemala 10 1550 10,000

2 PEBD Guatemala 7 1577 7,000

3 PEBD Chile 30 1725 20,000

4 PEBD Colombia 30 1435 25,000

5 PEBD México 20 1683 30,000

Ya teniendo las caracteristicas de los posibles proveedores, se debera
escoger en el estudio financiero cudl es la opcién mds viable. Es necesario sefialar
que en este momento estos precios son definitivos ya que la empresa es pequena y
no tiene todavia el capital ni la demanda suficiente como para obtener descuentos

por cantidad aprovechando las economias de escala.

Esta materia prima tiene que ser virgen y no reciclada ya que es un
producto que tiene que estar totalmente esterilizado y con las més altas medidas de

higiene porque el tipo de uso que va a proveer al consumidor.
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2. Demanda de materia prima segin la capacidad de la maquinaria

» Cantidad de kilos que puede procesar la mdquina por turno y medio: 550
Kg.

Peso total del dispensador de agua: 15 gramos

Peso del tapon que guarda la presién: 8 gramos

Peso de la pajilla que se adhiere al tapén guarda presioén: 7 gramos

YV V V V

Demanda mensual de dispensadores de agua: 500,000 unidades

En 550 kg de materia prima se sacan aprox. 65,000 tapones guarda presion cada
dia y medio aproximadamente (restando 2% de merma por ser maquinaria nueva).

En 550 kg de materia prima se sacan aproximadamente 75,000 pajillas

Por tanto se necesitan 4,300 kilos de materia prima mensual para

realizar medio millén de tapones guarda presion

Y se necesitan 3,700 kilos de materia prima mensual para realizar

medio millén de pajillas que se adhieren al tapon.

D. SECUENCIA DE OPERACIONES

Para tener una idea clara de la secuencia de operaciones a continuacion se
presenta un diagrama en donde se explica claramente cudles son los pasos que se deben

seguir hasta completar los dispensadores de agua.
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Ilustracion 2: Secuencia de operaciones para formar el dispensador de agua.

SECUENCIA DE OPERACIONES

5 | BODEGA

La secuencia de operaciones es la siguiente:

Una de las caracteristicas importantes es que los lotes se van a empezar a
realizar al mismo tiempo para que al llegar a la etapa de acabados (4) se tenga
disponible tanto el tapon para guardar presidén como las pajillas que se van a adherir a
dicho tapén. De esta forma se puede lograr un flujo constante en la fabricacion de los

dispensadores.

Por tanto, la secuencia de operaciones quedard de la siguiente manera:

1. Alimentacion de la maquina con la materia prima (PEBD).

2. Proceso de inyeccion para formar, tanto el tapén guarda-presion como la pajilla
que se adhiere a dicho tapén.
Traslado de los dos productos mencionados en el inciso 2 al 4rea de acabados.

4. Proceso de acabados. Aqui se incrustan las dos piezas que se fabricacion en el
proceso de inyeccién y se adherird la pajilla y resorte que son los encargados de

succionar el liquido.
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5. Se envia el producto terminado al drea de bodega para su resguardo.

E. DESCRIPCION DEL PROCESO DE INYECTADO DE PLASTICO

El proceso de inyeccion de termoplasticos se fundamenta en fundir un material
pléstico y hacerlo fluir hacia un molde, a través de una boquilla en la miquina de
inyeccion, en donde llena una cavidad que le da una forma determinada permitiendo
obtener una amplia variedad de productos. El moldeo por inyeccién es la técnica de
procesamiento de mayor utilizacion para la transformacién de plasticos. Su popularidad
radica en la versatilidad para obtener productos de variadas geometrias y para diversos

usos.

En la actualidad, la mayoria de las maquinas inyectoras utilizan el principio del
tornillo de Arquimedes para plastificar y bombear el material. En un tornillo de
inyeccion se produce el fenémeno de plastificacion debido al calor generado por la

friccién del material con las paredes del canon.

La inyeccidn es un proceso secuencial que estd conformado por un conjunto de
etapas que se denomina ciclo de inyeccion. El parametro mas importante, desde el punto
de vista econdmico, es la duracién o el tiempo de ciclo, pues finalmente de éste

dependen la productividad y el costo del proceso.

1. La maquina inyectora de plastico. Una mdaquina inyectora es un equipo
capaz de plastificar el material polimérico y bombearlo hacia un molde en donde llena

una cavidad y adquiere la forma del producto deseado.

Una inyectora se compone de cuatro unidades principales:

La unidad de cierre
La unidad de inyeccién

La unidad de potencia

Eal A e

La unidad de control
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Ilustracion 3: La maquina inyectora de plastico

Unidad da clarm

Unidad de imeccidn

LUinicdadl de cortrel \

\

—
Uredad ce potencia

A. Unidad de cierre. Consiste de una prensa conformada por dos placas
portamoldes, una mévil y otra fija. El sistema de accionamiento de la placa
moévil puede ser un mecanismo de palancas acodadas, accionado
hidraulicamente, un cilindro hidrdulico o un sistema eléctrico de tornillo sin fin
accionado por un motor. El pardmetro fundamental para dimensionar una unidad
de cierre es su fuerza para mantener el molde cerrado. Usualmente se da este
valor en toneladas (ton). Otros pardmetros importantes en una unidad de cierre
son: la distancia minima entre placas, la distancia mdxima de apertura, las
dimensiones de las placas y la distancia entre columnas, la carrera del sistema de

expulsion. Estos datos se utilizan para dimensionar los moldes.
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Ilustracion 4: Unidad de cierre de una inyectora de plastico

Columnas Columnas
guia Molde gufa\ Molde
I fn\ I .rH'. ]
Cilindro \ H
accionante ; .
Placa fija - Placa fijz
: ./
\\& 2
Placa / Palancas  Placa mdvil Cilindra Placa mdwil
estacionana hidraulico
frasera
Sisterna de cierre hidraulico-mecanico Sisterna de clerre hidraulico

con palancas acodadas

B. Unidad de inyeccion. La unidad de inyeccién estd conformada por el
tornillo y el cafién de inyeccidn, la boquilla y las resistencias alrededor del
canén. El material sélido ingresa por la tolva a la zona de alimentacién del
tornillo, en esta zona es transportado, por efecto de la rotacién del tornillo dentro
del cafndn, hacia la zona de fusién donde se plastifica; finalmente el material es
bombeado hacia la parte delantera del tornillo en la zona de dosificacion.
Durante el proceso de plastificacion del material el tornillo gira constantemente.
Cuando se va a realizar la inyeccién hacia el molde, el tornillo deja de girar y
actia a manera de pistén, haciendo fluir el plastico fundido hacia el molde y

llenando las cavidades.
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Ilustracion 5: Unidad de cierre de una inyectora de plastico

Tornillo Barril

>

Alimentacion Fusidn Bombeo

holde

Es bien sabido que la conductividad térmica de los plasticos es muy
inferior a la de los metales, por lo que su procesamiento debe hacerse en capas
delgadas para que la transferencia de calor sea lo mas rdpida posible y sostenible
economicamente. Esto se logra aprovechando el fendmeno de plastificacion, que
consiste en la fusién de la capa de material directamente en contacto con la
superficie del cafién, la cual transmite el calor, por convecciéon forzada, al
material sélido en las capas inferiores hasta que se plastifica completamente la

masa de material.

Ilustracion 6: Fenémeno de plastificacion

Capa delygada que se funde
Barril

Material haterial
fundido 6_ sdlido

Tarnillo
Fenameno de plastificacion

En las inyectoras comerciales aproximadamente un 50% del calor
requerido para fundir el material lo aporta la friccién viscosa, generada por el
giro del tornillo con respecto al cafién, y el otro 50% lo aportan las resistencias

eléctricas.

C. La unidad de potencia. Es el sistema que suministra la potencia

necesaria para el funcionamiento de la unidad de inyeccién y de la unidad de
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cierre. Los principales tipos de sistemas de potencia se pueden clasificar como:

1. Sistema de potencia eléctrico. El sistema eléctrico se utiliza
generalmente en mdquinas relativamente pequefias. Este sistema se emplea;
tanto para el giro del tornillo como para la apertura y cierre del molde. La
mdaquina emplea dos sistemas mecanicos de engranajes y palancas acodadas, uno
para el cierre del molde y otro para el tornillo. Cada uno accionado por un motor
eléctrico independiente. El accionamiento del tornillo cuando realiza la
inyeccion lo ejecuta un cilindro hidraulico. En los sistemas con motor eléctrico,
la velocidad puede ajustarse sélo en un determinado nimero de valores, lo cual
puede ocasionar problemas en la reproduccién de pardmetros de operacién y
dificultar la obtencién de piezas con una calidad constante. Los motores
eléctricos generan grandes torques de arranque, por lo que debe tenerse

precaucion al usar tornillos con didmetros pequefios para evitar que se rompan.

2. Sistema de potencia hidraulico. Los motores hidraulicos son los mas
comunmente utilizados, su funcionamiento se basa en la transformacion de la
potencia hidraulica del fluido en potencia mecéanica. A diferencia de los sistemas
electromecdnicos, donde la potencia es transmitida a través de engranajes y
palancas, en un sistema con fluidos estos elementos se sustituyen, parcial o
totalmente, por tuberias de conduccién que llevan el fluido a presiéon a los
pistones de inyeccion y de cierre del molde. El fluido que mds se utiliza es el
aceite debido, principalmente, a sus propiedades lubricantes en aplicaciones que
involucran grandes cargas. En los sistemas hidrdulicos es comun utilizar
presiones que varfan entre los 70 y 140 kg/cmz. Las ventajas del motor

hidraulico con respecto al eléctrico pueden resumirse principalmente en:

» Facil variacion de velocidades, regulando el volumen de fluido.

» La relacion entre el torque y la velocidad es aproximadamente lineal.
El limite de torque se determina por la presion limitante y el torque
de arranque es aproximadamente igual al de funcionamiento.

» Permite arranques y paradas rapidos debido al pequefio momento de

inercia.
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» Permite relaciones bajas de peso potencia, lo que posibilita alcanzar

altas velocidades de inyeccidn del material.

D. La unidad de control. Este sistema bdsicamente contiene un
controlador 16gico programable (PLC) y controladores PID para las resistencias
eléctricas del cafién y de la boquilla. El PLC permite programar la secuencia del
ciclo de inyeccion y recibe seflales de alarma, por sobrepresion o finales de
carrera, para detener el ciclo. Los controladores PID son los més adecuados para
medir la temperatura debido a su elevada velocidad de respuesta para mantener

la temperatura a los niveles requeridos.

E. Parametros de una inyectora. Las principales caracteristicas utilizadas

para dimensionar y comparar maquinas inyectoras son:

» Capacidad o fuerza de cierre: usualmente se da en toneladas (ton)

» Capacidad de inyeccién: es el volumen de material que es capaz de
suministrar la maquina en una inyeccion (cm3/inyecci(’)n). Es comitin dar
este valor en gramos, tomando como referencia la densidad del
poliestireno.

» Presion de inyeccién: es la presion maxima a la que puede bombear
la unidad de inyeccién el material hacia el molde. Usualmente se trabaja a
un 60% de esta presion o menos.

» Capacidad de plastificacion: es la cantidad maxima de material que
es capaz de suministrar el tornillo, por hora, cuando plastifica el material;
se da en kg/h.

» Velocidad de inyeccion: es la velocidad maxima a la cual puede
suministrar la unidad de inyeccién el material hacia el molde; se da en

cm’/s.
F. DESCRIPCION DE LA MAQUINARIA

Como se sabe la maquinaria que es necesaria para realizar los dispensadores de
agua es la mdquina inyectora. En el mercado existen varios proveedores y tipos de
inyectoras, sin embargo la que se piensa adquirir para la empresa Soluciones en

Plastico, S.A. es la siguiente:
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Es una mdaquina de inyeccién de plastico marca BATTENFELD SZ-600SY
Alemana con capacidad de procesar 550 kg de material en un turno aproximado de 8

horas.

Ilustracién 7: Inyectora de plastico BATTENFELD

Las especificaciones técnicas de esta maquina son las siguientes:
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Cuadro No. 4: Especificaciones técnicas de la maquinaria

nte
cidad

Minirno, Grueso Del

Molde

1. Ventajas de Tener una Inyectora BATTENFELD

» Ahorro en el consumo de energia: por estar equipadas con bombas de
desplazamiento variable, el consumo de energia puede ser hasta de un 60% menor que
las maquinas de otras marcas con bombas de paletas fijas.

» Sistema de cierre de piston directo: este es un sistema que practicamente no
requiere de mantenimiento, el cual garantiza que la aplicacién de la fuerza sobre el

molde y las placas se haga en forma completamente homogénea. En contraste con el
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sistema de rodilleras, donde se generan concentraciones de fuerza y se pierde el ajuste
con el paso del tiempo.

> Reduccion de costos de operacion: gracias a al tipo de bomba y al inteligente
disefio del circuito hidrdulico, se obtiene un uso muy eficiente del aceite hidraulico
garantizando una vida til de més de 5 afios sin necesidad de cambiarlo. En contraste,
con otras maquinas en donde se debe cambiar cada afio.

» Produccion estable y precisa: su eficiente unidad de inyeccion permite
fabricar piezas de alta precision. La variacién entre una inyeccién y otra es casi nula,
se obtiene un producto muy estable en cuanto a peso y apariencia, lo que reduce la
cantidad de productos defectuosos casi a cero. El proceso de inyeccion no se afecta
por la variacion en la temperatura del aceite. Adicionalmente cuentan con una funcién
de control de calidad capaz de determinar por si sola, si una pieza es defectuosa o no.

» Virtualmente libres de mantenimiento: gracias a la calidad de su
construccion y de sus partes, estas son maquinas que casi nunca fallan. Esto asegura
una produccién muy estable sin ningin tipo de paradas o interrupciones en la
produccion.

» Proteccion de moldes: cuentan con diversas funciones de tipo mecdnico,
hidrdulico y electrénico, todas muy sensibles para una efectiva proteccién de los
moldes.

» Larga vida util: es una inversion a largo plazo, pues su vida til es de mas de

20 afios de trabajo continuo y sin presentar ningun tipo de problemas.

2. Moldes de inyeccién. Dependiendo del proceso que se va a realizar existe una
gran variedad de moldes ya que los fabricantes producen segin las necesidades del
cliente. Estos son parte vital para el proceso ya que son lo que dan la forma necesaria de

las dos partes que conforman el dispensador.



Ilustracion 8: Moldes de inyeccion

G. COSTOS DE OPERACION
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Los cuadros que se presentan a continuacién muestran los costos en los que se

tiene que incurrir para poner a operar la planta y fabricar los dispensadores de agua.

Cuadro No. 5: Especificaciones en el costo de la maquinaria

Costos de la maquinaria

Descripcion Cantidad | Costo total
Inyectora de pldstico BATTENFELD SZ-600SY 2 $110,000.00
Moldes para fabricar los dispensadores 2 $10,000.00
TOTAL $120,000.00

Cuadro No. 6: Especificaciones en el costo del terreno

Costo del terreno

Una manzana en el Km. 34 Carretera a Palin ‘ $ 48,701.30
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Cuadro No. 7: Especificaciones en el costo de la mano de obra

Costo mano de obra
4 Operarios de maquinaria $175.00 (C/U) $700.00
2 Operarios de tolvas $ 175.00 (C/U) $350.00
2 Operarios de almacenaje $ 150.00 (C/U) $300.00
4 Operarios de acabados $125.00 (C/U) $500.00
1 Electricista $ 150.00 (C/U) $150.00
Gerente de recursos humanos $300.00
1 Gerente general $750.00
1 Gerente de produccion $600.00
1 Gerente financiero $675.00
1 Gerente de logistica $400.00
1 Jefe de mantenimiento $250.00
1 Contador $225.00
1 Encargado de compras $200.00
1 Encargado de ventas $200.00

TOTAL $5,600.00

A todos los trabajadores se les pagaran sus prestaciones segtn la ley.

En cuanto a las actividades operativas es muy importante sefialar que a todos los
operarios de las mdquinas se les va a pagar la misma cantidad ya que se va a realizar
rotacién de puestos con el fin de que todos dominen completamente el funcionamiento

de las inyectoras.

El horario de trabajo en la empresa Soluciones en Plastico, S.A. va a ser de Lunes
a Viernes de las 8 de la mafiana a las 5 de la tarde, con un espacio para el almuerzo de

30 minutos.

H. INGENIERIA DEL PROYECTO

1. Impacto ambiental. Para realizar un estudio de impacto ambientar, debe
contratarse gente especializada para hacerlo. El impacto ambiental debe evaluar todos
los factores que pueden afectar el ambiente a la hora que se empiece a producir el
dispensador de agua gaseosa en la empresa Soluciones en Pldsticos S.A. Las ventajas
que posee contratar el servicio de una firma consultora es que ellos dan respaldo
multidisciplinario de profesionales y técnicos calificados en la materia, pues segtn la

naturaleza de la actividad y del entorno ambiental, asf se escoge el grupo de trabajo.
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Analizando el proceso se observa que el mayor problema que puede surgir a la
hora de poner la maquinaria a funcionar es el ruido que se producen en la industria. Se
hicieron mediciones en otras industrias en donde operan inyectoras, sopladoras,
extrusoras y todo tipo de maquinaria industrial y se determiné que el ruido alcanza un
maximo de 80 db, y un minimo de 72 db. Segtin las leyes de la Reptiblica de Guatemala
los limites maximos permisibles de emisiones sonoras en la industria son de 75 db en el

dia y 70 db en la noche.

Cuadro 8: Limites maximos permisibles de emisiones sonoras en ambiente externo

. De Lunes a Sabado Domingo
Tipos de zonas
7-21hrs|21-7hrs| 7-21hrs | 21 -7 hrs

Residencial 60 50 60 50
Comercial 70 65 70 65
Industrial 75 70 75 70
Mixta 65 55 60 50
Especial 55 50 55 50

Una solucién al ruido es anclar bien la maquinaria para que no produzca tantas
vibraciones y reducir los decibeles. Otra forma seria evaluar la alternativa de poner

barreras del sonido para cumplir el reglamento de los decibeles aceptados en la region.

En el proceso de fabricacion del pléstico existen desechos de plasticos, la merma
o producto que no cumple con los requerimientos, el cual es molido y mezclado con la
materia prima virgen en ciertos porcentajes y vuelto a reprocesar. De esta forma no
causa impacto, ya que no queda desecho alguno. El aceite que utiliza la miquina, es
vendido nuevamente al realizar servicios de mantenimiento a la maquina, asi no se

causan dafios al ambiente.

I. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES EN AREAS ADMINISTRATIVAS Y
PRODUCTIVAS

1. Administracion. El drea administrativa estard ubicada en el ala este de la
planta, en la cual se llevaran a cabo las siguientes funciones: manejo de personal en
contratacién, manejo de turnos y horarios, control de las funciones, manejo de compras

y ventas, ofertas, flujos de caja, manejo de stock, manejo computacional y contabilidad.
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En esta 4rea trabajardn las siguientes personas: Gerente General, Secretaria,
Contador, Gerente de Recursos Humanos, Gerente de Logistica, Encargado de Ventas y

Encargado de Compras.

2. Area de materia prima. Aqui se almacenaran los resortes, pajillas y resinas
plasticas. El espacio serd amplio, pero debido al volumen de materia prima necesario, se
tendrdn que manejar niveles de inventario 6ptimos para evitar la utilizacion de espacio
innecesario y llevar un mejor control del mismo. El drea de bodega estd ubicada en
linea continua, para que el proceso sea eficiente y rapido, y no se pierda tiempo en el

transporte de las materias primas.

La gerencia de produccién llevard a cabo el control de inventarios, a través de
las dos personas encargadas del drea de almacenaje y despacho. Ya que ellos reportardn

las entradas y salidas de materia prima.

3. Area de acabado y empaque. En el drea de acabado se realizardn las tareas
de ensamble del dispensador de agua, en el cual se pondra las pajillas, el resorte, y se
unirdn las dos piezas de plastico, para luego ser empacadas en jumbos de 1000 kilos,

para luego ser transportado al drea de producto terminado.

4. Area de producto terminado. Esta consiste en una bodega en la cual se
almacenard el producto terminado ya empacado en Jumbos de 1000 kilos. Aqui se
llevard un control de entradas y salidas de materiales ya terminados. Esto lo realizaran
los dos bodegueros, los cuales reportardn al Gerente de Produccioén y reportaran al

Gerente de Logistica.

5. Area de produccién. Esta drea es el motor principal de la empresa la cual la
tiene a cargo el Gerente de Produccion. Aqui se encuentran dos mdaquinas, que con
utilizadas para el procesos productivo, al haber concluido el proceso éstas se trasladan al
drea de acabados y empaque para luego ser trasportados al drea de almacenaje de

producto terminado.
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J. RESPONSABILIDAD DE CADA GERENCIA
1. Organigrama

Cuadro No. 9: Organigrama de la empresa Soluciones en Plastico S.A.

Gerente General

v v v
|Gerente Financiem| |Gerente de Producci()r{ Gerente de Logistica |
Gerente de Recursos Humanos
v v v v

| Contador| | Jefe de Mantenimient4 | Encargado de Compras | | Encargado de Ventas|

[ |
Electricista

2. Gerencia General. La Gerencia General es la principal instancia ejecutiva, técnica
y administrativa, a la cual le corresponde ejercer funciones de direccidn, gestidn,
supervision y coordinacién con los demds 6rganos dependientes. Ejerce autoridad de
linea sobre la Gerencia Financiera; Gerencia de Recursos Humanos, Gerencia de

Produccidn, y Gerencia de Logistica.

Ademas serd el encargado de realizar las negociaciones con las embotelladoras
de agua donde se pondra el producto. Asi mismo entregard a la Gerencia de Produccion

los pedidos para que el Departamento de Produccion ponga en marcha los pedidos.

Ademas llevard el control de los reportes de ventas mensuales y el Gerente de
Produccién proporcionard el reporte de niveles de producciéon mensual para que sea

sometido a discusién y mejora.

3. Gerencia de Produccion. El Gerente de Produccion programard las 6rdenes de
produccion segun los pedidos notificados por la Gerencia General. Tiene que tener bien
programados los pedidos para que no se venda mds de lo que se puede producir dentro

de la planta.
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El Gerente de Produccién deberd tener controles de materias primas, para

programar pedidos a tiempo y eficientemente.

El Gerente de Produccién deberd tener una buena comunicacién con el
Encargado de Compras, y notificarle qué materias primas se deben comprar, para que la

produccion no se atrase, tiene que haber un trabajo en equipo.

4. Gerencia Financiera. La Gerencia Financiera tiene como funcién principal
manejar los flujos de fondos de acuerdo con algiin plan preestablecido, ademads tiene la

responsabilidad de:

a) Determinar el monto apropiado de fondos que debe manejar la organizacion

(su tamafio y su crecimiento)

b) Definir el destino de los fondos hacia activos especificos de manera eficiente.

¢) Obtener fondos en las mejores condiciones posibles, determinando la

composicion de los pasivos.

La Gerencia Financiera tiene como objetivo general determinar qué se va a

comprar y como lo va a financiar.

5. Gerencia de Logistica. La Gerencia de Logistica tendrd a su cargo el
abastecimiento o aprovisionamiento mediante la cual se provee a una empresa de todo
el material necesario para su funcionamiento. Las actividades que llevara a su cargo

seran:

a. Calculo de necesidades: Es una actividad propia del planeamiento logistico.
Este planeara las cantidades especificas de materia prima para un determinado tiempo
para que el funcionamiento de la empresa no se vea afectado.

b. Compra o adquisicion: El objetivo principal es realizar las adquisiciones de
materiales en las cantidades necesarias y econdmicas en la calidad adecuada al uso al

que se va a destinar, en el momento oportuno y al precio total més conveniente.
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c. Obtencion: La obtencion empieza con el pedido y tiene por finalidad
contribuir a la continuidad de las actividades, evitando demoras y paralizaciones,
verificando la exactitud y calidad de lo que se recibe.

d. Almacenamiento: Este implica la ubicacién o disposicidn, es la actividad de
guardar articulos o materiales desde que se producen o reciben hasta que se necesitan o

entregan. Los principales aspectos de esta actividad son:

e Control de la exactitud de sus existencias.
e Mantenimiento de la seguridad.

e Conservacion de los materiales. Reposicién oportuna.

e. Despacho o distribucion: Consiste en atender los requerimientos del usuario,
encargandose de la distribucién o entrega de la mercaderia solicitada.

f. Control de stocks: Como objetivo de esta actividad debemos plantear el
asegurar una cantidad exacta en abastecimiento en el lugar y tiempo oportuno, sin
sobrepasar la capacidad de instalacion.

g. Utilizacion de desperdicios: Esto con el fin de tomar las medidas mas

ventajosas para la empresa.

6. Gerencia de Recursos Humanos. Esta es responsable de la administracion de los
subsistemas de Recursos Humanos de la organizacidn, buscando procesos eficientes y

eficaces para el mejoramiento continuo.

Trabajard directamente con la Gerencia General y niveles directivos de la

organizacion
Sus tareas principales son:

a. Planificar, organizar y verificar eficiencia en los subsistemas de Recurso
Humanos de la empresa.
b. Proyectar y coordinar programas de capacitacién y entrenamiento para los

empleados.
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c. Mantener un clima laboral adecuado, velando por el bienestar de las relaciones
empleado - empresa.

d. Interceder por la buena marcha en contratos laborales entre empleados y
empresa.

e. Dirigir el sistema de carrera administrativa en la organizacion.

f. Inspeccionar normas de higiene y seguridad laboral..

g. Mediar en conflictos entre empleados

K. ESTIMACION DE TIEMPOS DE PRODUCCION, DIAGRAMA DE
OPERACIONES

El siguiente diagrama muestra las operaciones que son necesarias para formar
los dispensadores de agua. En el esquema no se muestran los tiempos ya que hay que

analizarlos de diferente forma dependiendo de la operacién que se esta realizando.

Ilustracion 9: Diagrama de operaciones para realizar el dispensador de

agua

Llenado de tolva con la materia prima
Proceso de inyeccién del plastico
3 Recepcidén del material inyectado en jumbos
Traslado al 4rea de acabados
)
CD Realizacion del proceso de acabados

@ Recepcidn del producto terminado

Nimero de Operaciones 6

Nimero de Traslados 1
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1. El llenado de la tolva toma aproximadamente 1.5 minutos ya que le cabe 20
kilos. Los costales de materia prima traer regularmente entre 20 y 25 kilos por lo que es
necesario realizar la operacion 1 vez.

2. El proceso de inyeccién se realiza durante todo el tiempo, pero en promedio la
maquina BATTENFELD esta en la capacidad de procesar entre 60 y 65 kilos de materia
prima por hora.

3. La recepcion del material ocupa la misma cantidad de tiempo que la inyeccion
del producto, se hacen cambios de bolsas cada vez que se completan 1,000 kilos que es
la capacidad de los jumbos.

4. El traslado de los jumbos hacia el 4drea de acabados toma aproximadamente 2
minutos por tarima.

5. El proceso de acabos también se realiza durante todo el turno de 8 horas, sin
embargo armar un dispensador de agua completo toma en promedio 1 minuto.

6. Finalmente la recepcion del producto se hace también de forma constante y se

hacen cambios cada vez que se llenan los jumbos de producto.

L. DIAGRAMA DE RECORRIDO Y DIAGRAMA DE LA PLANTA

Una manzana de terreno equivale a 7,042 metros cuadrados. El drea es bastante
grande, sin embargo se contempld esta adquisicion ya que se estd previendo un
crecimiento sustancial en el futuro por lo que las holguras actuales se van a ver

compensadas posteriormente.

El diagrama de planta queda de la siguiente forma:
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Ilustracion 10: Medidas de la nave principal para la produccion de dispensadores

de agua.

80 metros

35 metros

El total de metros cuadrados que va a tener la nave principal es de 2,800. Se
contempla un espacio libre ya que si la demanda del producto se incrementa va a ser

necesario realizar ampliaciones para satisfacer al consumidor.
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En el ala oeste se situardn los vestidores, drea de cafeteria y la oficina del

Gerente de Produccién para poder controlar de una forma mds répida el proceso.
ALA OESTE: VESTUARIOS, CAFETERIA Y GERENCIA DE PRODUCCION

Ilustracion 11: Ala oeste del complejo Soluciones en Plastico, S.A.

|l P’

2m

1
e
=]
| ‘ i | E
o
= &
; 8
W
™ F =
Zm 13m
[ = +—t

Finalmente en el ala este se situardn las oficinas administrativas, donde estaran

los departamentos de Logistica, Finanzas, Recursos Humanos y Gerencia.
ALA ESTE: OFICINAS ADMINISTRATIVAS

Ilustracion 12: Ala este oficinas administrativas de Soluciones en Plastico, S.A

35 metros

50
metros.
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Ahora ya pasando al proceso productivo a continuacién se presenta el diagrama
de recorrido en el cual se muestra la secuencia de operaciones asi como la ubicacién de

todas las estaciones de trabajo para poder fabricar los dispensadores de agua.

Iustracién 13: Diagrama de recorrido para la fabricacion de los dispensadores de

agua.

ALMACEN
INFLAMABLES

RESORTES)

MATERIAS
PRIMAS

3

2
>

MATERIAS
- > TeRiMAS

0
m

INYECTORAS

PRODUCTO
TERMINADO

ALMACEN DE
7 PRODUCTO
L__TERMINADO

1. Sale el producto del almacén de materias primas (moldes, pajillas, resortes,
plastico)

2. Las materias primas llegan hasta antes del proceso de inyeccidn para formar los
dispensadores de agua.

3. Proceso de inyeccién

4. Los materiales que salen del proceso de inyeccién llegan a la siguiente etapa que
es la de acabados para formar completamente el dispensador de agua.

5. Proceso de acabados

6. Colocacion del producto terminado en tarimas

7. Almacenaje del producto terminado
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M. ASPECTOS GENERALES DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

La seguridad industrial hoy en dia es un aspecto que no se puede pasar por alto
en ninguna empresa porque permite crear un ambiente de trabajo seguro que a su vez
provoca una mejora significativa en la productividad del trabajo. La experiencia ha
probado de manera contundente que las plantas con buenas condiciones de trabajo
producen mucho mds que aquellas con malas condiciones. Ademds de aumentar la
produccion, las condiciones de trabajo ideales mejoran la seguridad registrada, reducen
el ausentismo, los retrasos, la rotacion de personal, eleva el animo de los empleados y

mejora las relaciones publicas.

Los trabajadores en paises subdesarrollados como el nuestro constituyen
actualmente el 75% de la poblacién mundial trabajadora. Son estos trabajadores quienes
confrontan inadecuadas condiciones de trabajo, empleo inestable, escasos salarios y
beneficios, pobre salud y seguridad industrial. Esto trae como consecuencia una clase
trabajadora frustrada y deficiente, con bajos rendimientos que se traducen en niveles de
calidad inferiores, tanto de producto como de proceso, es decir, que sus actividades son
realizadas por debajo de las especificaciones pudiendo provocar clientes no conformes.
Aun mads, enfermedades y accidentes de trabajo, que se estiman matan a 1.1 millones de
personas cada afio, y son parte de la realidad a la que los trabajadores estan expuestos

dia a dia.

El trabajo es una necesidad bésica para el ser humano en el sentido que le brinda
significado y contenido a su vida ya que le permite su subsistencia y la de su familia, sin
embargo, la realidad es muy desalentadora, no s6lo en los paises del Tercer Mundo sino
también en algunos paises desarrollados. Largas jornadas de trabajo, cargas de trabajo
excesivas, pobre salud y seguridad industrial son las caracteristicas mds comunes en los

lugares de trabajo.

Para garantizar estaciones de trabajo lo mas cémodas posibles la empresa sabe
que debe invertir en seguridad industrial y cierta capacitacién para responder ante

cualquier tipo de eventualidad y ademds conservar la calidad de vida del empleado.
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Como las mdaquinas inyectoras emiten decibeles que en algunas ocasiones
sobrepasan los 80 puntos es necesario proveerle al empleado tapones para los oidos,
esto quedard normado en el Manual de Seguridad Industrial. Ademads se entrenard a todo
el equipo de trabajo el manejo de extintores para eliminar rdpidamente cualquier conato.
Y finalmente se va a invertir en sefializacién industrial y en difundir a todo el personal

lo que son las dreas criticas del proceso y rutas de evacuacion.

Sera obligatorio utilizar redecilla para evitar que el vello ingrese en el producto
ya que es para uso alimenticio y finalmente uniformes porque es mucho mas cémodo

para tener control como administracion y para el empleado representa un ahorro.

Los costos de seguridad industrial seran los siguientes:

Cuadro No. 10: Especificaciones en el costo por seguridad industrial

Costos de seguridad industrial
Descripcion Cantidad | Costo total

Extintores tipo ABC de 10 kilos con repuesto 9 $1230.00

Seiializacion Industrial $1,875.00

Capacitaciones 22 $150.00

Uniformes para el personal operativo 12 $156.00
TOTAL $3,411.00

N. Controles de calidad

El control de calidad es algo vital para operar dentro de estindares que van a
satisfacer plenamente al cliente. En el caso de la fabricacién de los dispensadores, los

mismos operadores son los encargados de realizar los respectivos controles de calidad.

En el proceso de inyeccion los operadores realizardn el control de calidad al final
del proceso y en el caso de acabados, como es una tarea manual, también hacen control

de calidad al momento de estar armando los dispensadores.



VI. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

A. ESTIMACION DE COSTOS E INGRESOS

A continuacién se presentaran cuadros donde se explican los precios y
costos a la hora de fabricar los dispensadores de agua gaseosa. Se adjuntan
cuadros en donde se encuentran las ventas y la inversion que debe hacerse para
empezar el proyecto. En éste se tiene contemplado hacer un estudio a 10 afios y
se determinardn los valores presentes de todas las opciones junto con sus tasas

de retorno.

Para realizar el estudio se analizardn tres diferentes alternativas. En la
primera alternativa se comprard maquinaria nueva, para la produccién de los
dispensadores de agua gaseosa. En el segundo caso, se asume que se comprara
maquinaria usada para la elaboracién del mismo, y en la tercera alternativa
contempla la oportunidad de comercializar el producto. Estas tres alternativas se
evaluardn en tres diferentes escenario. En el primero se tomard el escenario de
un flujo de caja proyectado en el cual las ventas permanecen constantes durante
los 10 afios. El segundo escenario serd el pesimistas en el cual se incrementan
las ventas anuales en un 10%; y el tercer escenario, el optimista, las ventas
anuales incrementan en un 20%. De esta manera se evaluardn los 9 distintos

escenarios para determinar cudl es el mds rentable de todos.

B. INGRESOS SOBRE VENTAS

Los ingresos esperados del dispensador de agua gaseosa provienen de las
ventas mensuales. El precio por dispensador de agua gaseosa estd estipulado a
$0.0645, ya que puede haber dos mercados distintos uno para embotelladoras y
otra para llegar directamente al consumidor final. Los ingresos anuales estaran
dados por las proyecciones de ventas por afio. El precio aumentard un 7% anual

por politicas de la empresa.

48



49

C. COSTOS DE LAS ALTERNATIVAS

Alternativa 1: Comprar maquinaria nueva y producir los dispensadores de agua

gaseosa.

Cuadro No. 11: Inversion de maquinaria, mobiliario y equipo

Descripcion Costo ($)
2 Inyectoras de plastico BATTENFELD SZ-600SY 110,000.00

2 Moldes para la fabricacion de los dispensadores de agua gaseosa 10,000.00

Instalaciones eléctricas 1,250.00

Instalaciones de agua 500.00

Senalizacion industrial $1,875.00

Terreno 48,701.30

Mobiliario y equipo 15,000.00

Construccion de nave y oficinas 50,000.00

La maquinaria y equipo se compraré en el afio cero, la compra se realizard al
contado, se obtendrd un préstamo financiero con una tasa de interés del 8% anual, y la

maquinaria y equipo se depreciara en diez afios.
Costos de materias primas
El cuadro a continuacién muestra los costos de las materias primas para producir

los dispensadores de agua gaseosa.

Cuadro No. 12: Costos de materia prima

Descripcion Unidad de medida Costo ($)
Polietileno de baja densidad Kilogramo 1.435
Resorte Unidad 0.01
Bolsa para empaque Unidad 0.10

Del polietileno se comprard 8,000 kilos mensuales. En el flujo de caja estos

precios incrementaran en un 7% anual. El costo de los resortes y bolsas para empaque
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aumentaran un 7% anual por efectos de la inflacién. El porcentaje de inflacién se
determino a través del promedio desde el afio 2000 hasta la presente fecha de la
inflacién acumulada, dato obtenido del Banco de Guatemala.

En las bolsas de empaque se pueden almacenar 1000 dispensadores de agua

gaseosa.

Cuadro No. 13: Costos de mano de obra directa

Descripcion Costo mensual ($)
4 Operarios de maquinaria $175.00 (C/U) $700.00
Bono 14 y aguinaldo (4 operarios de $1,400.00
maquinaria)
2 Operarios de tolvas $ 175.00 (C/U) $350.00
Bono 14 y aguinaldo (2 operarios de
tolvas) $700.00
2 Operarios de almacenaje $ 150.00 (C/U) $300.00
Bono 14 y aguinaldo (2 operarios de
almacenaje) $600.00
4 Operarios de acabados $125.00 (C/U) $500.00
Bono 14 y aguinaldo (4 operarios de $1,000.00
acabados)
1 Electricista $ 150.00 $150.00
Bono 14 y aguinaldo $300.00
1 Jefe de mantenimiento $250.00 $250.00
Bono 14 y aguinaldo $500.00

Los sueldos aumentaran un 7% anual debido a los efectos de la inflacién. A

todos los empleados se les pagardn sus prestaciones de ley.

Cuadro No. 14: Gastos de fabricacion (mensuales)

Descripcion Costo ($)
Gasto de luz mensuales 500.00
Gasto de agua mensuales 300.00
Costo de mantenimiento 450.00
anuales

Los gastos de fabricacién son los presentados en el cuadro anterior. Se observa
que todos lo rubros tienen un aumento del 7% anual debido a la inflacién que afecta al

pais.
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Cuadro No. 15: Gastos administrativos

Gerente de Recursos Humanos $300.00
Bono 14 y aguinaldo $600.00
1 Gerente general $750.00
Bono 14 y aguinaldo $1,500.00
1 Gerente de Produccién $600.00
Bono 14 y aguinaldo $1,200.00
1 Gerente Financiero $675.00
Bono 14 y aguinaldo $1,350.00
1 Gerente de Logistica $400.00
Bono 14 y aguinaldo $800.00
1 Contador $225.00
Bono 14 y aguinaldo $450.00
1 Encargado de Compras $200.00
Bono 14 y aguinaldo $400.00
1 Encargado de Ventas $200.00
Bono 14 y aguinaldo $400.00
Gasto de teléfono $400.00
Papeleria $250.00

Los gastos administrativos aumentan todos los afios también un 7% debido a la

inflacioén.
Cuadro No. 16: Costos de seguridad industrial
Costos de seguridad industrial

Costo

Descripcion Cantidad total
Extintores tipo ABC de 10 kilos con repuesto 9 $600.00
Capacitaciones 2 $500.00

TOTAL $1,100.00

Los costos de seguridad industrial aumentaran un 7% debido a la inflacién que

sufre el pafs.

Escenario 1: la demanda permanece constante.
Escenario 2: la demanda aumenta 10%

Escenario 3: la demanda aumenta 20%
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Alternativa 2: Comprar maquinaria usada y producir los dispensadores de agua
gaseosa. Para esta alternativa, se observa que los costos de materia prima, costos de
mano de obra, gastos de fabricacion y gastos de administracion serdn los mismos que en
la alternativa 1. La tnica diferencia es que los costos de mantenimientos suben a
$3,500.00 anuales debido a que la maquinaria es usada. La inversion inicial, es menor y

se describe a continuacion:

Cuadro No. 17: Inversion de maquinaria, mobiliario y equipo

Descripcion Costo ($)

2 Inyectoras de plastico BATTENFELD SZ-600SY 50,000.00

2 Moldes para la fabricacién de los dispensadores de | 10,000.00

agua gaseosa

Instalaciones eléctricas 1,250.00
Instalaciones de agua 500.00

Senalizacion industrial $1,875.00

Terreno 48,701.30

Mobiliario y equipo 15,000.00

Construccion de nave y oficinas 50,000.00

La maquinaria y equipo serdn compradas en el afio cero, se va realizar la compra
al contado, sacando un préstamo bancario con una tasa de interés del 8% anual. La

maquinaria y equipo se depreciara en linea recta en 10 afios.

Cuadro No. 18: Costos de seguridad industrial

Costos de seguridad industrial
Costo
Descripcion Cantidad| Total
Extintores tipo ABC de 10 kilos con repuesto 9 $600.00
Capacitaciones 2 $500.00
TOTAL $1,100.00

Los costos de seguridad industrial aumentardn un 7% debido a la inflacién que

sufre el pafs.



Escenario 1: la demanda permanece constante.

Escenario 2: la demanda aumenta 10%

Escenario 3: la demanda aumenta 20%

Alternativa 3: Comercializar los

inversién inicial, costos de materia prima, costos de mano obra directa, gastos
administrativos variaran, a continuacién se presentan los costos a utilizar para evaluar

esta alternativa. El costo de compra del dispensador de agua gaseosa ya puesto en

dispensadores de agua gaseosa. Los costos de

Guatemala es 0.052 USD/Pieza, el cual ya incluye flete, seguro e impuestos (DDP).

Cuadro No. 19: Inversion de maquinaria, mobiliario y equipo

Descripcion Costo ($)
Terreno 20,000.
Mobiliario y equipo 10,000
Oficinas y area de empaque 25,000
Cuadro No. 20: Costos de materia prima
Descripcion Unidad de medida Costo ($)
Bolsa para empaque Unidad 0.10

En el flujo de caja estos precio

s incrementaran en un 7% anual, debido a la

inflacién.
Cuadro No. 21: Costos de mano de obra directa
Descripcion Costo mensual ($)

4 Empacadores $175.00 (C/U) $700.00
Bono 14 y aguinaldo (4 operarios de $1,400.00
maquinaria)

2 Bodegueros $ 175.00 (C/U) $350.00
Bono 14 y aguinaldo (2 operarios de

tolvas) $700.00

Los sueldos aumentaran un 7%

anual debido a los efectos de la inflacion. A

todos los empleados se les pagardn sus prestaciones de ley.
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Cuadro No. 22: Gastos de fabricacion (mensuales)

Descripcion Costo ($)
Gasto de luz 100.00
Gasto de agua 70.00

Los gastos de fabricacién son los presentados en el cuadro anterior. Se observa

que todos lo rubros tienen un aumento del 7% anual debido a la inflacién que afecta al

pais.
Cuadro No. 23: Gastos administrativos
1 Gerente General $750.00
Bono 14 y aguinaldo $1,500.00
1 Gerente Financiero $675.00
Bono 14 y aguinaldo $1,350.00
1 Gerente de Logistica $400.00
Bono 14 y aguinaldo $800.00
1 Contador $225.00
Bono 14 y aguinaldo $450.00
1 Encargado de Compras $200.00
Bono 14 y aguinaldo $400.00
1 Encargado de Ventas $200.00
Bono 14 y aguinaldo $400.00
Gasto de teléfono $400.00
Papeleria $250.00
Los gastos administrativos aumentan todos los afios también un 7% debido a la
inflacion.

Escenario 1: la demanda permanece constante.
Escenario 2: la demanda aumenta 10%

Escenario 3: la demanda aumenta 20%



VII. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Tasa Interna de

Alternativa | Escenarios | Valor Presente Neto Retorno
Demanda
Alternativa 1 perrrrztanr?tce
maquinaria constante $94,567.24 17.05%
nuevay Demanda
producir aumenta
dispensadores 10% $602,967.03 36.15%
de agua Demanda
gaseosa
aumenta
20% $993,545.99 52.82%
Demanda
Alternativa 2 perrrrztanr?tce
usada y Demanda
producir aumenta
dispensadores 10% $692,954.05 47.05%
de agua Demanda
gaseosa
aumenta
20% $1,053,550.37 63.22%
Demanda
permanece
Alternativa 3 | constante -$32,519.09 -0.75%
comercializar
los Demanda
dispensadores aumzoanta
de agua 10% $179,552.76 35.35%
gaseosa Demanda
aumenta
20% $533,629.69 55.97%

Al analizar el proyecto se observa que las ventas de dispensadores de agua

En el andlisis financiero se evaluaron tres alternativas y cada una de ellas con
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gaseosa representan utilidades para la empresa Soluciones en Plastico S.A.

tres escenarios diferentes. Los resultados de este anédlisis demuestran que la alternativa
de invertir en maquinaria nueva y tener un incremento de ventas por afio del 10%,
logrard tener una Tasa Interna de Retorno de 36.15% y un valor presente neto de
$602,967.03. Esta misma alternativa con un escenario donde la demanda permanece
constante tenemos una tasa interna de retorno de 17.05% y un Valor Presente Neto de

$94,567.24. Los resultados de esta alternativa con el escenario de aumentar un 20%
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anual en las ventas los datos fueron: una Tasa Interna de Retorno (TIR) de

52.82% y un Valor Presente Neto de $993,545.99.

Los resultados de la implementaciéon de maquinaria usada son los mejores en
todo el estudio, en el escenario en donde la demanda permanece constante se obtuvo
una Tasa Interna de Retorno de 24.94% y un valor presente neto de $156,999.07. En el
escenario donde las ventas aumentan un 10% el valor de la Tasa Interna de Retorno
(TIR) fue de 47.05% y un valor presente neto de $692.954.05. En el escenario donde las
ventas un 20% anuales los valores de la Tasa Interna de Retorno (TIR) fue de 63.22% y
un valor presente neto de $1,053,550.37. Hay que tomar en cuenta que los escenarios
mds rentables en el estudio son los de implementar maquinaria usada y tener un
aumento de venta del 10% y 20%, la opcion es bastante riesgosa de tomar ya que la
maquinaria usada en el tiempo puede dafarse de forma mas rdpido o sufrir un

desperfecto disminuyendo el tiempo de vida qtil de la misma.

La alternativa de comercializar los dispensadores de agua, no es una opcién
viable, debido a que los escenarios donde la demanda es constante la Tasa Interna de
Retorno es de -0.75% y un Valor Presente Neto de -$32,519.09. En cambio en el
escenario donde las ventas aumentan un 10% el valor de la TIR fue de 35.35% y un
Valor Presente Neto de $179,552.76, para el caso donde la demanda aumenta un 20% la
Tasa Interna de Retorno fue de 55.97%, obteniendo un Valor Presente Neto de

$533,629.69.

Al comparar la opcion de invertir en maquinaria usada y con la maquinaria
nueva, nos demuestra que se tiene una mejor TIR en el escenario de invertir en
maquinaria usada. Pero debe tomarse en consideracion que la opcién de invertir en
maquinaria nueva le da mayor vida util al proyecto, debido a que Soluciones en
Plasticos S.A. tiene una vision a largo plazo, es un criterio que se debe considerar a la

hora de tomar las decisiones .

La alternativa a utilizar en este proyecto serd de implementar la maquinaria
nueva con un incremento en las ventas de un 10% anual, ya que es un escenario muy
realista y se apega a las necesidades del mercado. Es una opcidn viable porque los

dispensadores de agua gaseosa no lo producen ni lo comercializa nadie en Guatemala.
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Con base al escenario planteado se realizé un andlisis de sensibilidad para determinar
las variables mds sensibles ante aumentos y disminuciones en el precio, asi como para
elaborar las mejores estrategias competitivas. Del andlisis de sensibilidad se puede
inferir lo siguiente: las variables mds sensibles son el precio de venta, unidades

vendidas, precio del polietileno y en menor proporcion el costo del resorte.

> Precio de ventas y unidades vendidas. Estas dos variables son las mds sensibles en
el proyecto. En un rango de 50% a 150% el valor de la Tasa Interna de Retorno oscila
entre -11.48% y 91.62%. Esto quiere decir que ante aumentos y disminuciones
pequeiias en el precio de venta y unidades vendidas los niveles de retorno se alternan de
manera significativa, por lo que hace necesario mantener niveles competitivos dentro
del mercado. La estrategia para mantener la presencia dentro del mercado es tener
precios que satisfagan al cliente, porque se sabe que un aumento en el precio puede
conducir en disminuciones en la demanda del producto, la tendencia econémica es que
si aumenta la demanda aumenta el precio de venta.

Se puede notar que en la grafica del andlisis de sensibilidad, las graficas tanto del
precio de venta como unidades vendidas es igual, esto se debe a que mantienen un

relacion directa con respecto a las ventas totales.

» Precio de polietileno. Esta variable se comporta inversa en comparacién con la tasa
de retorno, ya que si el precio del polietileno sube la TIR disminuye. Por lo cual es un
factor critico en produccién de dispensadores de agua gaseosa. En un rango de 50% a
150% el valor de la TIR oscila entre 56.26% y 13.08%. Para contrarrestar este efecto es
necesario buscar los mejores proveedores de polietileno de baja densidad, ya que

existen varios productores de esta materia prima a nivel mundial.

> Costo del resorte. El costo de resorte es el menos sensible en el estudio, se enfocard
en el la calidad y desempeno del mismo. Si se hace variar el precio entre un 50% a un

150% la Tasa Interna de Retorno oscila entre un 45.05% y un 26.77%.

Una de las opciones que se habia contemplado en un principio era comercializar
los dispensadores de agua gaseosa, hay que tomar en cuenta que el precio ofertado es

DDP el cual ya incluye IVA, Arancel, Fletes y Seguro. Hay que tener muy en cuenta
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que debido a que el dispensador de agua gaseosa viene de un pafs que no tiene ningtin
Tratado de Libre Comercio con Guatemala las fracciones arancelarias no bajaran. Al

contrario, la base impositiva es el 10%.



TIR

Analisis de sensibilidad TIR vrs. Variacion porcentual

Variacion porcentual
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—eo— Precio venta

—#— Precio de
polietileno

—a&— Costos de materia
prima para
empaquetado

—>¢— Costo de resorto

—¥— Unidades
vendidas

—e— Energia Eléctrica




VIII. CONCLUSIONES

Al realizar el andlisis de factibilidad y rentabilidad de la produccién y
comercializacion de los dispensadores de agua gaseosa para doble litros en la
ciudad capital se determiné que si es rentable la produccion de los dispensadores

de agua gaseosa para doble litros.

Por medio del estudio de mercado se determiné que si existe mercado para los
dispensadores de agua gaseosas, el cual puede ser de 64,000,000 de

dispensadores de agua gaseosa.

Se determind que el proveedor mas adecuado para compra de polietileno de baja
densidad es el de Colombia debido a su bajo precio en el mercado y ademas
llena las caracteristicas que exige el producto, ya que el precio del polietileno es

una variable volétil, y es la materia prima de la empresa.

La ubicacién de la planta de produccion de los dispensadores de agua gaseosa
para doble litros por motivos de precio, facilidad de distribucién y para soportar
la tendencia de la demanda creciente estara ubicada en Km 34 carretera a Palin,
donde se pueden realizar las actividades de una forma adecuada en comparacién

con los otros lugares analizados y ademads por las politicas de la empresa.

La tecnologia mds adecuada para la fabricacion de los dispensadores de agua
gaseosa para doble litros serd una inyectora de plastica marca Battenfeld modelo
Sz 600 Sy que tiene una capacidad de producir 550 kg en un turno de 8 horas, ya
que ayuda a la reduccién de costos de operacidn y no se incurren a gastos extras.

Esto es debido a que la maquinaria viene en una sola pieza.

El precio de venta del dispensador de agua gaseosa para doble litros serd de

$0.0645, con un incremento anual del 7% debido a la inflacién.
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» La opcién que se adapta para evaluar el proyecto es la de comprar la maquinaria
nueva y tener un incremento de ventas del 10% anual, para el proyecto se tomé
una Tasa Minima Atractiva de Retorno (TMAR) del 10%, la TIR para esta
opcion es de 36.15% con un Valor Presente Neto de $602,967.03.

» Se pudo determinar que no es rentable la importacién de los dispensadores de
agua gaseosa para doble litros, ya que la relacion costo vrs precio de venta es de
0.8062. Esto quiere decir que el costo de importar resulta mds caro que producir
en Guatemala, esto se ve reflejado en el momento en que la Tasa Interna de
Retorno (TIR) no supera la Tasa Minima Atractiva de Retorno (TMAR) que

exige para el proyecto.



IX. RECOMENDACIONES

Realizar evaluaciones constantes de los precios de la materia prima por ser una

variable sumamente sensible que puede afectar el precio de venta.

Realizar estudio de mercado constantes porque el mercado es demasiado amplio,

y puede ir creciendo una forma constante.

Establecer mecanismos de rdpida respuesta ante los cambios de precio de

polietileno y precio del resorte.

La publicidad a utilizar debe ser variada, con objetivos claros, para llegar a todo
el mercado objetivo de la investigacion (poblaciéon econdmicamente activa),
ademds el dispensador de agua gaseosa se puede vender a las embotelladoras o

al consumidor final directamente.
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Anexo #1
Encuesta a consumidor final

ENCUESTA DISPENSADORES DE AGUA
1. { Consume usted agua mineral? si O NO [

Si su pregunta es afirmativa contestar de la pregunta 2 a la 6, sino pasar a la
pregunta 7.

2. {Qué tipo de presentacion compra usted regularmente?

Doble litro Ol
Six pack de latas [

3. Si contesté Six pack de latas, ;por qué prefiere estd presentacion a la del Doble Litro?

Porque la mineral en Doble Litro pierde gas L]
Porque es demasiada la cantidad de agua para lo que ud. consume L]
Porque es mas comodo comprar latas L

Otros (explique)

4. Si contestd Six pack de latas, ;consideraria comprar Doble Litro si el contenido
mantuviera siempre el gas?

Si O NO [

5. (Estaria dispuesto a pagar un poco mds por el Doble Litro si sabe que el contenido
NO va a perder el gas con el tiempo?

St NO [

6. ; Cuanto mds con respecto al precio actual?

Q. 0.50 mas ]
Q. 1. 00 mas O
Q. 1.50 més ]
Otros O]

7. {Consume usted Doble Litros de agua gaseosa? SI [ NO [
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8. (Qué marca de Agua gaseosa compra regularmente?

Pepsi Cola O
Coca Cola [
Cola Super 24 ]
Big Cola O
Otros u

9. (Cudnto tiempo le tarda el doble litro?

Un dia O]
De 2 a 5 dias ]
1 Semana |
2 6 més semanas ]

10. Regularmente, ;qué hace con el Doble Litro si cuando se sirve el liquido ya no tiene
gas?

O

Lo tira

Se lo toma O]

11. ; Le gustaria que el contenido en el Doble Litro no perdiera el gas con el tiempo?

si O No U
12. ; Estaria dispuesto(a) a pagar un poco mas por el Doble Litro si supiera que tiene
esta ventaja?

SI n NO
13. ;(Cudnto mds con respecto del precio actual?

Q. 0.50 mas O
Q. 1. 00 maés ]
Q. 1.50 més O
Otros [l
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Anexo # 2
Resultados de encuestas y analisis

Como se sabe para garantizar la determinacién de un mercado potencial en
cuanto a los dispensadores de aguas se realizaron 385 encuestas a personas de diferentes
niveles socioecondmicos que pertenecen a la poblacién econémicamente activa dentro
de la ciudad capital de Guatemala. Los datos obtenidos de estas encuestas son los

siguientes:

., Consume usted agua mineral?

@ Si: ENO:

26%

Como se puede observar en el resultado obtenido, el 74% de las personas
encuestadas consumen agua mineral. Por lo que facilita la comercializacion del
producto. Esto demuestra que existe una gran oportunidad para aumentar las opciones

del consumidor, a través de los dispensadores.
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& Qué tipo de presentacion compra usted regularmente ?

@ Doble Litro: M Six pack de Latas:

Doble Litro:
33%
Six pack de
Latas:
67%

La mayoria de los encuestados actualmente consumen latas de agua mineral. En

porcentajes el 67% de los entrevistados prefiere latas que el doble litro.

Si contesto6 Six pack de latas, ;por qué prefiere esta
presentacion a la del Doble Litro?

O Porque la mineral en Doble Litro pierede gas

 Porque es demasiada la cantidad de agua para lo que ud. consume
O Porque es mds cémoda comprar latas

O Otros

0%
20% 28%

52%
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Esta es una pregunta bastante interesante ya que permite ampliar la pregunta
anterior. Como se sabe la mayoria de personas actualmente prefieren las latas de agua
mineral al doble litro. De esta pregunta se puede inferir que la razén principal es debido
a que regularmente el consumidor toma poca cantidad por lo que no necesita adquirir el

doble litro.

La segunda razén principal es la que mads interesa para este proyecto y es debido
a que el doble litro pierde gas con el paso del tiempo por lo que prefieren adquirir las

latas. Este constituye el 28 % de los entrevistados.

Algo importante es que las personas que compran lata porque el contenido es
menor también son propensas a adquirir el dispensador ya que pueden distribuir su

consumo garantizando la vida util del producto.

Si contesto Six pack de latas, ;consideraria comprar Doble
Litro si el contenido mantuviera siempre el gas?

@ Si: mNO:

NO:
9%

SI:
91%

Como se puede observar en esta pregunta, el 91% de los entrevistados
manifestaron que si el doble litro de agua mineral mantuviera el mismo contenido de
gas con el paso del tiempo no dudarian en adquirirlo. Esto representa una gran
oportunidad para incurrir en el mercado guatemalteco con esta idea novedosa. Ademads
le permitirfa al cliente comprar mds volumen a un precio competitivo y con ello evitar

desperdicios que afecten su bolsa.
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.Estaria dispuesto a pagar un poco mas por el Doble Litro si
sabe que el contenido NO va a perder el gas con el tiempo?

@ si: ®NO:

73%

Las personas con tal de mantener el mismo nivel de gas en su producto estaria
dispuesta a pagar un poco mas, esto constituye su costo de oportunidad. Ya que saben
que podrian pagar menos y obtener mayor cantidad de producto por medio de los

dispensadores.

Si su respuesta fue afirmativa ;cuanto mas con respecto del
precio actual?

0QO0.5mis MQ 1.0mis OQ 1.5 mis O Menos de Q0.5

Q0.5 més

Menos de Q 0.5 30%

47%

Q 1.5 mds Q 1.0 més
0% 23%
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De la pregunta anterior se puede inferir que las personas si estdn dispuestas a
pagar mas por el doble litro con dispensador de agua, sin embargo siempre existe un
limite en este valor. E1 47 % pagaria menos de 50 centavos mds, 30% exactamente 50
centavos mas y finalmente el 23% un quetzal mas. Esto influye directamente en la
competitividad a la hora de la manufactura ya que se debe conseguir un producto de
buena calidad a un excelente precio para incursionar en el mercado y poder generar

utilidades, de lo contrario se quedaria desplazado.

(Consume usted Doble Litros de agua gaseosa?

@ Si: ENO:

NO:
6%

SI:
94%

Aqui al igual que en la pregunta del agua mineral simplemente se determina que

la mayoria de los entrevistados consumen agua gaseosa

- Qué marca de agua gaseosa compra regularmente ?

@ Pepsi Cola B Coca Cola U Cola Super 24 [ Big Cola

Cola Super 24 Big Cola
11% 1%

Pepsi Cola
Coca Cola 51%
37%
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Para conocer las preferencias de los consumidores se pregunt6 cudl era la marca

de agua gaseosa (s6lo colas) que mds adquieren los consumidores. Los porcentajes se

muestran en la grifica. Esto es de suma utilidad ya que permite conocer cuales pueden

ser las alianzas estratégicas para garantizar la competitividad dentro del mercado

guatemalteco y generar ganancias.

Se puede observar que Pepsi Cola y Coca Cola son las empresas mds fuertes por

lo que podria ser una opcién de comercializacion.

. Cuanto tiempo le tarda el Doble Litro?

O Undia @ De 2 a5 dias O 1 Semana O 2 6 mds semanas

2 6 més
1 Semana semanas
20% 2%

De 2 a 5 dias n dia
17% 61%

Esta es una pregunta interesante ya que nos permite saber cudl podria llegar a ser

el volumen de las ventas y como se observa es bastante atractivo ya que la mayoria de

los entrevistados manifest6 que el doble litro le tarda dnicamente un dia por lo que se ve

en la necesidad de consumir muy frecuentemente el producto.
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Regularmente, ;qué hace con el Doble Litro si cuando sirve el
liquido ya no tiene gas?

O Lo tira M Se 1o toma

Se lo toma
37%

tira
63%

La mayor parte de la gente manifesté que una vez el doble litro de agua gaseosa
pierde el gas ya no le interesa consumirlo por lo que lo desecha. Esto muestra que el gas
es un factor predominante para el consumo. Ademds con la pérdida de gas el
consumidor pierde econdémicamente puesto que no logré consumir todo el producto y

tiene que adquirir otro por no tener gas el agua gaseosa.

;e gustaria que el contenido en el Doble Litro no perdiera el
gas con el tiempo?

@ Si: mNO:

NO:
0%

SI:
100%

Todos los entrevistados desearian que el doble litro de agua gaseosa no perdiera
gas con el paso del tiempo por lo que es una excelente oportunidad de comercializar el

dispensador de agua.
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. Estaria dispuesto (a) a pagar un poco mas por el Doble Litro
si supiera que tiene esta ventaja?

@ Si: mNO:

NO:
10%

SI:
90%

El 90% de las personas si pagarian un poco mas por el doble litro con el

dispensador de agua siempre y cuando no afecte su bolsillo significativamente.

¢ Cuanto mas con respecto del precio actual?

O0Q0.5mis MQ1.0mis JQ1.5mds T Menosde Q0.5

Q0.5 mas
24%
Menos de Q 0.5 q
51%
1.5 md Q 1.0 mas
Qlimis = 5sq
0%

De la pregunta anterior se puede inferir que las personas si estdn dispuestas a
pagar mas por el doble litro con dispensador de agua, sin embargo siempre existe un
limite en este valor. E1 51 % pagaria menos de 50 centavos mas, 24% exactamente 50
centavos mas y finalmente el 25% 1 quetzal mas. Con respecto al agua mineral aqui
aumenta la cantidad extra a pagar ya que mayor cantidad de personas consume agua

gaseosa por lo que su costo de oportunidad es mayor.



ALTERNATIVA DE INVEATIR EN MACILINARLL NUEVA ¥ PRODUCIR LOS DISPENSADCRES DE A GUA GASEQSA

LA DEMANDA PERMANACE CONSTANTE

2 Inysctoras de Plistco BATTENFELD SZ-6003Y E110,000.00
2Meldes 510,000.00
Instalacionss Eléciricas §1,250.:00
Irsmlaciones da Agus §E0000
Temana 3427030
Mekiliaris y Equips 515,000.00
Construccidn da Haney Cicinas. F50,000.00
Sefalzacion Industrial §1,875.:00
TOTAL DE INVERSION INCIAL FREnEFE]

i §357 00000 $414,080.00] 5443076 30 £507, 27 508 842,757 52 §320,752.6% 437 43| £711,483.72)
TOTAL INGRE 505 $347.000L00| 14,080.00| £443.07E30 7e0s $580,782 B5 $521.437.43 711,483 73
|
Prirma |
Pelistiana da Bap Dersidad £137 TE0.0D) £147 403 20| £157,721 A2 £158,761.52 £180,57 505 §1%3,215.53) 520 740,61 121245 £253,265 14
Casios de Materia Prima para 560000 F542.00| 586 24 TILCS 5725 45 £541.53) 520044 386347 109081 51,103 08|
Coeto ds Asscria 560,000.00| ££4,200.00) £46,504 00 £73,50288 578,E47.75) 52415310 §20,043.82 £26,345 55 §103,091.47 £110,307 55|
Praztamos
Am crizaciones $6.00) £23,331 55 £25,331 55 £23,531.58 558,321.55) 50,00 F0.00) 50.00) 50.00 50.00)
Inksrazas ST 00247 53,2642 53,5808 £5.77 85 52,0885 50,00 50,00 $0.20) 5000 $0.00)
Mana ds Cbra Dirscta |
Zuckos y Salarios 52700000 £26,800.00 £30,91230 £33,07EAE 535,261 43| £37 550,50 54051072 £43,325. §45,391.03
Prastaciones Labambes (K553, IRTRA, INTECAP) 53,420,290 6025 SEZ2 418075 54,424.10] £4.797.88 £5,133.85) 55,577 74
Bere 14 y Aguinalds 54,500,500 £4,812.00) £5,15208) £5,51 263 $5,262.58) £5311.48 $5 753.98) £7,731.84)
|Gaatos ds Fabricacion
Gasio ds Enamia Elscinca F6,000.00 0.0 B AD 57 2475 5241531 $2,004.38]
Gasle de Agua 53,6000 £3,852.00) 54,121 54 54,71 2.57) E5040.18 55 402.63 .
Caeto do Mantenimisntc: 5450001 481 50) 351521 5522 .55 £531.15) $£75.33 == £0| &773.14]
Coste do Sequnidad Industrial 51,1000 £1,177 00 £1,258.33 §1,441.85) £1,542.81 £1550.80 1,765.35) 51,£30.00
Gagtos Administratives
Zuckdos y Salari 82 00| 7,388 25 T1ETE 54,265 35 E2,130.24
CAP] £5,701.1 2| 100 23 $5 527 20
E: 1 57,382 00| E.asam G220 11,555.42,
Gasio de Takfona 55,1360 55,405 52/ 5558021 56,281 52| 5770775 55,247 26
Papeleria y Liilies 53,000.00 £3.210.00] £343470) EIETHAS 53,502 53| 54,81 734 [ERETED
TOTAL DE EGRESOS 0 COSTOS ANUAL ES $322 BER 55| 98,065 08| 18.02870, PATATH5 06 $462 77 08| §422.003 18 $491.142 85| §525.52284
Flujo de Caja T
Irresraion -§297,225 30|
o $474,081.64) 507, 27 5 06| 42 757 52|
iz razian 453 70855, 62,27 2.9 42%,383.12] X
Dopresciacin £16,500:00 518, 500.00| 518,500.00| X 518,500.00)
Ltikdad anbes de Impussios ERCEC] 526,485,497 53%,304.34] §103 270.64) §iZ0215.21
[Impuorios £4 BBE.EE 58,21 4 58| 529,544.34] §32,013.80
Ltikdad Hela. : 51050502 518,224.23) 545,750.95| 57123674
Dapreciaciin 518,500.00| £18,500.00( £15,500 00 £15,500.00 518, 500.00) 51£,500.00) §18,500.00
Flufe de Taj g LI 555001 oL a0 55 [ BLIFY FOLTSET] [ELEEFIEL]
L
TIR 1T.05%

Valor Pressnie SU45ET.

Integracidén Venias

Vantzs Monsuales (unidades) 500,000
‘Wantas Anudles funidades) £,000,000
Pracia da Vanis g] £0.06
WVantad nual (5) 3387 K000
Aurnsnts anual de Disperaador

Tl acion ™



ALTERMATNA DE INVERTIR EN MAQUINARIA NUEVA ¥ PRODUCIR LOS DISPENSADORES DE AGUA GASECSA
L& DEMANDA AUMENTA EN UN 10%:

2 Ingzcloras de Plastion BATTENFELD SZ-6002Y

2 Maldes

Instalasonas Ekcticas
Instakacianes de Agua

Terrana

Mobilaro ¥ Equpa
Constnaccian de Mavey Oficinas

Safialzacion Indusirial
TOTAL DE INVERSION INICIAL

#10,00000
£10,000.00
$1,25000
£500.00
$48,70.20
$15,000.00
$50,00000
1,975.00

i
$297. 326,30

#1537 7EQ.0
I

650,000

[Eona 14 v Aguinaldo

(Gaswos de Fabricacion

3111 -wa.gs !1309212‘)

1%
S0 96702

~5237 32620 B8, 570.20
0%

Integracién Ventas

Wantas Mensusies (Inidades) 300,000
Wantas Anuaks iuniades) 6,000,000
Preci da vanla (£ £006
Vania Arual ($) £257,00000
Aurmzrbo enual de Dispensadar T
infiacton T



ALTERMATIVA DE INVERTIR EN MAQUINARIA NUEVA Y PRODUCIA LOS DISPENSADORES DE AGUA GASECSA

LADEMANDA ALUMENTA EN UN 20%

2 Inyectoras de Plasics BATTENFELD 525005 S100000
2 Moldes F10000.00
Instslacionss Eléctricas §1 25000
Instalaciones dedgua E30000
Tamenc 54870130
Mebiiario y Equipo §15,00000
Cersinuccion de Mave y Cficinas §30,050.00
Sefdizacion Indusirial 5127500
TOTAL DE INVERSIOM INICIAL T
2 T 10
Vanias 0000 36,802 04| £35,028 87 381923036 §1051,28178 1,350 £23.0. 1,734,207 £5| 52,855,111.81 53,67 1,098.65
TCTAL INGRESQS £267.000.00 BA96,008.00 e 5 5018,.230.26) §1,051,891.79) $1,350,.620.04 £1,74, 207 £9) F2858.414.04 $2.671,090.60
Eqr
Maieria Prima
Paletikeno do Baja Donsidad £137 TEO.00 £176,883 .24 §227,118.43) 3281 £20.60) 3374,440 86 340,723 .08 BE17,324.1 ] ETa2 644 23| 1,01 775518 1,305, 797 6E|
Cestos ds Maleria Prima para E = 000D STTOAD £359.15) §1.270.12) 5§1,630.54] 52,034.00) 52,682 £ 33,4723 S443273 259163
Costo de Resorts £60,000:00 577,040.00 528,318, 36 5127 01244 §163,084.00) 320835959 525886541 545,258 544337316 5562,152.74)
Prastamas
Se.Ce) 358,331.38 08,531 58 55,231.58 358,331 .:q £0.00} 50.00) 5000} 30.00 F0.00,
Insrasss £17 008,47 51326425 £2.516.06) 5277358 5202555 £0.90) 5000 $0.00) 30.00 50.00
|
Mano de Obra Directa
Suwldes ¥ Salaries £27 D000 $26,880.00 £30,312.20| 532,075.1§) 53525148 37 2£5.30) £40,51872] £43,326.10 §45,531.03 5§42 £30.40
Prostacionss Laborales (GGS, IAT AR, INTECAF) £3420.50] 53,660.35] £3,916.58) 54,150.74| 54,424.10) 54,757 39| 55,133 25 3 55 57774
Bana 14y Aguinaddoc 54,500,020 54,815.50) 5515208 52,212.59) 52,225 59 26,511.45) 3575323 57.731.84] $5.273.07
Gastos de Fabricacion
o dk Ensran Elestrea 5 000,00 6AZ000 £ 55040 n@‘ B7.25478 R I §10.208.12 §11,080.76
Gasto de Agua £3,500.00] 53,8520 E4,121.64) 534,410.15] 54,7 1557 52,0431 5) 55,402 £3] $6,165.47 58 £18.42]
Costo de b imi SAT0.00 5421240 £515.21 5851 77| 5253 56 $531.15] §675.23] s | 577318 52731
Ceatn de Seauidad Industrial £1,100.00] 51,1770 £1,250.35) 51 m?.gl §1,441.58 1,542,681 51,6500 1,766 36 §1,280.00 £2,002.31 |
Gaigtos Administraly oz
Suskdos ¥ Salanic
Presincionsa Laberales (GGE, IHT A, NTECAF]
o 14 o
Gasto de Tekelonc
Papslariay i
TCTAL DE EGRES0S O COSTOS ANUAL ES E3R2TRET S £442225 50/ §512.05004
Flujo d Caja T T
Imvarsion 5237 35630
ngres os [ 156,902 00| B.67 6T 1,059,665
tns Anuaes de Opamcin £322 78572 £442 355 50| 518,858, 54| 51,313,811 20
Deprocciacitn 18,5000 18,500,060 E1E,500.00|
Utlidaed antes de Impusatos £45714.28 536,182.20 §100,570.58]
Impusstos £14,171.42 511,316.258 531,007 26|
Udicasd Fsta 53154223 524,965 53 553452, 54
Daprs ciacién £18,500.00 518,500.00 £12,500.00|
Flujo d= Ca EHENEFE] Ho004L BT EEEEEH a4 5551
——m
TIR S2A2%

Valor Pressnie

388354580

Ventaz Mersuaks [unidades) 500,003
Ventas Aruakes funidades) 5,000,000
Precio de Venta (5} s005
Venta Anal i) £367,000.00
Aumento anual de Dispansador T
Irflazion TE



Flan de poges pam pé st ame | maguinaria mey a}

Mento $257,326.00
Intepis LR

0 Pago de Iniereses
L $3 05544 S1 56050 £5.515.94]
1 $3.055.44 §1.534.40 £5.450 93]
3 $3.055.44 51,506 48 5546592
4 105544 5148248 5543791
5 £3,055 44 51456 47 £541191
& £3,055 44 5143046 £5.355 940
T $3,055.44 51,404 45 £5,350.50]
[ $3,055.44 §1,778.44 §£5,333.88]
[l £3,055.44 §1,35243 £5,307.5T|
15 105544 5132643 5525155
L 2105544 5130042 5525555
12 £3,055 44 5177441 £5279 E5]84T 46526 51700947
(k] $3.055.44 1,248 40 5207 54
14 5305544 22233 5 LTT.E3
Ls $3.055.44 1196 38 515152
] 5105544 5117038 5512581
17 £3,055 44 51,144 37 £5,059.81
5] 6105544 S1LLLA 36 £5,073.80]
[E] $3,055.44 §1,002 35 £5,047.79]
20 £3,055.44 51,066 1 £5,021.TE|
2 105544 514033 $4. 595 77|
22 2105544 5101433 5455 T
73 £3,055 44 §033 12 4543 74|
24 £3,055 44 §062 31 £4 91T TS84T 46526 513264 26
25 $3 05544 593630 £4.591.74
2 5305544 50002 G4 BH5 T3
27 51,055 44 53342 54 27 T2
8 %1055 44 §854. 2 84 81371
9 6105544 8121 &4 75771
n $3,055.44 SA0E 26 476170
3 $3,055.44 §TE02S £4.735.69]
31 105544 575424 54, T A8
33 105544 §7218.23 54 BB AT
i g £3,055 44 70223 4 55T 5|
35 £3,055 44 §67A 22 4 6715
3 $3,055.44 SEI0IL £4 G0565)84T 46526 §9.519.06
T £3,055 .44 §624.20 4,579 64

51,055 44 03 | 54 55343
] %] 055 44 T2 1 &4 52T 42
4 53 055 44 a6 1 &4 50141
41 $3,055.44 §5I01T £4.475.461
42 $3,055.44 5404 16 4,449 60|
42 105544 5468 15 54,427 59
H“ 105544 544214 54,357 58
45 £3,055 44 Sd16413 £4.371_57|
44 £3,055 44 530013 43455
47 6105544 §36d 12 54319 56
42 $3,055.44 33811 §4 293 55Q84T 46526 S5 TT3EG
49 £3,055.44 531210 54 26T 5|
50 £7 055 44 286 08 £4.341 53
51 $] 055 44 260 08 £4.315 53
] $3.055.44 23408 £4 1 B9 5]
5 $3,055.44 208 07 £ 14351
4 $3, 05544 518206 54,1 3750
55 105544 515606 £4.111.49]
6 5105544 s1300 54,085 48]
ST £3,055 44 §104.09 54059 4T]
58 6105544 §TAM 4 033 44
] $3,055.44 §5200 4 007 45
&0 £3,055 44 52601 $10K1 45)8AT 46526 SROZE ST




ALTERMATNA DE INVERTIR EN MACUINARLS USADS ¥ PRODUCIA LOS DISPENSADDRES DE AGUA GASECSA

L& DEMANDA PERMANACE CONSTANTE

2 Iyacloras o¢ Plashios BATTENFELD SZ-5008Y
2 Moldes

Inctalscianes Electricas

Inctalacianes de Agua

Terram

Mebiark y Equipa

Construcckin de Nawe y Cficinas

Sanakzacion Industrial
TOTAL DE INVERSION INICIAL

$50,000.00
$10,000.00
$1,250.00
£500.00
$48,701.20
#15,000.00
$50,000.00

£1,675.00
177, 226.30

5711,483.72]

Fabricackn

Enardia Heclrica

[I=§

EE}-&S“J $10,309.12|
4

st en e

2e0riax] INAEITial

£13,125.

,500.00
34,8000
$3,0000
|
EFE [EEERELES) 56778052,
I
-§177,326.90 i
] 3542780752, 7|
$312,7720 14453 2]
§12,50010 $12,500.00
17272 $97,142

£42 561 .77

£12,500.00

53 30114,
328,410.50 gw 028,
12500

R

1%
26.20%
F166.794.44

STA.52045

Integracién Ventas

antas Menzugks (inidades) 500,000
Vantas Anuaks (nkiades) 6,000,000
Fresia da vanla (&) 3006
VantaAraal i8] $287,000.00
Aumanta sl de Dispsnsadar 4%
ifizcien TE



ALTERMATIVA OE INVERTR EN MAGUINARLE USADA ¥ FRODUCIR LOS DISPENSADCRES DE AGUA GASECSA
LA DEMANDA AUMENTA EN UN 109

2 Iy ectoras de Pléstico BA TTENFELD SZ-5002Y $50,000.00
2 Maides $10,000.00
Instalaciones Ekcinicas $1,25000
Instalaciones de Agua $E00.00
Terrama $4870130
Mabilario y Equpo $15,000.00
Cronsirucckin de Mave 7 Cfiinas £50,000.00
Saakzacion Inaustrial $1,675.00

TOTAL DE INVERSION INICIAL

42,705 .80 164.73] 1,008 851 8 1,211,057 5|
§742.705.80) 416473 51,022 851.85) | 211, 005.7 5|

$160,342.03
1.20) 378,
303,11874) 57,531.69)

§oE43m02d  ea11,175.4)

§1,255. 20

| I -] I T X
00| Infegracién Ventas

anias MansUEks (INkanes) 500,00
|Manc de Obra Diecta Viantas Anuaks {Lnidadas) £,000,000
SLeldos y Sakrks Frecio de Vanla (£} 3005
Prestaciones Lanaraks (| 5GS, | RTRA, IMTECAP) arta Arual (8] $327,000.00
Eona 14 7 Aguirakdy Aumenta arual de Depersadar A%
Gastos de Fabricackn

fizcion TE

4 5021 $4,317.34|

$5,300. £5,247 26
RN Y]] $300.29479 5490 50065 SE05.08008| §wad5sd|  ee0ioed g S0 579000558 S000.TEF|  s10BLETRE

I I ]
§1T5 4513 | | | | |
$357,00010 IETT 3 % 1 1,028,891 0 1211,00575]  §idesgseny| %
ﬂﬂz.&g 3255,2447 34 3 X seredeeal  geas .
$12,500.00( 12,500 3 3 1 : 3 I 3 1
$E177 2 542
£19,135, §13,552.50
42 58177 130.40 3 X
812 smnd §1 EA ] £12,500.00 X
-175.451.30 £55.001.77 §42 89040 §63.250.74 @205 5zl 41690 §l9nser 1T £295 53008 5208 7302 £152.308.08 547789377
0%
an3

valkr Pressme FoeTea



ALTERNATIVA DE INVERTIR EN MACLUINARLA LESADA ¥ PRODUCIR LOS DISPENSADORES DE AGUA GASEOSA

L& DEMANDA AUMENTA EN UN 20%

2 Irfeckonas 02 Plaslico BATTENFELD S2-600SY $50,000.00
2 Makis $10,000.00
Inslelacknes Becircas %1,250.00
Irslalacknes 42 Agua $500.00
Tarrenc $48,701.20
Mebiliroy Equpa $15,000.00
Corslrussin de Nave y Oliinas $50,000.00
SafalEackn Industial #1,675.00
TOTAL DE IMVERSION INICIAL
1 2 3 4 5 [ T B 92 10
1,350,623.04, 3 z [ &2.E5, 11181
$1350.629.04]  $1.734.207 &9 $2 208722 67|  $2850.111.91 3,671,065 65
$157,760.00) §i7E8cd  gew liess $251 5060 £374,440.8€| $A80, 752 05 351752415, §7ee544.23 1,017,755.18 1,308 7 97 6|
$E00.00) $770.4) FEEERE] $1.370.12 #1,630.04] $2094.00 $2 60053 £238 3445273 £31 €3]
$50,000.00 77 040.00 $56.210.55 1T 01245 $163,084.00 4206,59.65 4268,558.41 $345,220.32 $443,773.16 £550, 162,14
FI.00 44 75750 FEER R 4479150 T RN R R 3] F{4u] 1.0 f kL]
33,646 52| $2712.33 £2,480.13) €3 746,93 $3,01374) £0.00 30,00 $0.00 $0.00| 30.00)
|
£27,000.00) $58 820,00 $50.912.50) $E 75 $35,501 45| $37,560.90) $40,518.72 $45,356.10) $45,591 .05 3 655 40
$3,420.50| 035 FE.53) 180.75 454.10)] 7.5 13855 $5,433,22 355774 ERE
$4,500.00) £ 81500 £, 15205 5126 45,590.52] $6,311.48 $6,752.23 & 22602 4775184 $8,273.00
$5,000.00) £ 42000 $E 868,40 R 37 55478 $10,505.12] 11,0507¢|
%3,600.00) £2 85200 $4,1216 4, 410.15] 54,7 10.67 %5, 165.47 E15.45]
00,00 T45.00] 7.1 4 207 55| SETTE 013.65 35,434.61
41, 100.00)] $1,177.00) $1.258.5 1347.55 il 441.ue| #1,650.00 3202291
|
25556 §71,122.51
E75.62] 33,012.64
X 044.45] $11,655.88)
44,800.00) 45,291 .82 707 $0,247.58
43,000.00| £33 38| £4,817.34] 45,154.56
| |
ST 2 80| 450,935 06 501 31195 snoz8or.6d £T3.55076| AT E1058|  $1.054B6237|  §1aiaT0asd|  §l.essmeats
I I
-§177,396.30 |
== $1350,500.04|  £1.734,207 59 2% 72067| 42,650, 111.81
4347, 210.58] $1054,668.57 $131870654] 51,655 %6272
$12,500.00) $12,500.00] ~$12,500.00 $12,500,
$450,518.45 & 04532 25,513.14]  §1,191,5348.18
315218472 3206, 784.03] §277,608.07] £363,318.55]
; $25, ¥ 4338,73374 $460,251.77 $517,904.05 223 050.84)
£12,500.00) 2,500.00] $12,500.00| 2,500.00 $12,800. $12,500.00) 512,500,00 $12,500.00) 00,
-5177.226.30 £55.081 77 556,204 26 5001036 $153. 206 67 £275. 083,49 235122374 347276127 $630 30408 £234.520 94
0%
BAM%

Valor Fresams

§1.062 22658

Integracién Ventas
Wentas Mersuaks (Unidaies) 500,000
Wentas Ansles (unidadas) £,000,000
Frecio de Varta (3) $0.05
Wenta Anual (£} 367,000.00
Aumerio anual d2 Dispersadon T
inflacion T






Plan de pagos parn préstams | moaguinaric usada)

Monto $1TT, 32630
Interis B0

Mes Pogo a Capital Pago de Inferess
1 205544 EL16598 3412142
2 £205544 114655 3410099
3 EL955.44 1L127.12 F4 08255
4 L O55.44 L107 658 3406312
5 L2 05544 LOBR 25 3404560
& 2105544 1062 g2 FA02425
T L2 05544 1045 38 3400452
8 L2 05544 102595 3308539
9 EL955.44 HL010.52 3396596
10 hZ 05544 £ L08 335,944 52
11 L2 05544 ETL&S 3302709
12 L2 05544 ba52. 22 FEO07.66] BA5 46526 Blarale
13 L2 05544 L9320 TR FAERRE22
14 L2 05544 SR FLEGRETS
15 L2 05544 (29392 3384936
16 L2 05544 £274.49 3382902
17 L O55.44 LR5A.05 FiE10.45
18 EL955.44 LR35.62 FATOLOE
19 L2055 44 bRl 6 19 FALTT L&Y
20 L2 05544 LTIATS 3i75219
Z1 205544 ETTT. A2 FATALTG
22 L2 05544 L757.89 FATLAID
23 hZ 05544 RTIE.45 FLEOEED
24 EL955.44 E710.02 L6 446] $1546526 3991084
25 RZO55.44 hEa0 59 FA 65500
26 L2 05544 baB0L 16 FL635.59
7 EL955.44 REA0L T2 Fi6l6 16
L] L2055.44 badl 29 FALIBET
29 L2 05544 ba2LE6 3357729
30 2105544 Ra02 42 33557 86
il L2 05544 55299 FA53E.42
32 L2055 44 S35 FRLE1900
33 EL955.44 54412 3345956
34 RZ 05544 524.69 Fi4201%
35 L2 05544 S5 36 FRA46070
36 105544 SRS Fi441.26] £35 46526 Fr.11z49
iT L2 05544 L] 3342182
38 RZO55.44 bl 46 Fi402.40
39 L2 05544 L4 27,53 FA38296
40 L2 05544 O] FA3635
41 L2055.44 LAER. G5 FA344.10
42 EL955.44 EM60.23 FA324.67
43 205544 L1497 FAA052%
44 L2 05544 RAI0S 3328580
45 105544 A1 093 F3 26637
46 L2 05544 L2 S0 3324692
47 RZ 05544 27206 F3,227.50
|48 EL955.44 L252.63 FRIOEO7 | $25 46526 3430413
49 hZ 05544 23520 FLIBEG
50 L2 05544 L2137 3316920
51 EL955.44 19433 3314977
52 L2 05544 17450 FR13034
53 L2 05544 155,44 33110090
|54 2105544 B13603 3300147
55 L2 05544 11660 FALOP2 04
St 205544 FAT17 FEO52 60
| 57 EL955.44 37773 FA0MA1T
58 L2 05544 F58.20 FALOLETS
59 L2 05544 33887 3295430
G £ 05544 F19.43 ALOTAET | BM5 46526 FL51578




ALTERMATNA DE IMPORTAR LOS DISPENSADORES DE AGUA GASEOSY
LA DEMAMDA PERMANACE CONSTANTE

Terram $E0,000.00
Mobilaric y Equipa $10,000.00
Canstnucckan de Nevey Oficinas $25,000.00
TOTAL DE INVERSION INICIAL §50, DO

Ingresce

Varkas
TOTAL INGRESDS

621,437 42
Eqesos
Mataria Prima
Dipensador d8 a0ua Gaseced £212,000.0 £333,240.00| $357 20e.0 $302 213.42] 4408958 25| 3437, 536,14 3458, 237 17 $501,003.82 3535, 74.08| 4573,598.27
Frestamos
1) 313,750,001 E75 750,00 #13, 750,00 #1713, 750.00) 3000 0.0} 3000 £0.00) F0.00]
Ik 33,0455 $2713.33) £3,480.13 $3,245.89) 3374 $0.00 £0.00) $0.00 £0.00) 30,001
|
Mano de Cbya Directa
SLEldca ¥ SAarios £14. 42674
Presiaciones Labaraks (IGGS, IRTRA, INTECAP) £1,827 74
[Eond 14 i Aguinakdo £2.404 24
Fabricackon
(Sazba da Enerdia Beclrica 31 !?Q.Eg 41,470.05) 41,572 65 $
(Gazto da Agua 36617 #1,023.04| 41,101.07|
(Gastos Administrathvos
[Sueides  Sdari £23 400 01 %31, 458 £33, EE0.0F $3E,018 25 %38, 537 40
Preslaciones Laboraks (IGGS, IRTRA, INTECAP) 72370 404064 £4,332.05 $4,635.29 $4,959.76)
B 14§ Adunaki S00.01 243, $5 610,01 $6,002.7 $E,422.60
(Gasta o Takfand B0 .01 135. %5455 5 3002 231,82 7
Papaienay LHlEs $3,000.0 2,210, £, | $3,675.1 $3,932.%9 .
| |
TOTAL DE EGRESDS O COSTOS AMUALES £320, 16672 £420,014.84) 544796464 $477.982 26| 5500,911.67] $527.660.29 S35 0507 5604127423 HA46. 41635 $691.665.429
Flupo o Caja
Imersin -§55,000.00]
Inaresng 52)
(Cogl08 Anuake: de CRaracion 23
8.23)
%5
o
0.0 $3,500.00
Flufs d2 Caja - $55.000.00 $5.700.08 - §3, 005 47 S2. 207 95 S51.530.04 -§TaL 0 S1L.517.27 £12.247.53 513.020.80 12 864.00 514.750.57
THMAR 10%
TR 1.82%

Valor Pressrme -§2272372

Integracién Venias
Varkas Mensuss (unidades) 500,000
arkas Anuales (unklades) £/000,000
Precia o2 vanla (8 £006
arta Arual i$ £287,000.00
Aurnanta anial de Dispansador 4%
imfiacion T%



ALTERMATIVA DE IMPORTAR LO'S DISPEMSADORES DE AGUA GASEOS
L& DEMANDA AUMENTA EN UN 1%

Terrzna £20,00000
Motilane ¥ Equipa £10,000.00
Conslruzciin de Nave y Ofiinas £25,000.01

TOTAL DE INVERSHON INICIAL

1,425, 252.77] £1,677 541.28]
51,425,357 51 677, 641.22

$53E, 531,015,097 | 4742 705,00 £274, 164,72 1,025 8010 1,211,005,
$526,122. 33| §742.705.80 587416473 51,002 86100 1,211,000
|
|

12, 0000 $367,224.00) 3432 25265 3508, 725.05 456877057 $704,7 52.56) 454 2. 31471 41,143,122 .43 £1,352 5i7.05)

m—m'jgm‘—nmﬂ 137000 1) 0] £ .00
$3,16.53) 71233 £3,480.13| 43,246, £301274] 0.00| 00 40.00 00 $0.00|
|

| eNtas MansLEles (Lkaes) 500,000

Varkas Anuaks (unidadag) £,200,000
Precin de Vanla ($ $005
varka Arual i§) $387,000.00
Aumenta arual de Dispersadar 4%

$12 6000 $12,402 0] §14 42874

£1,506.42] 1,708,177 1,537 74|
$2,247.00]

[fiacion TE

604,295 50| BER 71359

TOTAL DE EGRESOS O COSTOS ANUALES HIE0 1667 453, 402 24| 522 G978 45|

Flul de Cala
|

555, 000,00 570598 53128 §10.15425 §18.45212 £0740.42 SEE.mH 218011 $91.866.52 115,542,407 143,955, 02
Y

BRI
Valor Presame $199,342.12



ALTERMATWA OE IMPORTAR LOS DISPENSADORES DE AGUA GASEOSA
L& DEMANDA AUMENTA EN UN 20%

Tamenc £20000.00
Mabliaricy Equipo £10,000.00
Coratrucs ién de Mase y Oficinas E25000.00
TOTAL DE INVERSIOH INICIAL D] IE]]

Venias %387 000, 00| 545 505.00( 3538 A k7| SEIEZ3056 51,081 59178 §1,350,528.04] 51 74,207 63| SZi57oLE7|  BEESE 1181 53,571 ,08E.69)
OTAL INGRESOS $38T 00000 3498 90200 FEIB020 4T $819.230 36 1,054 £21.78 $1,3500620 04 §1.7 34, 207 &) 52 226723 7| 3285044484 3,671,008 &9
Eqresce
[Marizria Prima
iepanzadsr ds ogua Gasscsn §212,000.00| 5400 £25.00) 51425057 SEE0AZ4.TE) 584205578 51,082 578.23] §1,265,120.69 51.7e5007.27|  52,30800046 $2,559546.27)
Frestamos
e 50.00| §12750.00) 51375300 51275000 §12,750.00 Fo.00| 50.00) 50.00) £0.00 0.00)
I mtros s £3,346.52 5371333 §2,480.13] 5324533 £3.013.74] 5000 SO0 Fio0e| £0.00) SO0 Integracién Ventas
Vanas Mansuales (unidades) B0, 00
|Mane de Gbra Directa Vartas Arusse (unidades) 6,000,000
Susldos ¢ Sdanos. £12,500.00 513 452.00) 51442574] 5154355 §16,515.03 S17 57218 £15,308.20)| £20,232 23| 21 £ 3 Pracio da Vanta (5] 5005
Frestaciores Laboralss (1GGS, [AT AL, NTECAF] 51,536 42 170817 122774 1 B35 58 5205258 52 238,06 2.0 £2,562.50 Wanta Anudl (5} £307,000.00
one 14y Aau 52,100,001 2 247 00| 2 A28 2, 2.:s| $2,752.67 $2,745.36 £3,151.53] E33T24 Aumerte anual de Dispenzador i
Gagton de Fabricacion |
Gaste ds Erergis Electrica £1,200.00/ 51 22400 5137358 5147005 €1,572.86 £1,£83.06) £1,600.25) £1,326.84 5205182 £2.205.15 Inflazian T
£840.00| £258.50) 525172 51 msni! §1,101.07 £1,176.14] £1,260.61 £1,342.25 51 mzil £1,544.31
|
S5 400, 4 3 336,015 28 557 5070
3 3 2 3 . %9:5.33
SE.420.50 £3,002.45
£4,800.001 is.-m.% 55220.21| $6.231.82 §8.247.28 £8,824.60
Papelariay Liias £2,000.00/ 52,2100 5343470 3£75.13 £3,532.39 £4,207 66| £4,502.1%) £4,817 24| 5515456 £5515.38
[TOTAL DE EGRESDS O COST 05 ANUALES $3IDOAEETI 3486705 a4 FEREA 3756134 32 $942.900 10 §1.178.954 3u| 51 484 4981 3] 88 31088 241536272 07771248
'Ejgdo Caja
Inwarsion -§55,000.00
Ngrasss 3 1,350,
Costos Anudee de Dperacisn 1,17,551.38,
Doprescaciin £3,500.00/ £3,500.00/ £3,500.00) Z
Lhiidad ames da Impusstos £3,333.28) 5E £21.06] 162,177 66 $235, 205, S324.311 73| 5440243 20)
mpuss s 51,033,332/ 2 052,53 £22,130.08] 73,224,584 £100,722 £¢) 5136477 2]
Utilidad Mata $2,280.5€) 4,245.53) 5115 042,58 $152,984.60) 1BE.14] 302.771.34]
spreciacin 53,500.00| 3 20.00) 325000 3,500 0 £3,500.00 £3,500.00) 5010, 00| 500 00) 320,00 500 00
Flujo de Caja -£55.000.00 £5.790.06 §8.08453 52378142 34462133 §7 2084 06 §119.542.50 FEEFTTED 227 58014 3307 271 .94 £440.522 18
T T
TIR 58.00%

Valor Prassnts 34242508



Plsm de pagos para préstsme | comsereializmry

£55,000.00
B
Pago s Capi Pago de Imiereses Cunin
E EET ELE‘] erl % |
E E.ET !355\.52 %]
SEIEET 534552 2EE.ZE
4 = 5342.% 1,260.22
3 S BT §aar.za 1,254.20
6 S5 EET 5331.5 1,248.17
T E.ET [EFEET) 124215
[] EElEET PEIEE -] 1,236.12
] 2 EET 31342 B1,230.08
10 S EET 530740 1,224.0€
11 = EE 83013 1,218.04
F =g §29%.34 TZO | 311,000.00 %3,841.82
3 A7 B2HER.AZ a0
& E2pa.ze JBEES
S5 EET EXIT.2E 1,183.53
551 EET EITi1.z3 1,187.60
EE1EET B2EL.Z1 1,181.87
EEr EZ5EIE 117584
[ 525315 1,168.82
SEEET g247.12 §1,16378
SE1EE 524110 1,1577E
= EE §23L.OF 1,151.74
S BT B22E.04 1,14%71
251 BET B2za.Cl 1,138.E2 [ 511,000.00 &3,073.87
EElEET 21E.E2 1,133.65
2 EET E210EE B1,127.82
2 EET 204,53 i,124.E0
551 EET 188.ED 1,155
E E.ET 152& 1,108.54
SEEET 1BE.2% 1,103,252
BEEE S1B0.82 81,087,458
25 EE iT4.7E 1,081.46
S5 EET 16877 1,085,432
551 EET 16274 1,074
EEr iSET1 1,072.34 |
2 EET 150.ES 1,067,235 511, 000.00 §2,206.03
SEEET S144.66 81,061.32
S EET 138.63 1,055.30
= EE 13260 1,048.27
= E.ﬂﬂ- ,043.24
A7 20,55 0372
& 14.52 3118
EET 5108.48 1,02518
551 EET E10Z47 1,01813
EE1EET ERE.44 1,013.11
EET Eﬂ.iﬁ 1,007.08
SEIEET 584.33 1,001,050
SEEET §7R.2E g885.02 |511,000.00 %1,338.08
S EE T 5888.00
S BT BEE.20 BREL.ET
SETE.ET BEO.ZT BATE.E4
SE1E.ET 8425 BATD.ED
EElEET 4B8.22 E864.88
T 543,18 585826
551 EET B3k BAN3.83
=B 530.14 584680
EE.E' Ed 11 !BHD.TE-
SEIEET 51808 583475
S EE S12.0% gaanrz
EEEET 56.03 BRZZ.ES | 511,000.00 47014




