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RESUMEN

Este trabajo ofrece un disefio de una planta industrial para la produccion de una
bebida, llamada rompopo. El rompopo es un licor preparado con yemas de huevo de
gallina, vainilla, leche condensada, agua y otros ingredientes. En el caso de este trabajo se
optd por utilizar una receta familiar, ya que en afios anteriores, mediante una elaboracién

totalmente artesanal, ha tenido una respuesta positiva por parte de los consumidores.

Tradicionalmente, el rompopo, se ha considerado como un producto creado en los
conventos virreinales de Puebla, México. Por ser una bebida dulce, se puede acostumbrar
a ser tomada después de una comida. También es empleada en la reposteria, en la

preparacion de pasteles, gelatinas, helados, etc.

La planta se ha disefiado tomando en cuenta las necesidades de una industria para
dicho producto. A su vez, se ha pretendido disefiar una planta con el recorrido mas
adecuado para la fluidez del proceso productivo. Se han disefiado todas las areas de las
instalaciones considerando no solamente el &rea de produccion, sino también el &rea de

oficinas, sanitarios y zonas de estacionamiento entre otros.
Se ha determinado la ubicacién méas conveniente para la planta. Esta determinacion se
ha hecho por medio del método de ponderacion de factores. Tomando en cuenta factores

como columnas, vigas, techo, piso, iluminacién, ventilacion, trafico, distancias, etc.

Para lograrlo, se ha dividido en cinco campos de investigacion: Naturaleza del

proyecto, Estudio técnico, Organizacion y Estudio financiero.

En la naturaleza del proyecto se explica a grandes rasgos el giro de la empresa.
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El trabajo se enfoca en el producto en si y en los procesos productivos para obtener el
mismo. Se detalla el diagrama de flujo, asi como la maquinaria a utilizar, la capacidad y

distribucion de la planta, manejo de inventarios, mano de obra y materia prima.

Organizacién se refiere a las personas que trabajaran en la empresa, descripcion de sus
puestos, clima laboral, sueldos y prestaciones a pagar a los empleados, procesos de
reclutamiento, seleccion, contratacion y todo lo relacionado al area de Recursos

Humanos.
En el Estudio financiero se proyectan los estados financieros, se determina el punto de

equilibrio de la empresa, se desarrolla un flujo de caja a fin de determinar si es rentable o

no el disefio de la planta.
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. INTRODUCCION

La rentabilidad de una industria radica en obtener los costos menores y un volumen de
produccion, lo cual se puede obtener mediante una buena planificacion. Parte
fundamental de la planificacion es el disefio de la planta industrial. Para este tipo de
disefio es necesario tomar en cuenta los diferentes procesos industriales y administrativos
que se pretenden albergar dentro de la planta industrial. Al tener un buen entendimiento
de los procesos, se pueden adecuar las instalaciones que lo faciliten y que lo hagan mas

eficientes y eficaces.

Se pretende disefiar una planta que permita a esta industria tener la capacidad de
responder a la demanda. De antemano se ha optado por el disefio en U considerando que
este es el mas adecuado para la fluidez del proceso productivo. Se han planificado todas
las areas de las instalaciones considerando no solamente el piso de produccion, sino
también el area de oficinas, sanitarios, bodegas, estacionamiento, atencion al cliente entre
otras. Para ello se ha utilizado el método SLP (SYSTEMATIC LAYOUT PLANNING) para la
distribucion de planta de forma que aquellas areas que dependen de otras queden cerca

para hacer la produccion més eficiente, en cuanto a distancias, tiempos, fluidez, etc.

Este documento podra ser usado como una guia para aquellas personas que estén
interesadas en montar una planta productora de rompopo, o cualquier otro producto que
lleve un proceso similar. De igual forma proporcionar ideas para otras personas

interesadas en el disefio de una planta industrial.



1. OBJETIVOS

A. Generales

1. Incorporarse al mercado nacional de licores envasados, comenzando, en el
corto plazo, con la produccién industrial de rompopo mediante la tecnificacion de su
produccion y la comercializacion del producto. De tal manera que en el mediano
plazo, de acuerdo con la experiencia obtenida y el capital generado, la empresa pueda

envasar otros tipos de bebidas, preferentemente en el area de los licores artesanales.

B. Especificos

1. El trabajo permitira tomar una decision entre construir una planta o alquilar

una edificacion para construir la planta industrial para producir rompopo.

2. Recuperar la inversion en un maximo de dos afios, mediante una planta
industrial que ofrezca buenas condiciones de trabajo con base a normas industriales
que cumplan con iluminacion, ventilacion, ruido, espacio, seguridad industrial,
ambientes donde el trabajador se sienta relajado y tranquilo para desarrollar el trabajo

que le corresponde.

3. Lograr una rentabilidad mayor del 20% a partir del tercer afio con relacion a la

inversion original.



[1l. ANTECEDENTES

A. Historia del rompopo

El rompopo o rompope fue traido a América desde Europa, aunque esta bebida se
origind en Anglia del Este, Inglaterra. En América al rompopo, desde que vino de
Europa, se le conoce, de pendiendo del pais, como:

- rompope en Meéxico y Sur América

- rompopo en Guatemala y Honduras

- crema de vie en Cuba

Segun la autora Angélica Juarez Lopez el rompope viene de la palabra Eggnog, ya que
es una derivacion de POPE (que se utiliza para describir la version espafiola que vino a

Meéxico desde Espafia) y ROM (que significa ron)®.

Esta bebida esta relacionada con diversos ponches de leche y vino, aunque en América
el ron fue utilizado en lugar del vino. En América Colonial el ron era cominmente
llamado “grog”, de modo que el nombre eggnog probablemente se derive del termino
“huevo y grog” que luego pasaria a ser egg n grog y finalmente eggnog, que traducido al

espafiol se le conoce como rompope.

Otros expertos piensan que la palabra eggnog significa literalmente “huevos dentro de
una pequerfia taza” y que se utiliza para brindar por la buena salud. “Nog” es una palabra

de un dialecto del inglés antiguo (de Anglia del Este) y de origenes desconocidos, y que

! Disponible en http://www.monografias.com/trabajos15/industria-rompope/industria-rompope.shtml, al 14
de Julio del 2008



http://www.monografias.com/trabajos15/industria-rompope/industria-rompope.shtml

se usaba para describir una clase de licor fuerte (y de ahi, “noggin”, es decir, copa

pequefia) 2.

Con sus raices europeas Yy la disponibilidad de los ingredientes, el eggnog pronto se
convertiria en una bebida popular a lo largo del invierno en América Colonial. Gustaba
mucho por ser una bebida rica, picante y alcohdlica. En 1880 el eggnog casi siempre se
hacia en grandes cantidades y era conocido como una bebida social. Ya que se servia para
las fiestas, especialmente para la navidad. Aunque en Baltimore, Estados Unidos, es una
tradicion por parte de los jovenes invitar a sus amigos para afio nuevo a tomar esta

bebida, al igual que el Dia de Accién de Gracias (Thanksgiving Day)®.

Ya habian pasado mas de tres afios desde la llegada de lo misioneros franciscanos a
América. Los indigenas eran pobres y esclavos de los criollos, sometidos por estos para
trabajar sus tierras. La iglesia logré mantener el control de toda la poblacién, participaba
en los asuntos politicos y por ello, los conventos eran lugares, que con regularidad,
recibian a autoridades eclesiasticas y personalidades del gobierno. Las monjas Clarisas
eran expertas en alojar a figuras de linaje y cuando ello sucedia preparaban los mejores
platillos y bebidas, entre ellas el rompope. Con un poco de leche, canela, huevos y azlcar
producian esta suculenta bebida que ofrecian a las visitas, pero nunca la probaban ellas.

Eduviges, una monja clarisa mestiza que ya habia hecho sus votos, aprendié muy bien
la receta y después, en el convento de los franciscanos en la ciudad de Puebla de los
Angeles, ella era la encargada del rompope. El rompope solamente se producia en los
conventos, Eduviges era un ejemplo para las monjas que pasaban dias enteros preparando
el licor. Como ya se habia dado el primer paso y su sabor fue tan aceptado por las
familias de las monjas decidieron comercializarlo y en él, las monjas Clarisas

encontraron un buen ingreso de sostenimiento para la congregacion®.

2 Disponible en http://en.wikipedia.org/wiki/Rompope, al 14 de Julio del 2008

® Disponible en http://www.indepthinfo.com/eggnog/history.shtml, al 14 de Julio del 2008

* Disponible en http://www.monografias.com/trabajos15/industria-rompope/industria-rompope.shtml, al 14
de Julio del 2008
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Desde la época virreinal la receta original se resguarda tras los muros de los
conventos de Puebla, México, y aunque no es propia de los mexicanos, el rompope gusta
tanto que desde hace afios lo han adoptado como propio. Dentro de los rompopes
mexicanos mas famosos se encuentran:

e Rompope Santa Inés

e Rompope Santa Clara

e Rompope Coronado

e Rompope San Luis Rey

B. Rompopo en Guatemala

Luego de ser tan popular en México, y en otros paises de América, esta bebida pasaria

a ser una tradicion en los dias festivos, como la navidad y afio nuevo, en Guatemala.

Popularmente se le conoce, incluso se comercializa, bajo el nombre de rompopo.
Actualmente el rompopo mas famoso, tanto por el tiempo como por su fama, es el que se
produce en SALCAJA, Quetzaltenango. De igual forma se producen en las zonas de
clima frio del pais y en los distintos conventos.

Hoy en dia la produccion de este producto se realiza de forma artesanal, en los

hogares. Esta es la receta y el proceso que se utiliza para producir el rompopo de Salcaja:

Ingredientes:

e 3 litros de leche

e 2librasy % de azlcar

e 8yemas de huevo

e 1 pizca de nuez moscada —al gusto-
e 1 vaso de alcohol

e 1 taza de nuez

« 2 palitos de canela



Preparacion:

1. Coloque la leche en el fuego moviéndola constantemente con una paleta de
madera, al hervir retirela y deje que enfrie completamente.

2. En la licuadora mezcle la nuez moscada machacada con azucar blanca. Agregue
las yemas, la nuez y un poco de los tres litros de leche; licte por cinco minutos.

A la leche restante ponga una pizca de bicarbonato, agregue azucar y lictelo.

4. La preparacion resultante coldquela nuevamente en el fuego, moviendo
constantemente. Espere que enfrie, no olvide revolver continuamente para que no
se haga nata, coloque el licor.

5. Por altimo ponga la mezcla en los recipientes y deje bajo el sol por lo menos un
dia.

De momento esta bebida producida en Guatemala no se comercializa en los distintos
supermercados del pais y para poder adquirirlo hay que comprarlo en el mismo lugar
donde se produce y en épocas de produccion (suele ser de octubre a marzo que el clima
esta mas frio). Distinto es el caso del rompope Santa Clara, que es hecho en México. Este
es un rompopo que pertenece a la casa de José Cuervo, cuya fabrica de produccién se
encuentra en Puebla. Logicamente éste no se produce de forma artesanal, mas bien de

forma industrial y en grandes cantidades a lo largo del afio.
C. Receta para la elaboracion del rompopo

A pesar que hay gran variedad de recetas para la elaboracion del rompopo se ha
decidido tomar una receta familiar para la elaboracion de este producto dentro de la
planta. La receta esta disefiada para producir 4,125 ml, lo que equivale a 5.5 botellas de
750 ml.

La receta es la siguiente:

- 1 botella de ron nacional

- 18 yemas de huevo



- 3 lata de leche condensada
- 3 cucharadita de vainilla (son 15cc)
- Miel:

O 7 tazas de agua

0 8 tazas de azUcar

0 4 gotas de limoén

El procedimiento artesanal para este producto es de la siguiente forma:

1. Primero se hace la miel. En un recipiente se mezclan el agua, el azucar y las gotas
de limon. Luego se revuelve la mezcla y se pone a hervir. En el momento en que
la miel comienza a hervir se deja (con el fuego encendido) diez minutos. Luego se

deja enfriar.

2. Yaque la miel se ha enfriado se vierte la botella de ron y se mezcla con la miel.

3. En otro tazdn, distinto al de la miel, se mezclan las yemas de huevo con la leche
condensada y la vainilla. Primero se ponen las yemas, luego conforme se va
batiendo (suavemente y en una sola direccién) se vierte la leche condensada. Y

posteriormente se vierte la vainilla.

4. Teniendo ambas mezclas, luego que la miel ya se ha enfriado, se juntan. El modo
de hacerlo es vertiendo la miel dentro del otro recipiente y no al revés. Conforme
se va vertiendo es importante ir revolviendo, tratando de no sacar espuma y en

una sola direccion.

5. Por altimo, teniendo la mezcla final, con ayuda de un embudo se van llenando las

botellas y se sellan con un corcho.

El tiempo aproximado para producir 4125 ml de rompopo a través de este
procedimiento es de 2 horas.



V. NATURALEZA DEL PROYECTO

A. Nombre de la empresa

“EMBOVASA” (Embotelladora Del Valle, S. A.)
Este nombre se ha escogido con la finalidad de poder producir otro tipo de bebidas en
un futuro sin tener que alterar el nombre de la empresa. EI nombre comercial para la
botella de rompopo serd Crema de Vie (nombre original de la receta, ya que ésta la
comenz6 mi abuela que viene de Cuba, y en Cuba al rompopo le llaman Crema de
Vie)

B. Giro de laempresa

Empresa Industrial (productora de rompopo), tomara un afio la construccion

antes del inicio de produccidn; considerando que ya se cuenta con la bodega montada.

C. Ubicacion y tamafio esperado de la empresa

La ubicacion de la empresa serd: Avenida Petapa, Zona 12, Guatemala. La
manera como se determin esta ubicacion, se detalla en el siguiente capitulo.
Tamafio esperado de la empresa: Micro empresa a corto plazo; pequefia

empresa a mediano plazo; mediana y grande a largo plazo.

D. Misidn y vision de la empresa

Misién: Producir rompopo de calidad, buscando la satisfaccion de los clientes a

través de un buen producto y un buen precio.

Vision: Ser el productor de rompopo mas conocido en Guatemala.



V. ESTUDIO TECNICO

A. Estudio de mercado de rompopo

1. Datos generales

Grupos

quinquenales
de edad 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Poblacion total

Total 12.700.611 14.361.666 16.176.133 18.085.025 19.962.201 21.804.219 23.546.402 25.164.137 26.632.081 27.928.779
0-4 2036448 2165745 2262514 2316795 2336459 2318867 2269179 2196048 2110086 2017767
59 1823764 2004670 2142308 2243663 2302912 2323779 2307465 2250135 2187283 2102488
10-14 1624227 1798262 1988541 2130808 2237241 2296806 2318242 2302498 2254724 2183407
15-19 1379668 1500147 1776362 1972600 2121313 2228063 2288336 2310428 2295500 2248505
20-24 1180337 1322125 1553450 1749662 1956141 2105175 2212643 2274061 2297421 2283808
2529 852749 1128960 1286639 1524780 1728927 1634921 2084338 2102864 2265684  2.280.582
30-34 753187 913192 1099039 1.261.035 1502685 1705919 1911314 2061268 2170818 2235034
35-39 600195 725691 BBO6TI 1076426 1240370 1479914 1562009 1886937 2037208 2147588
4044 492778 580303 707191 870464 1056546 1219067 1456279 1657367 1861322 201161
4549 409715 475448 563431 689548 851434 1034907 1195681 1430269 1629791 1.832.3M
50-54 JBr0ar 393702 450432 B46555 67179 830105 1010396  1.189.081 1400238  1.50747%
55-59 1093 3024 T2 442036 52774 649476 804611 980919 1136593 1.363.091
60-64 233661 20233 330803 357881 421154 504222 621985 772151 B42951 1004274

1
1
1
1

£5-69 183.007 214491 269838 306756 333515 393859 473252 585645 728800 891751
70-74 156279 170028 190050 240655 275330 300998 357361 431415 536007 869.201
75-79 107438 128980 141254 159170 203389 234531 258331 309051 375502 469.347
80+ 79135 107456 138376 166071 195842 243470 2948%0 35019 411872 50047

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica INE, Con base en el XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002

Mercado Potencial:
Mayores de 18 afios
Hombres y Mujeres

7,277,826 personas (eliminando los menores de edad por aspectos legales)

Una vez considerado el mercado potencial anteriormente mencionado, se realizé un

estudio de mercado con la agencia GdV de México, ejecutado en Guatemala por Pro
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Datos, S.A. Este estudio se condujo con una base REP de total Pais (GT), garantizando

un nivel de confiabilidad del 95%.

2. Resultados

a. Consumo mensual — 240 mlts.
(1,576,098 personas dispuestas a comprar, WPI weighted purchase intent top

2 boxes)

b. El 78% del consumo, volumen, vendra del consumidor doméstico.

c. Split de ventas por region:

Metro 55%

Norte 20%

Sur 5%

Oriente 10%

Occidente 10%

- Colocar la planta y bodega en la Ciudad de

Guatemala

d. Precio de venta—Q 70.00 (Consumo Domestico)

e. Tamano de botella — 750 ml
f. Color de botella — Azul

3. Enfoques de venta

a. Consumo doméstico (ElI consumidor doméstico es el “Prime Prospect” de

Crema de Vie S.A., 78% del volumen)

1) Canales

e Supermercados (Hipermercados, Autoservicios, Tiendas de

Descuento)

e Tiendas de conveniencia

e “liquor stores” (Tienda de venta de licores)
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Via los canales anteriormente mencionados, estara de venta el rompopo Crema de Vie
para que las personas puedan adquirirlo y llevarselo a sus hogares. En el estudio se
encontré que el promedio de consumo de un consumidor leal (dispuesto a volver a
comprar el producto) a Crema de Vie es de 80z. a la semana; éste se toma como un
aperitivo o como refaccion. Se establecerd, por medio de negociaciones con
distribuidores, el precio sugerido de ellos hacia el consumidor es de Q70.00

b. Consumo localidades comerciales

1) Canales
e Restaurantes
e Hoteles
e Clubes

Al igual que en las casas, éste serd solicitado como un apetitivo o refaccion, pero en
menor cantidad por persona. Fomentando la estrategia de Crema de Vie, consumo
domestico, cada localidad tiene un gran potencial para dar a conocer el producto; por ello
estos canales amplian la distribucion y alcance de Crema de Vie, que a su vez genera mas

prueba con el fin de adquirir consumidores leales.

4. Competencia
a. Directa - Digestivos, bebidas preparadas, ponches y cocteles

b. Indirecta - Todo tipo de bebidas



B. Especificaciones del producto

Producto: Rompopo
Almacenado en: Botella de vidrio
Color de la botella: Azul
Capacidad: 750 ml

Tipo de rosca: tapon y cuello

Material de la rosca: plastico

12



C. Materia prima

Tabla N° 1

Materia prima

Cantidad . Cantidad .
Producto 5.5 potellas Medida 1botella Medida

Ron 750 ml 136.36 ml
Yemas 325 ml 59.09 ml
Leche condensada 1,191 ml 216.55 ml
Jarabe de vainilla 15 ml 2.73 ml
Concentrado de
limén 1 ml 0.23 ml
Azlcar de cafia 2,000 mi 363.64 ml
Agua 1,750 mi 318.18 mi
Botellas 1
Tapones 1
Etiquetas 1
Cajas 1/12

Azucar de cafa: proporciona el cuerpo y dureza caracteristicos del rompopo

La temperatura requerida para lograr que el agua alcance su punto de ebullicién es de
100° C. Debido a que el agua se va a hervir, no es necesario, para el proceso del producto,

comprar agua purificada.

Las materias primas contaran con certificados USP, que es el estdndar de calidad
minimo en productos farmacéuticos, y también certificados de FDA, que es el estandar de

calidad minimo en productos alimenticios.

La idea es tener una buena rotacion de inventario para no tener mas producto de lo

necesario almacenado.

Se utilizara el método PEPS para la valuacion de inventarios, siendo este método el
mas conveniente pues los primeros productos en entrar seran los primeros en salir,

logrando entregar siempre alta calidad a los clientes y quedando siempre en inventario
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aquellos productos elaborados mas recientemente. En caso que la empresa necesite hacer
devoluciones de compras, éstas se haran por el valor en que se compraron al momento de

la operacion.

Si los clientes devuelven producto, éste se ingresa al inventario nuevamente por el

valor en que se vendio (el costo de salida que se les asigno).

Para el inventario de producto terminado, el minimo que podréa tener la empresa sera
el 20% de las unidades producidas en el mes de trabajo. Esto sera asi por seguridad e
imprevistos de pedidos.

En el caso de los tapones se haran los pedidos de forma trimestral ya que ambos se
proveeran desde el extranjero. Para las demés materias primas la idea es hacer pedidos
quincenales, manteniendo asi poco inventario almacenado en la bodega de materias

primas.
D. Identificacion de proveedores y cotizaciones

El azucar, las yemas de huevo, la leche condensada, el ron, el jarabe de vainilla, el
concentrado de limon, la etiquetas y las cajas de cartdn se conseguird localmente,
buscando alta calidad y buen precio. En el caso de los tapones se mandaran a pedir a

China, a una empresa que se dedica a la produccion de estos.

El agua se deberd comprar por medio de pipas a proveedores locales (empresas que
tienen pozos propios), con buena calidad de agua y lugares cercanos a la planta de
produccidn. Seran empresas con experiencia en el tratamiento de aguas para consumo

humano.

Las botellas se le compraran a la empresa BIGUA. Se mandara a hacer un molde
especial para el tipo de la botella que se empleara a un costo de $35,000.00. Un pedido de
120,000 botellas tiene un costo de $80,000.00
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Con respecto a los precios, se cotizaron los siguientes: Proveedor

Q.0.004 por ml de azucar (Q.200 el saco de 50 kg. de azucar) CANA REAL

Q.0.0015 por ml de agua EMPAGUA
Q.0.0038 por ml de yema de huevo. ROSANDA
Q.0.003 por ml de leche condensada NESTLE
Q.0.048 por ml de ron. LICORERA CA
Q.0.012 por ml de jarabe de vainilla. IMPERIAL
Q.0.012 por ml de de concentrado de limén. IMPERIAL
Q.5.00 por caja de cartdn para almacenar doce botellas PACKS, S.A.
Q.0.70 por etiqueta para el cuerpo de la botella STRACH
Q.0.80 por tapdn para la botella XINDE

E. Plan de produccidn

La empresa “EMBOVASA” empezaria a funcionar en el mes de julio del 2009. Los
empleados trabajarian de lunes a viernes, bajo el régimen de jornada diurna. No se

trabajaran horas extras y no se haran subcontrataciones.

Esta planta ha sido disefiada para poder producir desde una botellas por minuto hasta
60 botellas por minuto. La idea es que la planta trabaje durante 7 horas, y la otra hora los
operarios la dediquen a la limpieza del area de produccion y de las maquinas. Con esto la
planta podria producir desde 420 botellas hasta 25200 botellas por dia, lo cual hace que
esta planta pueda llegar a ser desde una pequefia empresa hasta una grande-mediana

empresa.

F. Descripcion del proceso de produccién

El objetivo de este trabajo es disefiar un proceso que sea mas eficiente, bajando los
costos de produccion y disminuyendo los imperfectos a través de una mejora en la

calidad, en cuanto ahorro de tiempo y mayor capacidad de produccion, que el que se
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emplea actualmente a través del proceso artesanal. Esta operacion esta dividida en varios
procesos productivos y en distintas areas o departamentos de la planta. La idea es tener
un proceso mas ordenado y que a su vez sea mas facil de implementar y de mejorar con

forme se vaya viendo conveniente.

1. Recepcion de materia prima. Es aqui donde comienza el proceso. La materia
prima que proviene de las distintas empresas se almacena en esta area por medio de
racks. La yema de huevo hay que almacenarla bajo refrigeracion, esta tiene capacidad de
8 dias de almacenamiento antes de comenzar a estropearse. Los productos que se reciben
son los siguientes: yema de huevo, ron, leche condensada, concentrado de limon, jarabe

de vainilla, leche condensada y azucar.

2. Preparacion de la mezcla

a. Preparacion de la miel. Luego de haber investigado y consultado a expertos en
este temas, se llegd a la conclusion que para poder realizar esta miel para la cantidad
necesaria no hay maquinaria adecuada para hacerlo sin intervencion humana. El proceso
para realizarlo es de la siguinte forma. Para hervir el agua se haria a traves de un inyector
de alta presion, calentando el agua en una hoya de martensita (esto haria que el agua
alcance su punto de ebullicién en unos cinco minutos) luego se le agregaria el azlcar y
finalmente la gotas de concentrado de limdn (que vienen a hacer lo mismo que la gotas de
limén). Ya que ésta es la parte del proceso que mas tiempo lleva, debido a que antes de
mezclarlo con la mezcla uno hay que dejarla enfriar a temperatura ambiente (de lo
contrario se cristaliza), se realizaria en el dia anterior. Esto con la idea que durante la
noche se logre enfriar. Ya enfriado al dia siguiente se le vierte el ron y se mezcla. Y se

almacena en un silo.

b. Preparacion de la mezcla 1. Esta parte del proceso consiste en mezclar la
yema con la leche condensada y la vainilla. Este proceso se llevaria a cabo por medio de
una amasadora (mezcladora) y luego transportado a la segunda mezcladora.
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c. Mezcla final.Ya teniendo la miel (fria) y la mezcla 1, ambas se vierten en una

amasadora para realizar la mezcla definitiva que luego seria transportada la la llenadora.

3. Lavadora. Cada botella en el momento de entrar a la linea de produccién se lavara

para prever que las botellas vayan contaminadas.

4. Llenado. Durante este proceso es que se van llenando las botellas con el contenido
obtenido de la mezcla entre la miel y la mezcla 1. La maquina empleada para este
proceso es una llenadora lineal semiautomatica con una capacidad de llenado de 60
botellas por minuto.

5. Inspector. La funcion del inspector es verificar que el nivel esté correcto y que no
estén saliendo productos defectuosos en este aspecto. De igual forma se contara con un
laboratorio donde se tomard una muestra de cada mil que se produzcan para que el

producto esté cumpliendo con las especificaciones requeridas y establecidas.

6. Taponera. Durante esta parte del proceso la maquina es la que le coloca la rosca a
la botella, ademas de sellarla.

7. Etiquetado. La idea es que la maquina le ponga una etiqueta en el cuerpo con las

especificaciones del producto y el nombre o marca del mismo.

8. Empacado. Este proceso por la cantidad de produccion se hard de forma manual,
donde el operario colocara 12 botellas en una caja y luego otro la sellara. Luego se coloca

un rack con ruedas para luego transportar el producto al area de producto terminado.

9. Bodega de producto terminado. El producto final se almacena manteniendo la

temperatura necesaria para que el producto no pierda sus caracteristicas.
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G. Diagrama de flujo del proceso

Para una caja de 12 botellas de rompopo de 750 mi:

Tasa de produccion: 12 botellas por minuto

5 min. 1 Recepcién materia prima

3 min.

> Transporte a maquinaria y area de trabajo

10 min. + Tiempo de pnfriamiento Prepara la Miel (ésta se hara antes de terminar
el dia, para que por la noche se enfrie y esté

lista en la mafiana siguiente)
20 min. Mezcla 1 (yema, leche condensada y vainilla)
15 min. 0 Mezcla final (miel y mezcla 1)
1 min. ° Lavado
1 min. ° Llenado
1 min. <7> Inspector
1 min. Taponado Evento Ndmero Tiempo
Operaciones 10 55 min.
Inspecciones 1 1 min.
1 min. Etiquetado Almacenaje 1 2 min.
Transporte 2 6 min.
TOTAL 14 64 min.
1 min. 10 Empaque
3 min. 11 Transporte a bodega producto terminado
2 min. Almacenamiento del producto terminado
Total = 64 min. 12
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Los tiempos fueron calculados de acuerdo a una produccion de una caja de producto,
que contiene 12 botellas. En el caso de la maquinaria para hacer la toma de tiempo se
hizo por medio de videos, en donde aparecen las maquinas trabajando de forma visual.
Esto ayudd a que los tiempos fueran bastante reales, aunque el tipo de recipiente que
aparece en los videos no es el mismo, da un buen aproximado. El tiempo empleado para
la preparacion de la miel es bastante alto debido a que para poder mezclarla con la mezcla
final hay que dejarla enfriar. El sistema para hacer esto serd preparar la miel un dia antes
y dejarla enfriar durante la noche, para que al dia siguiente ya se pueda mezclar. Por lo

que se obtuvo un tiempo total de 64 minutos por caja de 12 botellas.

H. Equipo e instalaciones

La maquinaria a utilizar seria la siguiente:

Para la preparacion de la mezcla:

FiguraN° 1

Tanque de almacenamiento y enfriamiento

Erdes.carmn

=



Caracteristicas:
o Util para conservar todo tipo de liquidos que sena para ingerir.
e Capacidad estandar de 3,000-5,000 litros 0 mas.

Especificaciones:

e Dimensiones: Altura: 3.32 m, Diametro: 1.59 m

Empresa: Industrias Céspedes e Hijos, S.L.

Figura N° 2

Tanque de calentamiento

Caracteristicas:
e Calentador de agua para esterilizacion y limpieza.

e Capacidad para 2,000 litros

Especificaciones:

e Dimensiones: Altura: 3.3 m, Didmetro: 1.6 m

Empresa: Industrias Céspedes e Hijos, S.L.



Figura N° 3
Mezcladora

Caracteristicas:

e Capacidades utiles de 150 a 1000 litros.

e Calefaccion con doble camisa. VVapor producido pro un generador exterior
e mezclador elevable hidraulicamente

e Anclainclinada para facilitar las mezclas

e Variador de velocidad

e Paleta de inclinacion regulable que sujeta la sonda de medida

¢ Regulacion temperatura/tiempo de coccion

Especificaciones:

e Dimensiones: Alto: 2 m, Largo: 2.5 m, Ancho: 2 m

Empresa: Auriol, S.A.
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http://www.auriol-sa.fr/es/fiche.php?ref=mc-coll-vapeur&gamme=marmites-et-cuiseurs&famille=collectivite
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Figura N° 4
Llenadora

Accutek’s APOF-6 es una maquina con seis boquillas de llenado automatica “Pressure
Overflow Filler”, que puede llegar a manipular todo tipo de embases plasticos, metélicos
y de vidrio. La estructura de esta maquina es de acero inoxidable; adicionalmente cuenta
con una capacidad de llenado desde onzas hasta galones. El sistema basico de llenado es
por medio de una bomba o gravedad, a la vez tiene medidas preventivas que evitan el
exceso de producto asegurando un constante nivel de llenado dentro de los contenedores

sin causar desperdicios.
Caracteristicas:

e Seis (6) (Serie 300) boquillas de llenado de acero inoxidable.
e Seguro de no botella/no llenado

e Tanque de abastecimiento de seguridad, de acero inoxidable.
« Modificacion manual de altura para las boquillas de llenado.

e Mecanismo de ajusto de velocidades.

Especificaciones:

e Dimensiones: Alto: 1.98 m, Largo: 3.05 m, Ancho: 1.4 m
e Velocidad de llenado: 60 botellas por minuto.

e Requerimiento eléctrico: 120 VAC, fase simple, 60 hertz (220 o0 240 VAC)

Empresa: Accutek Packaging Equipment Companies, Inc.
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Figura N°5

Etiquetadora

APS-208 Es una maquina etiquetadora automatica, con capacidad de colocar etiquetas
de hasta 20.3 cm de alto. La maquina viene equipada con pedal para accionar, cabeza
con doble monto de etiqueta, ajuste automatico de velocidad y un sensor “photo eye”
para colocar la etiqueta en el lugar adecuado. EI manejo de esta maquina es por medio de

una pantalla “touch screen” que facilita cambio de tamafios de botellas y etiquetas.
Caracteristicas:

e Doble cabeza de para colocado de etiquetas hasta 20.3 cm de alto.
o Pantalla “Touch Screen” con memoria interna.

o Capaz de trabajar con tres cambios de operacion.

« Estructura de acero inoxidable.

e Timon de facil ajuste para el preparado de la maquina.

Especificaciones:

e Dimensiones: Alto: 1.14 m, Largo: 3.04 m, Ancho: 1.52 m
e Velocidad de estampado: 175 botellas por minuto.

e Requerimiento eléctrico: 120 VAC, fase simple, 60 hertz (220 o 240 VAC)

Empresa: Accutek Packaging Equipment Companies, Inc.
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Figura N° 6
Lavadora

La lavadora automaética de botellas puede utilizar gas comprimido, liquido (jabon) de
lavado y liquido desinfectante. La maquina cuenta con 12 cabezas de lavado, una piscina
de recuperacion de materiales y manipuladores de botellas de alto cuidado; colocado

sobre una base HD de acero inoxidable.
Caracteristicas:

« Cuenta con una pantalla “touch screen” para controlar la maquina.
o El tanque estandar es de 3.000 Litros y el mayor de 50,000 Litros.

Especificaciones:

e Dimensiones: Alto: 1.52 m, Largo: 1.52 m, Ancho: 0.78 m
¢ Velocidad de lavado: 80 botellas por minuto.

e Requerimiento eléctrico: 110 VAC 10 AMP

Empresa: Accutek Packaging Equipment Companies, Inc.
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Figura N° 7

Taponera

Accutek es una maquina continua que ofrece la accion de colocar y presionar los

tapones para que queden ajustados; evitando errores humanos y accidentes.

Caracteristicas:

« Accion de ajuste para diferentes tamarfios y alturas.
e Colocador de roscas ajustable (Model SC-551) de 10 a 60 mm
o Elevador de colocador de tapaderas (Model SC-552)

Especificaciones:

e Dimensiones: Alto: 2.39 m, Largo: 0.91 m, Ancho: 0.61 m
¢ Velocidad de taponado: 200 botellas por minuto.

e Requerimiento eléctrico: 110 VAC 10 AMP

Empresa: Accutek Packaging Equipment Companies, Inc.
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Figura N° 8
Otros

Inspector de nivel ~ Bombas de transferencias Unscramblers & Acumulador Rotativo

Inspector de nivel: Este es un aparato que mide el nivel del liquido dentro de la botella.

La idea es que este aparato ayude al departamento de calidad.

Bombas de transferencia: Estas bombas seran colocadas en a cada uno de los tanques.

Ya que durante el proceso es necesario transferir el contenido de un tanque a otro.

Unscramblers & Acumulador Rotativo: Esta es una mesa cuya funcion es darle mas
tiempo al operario para recoger y colocar las botellas. Va una al inicio de la linea de

produccion y otra al final de la linea.

Caldera Mercatherm VAP Al

e Capacidad: 10 a 25 HP.
e Presion: Hasta 21 kg/cm2 (300 psi).
e Temperatura: Hasta 216°C.

e Servicio: Vapor saturado seco.

e Combustible: Diesel, Gas L.P., Gas Natural o Duales.

e Quemadores ecoldgicos marca Weishaupt con
aprobaciones DIN o CE y Powerflame con aprobaciones UL, IRl o FM. Ambas
unidades cumplen ampliamente con la NOM-085-ECOL-1994.

Empresa: Power Master


http://www.powermaster.com.mx/weishaupt.htm
http://www.powermaster.com.mx/powerflame.htm

I. Capacidad instalada de la planta

Tabla N° 2

Maquinaria para el &rea de produccion
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Peso

Nombre Cantidad precio Dimensiones (m) (Ibs) Capacidad
H L D
Tanque almacenamiento 1 $ 7,537.20 3.3 1.6 de diametro 10000 5000 litros
Tanque para hervir agua 2 $ 5,252.28 3.3 1.6 de diametro 2000 1000 litros
Mezcladora 2 $ 3,000.00 2 25 2 750 1000 litros
Tanque enfriamiento
(yemas) 1 $ 7,537.20 3.3 1.6 de diametro 10000 5000 litros
Bamba de transferencia 3 $ 1,500.00
Linea de embotellado:
Rotary Unscramblers 1 1.02 061 0.61 300
Lavadora 1 0.152 0.152 0.077 800
Llenadora 1 0.218 0.254 0.864 1050
Taponera 1 0.238 0.091 0.06 300
Inspector de nivel 1
Etiquetadora 1 0.114 0.304 0.152 527
Rotary Accumulators 1 1.02 061 0.61 300
Total $ 177,000.00
Caldera $ 649,350.65 10 a 25 HP
TOTAL $ 851,177.33

Se contara con la maguinaria antes mencionada, de tal forma que la planta tiene una

capacidad de producir de 60 a 3600 botellas por hora. Esto es tomando la linea de

produccion en conjunto. Hay que tener en cuenta que la velocidad de la linea la marca la

llenadora. El piso de la bodega tiene la capacidad de soportar el peso de la maquinaria

industrial, esfuerzos de torcion y compresion

Los precios de la maquinaria ya incluyen, con base a cotizaciones de los distintos

proveedores, precio de venta, impuestos, envio hasta Guatemala he instalacion (precio

CIF).
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Hay que tomar en cuenta que los 8 empleados involucrados en el area de produccién
también se dedicaran al manejo y mantenimiento de las maquinas, al transporte de la
materia prima y colocacion del producto terminado, asi como también a la limpieza de

toda la planta y bodega.

J. Ubicacion de la planta

Como ya se menciond anteriormente, la localizacion de la empresa serd en la
“Avenida Petapa, Zona 12, Guatemala”. Se vio que lo mas conveniente en este
momento es alquilar una bodega enves de construir la planta, tanto por costos como por

tramites legales.

Esta decisidn se tomo de acuerdo a la ponderacién de factores, como se ve a

continuacion;
Tabla N° 3

Andlisis de ponderacién para ubicacién de la planta

DATOS
Ponderacion || Carr. ElSalv. Palin Naranjo Petapa Atanazio Zul
Costo transporte 0.2 5 3 7 8 8
Cercania proveedores 0.2 7 4 5 5 4
Disponibilidad mano de obra 0.1 4 8 6 7 6
Tréfico 0.15 2 5 6 7 7
Servicios 0.1 7 7 8 8 8
Aspectos legales 0.1 5 6 8 9 6
Cercania clientes 0.05 7 8 7 7 7
Seguridad 0.1 8 9 7 7 7
Total 1
Carr. ElSalv. Palin Naranjo Petapa Atanazio Zul
’ Puntuacion 5.45 5.55 6.55 7.10 5.45

Esta localizacion fue elegida por obtener el mayor puntaje, con 7.1. Algunas de estas
razones fueron la proximidad a la ciudad y la disponibilidad de transporte puablico y
servicios basicos. En el area se cuenta con disponibilidad de telefonia, agua y electricidad

que son tres de los aspectos fundamentales para poder establecer la planta y abastecerla
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en servicios basicos. Esta es una bodega que se encuentra ubicada en el Parque Industrial
Liluca, en al Av. Petapa, 25-25, Zona 12, pegado a la actual Comercializadora La
Colmena, S.A. esto facilita la cercania tanto de los clientes como de los proveedores. Hay
que tomar en cuenta que para efectos financieros no se tomara en cuenta el costo de

terreno ya que se opto por alquilar la bodega.

K. Detalles del edificio

Los techos de esta bodega estan hechos para que resistan las inclemencias del tiempo
y ademas eviten al maximo la entrada de calor al edificio. La lamina presenta excelentes
caracteristicas de fuerza, éstas se encuentran sujetas a la estructura metalica de la bodega
mediante tornillos que permiten sellar eficientemente y evitar, de esta forma, filtraciones
de agua en época lluviosa. Tiene una combinacion de luminarias y ldmina que permiten

el paso de cierta cantidad de luz.

Las ventanas implican algunos problemas como el de la iluminacién. En efecto, son
una mala fuente de iluminacion por la variabilidad de ésta durante el dia. A esto se afiade
el paso de frio, calor, ruido y distracciones. Ademas son una mala fuente de ventilacion
por la variabilidad de la velocidad y direccion del viento durante el dia y el afio. Resulta
mas barato utilizar sistemas de ventilacion mecanicos. Sin embargo en las zonas de
atencion al cliente, oficinas, comedor y areas relacionadas con la persona, si se colocaran
ventanas por el hecho de que se desea proveer un panorama distinto. Todas las
superficies colindantes entre el area de produccion y oficinas serdn muros sin ventanas
para evitar el paso de ruido o contaminacion. En el piso de produccion las unicas
ventanas estaran situadas cerca del techo de la bodega con el proposito de permitir una
entrada de aire mecanizada. Tanto en toda la planta, pero sobre todo el area de
produccion donde si tiene contacto directo con el producto, se hara uso de la iluminacion
artificial. La fatiga visual se ocasiona si los lugares de trabajo y las vias de circulacion no
disponen de suficiente iluminacion, ya sea natural o artificial, adecuada y suficiente
durante la noche y cuando no sea suficiente la luz natural. Las instalaciones de

iluminacion de la planta deberan estar colocadas de tal manera que el tipo de iluminacion


http://es.wikipedia.org/wiki/Fatiga_visual
http://es.wikipedia.org/wiki/Iluminaci%C3%B3n
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previsto no suponga riesgo de accidente para los trabajadores. La iluminacion tiene que
ser constante y uniformemente distribuida para evitar la fatiga de los ojos, que deben
acomodarse a la intensidad variable de la luz. Deben evitarse contrastes violentos de luz y

sombra, y las oposiciones de claro y oscuro.

Como se mencioné anteriormente, la ventilacion seré de tipo mecanizado, un sistema
de ventilacion artificial y mecanico inducido. Puesto que la ventilacion natural con
corrientes de aire exterior es muy variable durante el dia e incluso durante el afio. El
sistema se usa frecuentemente en la industria y consiste en extraer las capas de aire
caliente que se acumulan en la parte superior de las bodegas por medio de extractores de
aire industriales. Con esto no existiran corrientes de aire horizontal a nivel de suelo donde
se encuentran los operarios. No existen corrientes porque tanto los extractores como las
entradas de aire se encuentran en alto, y de esta forma se evitan las molestias de las

corrientes y el aire caliente a nivel del suelo.

El estacionamiento se encontrard a un costado de la bodega principal, entre el area de
carga y descarga. Los cajones para estacionamiento estaran ubicados a lado del carril de
circulacién. Este carril de circulacion serd de doble sentido, tanto por los carros que
entran como por los que salen. Se busca tener la mayor cantidad de cajones y por esta
razon se optard por cajones de 90° es decir en direccion perpendicular al carril de
circulacion. A un costado de la entrada a la bodega, se ubicard una garita para controlar
tanto el acceso de vehiculo livianos como el de vehiculos pesados en la entrada dispuesta
para éstos.

Existen dos areas de almacenamiento: el de materia primay el de producto terminado.
La idea es que amabas &reas cuenten con racks para almacenar. En el caso del &rea de
materia prima estara dividida, cada materia prima tendra su propio sector (rack) para que
sea mas facil de localizar y para mantener un orden. Ya en el caso de producto terminado,
las cajas se iran colocando en los rack, pero de forma que respete el sistema PEPS
(primero en entrar, primero en salir). Como se ha dicho en oportunidades anteriores, el

disefio de esta planta gira alrededor de la distribucién en U. Por lo que el area de materia


http://es.wikipedia.org/wiki/Riesgo
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prima se encuentra al lado del inicio de la linea de produccién, y el area de producto
terminado al final de la linea de produccion. Para ambas areas habréa un operario.

El espacio para oficinas, tanto técnicas como administrativas, es el suficiente para
comenzar. Si se ve necesario en un futuro ampliar esta zona lo que se haria es quitar
espacio en el area de atencidon al cliente. Dicha area estard bien amueblada y
acondicionada para que las personas que trabajen ahi estén en buenas condiciones. Se
instalara el equipo necesario para poder manejar las finanzas y todos los temas

relacionados con la produccién y funcionamiento de la planta.

La planta cuenta con los servicios necesarios para uso del personal, como son los
sanitarios, la enfermeria, areas verdes y el comedor. Los sanitarios para los hombres
estaran separados de los para mujeres. ElI comedor y el area verde se encuentran a un
costado de la planta. En el caso del area verde tiene dos propdsitos: ofrecer un area de

relajacion y ofrecer espacio en caso de necesidad de expansion.

Para ver el detalle del disefio de las distintas areas del edificio es posible referirse a los
planos respectivos en el apéndice E.

L. Seguridad industrial

Es importante considerar la seguridad industrial en el disefié de una planta ya que la
supervivencia de quienes trabajan en ella y del edificio mismo depende enteramente de la

planificacion preventiva.

La industria para la que se elabora el disefio presenta riesgos especificos. Uno de ellos
lo encontramos en la bodega de materia prima, ya que ahi se almacenara el ron, el cual
por la cantidad de alcohol, se considera un producto inflamable. Y en la bodega de
producto terminado se almacenaran las botellas en cajas de cartdn, que a su vez también

es inflamable. Esto debe estar balanceado con un buen programa contra incendios. Por
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esta razon en ambas zonas se colocaran rociadores entre los racks, que permitan cubrir
toda la zona. También se ubicaran extintores tipo ABC en todas las entradas de las
distintas areas de la planta. Los extintores tipo ABC permiten extinguir fuegos

provocados por combustibles ademas de los fuegos provocados por madera, papel y tela.

Respecto a las salidas de emergencia, se ha previsto incluir cuatro salidas de
emergencia. Una en el area del comedor, dos en el area de produccion y una en el area de

oficinas.

M. Mantenimiento del edificio

El programa de mantenimiento de la planta es vital para lograr la produccion de
alimentos de alta calidad y no menos importante para el control de costos y para asegurar
al cliente que los alimentos solicitados, como es el caso del rompopo, llegaran a tiempo y

segun las especificaciones de la formula.

La maquinaria fuera de servicio es obviamente perjudicial puesto que impide la
produccidn, pero tan perjudicial como eso es un equipo que no funciona como debiera, lo

cual podria, por fallos en los procesos, producir un producto defectuoso.

Mantener motores, mangueras, cintas transportadoras y todos los demas componentes
del establecimiento en perfecto orden es tan importante como las formulas que se

apliquen o la calidad de los ingredientes que compondran el producto.

Durante el funcionamiento de la planta pueden ocurrir de vez en cuando fallos
mecanicos o electronicos, pero prestar la atencién adecuada al mantenimiento preventivo
minimizara el tiempo de interrupcion de las tareas y la perspectiva de que el cliente
reciba un producto que no cumpla con las especificaciones. Esta ultima posibilidad puede
causar un costoso retiro del producto o la devolucion del mismo por no cumplir con las

especificaciones.

Un buen programa de mantenimiento preventivo tendria que proveer el mantenimiento
adecuado a un costo razonable. De momento mientras la empresa crece el mantenimiento

se lo darian los mismos operarios. En el momento de la instalacion de la maquinaria el
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personal se capacitaria para adquirir el conocimiento de cdmo darle mantenimiento a las

maquinas.

La capacitacion del personal de mantenimiento debe considerarse de alta prioridad y

ser controlado por quienes detentan altos cargos en la direccién. Demasiado a menudo el

mantenimiento es visto como el Gltimo peldafio de la escalera, cuando en realidad debe

otorgarse suma importancia a la calidad y la capacitacion del personal que desempefia

esta gran responsabilidad. De igual forma una de las funciones de los bodegueros, cuando

no hay producto qué entregar o recibir, es darle mantenimiento a la planta (pintura,

arreglo de desperfectos, limpieza, etc.)

Obijetivos del mantenimiento preventivo:

Reducir la necesidad de grandes reparaciones, corrigiendo dificultades menores
apenas aparezcan. Para detectarlas es necesario escuchar a los operarios, que
normalmente se dan cuenta antes que la direccion de que una maquina hace «un
ruido raro» o de otras irregularidades en su rendimiento, asi como no reprender a
aquellos empleados que intenten comunicar un fallo producido fuera de su area de

control.

Seguir las recomendaciones del manual correspondiente respecto a cada maquina,
conservarla limpia y reparar o sustituir las partes desgastadas o faltantes
inmediatamente. Agilizar el calendario de reparaciones sin posponer las que sean

necesarias previene problemas que después resultara mucho mas caro corregir.

Resguardar la seguridad. A medida que se desgastan, algunas partes de la
maquinaria se vuelven peligrosas. El personal es valioso y las heridas son costosas
desde el punto de vista del tiempo perdido y la capacitacién del reemplazante,

para no hablar del impacto negativo que producen en el &nimo de los empleados.

Mejorar el servicio al cliente. Un establecimiento bien mantenido causa mejor
impresion al cliente y, en ocasion de la primera compra, ayuda a convencerlo de

que el producto estara correctamente elaborado.
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Mantenimiento del edificio y terrenos aledarios:

« Las superficies donde se ubica la planta deben ser adecuadamente drenadas y
mantenidas razonablemente libres de basura, sobras, desechos, arbustos o hierba

sin cortar, agua estancada y maquinaria impropiamente almacenada.

« Los edificios deben mantenerse limpios y ordenados, al igual que conservar el

espacio, la ventilacion y la iluminacion adecuada.

« Llevar un registro, en forma de libro, que se actualice diariamente, y prestar la

méaxima atencién al calendario de mantenimiento sugerido por el productor.
N. Distribucion de la planta

La planta tendra 22.46m x 22.47m (504.68m?), pues es la medida de la bodega donde

se instalaré en la Avenida Petapa.

Las instalaciones necesarias para la empresa incluyen, las siguientes areas:
e Almacenamiento de agua.

e Almacén de materias primas.

e Area de produccion.

e Area de control de calidad.

e Areapara la caldera.

e Area de producto terminado.

e Estacionamiento y descarga de materias primas.
e Area de carga de producto terminado.

e Oficinas técnicas y administrativas.

e Vestidores, bafios y enfermeria.

e Comedory area verde.

e Atencion a clientes.
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El costo de alquiler por la bodega es de Q.25, 000.00 al mes mas Q.3, 800.00 de
seguro. A continuacién se presenta una clasificacion de las distintas areas como el

método SLP (SYSTEMATIC LAYOUT PLANNING) para la distribucion de las mismas.

Tabla N° 4

Descripcién y clasificacion de las areas.

Area Descripcion

1. Ingreso Es por donde ingresa el personal y la materia
prima.

2. Bodega materia prima | Aqui se almacena la materia prima y todos los

y materiales materiales que se relacionen con el proceso.

3. Area de produccion Aqui se lleva a cabo la elaboracion del
producto. Desde el comienzo hasta la obtencion
del producto terminado.

4. Area de control de | Aqui va el laboratorio para la realizacion de

calidad pruebas al producto.

5. Almacenamiento de | Aqui se almacena el agua para la utilizacién de

Agua la planta (que intervenga con el producto)

6. Bodega de producto | Aqui se almacena el producto terminado y

terminado empacado.

7. Atencion al cliente Aqui se reciben a los clientes.

8. Oficina Aqui se lleva el control de la produccién y los
inventarios.

Tabla N° 5
Método SLP (SYSTEMATIC LAYOUT PLANNING)®
1 Ingreso N
Bodega materia prima N7
2 y materiales BMP 1 ™SU 7 ™
, et L T
3 Area de produccion AP 4 4 0 ______
Area de control de A1 Y _ 3 L~ 7N
4 calidad CcC 4 ___ Qw
Almacenamiento  de R (P 2 X
5 agua AA T _______
Bodega de producto & _~ X 7 X
6 terminado BPT 3 X 7 X
Lo X
7 Atencion al cliente AC 4 ™S _—
8 Oficinas OF

° Disponible en http://davinci.ing.unlp.edu.ar/produccion/catingp/transparencias%20distribucin.pdf, al 14
de Julio del 2008



http://davinci.ing.unlp.edu.ar/produccion/catingp/transparencias%20distribucin.pdf
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Las letras enunciadas identifican la prioridad en cercania de cada una de las areas por

el orden de las vocales siendo A la més alta y U la mas baja y se marca con una X las

areas que no deben estar juntas.

Los numeros de acuerdo a la siguiente tabla identifican la razén de la prioridad:

Cddigo Razon

1 Flujo de materiales

2 Contacto con el personal
3 Comparten personal

4 Supervision o control

5 Riesgo, orden, ruido

Con base a las dimensiones de la bodega, la distribucion de la planta quedaria de la

siguiente manera (todas las medidas estan dadas en metros):

Planta baja

GraficaN° 1

Dimensiones y distribucién de la planta
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O. Plan de calidad

Durante la elaboracion de un producto, es de suma importancia respetar sus
caracteristicas peculiares relacionas con la calidad: sus propiedades fisicas, quimicas,
mecanicas, estéticas, de durabilidad, de funcionamiento, etc. El cliente quedaréa satisfecho
con el producto, si dichas caracteristicas se ajustan a lo que él espera; es decir, que
cumple con sus expectativas previas. El valor de una caracteristica de calidad, es un
resultado que depende de la combinacion de variables y factores que condicionan el
proceso productivo. Para el caso del rompopo, es necesario establecer qué cantidades de
clara de huevo, leche condensada, azlcar y otras materias primas se van a usar. ES
necesario establecer la velocidad con que se va a agitar la mezcla y cuanto tiempo se hara
este proceso, ademas de definir estas variables, se deben determinar muchas otras

condiciones del proceso.

Cuando se habla sobre la medicion de las caracteristicas de calidad, en la mayoria de
los casos se hace a partir de datos numéricos. El analisis de los datos medidos, permite
obtener informacion sobre la calidad del producto, estudiar y corregir el funcionamiento
del proceso, y aceptar o rechazar lotes de producto. En todos estos casos es necesario
tomar decisiones, y éstas dependen del analisis de los datos. Los valores numéricos
presentan una fluctuacion aleatoria, y por lo tanto para analizarlos es necesario recurrir a
técnicas estadisticas que permitan visualizar y tener en cuenta la variabilidad con la

finalidad de contar con insumos precisos para tomar decisiones.

La planta contara con un laboratorio dedicado a la calidad del producto, con una doble
finalidad: poder supervisar el material que ingresa al proceso (la materia prima), y el
producto que sale de la planta (producto terminado). Esta es la razon por la que el
laboratorio se encuentra ubicado entre la bodega de materia prima, y la bodega de
producto terminado. Ademas, a mitad de camino de la linea de produccion, se encuentra
un inspector de nivel de llenado, con la finalidad de lograr que todas las botellas tengan la

misma cantidad de producto.
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Todas estas mediciones se irdn realizando a lo largo del flujo de la cadena de
produccion. Debido a que seréd necesario recurrir a técnicas estadisticas, se ha optado por

utilizar algunas de las siete herramientas de la calidad de Deming, entre ellas:

- Diagrama de causa — efecto
- Gréficas de control
- Histogramas

- Gréficos de Pareto

P. Mano de obra requerida

En el corto plazo, bastara con 8 empleados como mano de obra directa, encargados de
toda la produccion y de la limpieza y mantenimiento de las maquinas. Ademas se

encargaran de la bodega y de la limpieza general de la planta.

En el mediano plazo y largo plazo se estudiara la opcion de contratar mas personal,

aunque la idea es ir logrando optimizar la mayor parte del proceso.



VI. ORGANIZACION

A. Organigrama de la empresa

GraficaN° 3

Organigrama de la empresa
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2. Contador: Llevar toda la contabilidad de la empresa y reportar directamente al
Gerente general. Estos reportes seran necesarios para la efectiva toma de decisiones en

temas de flujos de efectivo, ciclos de efectivo e inventarios, deudas y compras, etc.

3. Secretaria: Atender llamadas y a las personas o clientes que lleguen a la planta e
informar al Gerente en caso que se necesite. Contactar proveedores o clientes. Organizar

y calendarizar citas y eventos de todas las personas que laboran en la empresa.

4. Encargado de Calidad: Hacer los estudios y pruebas de calidad al producto. La
idea es que de cada 1000 botellas examinar una para ver si cumple con las caracteristicas
del producto. De igual forma que el producto terminado sea de calidad, incluyendo el

empaque.

5. Operarios: Encargados de producir y preparar el rompopo que posteriormente se
venderan a los clientes. Estan en contacto directo con el producto y son los encargados de
velar por la calidad del mismo. Serdn también los responsables de la limpieza de la
planta. Estan bajo el mando y supervision del Gerente General.

C. Reclutamiento de personal

Se pondréan anuncios en periddicos del pais para divulgar y ofrecer las plazas que la
empresa requiera en cada etapa de su desarrollo. Se tomaradn en cuenta también
candidaturas espontaneas y recomendaciones. Internet también serd otra alternativa para

contratar futuros empleados para la empresa.

Para dicho reclutamiento se pedira a las personas que opten por los puestos de trabajo,
lo siguiente:

e Datos personales.

e Preparacion académica.

e Antecedentes laborales.
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e Distinciones, pasatiempos y asociaciones.
e Referencias.

e Garantia de autenticidad.

D. Seleccién y contratacion del personal

El proceso de seleccion de personal en la empresa se llevara a cabo de la siguiente

forma:

Primero se recopila el curriculo de la persona que quiere ser reclutada dependiendo del

puesto de trabajo que se necesite, se busca una persona que llene el perfil requerido.

Luego, el Gerente General lleva a cabo una entrevista que consiste en conocer el
historial del posible empleado y sus estudios académicos y analizar si es apto para ser
admitido en la empresa, adaptacion, compromiso con la empresa y su politica e ideologia,

negociaciones de sueldos, etc.

El dltimo paso consiste en llenar una solicitud de empleo, adjuntando antecedentes
penales, antecedentes policiacos, fotocopia de cédula, fotos tamafio cédula, y en caso de
tener, carnet de IGSS e IRTRA.

E. Proceso de induccion

Al principio se le explicaran al nuevo empleado los siguientes puntos y se le dara un

manual de bienvenida con los mismos:

e Conocer la historia de la organizacion.
e Vision, mision y objetivos.
e Perfil de alto desempefio.

e Horarios y dias de pago.
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e Trabajo a desempefiar y articulos que produce la empresa.
e Estructura de la organizacién y politicas de personal.

e Forma de pago, prestaciones y beneficios.

e Ubicacion de servicios: comedor, bafios, enfermeria.

e Reglamento interior de trabajo.

e Plano de las instalaciones.

e Medidas de emergencia.

e Dias de descanso.
Mas adelante se llevaria a cabo lo siguiente:
e Evaluacion.

e Elaboracion de reportes.

e Entrevistas de ajuste.

F. Administracion de sueldos y salarios

Todos los empleados tendran un sueldo base. A los operarios se les daran incentivos

por objetivos y metas alcanzadas, los cuales se estableceran segun sea el caso.

Incluyendo lo anteriormente mencionado, los sueldos de los empleados serian los

siguientes:

Contador y Secretaria: Encargado de calidad:
Sueldo base de Q.2,000 Sueldo base de Q.1,900
Operarios: Piloto y ayudante:
Sueldo base de Q.1,500 Sueldo base de Q.1,750

A todos los empleados se les pagaran todos los beneficios y prestaciones de ley.
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G. Mejora de la calidad de la vida del trabajador y su familia

Se detectardn los problemas y necesidades que tengan los empleados, pasando
encuestas para saber su grado de satisfaccion, grado de compromiso, necesidades, etc. y

se implantaran soluciones. Ademas:

e Todos los trabajadores tendran seguro Médico (IGSS).

e Para todos los empleados de la empresa habra incentivos por metas logradas.

e Se celebraran todos los cumplearios y las fiestas y se daran regalos cuando sea la
ocasion.

e Se permitirdn ausencias ante emergencias y en caso de nacimiento de hijos se dara
el tiempo necesario para la atencién requerida.

e Se daran los dias de vacaciones segun las leyes del pais y habra flexibilidad

horaria cuando sea necesario

Logicamente también se evaluara el desempefio de todos los empleados y de esto

dependeran muchas decisiones y siempre habra planes de motivacion.

Con todo esto se pretende tener ventajas tanto para los empleados como para la

empresa:

e Ventajas para el empleado: mayor tiempo libre, mayor satisfaccion, mejor calidad

de vida.

e Ventajas para la empresa: mayor rendimiento, aumento del compromiso, menor

rotacién, menor absentismo.
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H. Aspectos a considerar en la contratacion

Se haran contratos individuales de trabajo, los cuales se registraran en el ministerio de
trabajo. Se inscribird a los empleados en el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social
(IGSS).

Se haran pagos mensuales de planilla de trabajadores (cuota patronal y cuota laboral).

Segun la ley, todos los empleados recibiran sus bonos y prestaciones establecidas.

I. Aspectos legales y fiscales a considerar para la implementacion

de la empresa

La empresa serd una Sociedad Anénima (“EMBOVASA, S.A.”)
Los pasos para establecerla como tal son los siguientes:

1° Asesorado por un profesional del Derecho (Colegiado Activo), se inician los tramites

en el registro mercantil de:

e Escritura de Constitucién de la Sociedad
e Actay Nombramiento de Representante Legal
e Patente de Comercio de Sociedad

e Patente de Comercio de Empresa

2° Al concluir los tramites en el Registro Mercantil, se realizan las gestiones pertinentes

en la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT):

e Inscripcion en el Registro Tributario Unificado (RTU) para que le extiendan el
NUMERO DE IDENTIFICACION TRIBUTRIA (NIT).
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e Registro de los propietarios y representantes legales ante la SAT
e Inscripcion de Sociedades Mercantiles

e Autorizacion y Habilitacion de libros

3°. Para continuar el tramite de la inscripciéon se va nuevamente al Registro Mercantil

para Habilitar los libros contables.

4° Al concluir este proceso, se inscribe a los empleados en el INSTITUTO
GUATEMALTECO DE SEGURIDAD SOCIAL -IGSS--, presentando la documentacién
completa.

Luego se dirige a la Direccion General de Sanidad para obtener la autorizacion

correspondiente.

Costos legales de inicio de la empresa Q. 10,000.00 aproximado.



VIl. ESTUDIO FINANCIERO

El disefio de la planta que se ha expuesto en este trabajo pretende ser un proyecto

factible para su elaboracion. Como en la mayoria de los casos, el presupuesto disponible

y la rentabilidad del proyecto determinaran si este ultimo se llevara a cabo.

A continuacion se presentan dos propuestas: una comprando la maquinaria

directamente y la otra a través de un arrendamiento financiero (leasing); cada propuesta

con tres distintos escenarios en donde se varia el precio de venta y la produccion diaria.

Hay que tener en cuenta que para analizar la rentabilidad del proyecto se consideraron las

distintas premisas:

La inversion inicial incluye la compra de la maquinaria para la linea de
produccion (para la primera propuesta, no cuando se utiliza el arrendamiento),
mas el inmueble, gastos de equipo, instalaciones dentro de la planta y costos fijos
del primer afio. A esto hay que sumarle seis meses de materia prima para poder
comenzar.

Como plan de financiamiento se opté por un préstamo que equivale a 50% de la
suma entre la inversion inicial y la capacidad de poder cubrir seis meses de
materia prima y un afio de costos fijos. El préstamo manejard una tasa de interés
del 11% y pagos trimestrales de 5 afios, de igual forma con el interés.

Se toma como supuesto que todo lo que se produce se vende, ademas se ha
contemplado, tanto para los gastos como para las ventas, un crecimiento anual.

Se ha considerado, para toda aquella maquinaria que aplique, su depreciacion
respectiva.

El costo de produccion para una botella es de Q. 60.00

La tasa minima atractiva de retorno (TMAR) sera de 18% anual.
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- Hay que considerar los siguiente

proyecto:

Técnica  Aceptacibn Rechazo
VPN >=0 <0
TIR >= TMAR < TMAR
A. Compra de maquinaria directamente
1. Escenario No. 1 — Produccion baja
Produccién diaria 1,000
Costo de una botella (v u) Q60.89
Precio de venta Q70.00
Préstamo Q8,418,821.43
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criterios para la aceptacion o rechazo de un

Teniendo en cuenta un 0.5% de produccidn defectuosa (segiin Research Methods in

Marketing — Survey Research — Harvard Business School)

Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

1. Costos fijos
1.1 Honorarios fijos de oficina Q280,026.96 Q308,029.66 0Q338,832.62 Q372,715.88 Q409,987.47
1.2 Gastos administrativos ! 0478,200.00 |  Q478,200.00 |  Q478,200.00 |  Q478,200.00 |  (Q478,200.00 !

TOTAL | Q758,226.96 ! Q786,229.66 ! 0817,032.62 ! Q850,915.88 ! Q888,187.47 |
2. Costos variables
2.1 Honorarios del personal de : : : : :
produccién 0335,313.00 ' 0368,844.30 Q405,728.73 Q446,301.60 Q490,931.76 ©

2.2 Materia prima

Q14,916,059.76 |

Q17,228,049.02 |

Q19,898,396.62 |

022,982,648.10 |

Q26,544,958.55 |

2.3 Viaticos

024,000.00 !

024,000.00 !

024,000.00 !

024,000.00 !

024,000.00 !

2.4 Otros costos

0221,100.00 !

0224,805.00 !

0236,045.25 !

Q247,847.51 !

0260,239.89 !

TOTAL |

Q15,496,472.76 : Q17,845698.32 | Q20,564,170.60 : Q23,700,797.21 | Q27,320,130.20 !

3.1 Intereses 0856,615.08 | 0671,401.01 | Q486,186.94 | Q300,972.87 | Q115,758.79 |
1 1 1

Depresiacion Q2,020,371.99 |  Q2,020,371.99 |  Q2,020,371.99 |  Q2,015,305.83 ! Q67,800.00 !




Con esto obtenemos lo siguiente:

TIR

NPV (5 afios de produccion)

-Q6,591,028.72

-1%

Punto de equilibrio
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Ano 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5
Costo de la botella Q60.89 0Q66.97 Q73.67 Q81.04 Q89.14
Precio de venta 70.00 77.00 84.70 93.17 102.49
Margen de contribucion 9 10 11 12 13
Unidades - Anual 438,241 386,065 340,312 299,828 118,896
Unidades - Mensual 36,520 32,172 28,359 24,986 9,908
Unidades - Diario 1,739 1,532 1,350 1,190 472
2. Escenario No. 2 — Produccién intermedia

Produccién diaria 2,000

Costo de una botella (v u) Q59.74

Precio de venta Q70.00

Preéstamo Q12,147,836.37

Teniendo en cuenta un 1.5% de produccién defectuosa (segin Research Methods in

Marketing — Survey Research — Harvard Business School)

Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5

1. Costos fijos
1.1 Honorarios fijos de oficina ! 0280,026.96 ! 0308,029.66 ! 0338,832.62 ! Q372,715.88 | Q409,987.47 |
1.2 Gastos administrativos I Q478,200.00 Q478,200.00 Q478,200.00 Q478,200.00 Q478,200.00

TOTAL ! Q758,226.96 ! 0786,229.66 ! 0817,032.62 ! 850,915.88 ! 0888,187.47 !
2. Costos variables
2.1 Honorarios del personal de : : : : :
produccién : Q335,313.00 : Q368,844.30 - Q405,728.73 - Q446,301.60 - Q490,931.76

2.2 Materia prima

029,832,119.52 1

Q34,456,098.05 |

Q39,796,793.24

Q45,965,296.20

Q53,089,917.11 |

2.3 Viaticos l 024,000.00 | 024,000.00 024,000.00 | 024,000.00 | 024,000.00 |
2.4 Otros costos 0221,100.00 0224,805.00 0236,045.25 Q247,847.51 0260,239.89

TOTAL | 03041253252 | 0Q35,073,747.35 | Q40,462,567.22 | (Q46,683,445.31 | 053,865,088.76 |
3.1 Intereses | 0123604235 | Q968.789.95 | Q70153755 | Q43428515 | Q167,032.75 |
Depresiacion 0202037199 | Q2,020,371.99 |  0Q2,020,371.99 |  Q2,015305.83 | 067,800.00 |




Con esto obtenemos lo siguiente:

TIR

NPV (5 afios de produccion)

19%
Q2,349,516.61

Punto de equilibrio

Afo 1 Afio 2

Costo de la botella Q59.74 Q65.72
Precio de venta 70.00 77.00
Margen de contribucion 10 11
Unidades - Anual 426,514 369,504
Unidades - Mensual 35,543 30,792
Unidades - Diario 1,693 1,466

3. Escenario No. 3 - Trabajando a un nivel superior

Produccién diaria

Precio de venta
Preéstamo

Costo de una botella (v u)
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Afio 3 Afo 4 Afo 5
Q72.29 Q79.52 Q87.47
84.70 93.17 102.49
12 14 15
319,830 276,258 109,091
26,652 23,022 9,091
1,269 1,096 433

5,000

Q59.06

Q70.00

Q23,334,881.19

Teniendo en cuenta un 2.5% de produccidn defectuosa (segiin Research Methods in

Marketing — Survey Research — Harvard Business School)

Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

1. Costos Fijos
1.1 Honorarios fijos de oficina 0280,026.96 ! 0308,029.66 ! 0338,832.62 ! Q372,715.88 | Q409,987.47 |
1.2 Gastos administrativos Q478,200.00 Q478,200.00 Q478,200.00 Q478,200.00 Q478,200.00 !

TOTAL ! Q758,226.96 ! 0786,229.66 ! 0817,032.62 ! 0850,915.88 ! 888,187.47 !
2. Costos Variables
2.1 Honorarios del personal de : : : : :
produccién Q335,313.00 : Q368,844.30 : Q405,728.73 - Q446,301.60 : Q490,931.76 |

2.2 Materia Prima

Q74,580,298.80 !

086,140,245.11 |

099,491,983.11 |

Q114,913,240.49 !

Q132,724,792.76

2.3 Viaticos l 024,000.00 | 024,000.00 024,000.00 | 024,000.00 | 024,000.00 |
2.4 Otros costos 0221,100.00 0224,805.00 0236,045.25 Q247,847.51 0260,239.89

TOTAL | 075,160,711.80 | 086,757,894.41 | 0Q100,157,757.09 | Q115,631,389.60 | (Q133,499,964.42 |
3.1 Intereses | 0237432416 | Q186095677 | Q134758939 | 0834,222.00 | 0320,854.62 |
Depresiacion 0202037199 | Q2.020,371.99 |  02,020371.99 |  Q2,015,305.83 | 067,800.00 |
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Con esto obtenemos lo siguiente:

TIR 37%
NPV (5 afios de produccion) Q29,171,152.60

Punto de equilibrio
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Costo de la botella Q59.06 Q64.97 Q71.46 Q78.61 Q86.47
Precio de venta 70.00 77.00 84.70 93.17 102.49
Margen de contribucion 11 12 13 15 16

Unidades - Anual 503,895 420,538 348,636 286,450 111,873
Unidades - Mensual 41,991 35,045 29,053 23,871 9,323
Unidades - Diario 2,000 1,669 1,383 1,137 444

Teniendo en cuenta los tres escenarios obtenemos una TIR esperada con un 33.33%

de probabilidad para cada escenario

TIR Peso

Escenario No. 1 -1% 33%

Escenario No. 2 19% 33%

Escenario No. 3 37% 33%
TIR esperada 18%

B. Compra de maquinaria por medio de un arrendamiento

financiero

La segunda propuesta es adquirir la maquinaria mediante un arrendamiento financiero.
Dicho arrendamiento financiero 6 contrato de leasing es un contrato mediante el cual, el
arrendador traspasa el derecho a usar un bien a cambio del pago de rentas de

arrendamiento durante un plazo determinado al término del cual el arrendatario tiene la


http://es.wikipedia.org/wiki/Bien
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opcién de comprar el bien arrendado pagando un precio determinado, devolverlo o

renovar el contrato.®

Se hara a través de Arrendadora Centroamericana, S. A. con las siguientes condiciones

generales:
Descripcién del equipo: Valor del bien IVA TOTAL
Equipo para embotelladora Q 7,790,023.32 Q 934,802.80 Q 8,724,826.12
Observaciones al valor del equipo:
20% de enganche
Pago inicial: Plazo: 36 Flujo: Nivelado
Tipo de renta: Mensual
Gasto inicial Q 190,076.57 Moneda: Q
Enganche Q 1,558,004.66
Renta inicial Q 221,302.06
Seguro mensual Q 4,036.67
Subtotal Q 1,973,419.96
IVA Q 236,810.40
Total Q 2,210,230.36
1. El plazo es forzoso para ambas partes.
2. Las rentas deberan pagarse mensualmente por anticipado por el valor indicado.
3. Arrendadora Centroamericana, S.A. desde ahora, no da garantia alguna expresa o implicita del equipo.
4. Todos los demés gastos incluyendo los de mantenimiento, reparaciones y que provengan del uso del

equipo, corren a su cuenta.

5. Variacion en la renta: estd sujeto a la fluctuacion que pudiera haber en la tasa de interés activa del

sistema bancario.

1. Escenario No. 1 — Produccion baja

Produccién diaria

Costo de una botella (v u)
Precio de venta
Préstamo

1,000
Q60.89
Q70.00

Q6,133,819.93

® Disponible en http://es.wikipedia.org/wiki/Arrendamiento, al 14 de Julio del 2008



http://es.wikipedia.org/wiki/Arrendamiento
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Teniendo en cuenta un 0.5% de produccion defectuosa (segin Research Methods in

Marketing — Survey Research — Harvard Business School)

Ano 1 Afio 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5

1. Costos Fijos
1.1 Honorarios fijos de oficina Q280,026.96 | Q308,029.66 | Q338,832.62 | Q372,715.88 | Q409,987.47 |
1.2 Gastos administrativos Q3,506,752.51 Q3,506,752.51 Q2,244,855.63 Q478,200.00 Q478,200.00

TOTAL |  03786779.47 | 0381478217 | Q2583,688.25 |  0Q850,915.88 |  (Q888,187.47 |
2. Costos Variables
2.1 Honorarios del personal de - - : : : :
produccion 335,313.00 - Q368,844.30 : Q405,728.73 - Q446,301.60 - Q490,931.76

Q14,916,059.76

Q17,228,049.02 .

Q19,898,396.62 022,982,648.10

Q26,544,958.55

2.2 Materia Prima i

2.3 Viaticos Q24,000.00 | Q24,000.00 Q24,000.00 | Q24,000.00 Q24,000.00 |
2.4 Otros costos | Q221,100.00 |  Q224,805.00 | Q23604525 |  Q247,84751 |  Q260,239.89 !
TOTAL | 015496,472.76 | Q17,845,698.32 | Q20,564,170.60 | 23,700,797.21 | Q27,320,130.20 !
3.1 Intereses 0624,116.18 | Q489,172.14 | Q354,228.10 | Q219,284.06 ! 084,340.02 !
Depresiacion Q72,866.16 ! Q72,866.16 ! Q72,866.16 ! Q67,800.00 ! Q67,800.00 |
Con esto obtenemos lo siguiente:
TIR -1%
NPV (5 afios de produccion) -Q6,177,464.62
Punto de equilibrio
Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Costo de la botella Q60.89 Q66.97 Q73.67 Q81.04 Q89.14
Precio de venta 70.00 77.00 84.70 93.17 102.49
Margen de contribucion 9 10 11 12 13
Unidades - Anual 531,335 475,710 311,950 132,567 116,541
Unidades - Mensual 44,278 39,643 25,996 11,047 9,712
Unidades - Diario 2,108 1,888 1,238 526 462
2. Escenario No. 2 — Produccién intermedia
Produccién diaria 2,000
Costo de una botella (v u) Q59.74
Precio de venta Q70.00
Preéstamo Q9,862,834.87
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Teniendo en cuenta un 1.5% de produccion defectuosa (segin Research Methods in

Marketing — Survey Research — Harvard Business School)

Ano 1 Ano 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5

1. Costos Fijos
1.1 Honorarios fijos de oficina 0280,026.96 | Q308,029.66 0338,832.62 | Q372,715.88 | Q409,987.47 |
1.2 Gastos administrativos 03,506,752.51 |  Q3,506,752.51 |  02,244,855.63 ! Q478,200.00 ! Q478,200.00 !

TOTAL |  03786,779.47 | 0Q3,814,782.17 |  Q2,583,688.25 | 0850,915.88 | Q888,187.47 |
2. Costos Variables :
2.1 Honorarios del personal de - : : : : -
produccién 0335,313.00 : 0368,844.30 : Q405,728.73 : Q446,301.60 : Q490,931.76 :

2.2 Materia Prima

Q29,832,119.52 1

Q34,456,098.05 1

Q39,796,793.24 1

Q45,965,296.20 |

Q53,089,917.11 1

2.3 Viaticos

Q24,000.00

Q24,000.00

Q24,000.00

Q24,000.00 |

Q24,000.00

2.4 Otros costos

, Q221,100.00

Q224,805.00

Q236,045.25

Q247,847.51

Q260,239.89

TOTAL Q30,412,532.52 | Q35,073,747.35 | Q40,462,567.22 | Q46,683,445.31 | Q53,865,088.76 !
3.1 Intereses ' Q1,003,543.45 ! Q786,561.08 ! Q569,578.71 ! Q352,596.35 ! Q135,613.98 !
Depresiacion 072.866.16 | 072,866.16 | 072.866.16 | 067.800.00 | 067.,800.00 |
Con esto obtenemos lo siguiente:
TIR 20%
NPV (5 afios de produccion) Q2,763,080.70
Punto de equilibrio
Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Costo de la botella Q59.74 Q65.72 Q72.29 Q79.52 Q87.47
Precio de venta 70.00 77.00 84.70 93.17 102.49
Margen de contribucion 10 11 12 14 15
Unidades - Anual 509,258 449,182 294,621 127,595 106,999
Unidades - Mensual 42,438 37,432 24,552 10,633 8,917
Unidades - Diario 2,021 1,782 1,169 506 425
3. Escenario No. 3 — Trabajando a un nivel superior
Produccién diaria 5,000
Costo de una botella (v u) Q59.06
Precio de venta Q70.00
Preéstamo Q21,049,879.69
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Teniendo en cuenta un 2.5% de produccion defectuosa (segin Research Methods in

Marketing — Survey Research — Harvard Business School)

Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Ano 5

1. Costos Fijos
1.1 Honorarios fijos de oficina Q280,026.96 0308,029.66 Q338,832.62 | Q372,715.88 | Q409,987.47 |
1.2 Gastos administrativos Q3,506,752.51 |  Q3,506,752.51 |  Q2,244,855.63 | Q478,200.00 ! Q478,200.00 !

TOTAL |  03786779.47 | Q381478217 |  Q2,583,688.25 | 0850,915.88 | 0888,187.47 !
2. Costos Variables ;
2.1 Honorarios del personal de - : : : : :
produccién : 0335,313.00 : 0368,844.30 : Q405,728.73 : Q446,301.60 : Q490,931.76 :

2.2 Materia Prima

Q74,580,298.80 |

086,140,245.11 1

Q99,491,983.11 1

Q114,913,240.49 1

Q132,724,792.76 1

2.3 Viaticos

Q24,000.00

Q24,000.00 |

Q24,000.00 |

Q24,000.00 |

Q24,000.00

2.4 Otros costos

Q221,100.00

1
Q224,805.00

Q236,045.25

Q247,847.51

Q260,239.89

TOTAL Q75,160,711.80 | Q86,757,894.41 | Q100,157,757.09 | 0Q115,631,389.60 | Q133,499,964.42 !
3.1 Intereses ! Q2,141,825.26 E Q1,678,727.91 E Q1,215,630.55 E Q752,533.20 E 0Q289,435.85 E
Depresiacion Q72,866.16 E Q72,866.16 E Q72,866.16 E Q67,800.00 E Q67,800.00 E
Con esto obtenemos lo siguiente:
TIR 38%
NPV (5 afios de produccion) Q29,584,716.69
Punto de equilibrio
Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Costo de la botella Q59.06 Q64.97 Q71.46 Q78.61 Q86.47
Precio de venta 70.00 77.00 84.70 93.17 102.49
Margen de contribucion 11 12 13 15 16
Unidades - Anual 581,464 495,233 325,004 147,083 109,911
Unidades - Mensual 48,455 41,269 27,084 12,257 9,159
Unidades - Diario 2,307 1,965 1,290 584 436

Teniendo en cuenta los tres escenarios obtenemos una TIR esperada con un 33.33%

de probabilidad para cada escenario
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TIR Peso

Escenario No. 1 -1% 33%

Escenario No. 2 20% 33%

Escenario No. 3 38% 33%
TIR esperada 19%

La tabla econémica para los distintos escenarios como los célculos de los ingresos,

egresos, etc. Se pueden consultar en el Apéndice D tanto para ambas propuestas.

Como hemos podido observar, la Tasa Interna de Retorno del proyecto, a pesar de los
cambios de produccidn, es superior a la tasa minima atractiva de retorno que se establecio
para ambas propuestas siempre y cuando se produzca arriba del punto de equilibrio (que
es el caso para el escenario dos y tres), mientras que cuando se produce debajo del punto
de equilibrio (que es el caso del escenario uno) la Tasa Interna de Retorno se encuentra
por debajo de la tasa minima atractiva de retorno, por lo que el proyecto deja de ser

rentable.

Hay que tomar en cuenta que se esta suponiendo que se vende el cien por ciento de lo
que se produce, o por lo menos ese seria el objetivo para que este proyecto sea rentable.
Cabe mencionar que cuando la produccién disminuye la forma en que se vuelve rentable
es aumentando el precio de venta, mientras que cuando la produccion aumenta, el precio
de venta puede disminuir. Existe una ligera variacion en el costo de produccion de una

botella debido al elevado valor que representa la materia prima.



VIIl. CONCLUSIONES

Se ha encontrado que el modelo para la distribucion en forma de U es factible y
mejora el manejo de las operaciones. De igual modo ayuda en la fluidez del
proceso, esta distribucion no es un concepto nuevo; pero sigue vigente hasta la
fecha.

El disefio de la planta ha tomado en cuenta el futuro crecimiento en cuanto a la
demanda. Ya que la maquinaria tiene capacidad para cubrir esta demanda en caso
fuera necesario.

Se ha demostrado que el rompopo si se puede producir de forma industrial,
mediante al proceso mencionado a lo largo del trabajo. Esto hace posible que se
pueda dar el paso de una produccidn artesanal a una industrial.

Por razones econdmicas y legales se optd por alquilar una bodega para el disefio
de la planta que comprar un terreno. Ademas facilita el tema econémico a la hora
de elaborar informes contables. Y en caso que la empresa no tenga éxito no ha
sido una gran inversion.

En caso del retorno con respecto a la inversion, luego de haber realizado distintos
flujos de caja y ver la variabilidad en la tasa de retorno, vemos que la inversion
inicial se recupera luego del tercer afio con una Tasa Interna de Retorno esperada
del 18% (comprando la maquinaria directamente) y del 19% (financiando la

maquinaria a través de una arrendadora).
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IX. RECOMENDACIONES

Se recomienda respetar la distribucion en U de la planta ya que en ésta se basa la
totalidad del disefio y la fluidez de los recesos industriales involucrados.

Se recomienda darle mucha importancia al mantenimiento de la planta, no solo
porque se deteriora, sino también porque se trata de un producto en el que hay que
cuidar mucho la calidad.

En caso la produccion diaria de la planta fuera mayor de 12, 000 botellas se
recomienda hacerle ajustes a la linea de produccion. Agregandole una
despaletizadora y una paletizadota automatica, al igual que una empacadora
automatica. De igual forma seria mas recomendable transportar el producto
terminado por medio de un montacargas al area de producto terminado.

Se recomienda seguir al pie de la letra el mantenimiento de la planta, y sobre todo
el de la maquinaria, ya que con esto se mantendria la calidad del producto, la
confiabilidad por parte de los clientes y le aumenta la vida util a la planta.

Debido a que la finalidad de este trabajo es el disefio de la planta, se recomienda
hacer un estudio de mercado mas amplio para el rompopo. Esto le daria un buen

apoyo a este trabajo.
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APENDICE A
GASTO EN MAQUINARIA Y EQUIPO

A continuacién se presenta las cotizaciones y calculos tanto de la maquinaria (precios
aproximados enviados por los distintos proveedores) como de los gastos en equipo e

instalaciones:

Maquinaria:
Tipo Cantidad Precio Total
Tanque almacenamiento 1 6,281.00 | $ 6,281.00
Tanque para hervir agua 2 4,376.90 | $ 8,753.80
Mezcladora 2 3,000.00 | $ 6,000.00
Tanque enfriamiento
(yemas) 1 6,281.00 | $ 6,281.00
Bamba de transferencia 3 1,500.00 | $ 4,500.00
Linea de embotellado:
Rotary Unscramblers 1
Lavadora 1
Llenadora 1
Taponera 1
Inspector de nivel 1
Etiquetadora 1
Rotary Accumulators 1
Total 159,000.00 | $ 159,000.00
Caldera 1 649,350.65 | $ 649,350.65
TOTAL $ 840,166.45
Precio CIF $ 840,166.45
Impuesto de aduana 10.00% $ 84,016.64
Impuesto IVA 12.00% $ 100,819.97
Tasa de cambio 7.6 Total $ 1,025,003.07
TOTAL Q 7,790,023.32

En el caso de la maquinaria incluye:
- precio CIF (enviado e instalado en la planta)
- Impuesto de aduana

- Impuesto IVA



CONTINUACION APENDICE A

GASTO EN MAQUINARIAY EQUIPO

Maquinaria, equipo e instalaciones:

Maquinaria proceso Q 7,790,023.32
Transporte maquinaria Q 22,080.00
Tuberias Q 38,000.00
Instalaciones eléctricas Q 19,000.00
Drenajes Q 7,600.00
lluminacién Q 15,200.00
Tangues de agua Q 11,400.00
Equipo laboratorio Q 7,600.00
Accesorios y repuestos Q 15,200.00
Muebles Q 20,000.00
2 Paneles Q 300,000.00
Equipo de mantenimiento Q 11,400.00
Equipo computacion Q 15,200.00
Instalacién maquinaria Q 22,800.00
Puesta en marcha Q 15,200.00
Total egresos Q 8,310,703.32
TOTAL INVERSION: Q 8,310,703.32
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APENDICE B
CALCULO DE LA PLANILLA

Para el calculo de la planilla se ha respetado el salario minimo, prestaciones,

aguinaldos, y demas obligaciones que la ley exige.

Cantidad
Operarios: 8 Q  1,500.00
Sueldos ordinarios Q12,000.00
Bono decreto productividad Q 2,000.00
IGSS, IRTRA e INTECAP 12.67% Q 1,520.40
Aguinaldos 8.33% Q 999.60
Vacaciones 4.17% Q 500.40
Indemnizaciones 9.72% Q 1,166.40
Bono 14 8.33% Q 999.60
Total Q19,186.40
Total individual Q 2,398.30

Cantidad
Contador y Secretaria: 2 Q  2,000.00
Sueldos ordinarios Q 4,000.00
Bono decreto productividad Q 500.00
IGSS, IRTRA e INTECAP 12.67% Q 253.40
Aguinaldos 8.33% Q 166.60
Vacaciones 4.17% Q 8340
Indemnizaciones 9.72% Q 194.40
Bono 14 8.33% Q 166.60
Total Q 5,364.40
Total individual Q 2,682.20

Cantidad
Encargado de Calidad 1 Q  1,900.00
Sueldos ordinarios Q 1,900.00
Bono decreto productividad Q 250.00
IGSS, IRTRA e INTECAP 12.67% Q 240.73
Aguinaldos 8.33% Q 158.27
Vacaciones 4.17% Q 79.23
Indemnizaciones 9.72% Q 184.68
Bono 14 8.33% Q 158.27
Total Q 2,971.18
Total individual Q 2,971.18
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CONTINUACION APENDICE B
CALCULO DE LA PLANILLA

Cantidad
Piloto y ayudante: 4 Q  1,750.00
Sueldos ordinarios Q 7,000.00
Bono decreto productividad Q 1,000.00
IGSS, IRTRA e INTECAP 12.67% Q 221.73
Aguinaldos 8.33% Q 145.78
Vacaciones 4.17% Q 7298
Indemnizaciones 9.72% Q 170.10
Bono 14 8.33% Q 145.78
Total Q 8,756.35
Total individual Q 2,189.09




PROYECCION DE GASTOS - ESCENARIO No 1

APENDICE C

COMPRANDO LA MAQUINARIA DIRECTAMENTE

Detalle de Costos

LC Fij

11Honorarios fijos de oficina

Walor Mensual

Gerente General IS, 00000
Contador Q2 Es2.20
Secretaria Qzegz.20
Encargado de Calidad Q297118
TOTAL
12 GASTOS ADMIMISTRATIVOS
Fieparacionym i o de maquinaria 2000
Fay 150
Telefono 1500
Internet 550
Fotocopias 150
Electricidad 8500
Agua y desagiie 2000
Alquiler bodega 25000
TOTAL
Z Costos Yariables
2.1Honorarios del personal de produccicn
Produccion
Operario 1 23983
Operario 2 23983
Operario 3 23983
Operario 4 23983
Operario § 239832
Operario & 23983
Operario 7 23983
Operario & 23953
Distribucion
Filoto 1 2129.0275
Filato 2 21390876
Ayudante 1 2139.0875
Ayudante 2 2153.0575
TOTAL
2.2 Materia Prima
Fion
‘femas
Leche Condenszada
Jarabe de Vainilla
Concentrada de liman
Azucar de Cafia
Agua
Botellas
Tapones
Etiquetaz
Cajas
TOTAL
2.3 Vidticos
viaticos
Ckros costos
Seguridad 4000
Sequros 3800
Plantenimiento de Computadoraz a0
Desinfectantes 2000
Equipo de limpieza 500
Lavadoray Secadora FOooo
uniformes 2000
Fatenimiento de vehiculoz E25
gasolina 000
TOTAL
Costos Financieros
Fepagos de préstamo
Intereses
4. Adquisiciones, compras e Inversiones en Activo
4.1Depreciaciones
IMaquinaria del Srea de procuccidn FRA00ZE S
Equipo de laboratorio TE00
Fuebles 20000
Computadoras 300000
Wehiculos 11400
equipo dem 16200

TOTAL

26,003
20,003
20,005
20003
20,003
3333

Afio1

G120,000.00
Q32,136 .40
QI32,156.40
Q3565416

280,026 95

Q24,000.00
11,500.00
Qi1g,000.00
LB EO0.00
G1.800.00
Qi02,000.00
Q24,000.00
200,000.00

L473,200.00

Q2877960
Q28,773.60
Q2877960
Q2877960
Q28,779.60
Q2877960
Q2877960
Q25,773.60

QI26,269.05
CI2E. 269 .06
QI26,269.05
QIZE,263.05

G335,313.00

Q8,162,720.00
G314,332.20
GA03,399.98
Q4621260
Q3817.80
02,036,160.00
QIEES,115.00
O1,287,871.20
Q202,E16.00
Q17 3,164.00
106,050,000

014,918,059, 78

Ci24,000.00

L45,000.00
Q45,600.00
123,000.00
S2E,000.00
1G6,000.00
GI7,000.00
1G2,000.00
7 500,00
QEC,000.00

Q221,100,000

Q102,323 26
QISE0,206.96

Q1347 506,83
Q1520.00
4,000.00
CIED,000.00
2280000
0506616

02,020,371.93
Q2,020,371.93

Afio 2

G1928.000.00
135,405.04
G35,405.04

039,219.58

Q308,029 66

G24,000.00
G1,500.00
Q18,000.00
GE,E00.00
G1.800.00
©102,000.00
124,000.00
S200,000.00

C473,200.00

Q365756
Q3,E57.56
Q365756
Q365756
Q,EET.BE
Q365756
Q365756
Q31,657.56

GJ28,895.96
028,896 96
GJ28,895.96
DJ2§,535.96

Q36354430

Q10,552,341.60
Q363,053 69
G1,050,356.95
Q6291471
04, 403.56
&2,351,764.50
QFV1ET2.83
G457 491.24
Q236,17E.42
Q205,773.42
ONzz,457.75

17, 228,049.02

Gi24,000.00

LI50,400.00
G47,880.00
013,450.00
7, 200.00
CIE,300.00

Gi2,100.00
Q7 8765.00
QE3,000.00

Q2z4,205.00

O1102,323.26
S439,551.40

11,947 505.83
1,520.00
34,000.00

CIED,000.00
Gi2,280.00
5, 06615

G2,020,371.93
04,040,743.92

Afio 3

G117, 200.00
J35,345.54
035,945.54

Q4314153

CI338,832.62

SI24,000.00
G1,500.00
G18,000.00
GIE,E00.00
o.800.00
Q102,000.00
Gi24,000.00
Q200,000,000

Q473,200,000

G34,823.32
Q3482332
34,823,532
G34,823.32
Q24,822.32
G34,823.32
G34,823.32
Q34,823,328

Q78555
Q31,786 66
Q78555
31, 755.55

C405,728.73

oNz,223,297.55
Q419,327.01
Q21316228
CELNE43
G5,093.04
G2, FI6,255.34
QEgl2s2n
O1,718,052.38
Q2TE28.83
Q237 ETE.Z3
Q4147335

CN9,298,398 62

Q24,000.00

Q52,320.00
QE0,274.00
Q332250
Q329,690.00
QIE,E15.00

G2,205.00
Q8,268,758
QEE,150.00

D23E,045.25

102,323,268
T38,295.84

G1,947,505.83
Q1,520,000
34,000.00
GIED,000.00
Q2,280.00
G5, 0EE.16

G2,020,371.93
QIE,0E1115.97

Afio 4

Cl233.580.00
242,240.10
E42,540.10
C47 45569

Q3721588

S24,000.00
G1,500.00
1=12,000.00
QIE,E00.00
on.a00.00
Q0Z,000.00
Gi24,000.00
Q200,000.00

Q478,200,000

Q38,305,685
38,305.65
GI38,305.65
Q38,305,685
Q22,206.65
Q38,305,685
Q38,305,685
F8,300.65

Q34,9641
C34 3641
Q34,9641
Q343641

CI44,30160

Q4,117 30867
45432270
G1.401,202.44
Q70,629.54
Q588246
Q3137,313.04
O1,029,430.54
O1,934,350.50
Q2,721.20
Q27451489
QE3,401.72

Q22,922 E42.10

Gi24,000.00

Q5556600
Q5275770
Q10,413.63
QHETAED
QE345.75

Q231525
QE,E82.13
QES457.50

Q24724761

Q0232326
GNaY,040.28

Q1.947,505.83
Q1.520.00
S4,000.00
GIED,000.00
Q2,280.00

Q2,M5,305.83
LJ8,07E,421.80

65

Afio

Q26353800
Q4712401
eF 1240

Q52,201.26

Q409,357 47

F24,000.00
©1,500.00
G18,000.00
QIE,E00.00
C.200.00
Q102,000.00
Gi24,000.00
Q200,000.00

Q478,200.00

Q42,136.21
o42,136.21
Q42,136.21
Q42,136.21
4z 12e.21
Q42,136.21
Q42,136.21
Q4z,136.21

Q38 46052
G138 4E0 62
Q38 46052
Q3546052

G450, 33178

O1E,306,154.51
Q56339272
01,618, 358.51

Q52092
QB 73424
O3,623,596.56
01,188,992 62

Q229192482
Q2E2,36AEE

Q37 06470
o155,725.93

CIZE Fdd4 952 55

Q24,000.00

QI5S,344.30
Q55 427.09
Q10,339.56
Q432,762.22

Q7. 293.04

Q24310
QA 11e.30
Q72,930,358

QI2ED,2329.89

Q102,323.26
QTS TE4T2

Q1.520.00
S4,000.00
CIED,000.00
Q2,280.00

QEY.500.00
L8, 144,221.80



CONTINUACION APENDICE C
PROYECCION DE GASTOS - ESCENARIO No 2
COMPRANDO LA MAQUINARIA DIRECTAMENTE

Detalle de Costos
LC Eij

11 Honor arios fijos de oficina

Walor Mensual

Gerente General Q15,000.00
Contadar Q265220
Secretaria Q2,e82.20
Encargado de Calidad [eE=R:raRE]
TOTAL
12 GASTOS ADMIMISTRATIVOS
Fieparacidn y mantenimiento de maguinaria 2000
Fay 150
Telefono 1500
Internet 550
Fotocopias 150
Electricidad a500
Agua y desagiie 2000
Alquiler bodega 28000
TOTAL
2 Costos Yariables
2.1Hanorarios del personal de praduccidn
Produccidn
Operario 1 23983
Operario 2 23983
Dperario 3 23383
Operario 4 23983
Dperario 5 23383
Operario & 23983
Dperario 7 23383
Operario 23983
Distribucion
Filoto 1 2129.0275
Filoto 2 2129.0275
Ayudante 1 21890375
Ayudante 2 2139.0875
TOTAL
2.2 Materia Prima
Fion
‘Yemas
Leche Condensada
Jarabe de Wainilla
Concentrado de limdn
Azucar de Cafia
Agua
Botellaz
Tapones
Etiquetaz
Cajas
TOTAL
23 Vidticoz
wiaticos
Orras costos
Seguridad 4000
Sequros 3200
Mantenimiento de Computadoras a0
Oesinfectantes 3000
Equipo de limpieza 500
Lavadora y Secadora FOoo
uniformes 2000
Matenimiento de vehi culos E25
gasaling 000
TOTAL
Costos Financieros
Fepagos de préstamo
Intereses
4. Adquisiciones, compras e Inversiones en Activo
4.1 Depreciaciones
Iaguinaria del drea de procuccion FrA0023.318
Equipo de labaoratorio ve00
Muebles 20000
Computadoras 300000
Wehiculos 11400
equipo de mantenimienko 15200

4.2 Maquinaria, equipo e instalacion

TOTAL

Afio1

Q180,000.00
Q3213640
Q32,186 .40
Q3565416

CI280,026.96

Gi24,000.00
Q1,500.00
©18,000.00
QE,E00.00
Q1,500.00
Q102,000.00
Gi24,000.00
GI300,000.00

C478,200.00

GI28,779.60
GI28,779.60
G28,773.60
GI28,779.60
Q28,7760
GI28,779.60
Q28,7760
GI28,779.60

CJ2E,269.05
CJ2E,269.05
G26,269.05
CJ2E,269.05

Q335,313.00

ON15,325,440.00
QIE28,BE4.40
01,818,733.92
Q9E2Y.20
Q7. B36E0
G4,072,320.00
Q1,336,230.00
Q2 E76,742.40
Q407,232.00
GI35E,328.00
212,100.00

zagIznas2

S24,000.00

G45,000.00
G45,600.00
L9,000.00
GJ3E,000.00
QE,000.00
Q7,000.00
Q2,000.00
Q750000
QE0,000.00

QE21.100.00

G1,350,924.26
QIEST 28272

ON,947,505.83
1,520.00
G4,000.00
12E0,000.00
Qzza000
15, 05E.16

32,020,271.83
G2,020,371.93

Afio 2

Q195,000.00
Q35,405.04
C35,405.04
Q39,219.58

Q302,029 68

Q24,000.00
1,200.00
Qi1g,000.00
Q6 E00.00
1,200.00
Q02,000.00
Q24,000.00
Q300,000,000

Q47320000

QI3,EET.56
QI3,EET.56
QI3EST.HE
QI3,EET.56
QI3E5T.56
QI3,EET.56
QI3E5T.56
QI3,EET.56

Q25,895.96
Q25,895.96
Q28,295.96
Q25,895.96

CI3EE,544.50

QI21,165,5353.20
Q72610738
Q2,100,713.91
Qs5g29.42
ca.a19.12

Q4 703,529.60
C1,543,345.65
02,974,922.47
Q470,352 .98
2411,558.84
Q244,976.50

T34 456,098.05

S24,000.00

Q50,400.00
Q47,880.00
L9,450.00
CI37.200.00
QE,300.00

152,100.00
Q7 875.00
QE3,000.00

QEZ24.205.00

01,350,324 26
Q538 ES1.05

oN,347.505.53
G1,520.00
G4,000.00
QE0,000.00
Qzza000
G5, 06E.16

32,020,371.83
Q4,040,743.93

Afio 3

Q217,800.00
C35,945.54
CI38,345.54

Q4314152

338,832 62

Gi24,000.00
G,500.00
©12,000.00
g, E00.00
G,500.00
Q102,000.00
Gi24,000.00
1G300,000.00

478,200.00

CI34,823.32
CI34,823.32
34,823,532
CI34,823.32
Q34,523,532
CI34,823.32
Q34,523,532
CI34,823.32

QI3 786.55
QI3 786.55
Q31,785.55
QI3 786.55

G405, 725.73

S24,446,535.10
338, 654.03
G2 428,324 56
22,2329
CH018E 08
543257669
O1,732,564.23
002,436,104 TE
543,267 67
475,360.46
Q2294670

CN39, VA6, 7324

4, 00000

Q52,920.00
Q50,274.00
L9,922.50
G38,690.00
Q& B15.00

Qi2,206.00
Q13,265.75
QIEE150.00

GE36.045.25

01,350,324 26
QI390,073.38

oN,347.505.53
G1,520.00
G4,000.00
QE0,000.00
Qzza000
G5, 06E.16

32,020,371.83
16 0E1,115.97

Afio 4

Qi239,520.00
42,540.10
Q42,240.10
Q4745569

Q372,715.88

Q24,000.00
GQ1,500.00
Q18,000.00
Q6 E00.00
GQ1,500.00
Q102,000.00
Q24,000.00
Qi300,000.00

L472,200.00

0135,305.65
0135,305.65
Q38,305.65
0135,305.65
Q35,305.65
0135,305.65
Q35,305.65
0135,305.65

Gi34,964.11
Gi34,964.11
Q3496411
Gi34,964.11

44830160

Q25,235,517.34
QIAES E45.40
Q2,802,404.587
LN41,173.03
o764 92

Q6 274,626.07
G2,058,361.65
2,962,700.93
QE27 46261
Q543,029.78
Q32E,2032.44

345 965,296.20

24,000,000

Q55,566.00
Q52,787.70
CN0,418.63
CI41.ET4 6O
QB 94575

Q231525
Q858213
QE3,457.50

Q247.847 51

01,350,324 26
Q24147771

oN,347.505.53
G1,520.00
G4,000.00
QE0,000.00
Qzza000

32,015,306.232
Qg,076,421.80

66

Afio §

Q263 ,538.00
Q47,1241
Q47,1241

Q52,2026

Q403 387 47

Gi24,000.00
G1,500.00
112,000.00
Q6 E00.00
G1,500.00
Q102,000.00
Gi24,000.00
Gr300,000.00

Q473,200.00

04213621
04213621
Q4213621
04213621
4213621
04213621
4213621
04213621

Q35,460,652
Q35,460,652
Q38 460,52
Q35,460,652

S430,351.76

Q32,612,369.02
G12.755.44
Q3,236,777.63
GNE3,061.55
13 528 43

Q7 24719312
Q2,377,955.24
Q14,6232 249,65
QF24.719.31
QE34,129.40
Q2FTAET.OT

QI53,059,917.11

S24,000.00

Q58.344.30
Q55 427.03
310,939.56
043 768 23

Q7. 293.04

2430
3,116.30
Q72,830,358

Q26023989

01,350,324 26
Q3257604

G1,520.00
G4,000.00
QE0,000.00
Qzza000

QET 20000
Q3,144,221.80



CONTINUACION APENDICE C
PROYECCION DE GASTOS - ESCENARIO No 3

COMPRANDO LA MAQUINARIA DIRECTAMENTE

Detalle de Costos
LC Fij

1.1Honorarios fijos de oficina
Gerente General

Contador

Secretaria

Encargado de Calidad

1.2 GASTOS ADMIMISTRATIWOS

TOTAL

Feparacion y mantenimiento de maguinaria

Fax

Telefono

Internet

Fotocopias

Electricidad

Aguay desagiie

Alguiler bodega

2. Costos Yariables

2.1 Haonararios del personal de produceidn
Produccidn

Qperario1

TOTAL

Operaric 2

Operario 3

Operario 4

Operario &

Operario &

Operario ¥

Operario &

Distribucion
Filoto 1

Walor Mensual

Q15,000.00
G2 Es2.20
QzEs2.20

Q297118

2000
150
1500
550
150
500
2000
25000

23983
23983
23983
23983
23983
23983
23983
23983

2183.0875

Filoto 2

2183.0875

Ayudante 1

2183.0875

Ayudante 2

2183.0875

2.2 Materia Prima
Raon

TOTAL

‘remas

Leche Condensada

Jarabe de Wainilla

Concentrado de liman

Azucar de Caha

Agua

Eotellas

Tapones

Etiquetas

Cajas

2.3 Vidticos

TOTAL

viaticos

Otros costos
Seguridad

Sequros

Mlantenimiento de Computadoras

Oesinfectantes

Equipo de limpieza

Lavadora y Secadora

uniformes

atenimiento de vehiculos

gasolina

Costos Financieros
Fiepagos de préstamo

™TNTA

Intereses

4. Adquisiciones, compras e Inversiones en Activo

4.1 0epreciaciones

Maguinaria del drea de procuccidn

Equipo de laboratoric

Iuebles

Computadoras

Wehiculos

equipo de mantenimisnto

4.2 Maquinaria, equipo & instalacion

TOTAL

4000
3800
750
000
500
Tono
2000
B25
s000

TTA0023. 12

26005
20,005
20,005
20,005
20,005
fezchoxc

Aol

1120,000.00
Q3218640
Q2212640
GI35,654.16

CI280,026 96

G24,000.00
1,500.00
©18,000.00
CIE,E00.00
1,500.00
102,000.00
G24,000.00
GI300,000.00

C478,200.00

Q28,7760
Q28,7760
Q28,7760
Q28,7760
Q28,7760
Q28,7760
Q28,7760
Q28,7760

GI26,269.05
GI26,269.05
GI26,269.05
GI26,269.05

SEE5,FE.00

(456,813 B00.00
157166100
114,54E,939.80
Q223,068.00
Q13,083.00
©10,120,200.00
1G3,340,576.00
JE,439,356.00
©1,013,020.00
Qg30,820.00
QE20,260.00

7 4,550,238.50

Gi24,000.00

Q4500000
Q45,600.00
©3,000.00
Q3600000
GE,000.00
GF.000.00
G2,000.00
Q750000
QE0,000.00

400 N

2,096, F27.25
1, 0EE,F09.95

Q1,947,5065.83
Q520,00
G4,000.00
QE0,000.00
G2,280.00
G5 0EE.16

Q2,020,371.95
Q2,020,371.99

Afio 2

©135,000.00
QI36,405.04
Q26,406.04
G)39,213.58

G308, 029 66

Q124,000.00
Qi1,500.00
Q12,000.00
16 E00.00
Qi1,500.00
Q102,000.00
Q124,000.00
GI300,000.00

C478,200.00

QFEST.56
GIFEET 56
GIFEET 56
QIFLEST 56
GIFEET 56
GIFEET 56
GIFEET 56
GIFEET 56

J25,295.96
J25,295.96
J25,295.96
J25,295.96

QIFEEE44.30

G294, 708.00
Q515,268,468
O5,251,734.77

GI264,573.54
Q22,047.80

Q1,758,524.00
03,858,364.13
LI7,437,456.18
QLI7E 582,40
Q1,028,297.10

QB2 438,76

GBE140,2451

Gi24,000.00

Q5040000
Q47,280.00
Q3.450.00
Q37 20000
QE,300.00

G2,100.00
L7 gve.00
QE3,000.00

¥4 20F 1N

Q2036 F27.25
CIE36,069.99

01.947,506.83
G1,520.00
Q400000
QE0,000.00
Qi2,230.00
G5, 06616

02,020,371.95
G4,040,743.95

Afo 3

G217,800.00
035,345.54
222,945.64

G435, 14153

Q33883262

Q24,000.00
GQ1,500.00
Q18,000.00
Q6 E00.00
GQ1,500.00
Q102,000.00
Q24,000.00
Qi300,000.00

L472,200.00

Q34,5323.32
034,823,532
034,823,532
034,823,532
034,823,532
034,823,532
034,823,532
034,823,532

Q3 736.55
Q3 736.55
Q3 736.55
Q3 736.55

Q405,728.73

CIELTIE 457 74
Gi2,038,635.07
G, 0EE,511.41
Q305,552 44
GI25,485.20
Q1358144172
4,456 410.56
2,590,261.89
C1,368,144.17
Q1,158 37615
Q707 2EETE

G39,431,9831

Gi24,000.00

@5z,920.00
Q5027400
03,322.50
G38,690.00
Q6 E15.00

Qi2,205.00
Q8,268,759
QEE,150.00

MIZRF N4F 27

Q203872725
QIE0G,4239.93

G1,947.505.83
Q1,520.00
G4,000.00
QE0,000.00
Qi2,280.00
G5 0EE.16

G2,020,371.93
Q6 0E1,115.97

Afic 4

Q12:39,520.00
042,240,110
Q42,240.10

47 45569

Q72 715.58

G24,000.00
E1,500.00
G1g,000.00
Q& E00.00
E1,500.00
Q02,000.00
G24,000.00
Q300,000,000

C47E,200.00

Q3E,308.65
(G35,305.65
(G35,305.65
G35,305.65
(G35,305.65
(G35,305.65
(G35,305.65
(G35,305.65

G234, 964 11
G234, 964 11
G234, 964 11
G234, 964 11

44830160

070629 643 34
2,421 613.50
G7,008,012.1%

QI352,947.72
Q29,4123
Q15,656 565.13
5,147 154.20
09,921,752.48
Q1568,E56.52
Q137257445
Q17,002 60

G114,913,240.43

24, 000.00

QI55,566.00
Q52,7770
Q0. 418.63
G4, E74 50
G, 345.75

Q2,315.25
Qg B9
QIES, 45750

747 247 Rl

Q2 0396, T27 .25
CI374,790.00

C1,947,505.83
Q1,520.00
14,000.00
g0, 000.00
132,280.00

Q201530883
Q3,076 42180

67

Afio§

Q263,538.00
Q47,1241
Q47240

G52,201.26

Q403 35747

Gi24,000.00
©1,500.00
112,000,000
Q6 E00.00
©1,500.00
Q102,000.00
Gi24,000.00
300,000,000

Q473,200,000

4213621
O42,136.21
O42,136.21
O42,136.21
O42,136.21
O42,136.21
O42,136.21
O42,136.21

Q3546052
Q3546052
Q3546052
Q3546052

S430,331.78

031,630,922 6E
012, 796,963.53
G3,091,5944.05

C407,654.51
Q3397122
QI3,117,982.79
G5, 944, 963,10
LN459,624.12
O1511,795.28
G1585,323.49
Q94264494

G132,724,732.76

C124,000.00

QI55,344.30
QE5427.03
Q10,939.58
Cl43, 768 23
Q729304

Lz 43m
[EER) k)
Q7293038

FRN 228 79

Q2 09672725
G144,150000

Q1.520.00
G4,000.00
QE0,000.00
G2,250.00

QIE7,200.00
G8,144,221.50



CONTINUACION APENDICE C

PROYECCION DE GASTOS - ESCENARIO No 1
MAQUINARIA FINANCIADA POR MEDIO DE ARRENDADORA

Detalle de Costos
LC Fii

11Honorarios fijos de oficing
Gerente General
Cantador
Secretaria

Encargado de Calidad

TOTAL

12 GASTOS ADMIMISTRATNOS
Fieparacidn y imiento de
Fau
Telefano
Internet
Fotocopiaz
Electricidad
Aguay desagiie
Alquiler bodega
Elquiler maquinaria

TOTAL
2. Costos Yariables

21Honorarios del personal de produscidn
Produccion
Operaric 1
Operario 2

Operario 3
Dperaric 4

Operario &
Operario &
Operario 7
Operario &

Distribucidn
Pilota 1

Pilota 2
Ayudante 1
Ayudante 2

TOTAL

2.2 Materia Prima

Fon

‘emas

Leche Condensada

darabe de Yainilla

Concentrado de limén

Azucar de Cafia

Agua

Eaotellas

Tapones

Etiquetas

Cajas

TOTAL

2.3 Vidticos
viaticos

Otros costos
Sequridad
Sequros

» de Computadoras
Desinfectantes
Equipo de limpieza
Lavadora y Secadora
uniformes

 de wehiculoz

gasolina

TOTAL

Costos Financieros
Fiepagos de préstamo
Intereses

4. Adquisiciones, compras e Inversiones en Activo

4.1 Depreciaciones

IMaquinaria del irea de procuccién
Equipo de laboratario

Muebles

Computadoras

Wehiculos

equipo de imiento

TOTAL

4 7 Mlanninaria eoninm s instalasidn

Walor Mensual

015,000.00
Q268220
Q268220

Q297118

2000

1500
BA0
160
8500
2000
25000
Inicial

23983
23983
23983
22983
23983
23983
23983
23983

2189.0875
2189.0875
2189.0875
2189.0875

4000
3800
780
3000
500
T000
2000
625
5000

TrAN023313
TEOO

20000
200000
11400

15200

Q3,220,020.32

0.00%
20,005
20,005
20,00
20,005
jockck g

Afa 1

Q180,000.00
©32,136.40
©32,136.40
35,654.16

QI280,026.36

G24,000.00
oi,s00.00
@18,000.00
CIEE00.00
G1,200.00
Q102,000.00
G24,000.00
QI300,000.00
Q3,028,552.51
013,508,752.51

023877960
02877360
02877360
Q28,779En
02877360
02877360
02877360
02877360

02626305
02626305
02626305
UZE,2639.05

133621200

09,162,720.00
Q34,332.20
Q503,393.95
Q45,513.60
03,817.80
02,036,160.00
QIEES,115.00
O1,287,571.20
Q203,516.00
QI78,164.00
G106, 050.00

CI4,516,053.76

Ci24,000.00

Qi42,000.00
Q45,600.00
©8,000.00
CI36,000.00
GIE,000.00
G7,000.00
G12,000.00
Q750000
GQIED,000.00

Q22110000

O1,226,763.93
QIE24.116.13

Qo.oa
520,00
©4,000.00
CIE0,000.00
Q2,280.00
0I5,066.16

OI72,BEE.16
QI72,BEE.16

Afio 2

G134,000.00
013540604
QI35,405.04

039,213.58

CI308,029.66

Qi24,000.00
L1,500.00
G15,000.00
CIE.EO0.00
G1,500.00
G102,000.00
Qi24,000.00
GQI300,000.00
Q3,028,552.51
013,508, 752.51

Q3165756
Q3165756
Q3165756
CIE6T BE
Q3165756
Q3165756
Q3165756
Q3165756

028, 595.96
028, 595.96
028, 595.96
L28,895.96

CIZEE 244 30

10,532 34160
OI363,053.69
C050,356.95
Q52,314.71
4, 409.56
Q2,351 764.50
QFTET2.83
Q,437,491.24
Q23517645
Q205,779.42
Q12248775

O17,228,043.02

Ci24,000.00

GQI50,400.00
Q47,830.00
Q9,450.00
QI37,200.00
GIE,300.00

Qi2,100.00
Q7 .875.00
QIE3,000.00

Q224,805.00

CN226,763.93
Q483,072.14

Qo.00
G1,520.00
Q4,000.00
CIE0,000.00
Q2,280.00
05,0616

OI72,866.16
QHE,732.32

Afio 3

Q217 500.00
03894554
038,945.54

Q4314153

@338,83262

GQi24,000.00
oi,s00.00
G12,000.00
CIEE00.00
G1,200.00
GQ102,000.00
GQi24,000.00
(300,000.00
01, 7E6,E55.63
02,244 856,63

0134,823.32
034,823.32
034,823.32
C134,223.22
034,823.32
034,823.32
034,823.32
034,823.32

031, 785.55
031, 785.55
031, 785.55
LI31,785.55

Q405 72873

012,223,297 55
G419,327.0
Cn213,182.28
QEL116.43
05,093.04
Q2.716,285.34
Q39,2821
O1,718,052.38
Q271,628.83
Q237 ETH.23
04147335

013,393 396 62

024,000.00

0Q52,920.00
Q50,274.00
Q8,922.50
0Q39,650.00
0IE,E15.00

02,206.00
0Q8,2658.75
GEE,150.00

CI236,045.25

ON,226,763.93
QI354,228.10

Q.00
G1,520.00
Q4,000.00
QED,000,00
Qz,280.00
05,0616

72 BEE1E
Q218,598,453

Afio 4

Q239,520.00
@42,540.10
@42,540.10
Q47 45663

QI372,716.88

G24,000.00
oi,s00.00
@18,000.00
CIEE00.00
G1,200.00
Q102,000.00
G24,000.00
QI300,000.00

Q475,200.00

03830665
03830665
03830665
028,205.66
03830665
03830665
03830665
03830665

@34,364.11
@34,364.11
@34,364.11
Q34,3641

Cl44E. 201 ED

4,117,308 67
Q48432270
C1,401,202 44
QF0,553.54
G5,38245
Q313731304
01,029,430.34
01,384,350.50
Q33,7330
Q27451483
QIE340M72

Q22,352,648.10

Qi24,000.00

IG5, 5EE.00
QE2, 78770
QI041863
Q41ET450
QE,34575

@2,31525
@8,682.19
QB3 457 50

Q24754751

ON,226,763.93
QI213,234.06

Qo.00
152000
@4,00000
CIED,000,00
@2,28000

QBT 20000
CI28E,393.48

Afio§

Q263,532.00
Q47,1240
Q4712401

Q52,201.26

CI403,937.47

Qi24,000.00
L1,500.00
G15,000.00
CIE.EO0.00
G1,500.00
G102,000.00
Qi24,000.00
GQI300,000.00

Q475,200.00

Q4213621
Q4213621
Q4213621
C42,126.21
Q4213621
Q4213621
Q4213621
Q4213621

Q38 46052
Q38 46052
Q38 46052
LI38,460.52

C1430,83176

O1E,306,184.51
Q553,392.72
C613,358.81

QE1,530.92
OB, 734.24
Q)3,623,596.56
01,183, 992.62

Q22332452
QI362,359.66

Q31706470
O138,728.93

GI2E 544,952.55

2400000

G558, 344.30
Q55 427.09
10,939.56
Q43,758.23

OF293.04

G24310
@3,16.30
Q7293038

CI260,239.89

ON,226,763.99
Qa4 34002

1520.00
4,000.00
CIED,000.00
Q2,280.00

CIET B00.00
I354,195.45
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CONTINUACION APENDICE C

PROYECCION DE GASTOS - ESCENARIO No 2
MAQUINARIA FINANCIADA POR MEDIO DE ARRENDADORA

Detalle de Costos
LC Eij

11Honorarios fijos de oficina

Walor Mensual

Gerente General CI6.000.00
Contadar 02, 682.20
Secretaria 02, 682.20
Encargado de Calidad 02,9711
TOTAL
12 GASTOS ADMINISTRATIVOS
Fieparacidn y imienta de 2000
Fay 150
Telefono 1600
Internet 550
Fotocopiaz 160
Electricidad 8500
Aguay desagiie 2000
Alquiler bodega 26000
Alquiler inari Inicial 0,020,
TOTAL
2Z Costos Yariables
2.1Haonorarios del personal de produccidn
Produccion
Operaric 1 23983
Operaric 2 23983
Operaric 3 23983
Olperario 4 23983
Operario & 23983
Olperario & 23983
Olperario 7 23983
Olperario 8 23983
Distribucion
Filoto1 2129.0875
Piloto 2 2129.0875
Ayudante 1 2189.0875
Ayudante 2 2129.0875
TOTAL
2.2 Materia Prima
Fon
‘femas
Leche Condensada
Jarabe de Vainilla
Concentrada de limén
Azucar de Cafia
Agua
Botellas
Tapones
Etiquetas
Cajaz
TOTAL
2.3 Vidticos
viaticos
Otros costos
Sequridad 4000
Sequroz 3800
i 1y de Computadaras Ta0
Desinfectantes 3000
Equipo de limpieza §00
Lavadora y Secadora 000
uniformes 2000
imiento de wehiculos B25
gasolina 5000
TOTAL
Costos Financieros
Fiepagos de préstamo
Intereses
4 Adguizicinnes fnmnras s Inuarsinnes an Aekion
4.1Depreciaciones
IMaquinaria del rea de procuccidn TTI00ZIIE 0.0
Equipo de laboratoric TEO0 20,005
Muebles 20000 20.005
Computadaoras 300000 20,005
Wehiculos 11400 20.005
equipa de imiento 15200 Joacheici 4

TOTAL

Afio1

CH&0,000.00
Q3213640
Q3213640
CI35,654.16

QI230,026.96

Gi24,000.00
G1,200.00
C1&.000.00
GIE,E00.00
G1,200.00
G102,000.00
Gi24,000.00
Q300,000,000
03,028,552.51
013,508, 752.51

Q28,7760
Q28,773.60
Q28,773.60
Q28,773.60
Q28,773.60
Q28,773.60
Q28,773.60
Q28,773.60

CI26,269.05
CI26,269.05
CI26,269.05
CI26,269.05

Q335,313.00

012,325,440.00
QIE23,664.40
01,818,799.92
Q51627.20

Q7 E35.60
04,072,320.00
01,336,230.00
Q2 575,742.40
Q407,232.00
QI356,328.00
Q212,100.00

Qzazr2na52

i24,000.00

Qi48,000.00
Q45,600.00
©3,000.00
CI36,000.00
GIE,000.00
G7,000.00
Gi2,000.00
Q7 ,500.00
GQIED,000.00

Q221,100.00

O1,372 5EE.AT
1,003 543,45

Qo.oa
G1,520.00
Q4,000.00
GQIED,000.00
Q2,280.00
0I5,066.16

OI72, 86616
72 e e

Afio 2

0192,000.00
©35,405.04
©35,405.04
039,219.58

308,029,668

©24,000.00
G1,200.00
C1&.000.00
GIE,E00.00
G1,200.00
Q102,000.00
©24,000.00
QI300,000.00
03,028,552.51
013506, 752.51

QI3LEG7.56
QI31E57.56
QI31E57.56
QI31E57.56
QI31E57.56
QI31E57.56
QI31E57.56
QI31E57.56

©28,855.96
©28,855.96
©28,855.96
©28,855.96

CI3EE,844.30

Q21,166,883.20
Q72610738
&2,100,713.31
Q105,529.42
Q8,813.12
04,703,529.60
0154334565
012,374,932 47
Q470,352 98
C411,555.54
Q244,575.50

Q34 45E,092.05

i24,000.00

QI50,400.00
Q47,820.00
Q9,450.00
QI37,800.00
GIE,300.00

Q2,100.00
Q7 875.00
QIE3,000.00

©224,305.00

C1.972,566.97
73656103

Qo.oa
G1,520.00
Q4,000.00
GQIED,000.00
Q2,280.00
0I5,066.16

OI72, 86616
QAR 729 22

Afiod

CI217,200.00
038,345.54
038,345.54

Q4314153

Q338,832 62

GQi24,000.00
G1,200.00
CN1&.000.00
QIE,E00.00
G1,200.00
G102,000.00
GQi24,000.00
QI300,000.00
O, 766 BBE.63
02,244, 356.63

Q3452332
034,823.32
034,823.32
034,823.32
034,823.32
034,823.32
034,823.32
034,823.32

31, 785.55
31, 785.55
31, 785.55
31, 785.55

Q40572873

CI24,446,535.10
QI538,654.03
02 426,324 56
122,232,958
Q10,126.08
0I5,432,576.69
O1,782,564.23
OI3,436,104.76
Q543,257 67
Q475,350,458
Q282,346.70

Q39,76 79224

Ci24,000.00

Q52,920.00
QI50,274.00
03,322.50
0Q33,630.00
0E,E15.00

Q2,205.00
03,268.75
GIEE,150.00

CI236,045.25

CN,372,566.97
QEESE7E.T1

Qo.oa
G1.520.00
Q4,000.00
GIED,000.00
Qi2,280.00
0I5, 06616

072 BEE.16
e Rag 48

Afio 4

C1239,620.00
Q42,240.10
Q42,240.10
Q47 455,69

Q37271588

Gi24,000.00
G1,200.00
C1&.000.00
GIE,E00.00
G1,200.00
G102,000.00
Gi24,000.00
Q300,000,000

Q47220000

Q38,305.65
0138,305.65
0138,305.65
0138,305.65
0138,305.65
0138,305.65
0138,305.65
0138,305.65

Q34,364.11
Q34,364.11
Q34,364.11
Q34,364.11

44630160

I28,235,817.34
QI9ES,645.40
02,502,404 57
C41,179.03
O, 764.92
0IE,274,626.07
02 058,36168
0I3,962,700.93
QE27 462,61
Q549,029.75
Q326,303 44

Q45,966,296.20

Ci24,000.00

CI5E,566.00
Q52,747.70
Q10,4863
Q4167450
OE,945.75

02,315.25
Q868213
CIES,457.50

Q24734751

O1,372 BEE.97
QU352 536.35

Q.00
Gn,520.00
Q4,000.00
GQIED,000.00
Q2,280.00

QIET,200.00
Aae van 40

Afio§

CIZE3.538.00
Q471240
Q471240

05220126

403,337 47

Qi24,000.00
G1,200.00
o12,000.00
E,E00.00
G1,200.00
Q102,000.00
Qi24,000.00
GQ1300,000.00

CI478,200.00

B42,136.21
@42,136.21
@42,136.21
@42,136.21
@42,136.21
@42,136.21
@42,136.21
@42,136.21

Q38 480.52
Q38 480.52
Q38 480.52
Q38 480.52

C430,931.78

032,612,369.02
O 118,735.44
03,236, 77763
G163, 061.85
1358849

07 24719212
02,377,985.24
04,583,343.65
Q7247133
QIE34,129.40
Q377 457.97

Q520299171

i24,000.00

0I58,344.30
CI55,427.09
O10,933.56
Q43,758.23

Q723304

0z 431.0
Q8,116.30
Q72,330.38

CI260,233.89

ON,372 BEE.AT
O35 E13.98

G1,520.00
G4,000.00
QIED,000.00
Qz2,280.00

QIET,200.00
AR 1a8 42
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PROYECCION DE GASTOS - ESCENARIO No 3
MAQUINARIA FINANCIADA POR MEDIO DE ARRENDADORA

Detalle de Costos

LC Eis

1.1Honor arios fjos de oficina

Walor Mensual

Gerente General 316,000.00
Contador Qz2E82.20
Secretaria Qz2E82.20
Encargado de Calidad Q297118
TOTAL
12 GASTOS ADMIMISTRATIVDS
Fieparacidny imienta de inar. 2000
Fay 150
Teletono 1800
Internet 550
Fotocopias 160
Electricidad 8500
Agua Yy desagije 2000
Alquiler bodega 28000
Alquiler inar. Inicial
TOTAL
2Z Costos Yariables
21Honararios del personal de produccidn
Produccidn
Operario 1 23383
Operario 2 23383
Operario 3 23383
Olperario 4 23883
Olperario § 23883
Olperario & 23883
Olperario 7 23883
Olperario & 23883
Distribucidn
Piloto 1 2129.0875
Piloto 2 2129.0875
Ayudante 1 2189.0875
Ayudante 2 2189.0875
TOTAL
2.2 Materia Prima
Fon
‘femas
Leche Condens ada
Jarabe de Yainilla
Concentrado de limén
Azucar de Cafia
Agua
Eotellas
Tapones
Etiquetas
Cajas
TOTAL
2.3 ¥idticoz
viaticos
Otros costos
Segquridad 4000
Seguros 3800
1. imiento de Computadoras Th0
Diesinfectantes 3000
Equipo de limpieza 500
Lavadora y Secadara Foon
uniformes 2000
Matenimiento de wehiculos B25
gasolina 5000
TOTAL
Costos Financieros
Fiepagos de préstamo
Intereses
4. Adquisiciones, compras e Inversiones en Activo
4.1Depreciaciones
IMaquinaria del irea de procuccidn TTI00Z3IE
Equipo de labaoratoric TEO0O
Muebles 20000
Computadoras 300000
Wehiculos 11400
equipa de 4] 15200

4 7 Mamiinaria saninn s instalacidn

TOTAL

03,220,020.32

0003
20005
20005
20005
20005
ok

Afial

G150,000.00
QI32,136.40
QI32,136.40
QI35,654.16

Q28002696

Qi24,000.00
G1,300.00
G18,000.00
GIE,E00.00
G1,300.00
G102,000.00
GQ24,000.00
GQI300,000.00
03,028,562.51
013,508, 75251

Q28,7760
Q28,7760
Q28,7760
Q28,7760
Q28,7760
Q28,7760
Q28,7760
Q28,7760

CQI26,263.05
CQI26,263.05
CQI26,263.05
CQI26,263.05

OI335,312.00

Q45,513,600.00
Q1571EEL00
04,546,933.80
G223,062.00
G13,085.00
G10,120,800.00
03,340,575.00
0E,429,256.00
1,012,080.00
G390,520.00
0Q520,250.00

074.550,233.50

Gi24,000.00

Qi48,000.00
Q45,600.00
©3,000.00
GI36,000.00
GIE,000.00
G7,000.00
GQ2,000.00
Q7 ,500.00
GQIED,000.00

Q221,100.00

04,208,975.94
C2,141,825.26

Q0.0
G1,520.00
Q4,000.00
GQIED,000.00
Q2,280.00
0I5,066.16

07236616
OI72,866.16

Afio 2

G135,000.00
CI35,405.04
CI35,405.04
039,219.58

Q308,029,665

Gi24,000.00
G1,200.00
18,000,000
GIE,E00.00
G1,200.00
Q102,000.00
024,000.00
4300,000.00
03,028,552.51
O13,506,752.51

QI31E57.56
QI31E57.56
QI31E57.56
QI31E57.56
QI31E57.56
QI31E57.56
QI31E57.56
QI31E57.56

028,895.95
028,895.95
028,895.95
028,895.95

CI3EE,544.30

Q52,314,705.00
1,815,265 46
05,251754.77
Q26457354
Q22,047.80
O11,758,824.00
03,858,364.13
Q743746612
ON175,582.40
01,028 857.10
QE12428.76

CIZE,140,245.1

Giz4,000,00

GQI50,400.00
Q47,830.00
Q3,450.00
Q37,800.00
GIE,300.00

Q2,100.00
Q7 E75.00
GQIE3,000.00

QI224,205.00

04,203,375.94
CHETETF27.H

Qo.oa
Qi1.520.00
Q4,000.00
GQIE0,000.00
Q2,220.00
G5, 0EE.16

OI72 36616
O45,732.32

Afiad

Q217,800.00
038,345.54
038,345.54

Q4314153

OI338,832.62

Qi24,000.00
G1,200.00
G18,000.00
GIE,E00.00
G1,200.00
G102,000.00
G24,000.00
GQI300,000.00
O, 766 BEE.E3
0I2,244,255.63

034,823.32
034,823.32
034,823.32
034,823.32
034,823.32
034,823.32
034,823.32
034,823.32

031, 785.55
031, 785.55
031, 785.55
031, 785.55

Q405,728,732

CIEL 1B, 437.74
02,096,635.07
0IE,066,511.41
CQI305,582.44
Q2546520
01358144172
014 456, 410.56
Q2,590,261.29
O1,358,144.17
01,138,376.15
Q707 26E.TE

[)33,451,333.1

Ch24,000,00

Q52,920.00
QI50,274.00
03,322.50
Q39,690.00
GE,615.00

[12,205.00
Q18,268.75
QIEE,150.00

CI236,045.25

04,208,975.94
O1,215,630.55

Qo.00
G1,520.00
Q4,000.00
GQIED,000.00
Q2,280.00
0I5,066.16

OI72,86E.16
Q21359845

Afio 4

Q233,550.00
Q42,340.10
Q42,340.10
Q47 455,69

Q372,715.88

Qi24,000.00
G1,800.00
18,000,000
QE,E00.00
G1,800.00
G102,000.00
Q24,000,000
GQI300,000.00

C472,200.00

038,305.65
038,305.65
038,305.65
038,305.65
038,305.65
038,305.65
038,305.65
038,305.65

Q34,364.11
Q34,364.11
Q34,364.11
Q34,364.11

446, 30160

Q70,589,543.34
02 421513.50
O7,008,012.18

Q352,347.72
Q2341231
G15,626,565.13
0I5, 147,154.20
09,321,762 42
OI1,568 E5E.52
1,372 574.45
GQ217,002.60

CI14.913,240.43

Gi24,000.00

CI5E,566.00
Q52,787.70
1041363
Q41,674.50
OIE,345.75

Q2,46.25
Q868219
QB3 457.50

Q247,247 51

04,208,975.94
Q75253320

Qo.oa
G1,520.00
G4,000.00
QIE0,000.00
G2,220.00

QIET, 200,00
CI236,393.45

Afio§

Q263,538.00
Q4712401
Q4712401

Q52,201.26

CI403,337.47

Qi24,000.00
G1,200.00
G18,000.00
GIE,E00.00
G1,200.00
G102,000.00
G24,000.00
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Q81,530,922 56
02,796,963.59
015,091344.05

Q40765461
Q33,971.22
o217 98279
0I5, 944,363.10
Of453,624 12
ON,81,798.25
CN,586,323.49
Q942,644 594

O132,724,792.76

2400000

QI58,344.30
QE5427.09
010,339.56
Q43,768.23

OQ7.293.04

Qz4am
Q8,116.30
Q7233038

CI260,239.89

04,203,375.94
CI289,435.85

G1,520.00
G4,000.00
QIED,000.00
Q2,280.00

QIET,300.00
QI354,195.45
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COMPRANDO LA MAQUINARIA DIRECTAMENTE

Afio 5

Afio 4

Afio 3

Afio 2

Afio 1

Inicial
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CONTINUACION APENDICE D
ESTADO DE RESULTADOS Y BALANCE GENERAL - ESCENARIO No 1
COMPRANDO LA MAQUINARIA DIRECTAMENTE

ESTADO DE RESULTADOS (del 1 de ene. al 31 de dic.)

72

Inicial Afig 1 Afig 2 Afig
ingresos Q27.451,
Costo de produccion S 020,328,
margen bruto en ventas 07,123
gastes de administracion v operacicn 03,07
utilidad operativa 04,048
gastes financiercs Q438

utilidad antes de impuestos

impuesto sohre la renta {31%)

utilidad despues de impuestos 01,686,237.20
BALANCE GENERAL [despues del cierre al 31 de diciembre]
Inicial Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Activos
Activo circulante
Caja v bances Q77870316 LJ2.561.566.07 0J4,893,656.70 GJ8,036,406.50 CH2IMETOFE| 1721487453
Cuentas por Cobrar Q0,00 0
Inwentario Q7 74823628 Q7. T48,236.28 Q7. T48,236.38 7, 748,236.38 Q7. 74823628 Q7 74823628
total activo circulante 08 526,939.64| Q10,309,802 45 QI2EH,893.08| OQ16,784,642.88| (19,5459 907 16 GJ24,963,110.91
Activos fijos
Inmuekbles Q0.00 L0.00 L0.0o Q0.00 Q0.00 Q0.00
Otros Inmuebles Q000 G000 3000 30.00 30.00 Q0.00
maguinaria v eguipo I8, 30,703,532 GJE,310,703.32 08,310,703.32 03.310,703.32 QI3.310,703.32 I8, 310,703.32
Vehiculos Q0.00 L0.00 L0.0o Q0.00 Q0.00 Q0.00
depreciacion acumulada 1 Q2.020,371.93 G4.040,742.98 Q061 15.97 Q207642180 QE 14422180
Total Activos fijos I8, 110,703.32 G, 2590,331.33 04,269,959.24 G2, 249,587,235 Q23428152 CHEE 48152
Total del activo CHE 237 B42.86]  CHEE00,133.78 CHE AN 5241 [E18,034,230.22|  C20,024,138.68) Q25129592432
Pasivos
Pasivo circulante
cuentas por pagar
Porcion de corto plazo de prestamos 1,683,764 .29 G1,653,764.29 GI1,653,764.29 G653, 764 29 G653 764 29
Impuestos por pagar Ci443,339.12 Q7758482 G104, 755.35 G 495,5928.4 C2,561,015.84
Total de pasivo circulante Q.00 Q213210240 Q2 441,349.02 Q12,78 51962 Q3132 E92 449 04,234, 78412
Fasivo de largo plazo
Prestamos Bancarios Q6,051.2592.86 Q36T H2RET Qe TE428 Qooof  -GHES3TE4.ZD
Total de pasivo de largo plazo [@8,415,82143 05,051,292 86 L3367 528 67 1,683, 764,29 Q0.00|  -G1ES3 TES.29
otros pasivos
total de pasivos [@8,415,82143 0J7,183,396.26 LJ5, 808,877 69 L4472 283,92 CI3,183,692 49 GJ2,561,019.84
CAPITAL
Capital suserito y pagado Q248821432 Q34882143 Q34882143 Q84882143 Qa418.82143 Q841882143
utilidades retenidas Q948,020.29 G2 549,945.63 [J4,586,968.63 Q8,067 591.02 13,451, 763.61
rezerya legal 043,295.20 G134,207.66 G267 166.24 Q42408374 Q707 987 56
Total de capital Q24H8,82142 Q846,737 52 Qi02974.732 CI3GE1L846.3 630049613 C22 57367260
Total de Pasivos y Capital CHESITE42.86)  QIEED0133.78 CHESNSE241|  G15.034.230.22) 2008418265 02512959243
Diferencia .00 Go.a0 Q0.ao .00 G000 .00



CONTINUACION APENDICE D
FLUJOS DE CAJAS - ESCENARIO No 2
COMPRANDO LA MAQUINARIA DIRECTAMENTE

Afio 5

Afio 4

Afio 3

Afig 2

Afio 1

Inicial
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Q11,729,083.02
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CONTINUACION APENDICE D

COMPRANDO LA MAQUINARIA DIRECTAMENTE

ESTADO DE RESULTADOS (del 1 de ene, al 31 de dic.)

74

ESTADO DE RESULTADOS Y BALANCE GENERAL - ESCENARIO No 2

Inicial

ingresos

Costo de produccion

margen bruto en ventas

gastos de administracion v opera

cion

utilidad operativa

gastos financieros

utilidad antes de impuestos

impuesto sobre la renta (31%)

utilidad despues de impuestos

BALANCE GENERAL [despues del cierre al 31 de diciembre]

Inizial Afia 1 Anhc 2 Anc 2 Anc 4 Ao B
Activos
Activo circulante
Caja v kancos Q77870306 Q7.098218.08)  G13,289,029.69 Q21,088.671.98) Q3072384281 04245302584
Cuentas por Cobrar 20.00 0
Inwentario G15,206,266.26) G15206,266.26] G15206266.26) Q15.206266.26| 1520626626 G15.206.266.26
total activo circulante Q15,954 969.42| G22,304,484.32| 02349529595 Q3629493024 045493020907 Q5765329210
Activos fijos
Inmuekles G000 G000 S0.00 S0.00 S0.00 S0.00
Qtros Inmuekles Qo0 Qo0 Go.o0 Go.o0 Go.o0 Go.o0
maguinaria v eguipo 08,310,703.32 08,310,703.32 08,310,703.32 08,310,703.32 08,310,703.32 §8,310,703.32
‘Vehiculos Q0.0 Q0.0 S0.00 S0.00 S0.00 S0.00
depreciacion acumulada 0 02,020,371.99 G4.040,743.98 QE.061,116.97 08.076.421.80 Q& 144,221.80
Total Activos fijos [8,310,703.32 GJE,290,331.33 G4, 269,959,534 G2, 249,587 35 Ll234, 28152 GGG 483152
Total del activo Q2423567274 Q2250481664 03276620620 Q22044 52603) GME16449063| Q57236 772E2
Pasivos
Pasivo circulante
CUENEas por pagar
Forcion de corto plazo de prestamos G2 429 567 27 G2 429,567 27 G2 429,567 27 G2 429,567 27 L2 429856727
Impuestos por pagar G12,085,900.18 Q269263118 Q3.379,486.32 G4.162,986.15 Q5.B58.689.30
Total de pasivo circulante Q000 C14.515467.43 Q5,122,193.47 Q5,809,022 59 06592 55343 Q3,088 25657
Fasiva de largo plaza
Prestamos Bancarios Q728870182 04,853,134 .55 Q242956727 Q0o0| Q242958727
Total de pasivo de largo plazo Q12,147 836,37 Q728870182 04,853,134 55 Q2 42956727 Qooo| -2 429568727
okros pasivos
total de pasivos CN2,147 83637 &11,804,169.25 [9,981,333.02 G, 238.509.87 6 592 553 43 G5 E5E,659.30
CAPITAL
Capital suscrito y pagada Q12,147 836,37 Q12,147 836,37 Q12,147 836,37 Q12,147 836,37 Q12,147 836,37 12,147 836,37
utilidades retenidas 04.410,689.52 C0,104, 28161 QI7,250,194.39) Q26.052,895.76| G38,018,285.55
reserva legal Q232,140.50 Q5350430 GA07,404.97 G1,371,206.04 G2.000,982.40
Total de capital CH2,147 83637 Q16 TI0E46.33| 02278392228 Q3030593573 Q39,571937.97|  Q52,167,084.32
Total de Pasivos y Capital 02423567274 Q2859421564 032,765,255.29| Q3354452559) OG46,164,430.53| O57825 77362
Miferancia annn annn N nn N nn N nn N nn



CONTINUACION APENDICE D
FLUJOS DE CAJAS —- ESCENARIO No 3
COMPRANDO LA MAQUINARIA DIRECTAMENTE

Afio 5

Afio 4

Afio 3

Afio 2

Afin 1

Inicial
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INGRESOS - EGRESOS del afo




CONTINUACION APENDICE D
ESTADO DE RESULTADOS Y BALANCE GENERAL - ESCENARIO No 3
COMPRANDO LA MAQUINARIA DIRECTAMENTE

ESTADO DE RESULTADOS (del 1 de ene. al 31 de dic.)

76

Inicial

Afio 1

ingresos

0102,885,710.00

Cosio de produccion

margen bruto en ventas

gastos de administracion v operacion

utilidad operativa

gastos financieros

utilidad antes de impuestos

impuesto sobre la renta (31%)

utilidad despues de impuestos

BALANCE GENERAL [despues del cierre al 31 de diciembre]

Inicial Afio Afio 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
Activos
Activo circulante
Caja v bances CIVFE,FO316]  G20708174.00f G38475148.69) QE0245460.45) QBE5I0,758.91 CNMEIETA7IFE
Cuentas por Cobrar Q000 ]
Inwentario Q275020590 Q2V.520,358690) QIVE203E000) QITEI03E6.90] Q37TER0IE500] Q3753035590
total activo circulante C138,359,059.06| 059,285,52990) Q7605550459 Q49782552425 CH24,171114.81] 155,747, 435,65
Activos fijos
Inmuebles S0.00 30.00 G0.00 3000 G0.00 Q000
Otros Inmuebles j0.00 Qo.o0 i0.00 Q0.00 i0.00 )0.00
maguinaria y eguipo G310,703.32 03,310,703.32 08.310,703.32 Q3,310,703.32 08.310,703.32 38,310,703.32
Vehicules S0.00 30.00 00.00 30.00 00.00 S0.00
depreciacion acumulada 0 O2,020,371.99 04,040,743.98 GE.081115.97 Q3,078.421.80 O3, 144.221.80
Total Activos fijos CJ8,310,703.32 GG, 290,331.33 L4, 269,959.34 C)2,249,587.35 CJ234,28152 CHEE 48152
Total del activo CHEEESTEZ2E| GQE4ETESE123] QE0325463.03) CHOOOTEANF0| 312440533633  Q165,914,317.17
Pasivos
Pasivo circulante
CUentas por pagar
Forcion de conto plazo de prestamos G4.66E.9TE.24 04 EEEATE.24 Q4.6EEOTE.24 G4 EEE ATE.24 C4.6EE.ATE.24
Impuestos por pagar CJ6,998,583.28 LE497,770.29)  GI0203555.23 G12,152,159.99 GJ14,981,657.69
Total de pasivo circulante QO00[  QNEES55952) @13164,74652| Q48705347 Q1681913623 1964867393
Pazivode largo plazo
Prestamos Bancarios G4, 000,528.71 09,333,952.48 G4.EEESTE.24 Q.00 -24.66RA76.24
Total de pasivo de largo plazo Q2338813 QM00052eT 09,333,952 48 G4 EEE9TE.24 0000 -24EEEATE24
olros pasivos
total de pasivos Cl23,334, 88119 CQ25,666,488.23  G22.498,699.00 G19,537 50771 G116, 819,136.23 014,981,697 69
CAPITAL
Capital suscrito y pagada GELIME13] Q223383018 Q2233405013] G2233488118) G23.234.88118) 02332422119
utilidades retenidas G4 7861722 Q32 7E7.28956) 05434287166 GIE0,038809.97 G111, 717, 851.38)
reserya legal Q77887459 Q172455419 G2,860,151.14 04,212 562.95 35,579,586.91
Total de capital GELIME13| Q320237200 QBTE2E7E493| QB053ITO03893) OQIOTEEEZE0.00) G140,932619.42
Total de Pasivos § Capital CHEEESTEZ2E| GQE4ETESE123] QE0325463.03) CHOOOTEANF0| 312440533633  Q165,914,317.17
Diferencia Q000 Q0,00 Q0.00 Q0.00 Gi0.00 Q0.0



CONTINUACION APENDICE D
FLUJOS DE CAJAS - ESCENARIO No 1
MAQUINARIA FINANCIADA POR MEDIO DE ARRENDADORA

Afio 5

Afio 4

Afio 3

Afio 2

Afio 1

Inicial
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CONTINUACION APENDICE D
ESTADO DE RESULTADOS Y BALANCE GENERAL - ESCENARIO No 1
MAQUINARIA FINANCIADA POR MEDIO DE ARRENDADORA

ESTADO DE RESULTADOS (del 1 de ene. al 31 de dic.)

Inicial

ingresos
Costo de produccion (-
margen bruto en ventas
gastos de administracion v operacion
utilidad operativa 01,221,852
gastos financieros 0524 116.18

utilidad antes de impuestos
impuesto sobre la renta (31%)

utilidad despues de impuestos 0412,418.13]  01,086,052.91)  02,674,809.81

BALANCE GENERAL [despues del cierre al 31 de diciembre)

Inicial Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo §
Activos
Activo circulante
Cajay bances 03,998, 72348 0344253209 03,648, 360,12 Q673052310 G10.237,508.69 Q16,210,078.17
Cuentas por Cobrar F0.00 a
Inventario Q7. 74823638 7. 748,236.38 Q7. 748.236.38 Q7,748 236,38 7,748, 2396.28 7, 748,236,238
total activo circulante G, 746,9549.86 ON190,76347 ON39658606) O13478709.48) O17.985,74207) 02296331455
Activos fijos
Inmuskles G000 .o 0,00 G0.00 .00 000
Otros Inmuebles @0.00 @0.00 Q0.00 G0.00 Q0.00 Q0.00
magquinaria y equipo CI620,680.00 CI620,680.00 CI6210,680.00 CIES2,193.91 CIES2,193.91 CIES2,193.91
Wehiculos @0.00 @0.00 Q0.00 Q0.00 Q0.00 20.00
depreciacion acumulada 1] CI72 86616 G146, 73232 CI218,695.48 CIZ8E, 39548 CI364,198.48
Total Activos fijos Q520,630.00 Q44781384 Q374,347 68 Q46359543 Cr395,795.42 QI327.995.43
Total del activo L2 267 E39.86 G163, 58331 1,771,554 .24 CI13,342, 35491 C18,381,5637.60)  G23286,309.98
Pasivos
Pasivo circulante
CUENEAE pOr pagar
Parsion de corto plazo de prestamos Q122676299 Q122676299 Q1226 762,99 G226, 762,99 O1,226,763.99
Impuestos por pagar Q185,289.30 Q47895131 01,2017 26.15 @2,128,978.54 O2,560,753.65
Total de pasivo circulante Q0,00 01,412,053.29 01,705, 715.29 Q2,428,490.13 013,355,742 63 O3, 787523 64
Fasivo de largo plazo
Prestamos Bancarios 03,680,291.96 02,463,627.47 01,226,763.93 Q0.00)  -G1,226,763.93
Total de pasivo de largo plazo 0E,133,519.93 03,680,291.96 02,463,527 487 0O1,228,763.93 Q0.00|  -G1,226,763.93
obros pagivos
total de pasivos 06 133,819.93 05,092,345.25 04,159,243.27 0)3,685,264.12 013,256,742 632 02,560,753 65
CAPITAL
Capital suzcrito y pagado QE133.819.93 0E133,819.93 0E133,819.92 0E133,819.92 OE132,819.92 EE,132,819.93
utilidades retenidas Q39179722 01,404,547 43 03.945,616.81 QEA7IFEZE] QI3EEZM3ET
reserya legal G20,620.91 Q7392385 Q207 EE4.04 Q444,598 75 Q72958652
Total de capital 06 133,819.93 06546, 23808 Q7 B12,230.97) Q028710078  O15025,734.36) Q20,720,560.32
Total de Pasivos y Capital O2, 267 B39.86 O1,638,583.31 Q77153424 G13,942354.91) Q1238153760 0Q23,286,303.928

Diferencia Q000 @000 Q.00 Q.00 Q0.00 Qo.00



CONTINUACION APENDICE D
FLUJOS DE CAJAS —- ESCENARIO No 2
MAQUINARIA FINANCIADA POR MEDIO DE ARRENDADORA

Afio 1

Inicial
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036,449,505.99
Q11,588,451.76

Q10,076,989.13

024,561,054.24

Q14,784,065.10
Q6,739,065.41

-019,725,669.74 03,950,461.59 Q3&,044,999.69
03,950,461.59 04,064,538.11

-019,725,669.74
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CONTINUACION APENDICE D
ESTADO DE RESULTADOS Y BALANCE GENERAL - ESCENARIO No 2
MAQUINARIA FINANCIADA POR MEDIO DE ARRENDADORA

ESTADO DE RESULTADOS (del 1 de ene. al 31 de dic.)

Inicial Afio 5
ingresos 073,24
Costo de produccion (- 0536
margen bruto en ventas 0195
gastos de administracion v operacion Q1.2
utilidad operativa Q18,4

gastos financieros

utilidad antes de impuestos

impuesto sobre |a renta (31%)

utilidad despues de impuestos Q12,618,826.10
BALANCE GENERAL [despues del cierre al 31 de diciembre]
Inicial Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5

Activos
Activo circulante
Caja vy bancos §129,783.86 Q8,076 70140 15,606,149.47 CI24 BEZRE9.19) Q3647272044 48294 84087
Cuentas por Cobrar 30.00 0
Invertario 5,068, 755.42 Q5,068,756.42 Q5068 7E6.42 5,068, 755.42 Q5,068,756.42 Q5068 7E6.42
total activo circulante G5 198,539.28)  OI3145466.82) CI20,E74.904.89 G297 34E1 Q4054149386 Q5326369629
Activos fijos
Intmuebles 0.00 G000 150,00 0.00 G000 150,00
Otros Inmuehles G0.00 Q000 G000 G0.00 Q000 G000
maquinaria v equipo Q330,703.32 Q3,310,703.32 Q3. 30,703.32 Q330,703.32 Q&3,310,703.32 Q3. 30,703.32
Wehiculoz G0.00 Q000 G000 G0.00 Q000 G000
depreciacion acumulads 1] 2,020,371.99 14,0410, 743,95 L6, 061,115.97 8,07E.421.80 18, 144,221.80
Total Activos fijos Q330,703,532 CIE,290,331.33 04,269,959.24 02,249,587.325 Q123428152 CHEE 45152
Total del active O13,503,24260)  Q19,435,788.15] Q2494486423 0G31980901.96) 0Q40,775,765.38[ 0O53530,077.81
Pasivos
Pasivo circulante
CUEntas por pagar
Porzion de corto plazo de prestamos 01,350,924 26 Q1,260,924 26 01,350,924.26 01,250,924 26 Q1,260,924 .26
Impueshos por pagar 02.266,05.64 282696495 Q347600735 4,222, 78646 L ESETT.A8
Total de pasivo circulante Q0.00 I3 606,939.90 04.176,889.21 04,826,83161 Q5 A73680.72 Q7032 60214
Faszivo de largo plazo
Prestamos Bancarios 4,062, 77278 G2, 701,848 52 1,350,924 26 G000 -1, 360,924 26
Total de pasivo de largo plazo GG, 754 621,30 Ci4,052,772.78 CI2,701, 548 52 GJ1,360,924.26 QOO0 -On.350,924.26
olros pasivos
total de pasivos GE,754,621.30 OI7 653, 71268 QEA878,737.73 GE177,866.87 Q557368072 Q5 EBSET7.88
CAFPITAL
Capital suscrito y pagada QB 754, 621.30 QE.754.621.30 Q6. 754,621,230 QB 754, 621.30 QE.754.621.30 Q6. 754,621.30
utilidades retenidas O4.770,30146| Q074592994  O15,096,003.55| GQ27.025,090.19] @39,039,082.70
resenda leqal Q28,0727 O5E6576.26 Qa52.421.24 Q142237307 G2.054,688.93
Total de capital QET7H4 62130  OQNTTE0754T|  GNE0EE1Z660| G25,803,046.08) Q3520208466 O47543399.94
Total de Pasivos y Capital O13,503,242.60)  Q19,435,73815] Q2494486423  O3,330901.96) 0Q40,775,765.38[ 0O53530,077.81
Diferencia G0.00 Q.00 Q000 G0.00 Q.00 Q000




CONTINUACION APENDICE D
FLUJOS DE CAJAS —- ESCENARIO No 3
MAQUINARIA FINANCIADA POR MEDIO DE ARRENDADORA

031,436,089.55

Qa0,727,870.33 O112,163,958.91

026,787,008.76

053,940,861.57
Q20,709,742.55

033,231,115.69
Q15,640,701.16

Q17,590,417.53
Q17,590,417.53

-042,099,759.38
-042,099,759.38
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CONTINUACION APENDICE D
ESTADO DE RESULTADOS Y BALANCE GENERAL - ESCENARIO No 3
MAQUINARIA FINANCIADA POR MEDIO DE ARRENDADORA

ESTADO DE RESULTADOS (del 1 de ene. al 31 de dic.)
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Inicial

ingresos

Costo de produccion

margen brute en ventas

gastos de administracion v operacion

utilidad operativa

gastos financieros

utilidad antes de impuestos

impuesto sobre la renta (31%)

utilidad despues de impuestos

BALANCE GENERAL [despues del cierre al 31 de diciembre)

Inicial Afig 1 Ao 2 Afa 3 Afia 4 Afio 5§
Activos
Activo circulante
Caja v bances Q1399872348 QA0 QIET22A84217) QGFA39.585.06( O84TFIEH93.E1  ONEIEZEI
Cuentaz por Cobrar Qo.00 i
Inwentario Q23752035090 Q3763030640 QITE20265.90) QITHL0355.90) QITH20,35040( Q3752035590
total activo circulante QH579,079.28  C59,169496.92| Q74.00,198.07) Q9551994098 0Q122,306.949.71) Q153 743,029.29
Activos fijos
Inmuekles Q0.00 Q0.00 Q.00 Q000 F0.00 Q0.00
Otros Inmuebles Q0.00 Q0.00 Q.00 G000 G0.00 Q0.00
maquinaria v equipo QE20,680.00 Q520,620.00 QG20,620.00 QEg2.193.91 QEgz,193.91 QIE32,193.91
Vehiculos Q0.00 Q0.00 Q.00 G0.00 30.00 Q0.00
depreciacien acumulada a Q72 BEE1E G732 32 Q218.,538.48 QI23E,298.48 Q364.198.42
Total Activos fijos Q520,620.00 44781284 Q37494768 462,596,423 CI395,795.42 Q32799643
Total del activo 0342,039,769.38) GBIEIT3I076[ Q7518514676 GA85953536.38) Q12270274514 QI54,071034.72
Pasivos
P asivo circulante
CUentas por pagar
Forcion de carko plazo de prestamos 4,209 975,94 CJ4,209975.94 14,209,975.94 214,209,975.94 4,209 975,94
Impuestos por pagar QE. 73553347 QB219,136.77)  G10.300.526.03 Q1278121033 Q14,9914 37.61
Total de pasivo circulante Q0.00[  G10,545,509.40 Q242311270 Q14,510,501.87 Q1B 991186.26 013,201,413 45
Fazivo de largo plazo
Prestamos Bancarios Q12,629.927.81 Q2.419,951.88 04.209,975.94 Q@0.00[  -E4,209,976.94
Total de pasivo de largo plazo Q21049875960  OM2E29927.31 013,419,951.88 04.209,975.94 Q000 -GE4,209,576.54
otros pagivos
total de pasivos @21,043,879.69| Q2357543722 Q208430684558 01872047791 Q1B 991186.26 14,991,437 .61
CAPITAL
Capital suseritoy pagado G21,049,879.69| G204987968| O21049879.68) G2104387363) OQ204387969] Q2104957963
utilidades retenidas Q14,242,394.15 Q3,621,891.4] 06340251984 O80428595.23]  GNZ128.23164
rezeryalegal Q749,599.69 G664, 310.07 CI2,810,668.94 04,233,082.96 05,9014 26.28
Total de capital 221,043,879.69  Q36041.573.04|  QO4.33608117) QFF2E300847) Q10571155885 Q139,073,597.21
Total de Pasivos y Capital G142,039,759.358)  GQ6IEIT3I0.76[  G75185,146.75] (85953536.38) Q12270274514 Q15407103472
Diferencia Q0.00 Q0.00 Q.00 G000 @0.00 Q0.00
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APENDICE E
COTIZACION ARRENDADORA CENTROAMERICANA, S. A.

ARCESAED

L E A S |

PLAN DE ARRENDAMIENTO

Por este medio nos comunicamos con usted, para someter a su consideracion la cotizaciéon de arrendamiento con
opcién de compra (LEASING), del siguiente bien:

Descripcién del equipo: Valor del bien IVA TOTAL
Equipo para embotelladora Q7,790,023.32 Q 934,802.80 Q 8,724,826.12

Observaciones al valor del equipo:
20% de enganche

CONDICIONES GENERALES

Pago inicial: Plazo: 36 Flujo: Nivelado
Tipo de renta:  Mensual
Gasto inicial Q 190,076.57 Moneda: Q
Enganche Q 1,558,004.66
Renta inicial Q 221,302.06
Seguro mensual Q 4,036.67
Subtotal Q 1,973,419.96
IVA Q 236,810.40
Total Q 2,210,230.36
Mes Pago Descripcion Valor Seguro IVA Total
Jul-08 Gasto Inicial Q 181,600.75 Q 8,719.09 Q  22,838.38 Q 213,158.22
Jul-08 Enganche Q 1,558,004.66 Q 186,960.56 Q 1,744,965.22
Aug-08 1 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65 Q 252,379.38
Sep-08 2 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65 Q 252,379.38
Oct-08 3 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65 Q 252,379.38
Nov-08 4 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65 Q 252,379.38
Dec-08 5 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65 Q 252,379.38
Jan-09 6 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65 Q 252,379.38
Feb-09 7 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65 Q 252,379.38
Mar-09 8 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65 Q 252,379.38
Apr-09 9 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65 Q 252,379.38
May-09 10 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65 Q 252,379.38
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252,379.38
252,379.38
252,379.38
252,379.38
252,379.38
252,379.38
252,379.38
252,379.38
252,379.38
252,379.38
252,379.38
252,379.38
252,379.38
252,379.38
252,379.38
252,379.38
252,379.38
252,379.38
252,379.38
252,379.38
252,379.38
252,379.38
252,379.38
252,379.38
252,379.38
252,379.38

OO0 O0D0O00D0O0L0O0O0D0D0O0L00O0L000000L0DO0

161,513.91

Jun-09 11 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
Jul-09 12 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
Aug-09 13 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
Sep-09 14 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
Oct-09 15 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
Nov-09 16 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
Dec-09 17 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
Jan-10 18 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
Feb-10 19 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
Mar-10 20 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
Apr-10 21 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
May-10 22 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
Jun-10 23 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
Jul-10 24 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
Aug-10 25 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
Sep-10 26 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
Oct-10 27 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
Nov-10 28 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
Dec-10 29 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
Jan-11 30 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
Feb-11 31 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
Mar-11 32 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
Apr-11 33 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
May-11 34 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
Jun-11 35 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
Jul-11 36 Renta Q 221,302.06 Q 4,036.67 Q  27,040.65
Aug-11 Opcion de Compra  Q 144,208.85 Q  17,305.06
DATOS DEL SEGURO

Equipo: Valor asegurado

Maquinaria Industrial estacionaria (A. General) Q 7,790,023.32

TERMINOS GENERALES DEL ARRENDAMIENTO
1. El plazo es forzoso para ambas partes.
2. Las rentas deberan pagarse mensualmente por anticipado por el valor indicado
3. Arrendadora Centroamericana, S.A. desde ahora, no da garantia alguna expresa o implicita del equipo.
4. Todos los demas gastos incluyendo los de mantenimiento, reparaciones y que provengan del uso del equipo,
corren a su cuenta
5. Variacion en la renta: esta sujeto a la fluctuacion que pudiera haber en la tasa de interés activa del sistema bancario
Nota Importante:
1. Las cifras de este informe pueden sufrir cambios sin previo aviso.

2. Agradecemos su comunicacion para cualquier informacion o ampliacion sobre los términos y condiciones de la presente.

3. Este informe no conlleva la aceptacion por parte nuestra de realizar el arrendamiento, el cual debera ser solicitado
expresamente por ustedes y queda sujeto a nuestra aprobacion, debiendo proporcionarnos la siguiente documentacion:

Solicitud de arrendamiento, fotocopia de escritura de constitucion, fotocopia Nombramiento de Representante Legal,
fotocopia completa de cédula de vecindad, fotocopia Patente de Comercio y Sociedad, Punto resolutivo de
autorizacion de Representante Legal para gestionar y firmar el contrato de arrendamiento. fotocopia constancia de
inscripcion al IVA, Estados Financieros dos afios anteriores y parcial, estados de cuenta bancarios ultimos tres meses,
proforma equipo solicitado, declaracion IVA de ultimos 6 meses.
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PLANOS DE LA PLANTA
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Planta Baja Planta Alta

Cisterna
EMub!l
Garita
Bodega do Bodega de Bodega do Bodega de
Almacensje de Almacensje de Almacensje de Almacensje de
Parqueo 1| Panqueo 2| Parqueo 3| Parqueo Materia Prima Producto Terminado Parqueo 1| Parqueo 2| Panguco Mitedin Pelony Praducto Temn’t~do
Embotelladora del Valle, S. A.
e —
10 20m i Disefio de planta para fabricacién de
rompopo
PLANG:

UBICACION:
Avenida Petapa Pianos de distribucién

Escala: Gréfion FECHA: Mayn, 2000
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R e AR, Ge's GE'S
Embotelladora del Valle, S. A.
= Disefio de planta para fabricacién de
.III J 33
01238 5 10 20m UBGADiGe PLANG:

Avenida Petapa Pianos acotados, P.B. y P.A.

Escala: Gréfion FECHA: Mayn, 2000




Bodega de Bodega de
Materia Prima Producto Terminado

Parqueo 1| Parqueo 2| Parqueo 3| Parqueo 4

Embotelladora del Valle, S. A.

ESOALA: Diseiio de planta para fabricacién de
rompopo
UBICACION: PLANO:

Avenida Petapa Plano de localizacién de maquinaria con
dimensiones

Escala: Gréfica FECHA: Mayo, 2,008.
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Secci6on B

B
Bodega de Bodegade
Almacensje de Almaceasje do
Pargueo 1| Parcgeeo 2| Pamueo 3| Pargueo 4 MateriaPrima | Producto Tenninado
0123 5 10 20m

Embotelladora del Valle, S. A.

i Disefio de pianta para fabricacion de
FOMpPopo

UBICAGION: PLANC:
Avenida Petapa Planos de secciones

Esosin: Guiion FECHA: Mayo, 2,008




01238 5 10 20m

Embotelladora del Valle, S. A.

i Disefio de pianta para fabricacion de
FOMpPopo

UBICAGION: PLANC:
Avenida Petapa Planos de secciones

Esosin: Guiion FECHA: Mayo, 2,008
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0123 &6

Embotelladora del Valle, S. A.

i Disefio de pianta para fabricacion de
FOMpPopo

UBICAGION: PLANC:
Avenida Petapa Planos de secciones

Esosin: Guiion FECHA: Mayo, 2,008




Seccién E

E ﬁ
Bodega de It
Materia Prima
Bodega de Bodegade Bafio de |
Almacensje do Almaceasje do 3 Mujeres |-
Pasuco 1/Pasgeco 2| Pamueo 3| Parquoo Materia Prima Producto Temminado 2,18 1,0 I73
_ 388 _ 3,21 03 ;
I | | | | ]

0123 5 10 20m

Embotelladora del Valle, S. A.

i Disefio de pianta para fabricacion de
rompopo
UBICACION: PLANG:

Avenida Petapa Planos de secciones

Esosin: Guiion FECHA: Mayo, 2,008
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y
Colector Municipal

I e ——
01 2 5 10 15m

Embotelladora del Valle, S. A.

PROYECTO:

ESCALA: Disefio de planta para fabricacién de
rompopo
UBICACION: PLANO:
Avenida Petapa Plano de drenajes

Escala: Gréfica FECHA: Mayo, 2,008.
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Colector Municipal

I e ——
01 2 5 10 15m

Embotelladora del Valle, S. A.

ESCALA: Disefio de planta para fabricacién de
rompopo
UBICACION: PLANO:
Avenida Petapa Plano de drenajes pluviales

Escala: Gréfica FECHA: Mayo, 2,008.




N

T

|
I
I I
=

+ + -

B N
I
|

Embotelladora del Valle, S. A.

ESCALA: Disefio de planta para fabricacién de
rompopo
UBICACION: PLANO:

Avenida Petapa Plano de distribucion eléctrica

Escala: Gréfica FECHA: Mayo, 2,008.




Red Municipal

I e ——
01 2 5 10 15m

Embotelladora del Valle, S. A.

ESCALA: Disefio de planta para fabricacién de
rompopo
UBICACION: PLANO:
Avenida Petapa Plano de agua potable

Escala: Gréfica FECHA: Mayo, 2,008.
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Embotelladora del Valle, S. A.

ESCALA: Disefio de planta para fabricacién de
rompopo
UBICACION: PLANO:
Avenida Petapa Plano de iluminacion

Escala: Gréfica FECHA: Mayo, 2,008.




Exﬁ"bé Puerta Principal

O Y Salida de Emergencia O
Extintor Sintor
O
Extintor
Puerta Principal e}
Y Salida de Emergencia Extintor
Salida de Emergencia
O i O
Extinior Extintor
e e e —
0 1 2 5 10 15m

Embotelladora del Valle, S. A.

ESCALA: Disefio de planta para fabricacién de
rompopo
UBICACION: PLANO: .
Plano salidas de emergencia
Avenida Petapa y seguridad

Escala: Gréfica FECHA: Mayo, 2,008.
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