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RESUMEN

Esta investigacion fue concebida como un estudio exploratorio sobre la participacion de la
mujer en una cooperativa agricola de produccion no tradicional de exportacion y en
hogares cooperativistas en una comunidad del altiplano central de Guatemala. Para ello
se situo la investigacion en dos ambitos: la Cooperativa Integral Union de Cuatro Pinos, R.
. y la aldea asociada, San Mateo Milpas Altas. En el componente institucional se
reconstruyo la historia de la cooperativa y se analiz6 la participacion de la mujer tanto en la
estructura organizativa como en el sector social, brazo ejecutor de su Comité de Educacion
y Bienestar Social. Las acciones de este sector se analizaron tomando en cuenta los
modelos de mujer en desarrollo y género y desarrollo. En el componente comunitario, se
compard la situacion socioeconémica de hogares cooperativistas y no cooperativistas.
Asimismo se compard el acceso de las mujeres a tierra e ingresos generados por el hogar
y su participacion en trabajo y decisiones agricolas. El procedimiento metodolégico seguido
en el primer componente incluyo revision de documentos institucionales, entrevistas a
actores clave y enfrevistas grupales con empleadas y esposas de socios. Con relacion al
segundo componente, se revisaron documentos sobre la historia de la comunidad, se
realizaron entrevistas a informantes clave, se participé en actividades de la comunidad y se

analizé estadisticamente la base de datos de una encuesta de hogares realizada en 1999.
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I. INTRODUCCION

Las estrategias de desarrollo en Guatemala propiciaron la introduccion de cultivos no
tradicionales de exportacion a fines de los afios 1970 en el contexto de los ajustes
estructurales’ en Latinoamérica. Su exportacion ha significado una fuente de divisas para
el pais asi como una fuente de ingresos para pequefios agricultores del altiplano
guatemalteco. Después del terremoto de 1976, muchos pequefios agricultores que
adoptaron los nuevos cultives de exportacidon se asociaron en cooperativas, forma de
organizacién que les permitia ser competitivos y obtener beneficios colectivos dificilmente
obtenibles con otras formas de comercializacion. Algunas cooperativas llegaron a tener
reconocimiento mundial por la forma innovadora de exportacion, y fueron sujeto de
muitiples estudios, tanto por la forma de beneficiar a sus asociados como por ser fuente de
investigacion socioeconomica y agricola. Una entre estas, la Cooperativa Agricola Integral
Union de Cuatro Pinos, R. L., sujeto en la presente investigacion, recibe la produccién de
sus asociados provenientes de ocho comunidades de la region de Sacatepégquez. La
filosofia de la cooperativa muestra la preocupacion por el desarrollo integral de los
asociados y sus familias, razon por la cual se implementé un “sector social’, cuya
existencia se debe fundamentalmente a la incorporacion de programas y proyectos
disefados para elevar el nivel de vida de los agricultores y a una incursién en el campo de

género con la incorporacion de las mujeres al ambito de! cooperativismo.

San Mateo Milpas Altas es una de las comunidades que adoptaron los cultivos no
tradicionales de exportaciéon. Varios agricultores se asociaron a diferentes cooperativas

para canalizar su produccion y para obtener !as ventajas que ofrecia la institucion. Por

i En los Progromas de Ajuste Estructural el enfoque es reducir la deuda exiema: se priofizan productos
de exportacidn cuya venta devueive divisas al pais. Teodricos aseveran que la mayor parte de ia
deuda del tercer mundo fue resultado del fracaso en la estrategia de sustitucion de importaciones ¥
de mala administracion de fondos por funcionarios de gobiermno. OYos aducen que su origen esta
fundada en la desproporcionada e inherente desigudidad de condiciones del sistermna econdmico
infernacional. Esta deuda acumulada se vuelve un problema mayusculo con el alza de intereses y la
recesion global hacia 1982. H Banco Mundial y el Fondo Monetario Infernacional ofrecieron salvor a
los bancos con préstomos para pagar sus deudas con o condicion de “ajustar” fas economias de
acuerdo con reguermientos especificos, los cuales incluyeron incentivos de exportacion.
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varios anos, la comunidad, los agricultores de productos no tradicionales de exportacion y
las familias asociadas se vieron beneficiadas por el funcionamiento de la cooperativa

objeto de este estudio y por otras cooperativas de {a region.

A dos décadas de la introduccién de cultivos no tradicionales de exportacion en
Guatemala, cabe preguntarse ¢Qué participacion y qué papeles han tenido las mujeres en
las cooperativas agricolas y los hogares cooperativistas? ¢Qué efecto han tenido los
programas sociales de la cooperativa en las mujeres cooperativistas? ilienen las mujeres
de hogares cooperativistas mayor acceso a tierra que las que estdn en hogares no
cooperativistas? ¢Participan mas en el trabajo y decisiones agricolas? ¢Tienen mayor
control sobre los ingresos generados por la agricultura y otras fuentes? Mads aln, ¢hay
diferencias socioecondémicas entre hogares cooperativistas y no cooperativistas que estén

afectando tanto a mujeres como a hombres?

Para responder algunas de estas preguntas, se realizé un estudio en dos ambitos con
diferentes perspectivas temporales: una cooperativa agricola exportadora de productos no
tradicionales examinada diacrénicamente a lo largo de su existencia, aproxirnadamente 20
anos, y una comunidad con antecedentes de participacién en cooperativismo agricola,

abordada sincrénicamente a partir de mediados de 1999 hasta inicios de 2001

Los objetivos generales del presente estudio son reconstruir la participacién de la mujer en
la cooperativa de produccién agricola no tradicional de exportacion en funcién de los
modelos de género y desarrollo (MED y GED) en un periodo aproximado de 20 afos;
establecer si los hogares cooperativistas productores de cultivos no tradicionales de
exportacion en una aldea asociada a la cooperativa estdn en una mejor situacion
socioecondmica que la de hogares productores agricolas no cooperativistas; y determinar
si l[as mujeres en los hogares cooperativistas tienen mayor acceso a recursos y toma de

decisiones.

La investigacion se llevo a cabo entre 1999 y 2001. E! estudio fue realizado en el la
Cooperativa Agricola Integral Unién de Cuatro Pinos, R. L. y en la aldea de San Mateo



Milpas Altas, ambas situadas en el departamento de Sacatepéquez, entre finales de 1988 y
mediados de 2001.

La parte substantiva de la tesis se aborda del segundo al sexto capitulos. El marco
conceptual se desarrolia en el segundo. El tercer capitulo aborda el marco metodologico,
el cual incluye el planteamiento de! problema; los objetivos de la investigacion, generales y
especificos, divididos en dos ambitos, el institucional y el comunitario; los sujetos de la
investigacion corresponden a la cooperativa para el ambito institucional y en el comunitario
a la aldea de San Mateo Milpas Altas. De la aldea se extrajo una muestra aleatoria de 105
hogares y de ésta, dos submuestras, una de 29 hogares cooperativistas y otra de 30
hogares no cooperativistas. Por dltimo se describen los procedimientos seguidos para la

realizacién del frabajo de campo, la aplicacion de instrumentos y el analisis de datos.

Los resultados se recogen en el cuarto, quinto y sexto capitulos. La aldea de San Mateo
Milpas Altas se describe, a modo de contexto de las actividades de la cooperativa y la vida
de las familias asociadas en sus hogares. El quinto, sobre la cooperativa, recoge su
historia, su organizacidn y funcionamiento, la participacién de sus asociados y asociadas v,
un analisis a través de los modelos de género en desarrollo de las acciones del sector
social. A lo largo del desarrolio de este capitulo se recogen sucesos internos y externos
que afectaron a la cooperativa, muchos de los cuales inciden en el cierre del sector social y
en la participacion de la mujer como uno de los objetos de la filosofia de la institucion. En
el sexto capitulo se compara la situacion de 29 hogares cooperativistas con 30 hogares no
cooperativistas. La comparacion aborda aspectos socio-demograficos, socioeconomicos,
sobre la tenencia tierra, la produccion agricola y por Gltimo sobre estratificacion econdmica.

Las comparaciones incluyen la perspectiva de género en la participacion de la mujer.

En el andlisis de la situacion de los hogares cooperativistas, dos métodos merecen un
sefalamiento especial. El método para cuantificar los ingresos hogarefios mensuales a
partir de informacidn proporcionada por jefes de familia encuestados (vea Goldin 1999) y el
desarrollo de una escala para cuantificar la participacion de la mujer en la produccion

agricola.



La contribucidn que se pretende con el presente estudio es poner en relieve la
participacién de la rﬁujer en la produccion agricola de los cultivos no tradicionales de
exportacién, rescatar la problematica que han enfrentado para incorporarse a las
dinamicas de desarrollo, profundizar en las barreras culturales y estructurales que han
debido superar y en general, ofrecer un panorama de su participacién comunitaria e
institucional relacionada a los cambios que demanda la preduccién agricola no tradicional.
Asimismo, se ofrecen datos para profundizar en los factores que han proveocado la ergsidn
de una institucién de la envergadura de la cooperativa, cuya filosofia y forma de trabajo
benefici¢ a sus asociados. Como parte de este analisis, también se tratara de describir las
estrategias de acomodacion que las mujeres cooperativistas conciben cuando las crisis las

obligan a replegarse de 4mbitos que les fueron benéficos y que les afectan directamente.

Fotografia 1.1 Anfitriona y cuiada,
__amigas en el camino viejo de San Mateo

- A

Fuente: trabajo de campo de Ja autora, 1999,



II. MARCO METODOLOGICO

A. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la agricultura latinoamericana, la busqueda de mejoras, ventajas o alternativas para
incrementar la produccién, lograr competitividad, mejorar los ingresos y el nivel
socioeconomico ha sido una preocupacion compartida —desde diferentes angulos— por l0s
agricultores, los gobiernos y las agencias de desarrollo internacional. A esta preocupacion
se ha afadido la de la calidad de los productos agricolas, calidad que ha sido definida a
partir de los requerimientos establecidos por las practicas y habitos de los consumidores
de los paises a donde se exporta. |La calidad incluye una gama de aspectos relativos a la
produccion, comercializacion y consumo. “Droducto organico” y "producto certificado” son
algunas de las etiquetas que se observan en empaques de frutas y verduras para la
exportacion. Ademas, la promocién de la solidaridad de consumidores de paises
desarrollados hacia grupos de pequenos productores de paises en vias de desarrollo, es
una practica que se esta reflejando en efiquetas que indican caracteristicas

socioeconomicas y culturales de estos ultimos.

£n Guatemala, la vida de un porcentaje mayoritario de habitantes depende y gira en tomo
a la produccion agricola, tanto la que esta ligada a una economia de subsistencia para el
consumo de familias, muchas veces ampliadas, como la orientada hacia la
comercializacion de los productos para el mercado interno o externo. En consecuencia, las
politicas de desarrollo impulsadas por gobiernos y organismos internacionales que han
brindado apoyo técnico y financiero, han estado orientadas principalmente a la agricultura.
Después del terremoto de 1976 que dejo grandes pérdidas humanas y economicas y en el
contexto de los ajustes estructurales promovidos en Latinoamérica a partir de la década de
1980, se introdujeron |os cultivos no tradicionales de exportacién. Con mas de 20 anos de
funcionamiento, la Asociacion Gremial de Exportadores No Tradicionales (AGEXPRONT-
Guatemala) ha sido una de las principales promotoras de estos cultivos y articuladora de la

iniciativa privada con el gobiemo y agencias de desarrolio.




En términos generales la exportacion de los productos agricolas no tradicionales ha
crecido en volumen y nimero de involucrados, constituyéndose en una importante fuente
de divisas para el pais (IPM-CRSP 1996). A modo de ejemplificar la expectativa que causé
la introduccién de estos productos, el gobiemo de la Democracia Cristiana (1 986-1990)
adoptd e impulsé una politica publica de apoyo a la exportacion de estos productos: cabe
recordar que este periodo de gobierno puede interpretarse como una naciente apertura ¥

fortalecimiento de la vida democratica en Guatemala.

En Guatemala, como en Latinoameérica, la expansién de los cuitivos no tradicionales de
exportacion ha implicado impactos econémicos, sociales y ambientales (vea Thrupp ef al,
1985). Los efectos economicos, sociales y nuftricionales en pequefios agricultores del
altiplano central fueron estudiados ampliamente por el Infernational Food Policy Research
Instifute y el Instituto de Nutricion de Centro América y Panama. En este estudio (vea
INCAP 1992) se toma ala Cooperativa Cuatro Pinos como un caso excepcional en cuanto
a la promocién de desaroilo agricola y rural, a la vez que se constata el efecto favorable
que tuvieron ios productos no tradicionaies de exportacion (NTE) para los pequefios
agricultores. Asimismo, sefiala que las posibilidades de sostenimiento y futura expansion
de los productos no tradicionales de exportacion dependen .de factores como los canales
de mercadeo a nivel nacional e intemacional, tanto para insumos como para la produccién
{von Braun ef al. 1987: 201). Otros estudios han aportado en cuanto a verificar los
cambios positivos y negativos en la “calidad de vida" de los pequenos productores (INCAP
1992: 85-90). Dado que el uso intensivo de plaguicidas quimicos ha impactado
negativamente el ambiente y la salud de los productores, la Asociacion para el Avarice de
Ciencias Sociales (vea Avancso 1993, 1994) ha puesto especial atencion en investigar los
riesgos y oportunidades y los efectos socioecolégicos de la adopcion de estos cultivos. Ei
Integrated Pest Management Coliaborative Research Support Program (IPM-CRSP) ha
realizado investigaciones econdmicas, socioecondmicas y agricolas con publicaciones
anuales desde 1993. Estas han sido orientadas especialmente a disminuir el uso de
plaguicidas quimicos y a favorecer la adopcion de manejo integrado de plagas y manejo
integrado de cultivos como una estrategia que contribuya a mejorar la calidad de ios
productos, a aumentar su precio, a incrementar su competitividad en el mercado

internacional y sobre todo, a mejorar la calidad de vida de los pequenos agricuitores.



La investigacion sobre cambios socioecondmicos también ha sacado a luz los impactos de
género, especialmente la forma como las mujeres han sido afectadas. Elincremento de la
participacion de la mujer, como fuerza laboral en los cuitivos no tradicionales de
exportacion (NTE) y sus efectos en la divisién del trabajo por género y en el trabajo
reproductivo femenino, ha sido objeto de estudio (vea Mazariegos 1993 y Tevalan 1999).
Tevalan, por ejemplo, concluye que se han encontrado cambios en la poblacion
econémicamente activa con el incremento de |a participacion femenina y se ha incidido en
la division de! trabajo por género. Mas adn, sustenta que la incorporacion de la mujer a
situaciones de toma de decisiones cambia su posicion respecto del hombre y amplia su

cuota de poder.

Muchas actividades consideradas como masculinas presentan obstaculos para la
participacion de la mujer en cuanto a la toma de decisiones no asi en cuanto a la cantidad
de tiempo que deben invertir. En un estudio sobre mujeres que devengan ingresos en |a
region del altiplano se comprobd que las mujeres trabajan extensos horarios y que estos se
amplian en épocas de corte de (Dary 1991: 60). El trabajo de la mujer en los no
tradicionales de exportacion y la manera en que las mujeres combinan las actividades
productivas y reproductivas fue abordado por Isabel Nieves (1987), Elizabeth Katz (1992) y
Luisa Maria Mazariegos (1993). La primera de las autoras citadas, por ejemplo, llevd a
cabo una investigacion en la cual se compara las horas de trabajo que deben invertir ias
mujeres provenientes de hogares que cultivan arveja china. Sus hallazgos diferencian
entre la cantidad de tiempo por edad que invierten las mujeres dependiendo si provienen
de hogares_cooperativistas y de hogares no cooperativistas. Por otra parte, se ha
constatado que en vanas comunidades del altiplano, con el incremento del trabajo
productivo, la mujer primero cumple con la obligacion reproductiva para luego asignar su
tiempo al trabajo productivo (Katz 1994: 10-11).

Si la adopcion de los productos no tradicionales de exportacion ha incidido en las
condiciones de vida de los pequefios agricultores, también ha incidido en las condiciones
de vida de las mujeres. Al interior de los hogares, las condiciones también han
experimentado cambios. Con su investigacién sobre los modelos de transferencia
intrahogarefa, Elizabeth Katz (1992: 26) levanté un velo a la interrogante de cuanto del



nuevo ingreso proveniente de la adopcion de los cultivos no tradicionales de exportacion
realmente esta a la disposicion de las decisiones de las mujeres. E! hombre es quien
recibe y decide, concluyendo que este tipo de ingreso enajena a la mujer de la retribucion
por su participacion en el trabajo productivo y de Ia redistribucion para mejorar |a calidad
de vida de las familias. Las mujeres que como esposas, hifas o jefas solas han trabajado
en cultives no tradicionales de exportacion, han estado inmersas en distintas formas de
pequena produccidn tales como: independiente sin contrato, independiente con contrato

con agroexportadora, capitalista y cooperativista (Sullivan y Asturias de Barrios, 1993).

Dado que el cooperativismo promueve el mejoramiento de la calidad de vida de [as
personas y que todavia hay vacios de informacion con respecto a la participacion y papel
de las mujeres en las cooperativas agricolas y los hogares cooperativistas, se plantearon
las siguientes preguntas: ;A dos décadas de Ia introduccion de cultivos no tradicionales
de exportacion en Guatemala, qué participacion ¥ queé papeles han tenido las mujeres en
las cooperativas agricolas y los hogares cooperativistas?  ;Qué efecto han tenido los
programas sociales de la cooperativa en las mujeres cooperativistas? ¢ Tienen las mujeres
de hogares cooperativistas mayor acceso a tierra que las que provienen de hogares no
cooperativistas? ; Mejoran su participacién en el trabajo y decisiones agricolas? ¢ Tienen
mayor control sobre los ingresos generados por la agricultura y otras fuentes? Mas adn,
¢Hay diferencias socioeconémicas entre hogares cooperativistas y no cooperativistas que
estén afectando tanto a mujeres como a hombres? Profundizando en las respuestas a
estas interrogantes llegaremos a comprender si hoy la mujer, como esposa vy jefa de un
hogar cooperativista, tiende a propiciar la continuacion de su hogar como miembro de una
cooperativa productora de cultives no tradicionales de exportacion o si por el contrario, este

hecho propicia su alejamiento o abandono de la asociacion cooperativista.

El presente estudio busca respuestas a algunas de las preguntas anteriores en dos

ambitos con diferentes perspectivas temporales:

* Institucional: una cooperativa agricola exportadora de productos no tradicionales

examinada diacronicamente a lo largo de su existencia, aproximadamente 20 afios.



« Comunitario: una comunidad con antecedentes de participacion en cooperativismo

agricola, San Mateo Milpas Altas, abordada sincronicamente de mediados de 1999 a

inicios de 2001.

B. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

hogares productores
agricolas no cooperativistas.

Determinar si las mujeres en
los hogares cooperativistas
tienen mayor acceso a
recursos y toma de
decisiones.

Ambito Objetivos generales Objetivos especificos
» Reconstruir las formas de + Explorar cambios en el acceso y |a
participacion de la mujer en posicion de las mujeres en la
una cooperativa de estructura organizativa y de toma de
Institucional produccion agricola no decisiones.
tradicional de exportacion, en
funcion de los modelos de « Identificar factores limitantes en
género y desarrollo (MED y programas y proyectos orientados a
GED) en un periodo las mujeres o de proyeccion social
aproximado de 20 anos. familiar.
» Establecer si los hogares « Comparar hogares cooperativistas
cooperativistas productores y no cooperativistas en aspectos
de cultivos no tradicionales sociodemograficos y
de exportacion de San Mateo $0Cioecondmicos.
Milpas Altas, estan en una
mejor situacion socio- « Explorar el acceso de la mujer a
Comunltario economica que la de tierra en hogares cooperativistas y

no cooperativistas.

Analizar la participacion de la mujer
en el trabajo agricola en hogares
cooperativistas y no
cooperativistas.

Analizar la participacion de la mujer
en la toma de decisiones
vinculadas a la produccion agricola
en hogares cooperativistas y no
cooperativistas. '

Analizar la participacién de la mujer
en el control de ingresos familiares
en hogares cooperativistas y no
cooperativistas.




C. SUJETOS (PARTICIPANTES)

*

Ambito institucional Ambito comunitario
Unidad de estudio | Cooperativa agroexportadora Aldea San Mateo Milpas Altas,
del departamento de departamento de Sacatepéquez
Sacatepéquez
Marco muestral N/A Lista de 315 hogares de la

comunidad proporcionada por
los guardianes de la saiud en
1998, en el marco de la
Encuesta Regional del IPM-
CRSF,

Muestra N/A 105 hogares seleccionados
aleatoriamente y equivalentes al
33.3% del marco muestral, Un
respondiente por hogar: jefe
{(padre/esposo) o jefa

{(madre/esposa)
Grupo submuestral 29 hogares cooperativistas
de hogares productores de cultivos no
cooperativistas tradicionales de exportacion.
Grupo submuestral | N/A 30 hogares productores de
de hogares cultivos comerciales para el
cooperativistas mercado intemo y/o la

exportacion (NTE) y no
cooperativistas. Las
extensiones de produccion se
miden en cuerdas®.

2 Bl integrated Pest Management Collaborative Research Support Program (IPM-CRSP} es un
programa fundado por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID}
que establece una colaboracidn entre los Estados Unidos e instituciones de paises en vias de
desarrollo para llevar a cabo investigaciones. educacidn, capacitacién e intercambio de
informacién. Este programa coordina a mdas de 20 instituciones que trabagjan en la horlicultura
para la exportacion asi como para ofros sistemas de produccidn alimenticia. A través del
programa se impulsan, entre otras, practicas alternativas para el manejo orgdnico de plagas vy el
mejoramiente integral de las familios de pequefios agricultores; adicionalmente, propicia la
formacién y capacitacion de estudiantes universitarios. El programa en Guatemala permitid a la
autora del presente estudio parlicipar en la encuesta regional 1998 -1999 como investigadora
auxliar. Dicha encuesta se condujo en tres comunidades. incluyendo San Mateo Milpas Altas.

3 La cuerda en la region de Sacatepéquez mide freinta varas cuadradas. Oficialmente
equivale a 0.11 de hectérea.
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Informantes clave: je Asociados del Consejo de « Presidentes de los comités de

Administracion. Agua, Caminos, Iglesia

+ Empleados de la catélica, Bosque.
administracion de la » Empleados de la cooperativa
cooperativa. residentes en San Mateo.

e Miembros del Comité de » Ancianas de la comunidad
Vigilancia. « Director de la escuela.

« Jefes de departamentos: » Alumnos de 5 y 6 grados de
empaque, contabilidad, primaria.
técnico agricola, crédito y « Esposas de empleados de la
atencién al socio. cooperativa.

« Empleados de la planta « Grupo de mujeres asistentes

e Exempleados a capacitacion y a reuniones

» Esposas e hijos de asociados sobre proyectos productivos.

« Asesores externos (Cuerpo de |« Autoridades municipales (en
Paz® Acorex®, Agexpront’, La Antigua Guatemalay enla
CCC-CA’ y CACC, World comunidad).
Neighbors®).

D. TECNICAS E INSTRUMENTOS

Técnica , Ambito institucional Ambito comunitario

Estatutos. sucesos comunitanos.

Revisién documental l Estudios sobre la cooperativa | Literatura sobre historia y

4 Miembros del Cuerpo de Paz que trabajan a titulo voluntario en comunidades de la region.

s Agrupacion de Cooperativas de Regadio de Extremadura, ACOREX, $.C.L. inicié su andadura
como proyeclo cooperafivo en 1,985, siendo promotoras 5 cooperativas de las Vegas del
Guadiang. En su 2° aiic ACOREX contaba ya con 25 cooperativas asociadas y ha pasado a ser
en la actualidad la 1° empresa extremena del campo, integrando el trabajo de 37 cooperativas.
Estas agrupan 7.000 socios que cullivan en torno al 50% de la superficie cultivable de Ja Provincia
de Extremadura en Espana, htto/ Avvew.acorex.es/espargl/irgsx.ain

& Asociacion Gremial de Exportadores de Producios No Tradicionales de Guatemala es una es una
entidad privada no lucrativa, fundada desde 1982, con el propdsito de pramover y desarralkar las
exportaciones de productos no fradicionaies de Guatemaia, wavw. expoi.Com.al

7 Confederacion de cooperativas de América Central y del Carbe y Canadian Co-operative
Association. '

8 World Neighbors es una asociacion que irabaja en 16 paises pobres de Asia, Africa y América
Lafina, fortaleciendo la capacidad de individuos y comunidades para resolver sus problemas de
hambre, pobreza y enfermedad. Los programas de WN integran la conservacion del ambienie, la
salud basada en programas comunitarios, 1a salud reproductiva, el agua y la salubridad asi como
estrategias de supenvivencia incluyendo el ahorro y el crédito.
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Técnica Ambito institucional Ambito comunitario
Entrevistas no No se hicieron instrumentos. No se hicteron instrumentos.
estructuradas
Entrevistas semi- Guia de entrevistas. Guia de entrevistas.
estructuradas
Entrevistas grupales | Guia de entrevista grupal. N/A
Encuesta de hogares |N/A Boleta de encuesta regional

IPM-CRSP 1998-99°
Observacion En fainstitucion y en el campo. | En fa comunidad y en las
participativa parcelas.

E. PROCEDIMIENTO

1. Investigacion documental

Se revisé la documentacién disponible en la cooperativa, la cual fue proporcionada con
auterizacién del Consejo Directivo. Esta documentacion incluyo listados de socios, libro de
actas y estatutos. Se revisé el marco legal por el que se rige el movimiento cooperative. La
revision también incluyé literatura que ofreciera un marco de reflexion a las interrogantes
planteadas, y ampliar los conocimientos para llevar a cabo el analisis. Las investigaciones

sobre la cooperativa fueron muy ilustrativas.

Adema3s se revisé literatura sobre temas de economia relacionada con el analisis de los
preductos agricolas no tradicionales de exportacion (macro y micro), econcmia
intrahogarefia, género y desarrollo. Asimismo, se revisé la literatura socioecondmica
generada por el programa IPM-CRSP en los ocho afos de investigaciones
sociceconomicas en tome a cultivos no tradicionales de exportacion. Estas publicacicnes
incluyen impactos socioeconémicos, informes de encuestas regionales, estudios de
percepciones de pequefios productores lideres, encuestas a intermediarios, evaluaciones
del impacte de las detenciones y el uso de pesticidas en los productes no tradicionales de

exportacion (NTE).

? La boleta utilizada para la encuesta de hogares se anexa dl final (Anexo 7).
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2. Trabajo de campo

La autora llegd a la cooperativa como investigadora auxiliar del programa IPM-CRSP-
Guatemala y tesista de la Universidad del Valle. Esto permitio establecer contactos con el
Consejo Directivo, el Comité de Vigilancia, empleados y asociados. La cooperativa tuvo a
fines de los afos 1990 un grupo asesor a titulo voluntario constituido por voluntarios del
Cuerpo de Paz, y una economista de la empresa Acorex'® de la provincia de Extremadura,
ESpaﬁa. Este grupo llevaba a cabo reuniones semanales para enviar sus
recomendaciones al Consejo Directivo. La autora fue invitada y particip® en este proceso
a lo largo de un afio, lo cual permitid un contacto continuo y aceptado por los asociados.
Estar relacién se tradujo en trabajo voluntario a lo largo de mds de quince meses. Las

actividades de mayor relevancia se describen a continuacion:

Participacién en varias reuniones ordinarias del Consejo de Administracion

« Participacion como observadora en una Asamblea General de Asociadoes.

» Reuniones periédicas con los asesores extemos de la cooperativa.

« Participacion en dias de campo en que técnicos agricolas ofrecieron capacitaciones a
los asociados sobre control de plagas y manejo de cultivos.

« Visitas a las comunidades de asociados para participar en reuniones que se lievan a

cabo para la implementacitn de proyectos productivos y mini riego.

Los primeros contactos en San Mateo Milpas Altas se hicieron a mediados de 1998. Se
participo en la fase de validacion del instrumento previo a la administracion de la encuesta del
IPM-CRSP. En enero de 1999 la autora participd como investigadora y encuestadora del
equipo IPM-CRSP en esta y ofras comunidades. Se hicieron dos visitas a la comunidad para
levar a cabo los arreglos para permanecer en Ja comunidad. La esposa de uno de los
encuestados ofrecid su hogar para que la autora pudiera convivir en San Mateo Milpas Altas
los meses de mayo y junio asi como septiembre y octubre de 1999. Posteriormente, se
hicieron visitas a la comunidad con fines especificos, tanto de indole laboral como académico.

En 2001 la autora participd en una nueva encuesta del programa IPM-CRSP sobre

10 Asociacion de Cooperativas de la Regidn de Exfremadura {Espafial, que apoya un programa de
diversificacion.
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percepciones de cambios socioeconémicos. Las actividades especificas en la comunidad

incluyeron; |

» Dias de campo con técnicos agricolas en la Cooperativa

+ Dias de campo en varias comunidades de la regién con técnicos que trabajan en la
Cooperativa y con técnicos de otros programas de asistencia agricola

* Asistencia a dos capacitaciones a grupos de mujeres

» Dias de campo con voluntarios del Cuerpo de Paz

« \Visitas a las parcelas de asociados y no asociados

» Seguimiento a labores cotidianas de varias mujeres de la comunidad, incluyendo dias de

mercado en La Antigua Guatemala
3. Aplicacion de instrumentos

Con relacién al componente institucional, se realizaron entrevistas con informantes clave, la
mayor parte de las cuales fueron concertadas por el Comité de Vigilancia con la autorizacion
del Consejo Directivo. Una vez establecidos los contactos iniciales, se procedid a llevar a
cabo cuatro entrevistas grupales:

» La primera se condujo con las empleadas mas jévenes encargadas de la recepcion %
limpieza del producto.

* La segunda con las empleadas encargadas del empaque y cuartos frios, mujeres cuya
mayor experiencia les ha permitido supervisar a las mas jovenes. Para estos dos primeros
grupos, el Supervisor de la planta consiguié la anuencia de las mujeres y las distribuyd de
forma que no afectaran los tumos, respetando la homogeneidad de cada grupo.

* La tercera entrevista grupal se llevé a cabo con mujeres que llegan a recibir los cheques de
los esposos, hermanos o padres; este grupo se llevé a cabo sin previo aviso y a titulo
voluntario de las participantes.

* El cuarto grupo fue con esposas de directivos del Consejo de Administracién, para lo cual
los propios esposos solicitaron la participacion de sus esposas. Este grupo fue concertado
inicialmente para que la Sefiora Angellie James del Programa de Modemizacion para
Empresas Cooperativas Agropecuarias y de Comercializacion de Centroamérica, quien vino

de Panama y dicha cita fue aprovechada para llevar a cabo una entrevista grupal.
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Las entrevistas a profundidad con socios fundadores se llevaron a cabo en la sede de la
cooperativa. Para estas entrevistas se contdo con el apoyo de los directivos, quienes
localizaron y citaron a los entrevistados. La mayoria de entrevistas aAempIeados se fuercn
haciendo de manera espontanea, de forma no estructurada pero con preguntas especificas en

la medida que avanzaba el conocimiento sobre la institucion.

Las entrevistas semiestructuradas se llevaron a cabo con personal de la cooperativa, cuyas
responsabilidades requirieron de una previa cita y por consiguiente la preparacién de un
cuestionario de guia. Se consiguio la participacion de las siguientes personas.

» Dos empleados del nuevo departamento Agricred,

» Eljefe y subjefe de planta.

e El presidente del Comité de Vigilancia.

» FEl Presidente del Consejo de Administracion

+ Dos empleados de contabilidad y auditoria.

+ Empleado de Atencion a Socios.

* Uningeniero del départarnento técnico agricola.

« El Director Ejecutivo.

+ Un abogado de laempresa.

e Una economista asesora.

« Miembros del cuerpo de paz que vivian en la Cooperativa.

El programa IPM CRSP, quien patrociné la encuesta 1998 -1989 utilizada en el presente
estudio, no solamente abarcéd la comunidad de San Mateo Miipas Altas sino también
Xenimajuyl y Xeabaj en el departamento de Chimaltenango. La autora participd como
investigadora auxiliar y se desempefid como encuestadora en las tres comunidades.
Luego obtuvo permiso para utilizar la base de datos de la encuesta realizada en San
Mateo Milpas Altas, particularmente de las siguientes secciones: | el hogar; I} datos
_ generales de los miembros del hogar; llf vivienda y servicios; IV tenencia y uso de la tierra;
\/ produccién y comercializacién agricola; VIt division del trabajo por género en produccion

agricola; VIil estrategia de ingreso del hogar.
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Durante la estadia en la comunidad y en las posteriores visitas se tuvo oportunidad de
entrevistar, de forma no estructurada, a las siguientes personas:

« Jefe del comité de bosque.

s Jefe del comité de agua.

» Presidente el Comité de la Iglesia Catdlica.

» Miembro del cuerpo de Paz quien permanecio en San Mateo durante un aRo.

» Tres miembros de la corporacién municipal.

e Un maestro de la escuela.

* Dos ancianas "regatonas”.

+ Un miembro de Word Neighbors, quien habité en la comunidad por cuatro anos a fines de

los 60s e inicios de los 70’'s y quien vuelve a Guatemala anualmente.
4. Analisis de Jos datos

Las entrevistas fueron transcritas selectivamente y en el caso que se necesitara aclaracion,

se hicieron citas posteriores con las personas que proporcionaron la informacion.

El andlisis estadistico de la encuesta se hizo con la base de datos de San Mateo Milpas
Altas ingresada en el programa Sfatistical Package for the Social Sciences-SPSS. Para
ilustrar la composicion sociodemografica de la comunidad (capitulo V), los andlisis
estadisticos se hicieron con un nivel de confiabilidad del 95%, utilizando principalmente Ia
prueba de diferencia de medias y un n = 105 hogares. En cambio, para establecer las
diferencias entre los grupos cooperativistas y no cooperativista (capitulo V1), se utilizaron
las pruebas de la mediana y Mann-Whitney, dado que las submuestras son muy peguerias.

Asimismo, se utilizd un nivel de confiabilidad del 90% por la misma razon.

Se llevaron a cabo tres pruebas que requirieron un tratamiento especial, para lo cual se

solicitd y obtuvo el apoyo del Licenciado Juan Pabio Pira'":

' Llicenciado en Matematicas, reconocido profesional, experto en estadistica y analista cualitativo
econdmico, polifico y social.
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Escala de participacion de la mujer en toma de decisiones y tareas agricolas en
cultivos comerciales intemos y/o no tradicionales de exportacion: Para ello se
desarrollé una escala con informacion de trece items de la encuesta, los cuales se

recodificaron para analizarlos, ta!l y como se explica en el capitulo VI, pagina 130.

Estimacion de ingreso familiar mensual: Para medir el ingreso familiar mensual no se
utilizé una pregunta directa, sino una serie de preguntas disefladas y probadas
originalmente por la Dra. Liliana Goldin, Universidad de Albany, Universidad Estatal de
Nueva York. Luego, conjuntamente con la Dra. Linda Asturias de Barrios, disefiaron el
cuestionario que permite indagar la ideologia econémica y se obtuvo permiso para
incorporarla como la Seccion IX de la boleta del IPM-CRSP (Anexo 7). Los resultados
de este estudio y aplicacion del método se publicaron en Culture & Agricufture 23 (1):
19-27 (Spring 2001). Este método es un constructo de cuatro indicadores de bienestar
econoémico, que aunque no son perfectos, permiten estimar la riqueza de un hogar,
dada la renuencia y dificultad en que una familia reporte sus ingresos y autoestime su
bienestar econémico. El método se describe en el capitulo iV, a partir de la Seccién E

sobre Estratificacion socioeconémica. (vea Goldin y Asturias 2001).

Percepcion extema de las personas encuestadoras respecto al nivel socioeconémico
de!l hogar encuestado: Las mujeres y los hombres encuestadores fueron capacitados
para asignar el hogar a una de tres categorias socioeconémicas (pobre, intermedia,
rica), a partir de varios criterios observables. Se tomaron en cuenta elementos como
piso, techo y paredes del hogar, intemas y externas; separacion y tipo de la cocina;

servicios basicos disponibles.
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III. MARCO CONCEPTUAL

El contenido de este capitulo se plantea en tres secciones. La primera, sobre €l desarrollo
econémico de América Latina, permite ilustrar el contexto de la aplicacion de las fuerzas
intelectuales de paises desarrollados en aras de lograr mejores condiciones de vida para
amplios segmentos de poblacidn en paises en vias de desarrolio. Este conjunto de
propuestas, con sus teorias que se han ido implantando y que se han asumido en el pais
para dar respuesta a las demandas de luchar contra el subdesarrollo, no siempre se han
traducido en logros sostenibles y desde luego, surgen factores que intervienen positiva o
negativamente en las incipientes semillas del desarrollo. Por otra parte, permite visualizar
“gl rastrojo'? social, politico y econdmico sobre el que se continua construyendo la

economia agricola en general y de pequefios productores en especifico.

La segunda seccién se dedica a recoger las ideas mas importantes de las teorias de
desarrollo y género, con el fin de demarcar un campo de accion que permita circunscribir la
investigacion a los planteamientos escogidos, permitiendo también establecer los alcances

de la investigacion en los aspectos de género.

| a tercera seccion, sobre economia intrahogarena analiza aspectos de |2 produccidon en
cooperativa planteando conceptos que permiten analizar 1a distribucién de los recursos en
el hogar y su transferencia. Al mismo tiempo plantea resultados de estudios anteriores

para contrastar con los hallazgos de la presente investigacion.
A. DESARROLLO ECONOMICO
Para describir las fases del contexto historico, social, econdmico y politico de la

transformacién econémica en América Latina y, como parte de ella, los cambios agricolas y

econdmicos de Guatemala, se utiliza una esquernatizacion elaborada por los autores

12 paigbra que se utiliza en la produccién de brocoli para describir el remanente de la planta que se
deja en el campo como abono cuando se ha recogido el producto. También se aplica al trigo para
describir el residuo de las mieses segadas (DRAE}.
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Skidmore y Schmidt (1997) porque su division articula las cuatro vanables cuyos elementos

usualmente estan presentes en el anélisis de la econom(a guatemalteca.

Seglin estos autores, el inicio del crecimiento de Ig exportacién-importacion en paises
como los [atinoamericanos (c. 1880 a 1900) empieza con la interrupcion de la relacion
econémica a raiz de las independencias, cuando los terratenientes latinoamericanos
convirtieron sus propiedades en entidades autosuficientes en vez de involucrarse en la
produccion de bienes para mercados domésticos o extranieros. La industrializacién en
Europa a fines del siglo XIX conllevé una fuerte demanda de productos alimenticios y de
materia prima fomentando la bisqueda de estos satisfactores fuera de sus paises,
provocando un cambio en América Latina, ya que hay aca una conversiéon a proveedor
europeo de materias primas y a importador de bienes manufacturados de esos paises. En
este analisis se pone en evidencia que la expansion de las economias exportadoras
latinoamericanas justificaba su integracién a una economia mundial, sustentada por la
ideologia de! libre mercado (Skidmore y Schmidt 1997 44-46). Esto fue un liberalismo que
se tratd de implantar pero que no encontrd el mismo suelo fértil que tuvo en Europa, sobre
todo debido a condiciones sociales y a que éstas no permitieron el mismo crecimiento
econémico debido al poco poder de negociacion y por la violacion de los principios de libre

intercambio.

La provocada transicion econdmica y social conllevé cambios politicos. Algunos paises se
embarcaron en politicas en que las elites econdmicas tomaron el control de los gobiernos
convirtiéndose en expresiones de “democracias oligarquicas”. Un segundo patron fue la
imposicién de hombres fuertes dictatoriales que indirectamente beneficiaban a una sola
clase social. En ambos casos el poder se centralizé para poder seguir promoviendo el
desarrollo econdmico dentro del esquema de crecimiento de exportacién-importacion. El
éxito de estas politicas se evidencio a principios del siglo XX, cuando las economias
latincamericanas se embarcaron en supuestas eras de gran prosperidad (Skidmore y
Schmidt 1997:47). Sin embargo, los beneficios no permean a las naciones y menos aun, a

aquellos externos a la clase que se favorecia.
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La segunda fase, la expansion del crecimiento de exportacion-importacion que dura hasta
los afios 1930’s es la época en que aparecen las grandes plantaciones desde México a
Chile, incluyendo las plantaciones bananeras centroamericanas. A lo largo del continente
la economia dependia de la exportacién para obtener las divisas necesarias para comprar
productos importados de alta necesidad. Uno de los grandes cambios sociales que
conllevd esta expansion fue que para sostener esta economia de exportacion se abrieron
las puertas a inmigrantes laborales. Skidmore y Schmidt opinan que Mexico fue una
excepcion porque el pais continuaba teniendo una gran poblacion indigena campesina,
haciéndose innecesario reclutar una fuerza laboral extranjera. En este sentido, Guatemala
es similar a México en que contaba con una poblacion indigena que se podia utilizar para
sostener el modelo econdmico. Es importante resaitar que de la conformacion de la fuerza
laboral dependio en gran parte que se pudiera mantener el modelo econdmico en nuestras
sociedades. De ella dependia la capacidad de exportacion y como corolario, la de

importacion.

Debido a su origen, ya fuera este inmigrante o étnico, las clases trabajadoras no tuvieron
acceso al poder politico, permitiendo a las clases dominantes seguir expandiendo este tipo de
economia cuya base era una fuerza laboral dominada. El desarrollo econémico parecia
funcional en su superficie, pero en realidad, las economias latinoamericanas seguian siendo
agranas, ya que el sector exportador tenia una contraparte de similar o de mayor envergadura
constituido por un gran sector de subsistencia (Skidmore y Schmidt 1997 48-50). E
liberalismo econdmico no twvo oportunidad de consolidarse porque la clase urbana dependia
indirectamente de la agraria: sus clientes, allegados y empleados eran hombres cuyos
ingresos dependian basicamente de la agricultura comercial y la prosperidad de esta
agricultura dependia, a su vez, del intercambio con el exterior (Skidmore y Schmidt 1997 51).

La fase llamada de industializacion por sustitucion de importaciones (1930s a 1960s) tuvo
sus raices en !a Gran Depresion de 1929, cuando América Latina se encuentra sin
altermativas para que se compraran los productos que tenia a ofrecer, ya que los eventos en
los centros industrializados alrededor del mundo tuvieron efectos fuertemente limitantes en las
sociedades menos industrializadas. La crisis econdmica puso en tela de juicio la viabilidad

del modelo de crecimiento por exportacion-importacion y en este clima de pesimismo nacio la




idea de la sustitucion de importaciones (Gereffi 1994: 210). Las opciones de respuesta fueron
o establecer enlaces comerciales mas cercanos para asegurarse una participacion o
embarcarse en una industrializacién (Skidmore y Schmidt 1997: 52). La idea fue que
produciendo bienes industriales, agricolas y minerales, las economias latinoamericanas se
volverian mas autosuficientes y su salud econémica no tendria que estar supeditada a los

cambios sociales o economicos en otros paises.

Las economias latinoamericanas empezaron a producir bienes manufacturados que con
anterioridad habian importado de Europa y Estados Unidos. Este tipo de desarrolio fue
llamado por IS! por sus siglas en inglés — industrializacién por sustitucién de importaciones.
Las politicas del ISI, tuvieron un éxito relativo, a pesar que los gobiermos promovieron
activamente este tipo de desarrollo (Skidmore y Schmidt 1997: 54). Entre las instituciones
ahora comprometidas en examinar los problemas de existentes sobresalid la CEPAL
(Comision Econdémica para América Latina), cuyo secretario ejecutivo en aquel entonces,
Raul Prebisch ejercié una gran influencia sobre las politicas de desarollo en América,
Prebisch, hacia 1950, fanz¢ la idea que los t&rminos de intercambio entre los paises que
importaban materias primas o manufacturas eran desiguales, posteriormente acufiando los
términos del sisterna “centro-periferia” que seria utilizado en las teorias de dependencia y de

sisternas mundiales (Gereffi 1994: 212).

Es asi que se ingresa en una cuarta fase, descrita como el estancamiento del crecimiento de
sustitucion de importaciones, constituyéndose ésta en una época de crisis para Ameérica
Latina. Esto sucede en los afios 19680, cuando emerge ia teoria de la dependenda como
respuesta a la percepcion de fallo de los desarrolics nacionales por medio de la estrategia IS
recomendada por CEPAL. La industralizacion por medio de la IS! fue estructuralmente
incompleta porque para producir bienes manufacturados, América Latina dependia de la
importacion de bienes de paises con grandes industrias, tales como maquinaria y
herramientas. No se terminaba con la dependencia de los paises industrializados sino que
solamente se modificaba la forma. El estancamiento se derivé de factores como 10s términos
de intercambio desiguales y los limitados mercados domésticos: ademas, el supuesto

- incremento del empleo para que pudiera hacer crecer la capacidad adquisitiva de la poblacién
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fue limitado porque la industrializacion requeria de tecnologia, permitiendo solo un numero
limitado de plazas (Skidmore y Schmidt 1997 56).

La quinta fase, comunmente llamada “la década perdida” es llamada de Crisis, Deuda y
Democracia (1980 a 1990) por Skidmore y Schmidt (1997). El crecimiento econdmico de los
70's dependié frecuentemente de préstamos del exterior, lo cual creé un endeudamiento
sistematico para los paises de América Latina. Una nueva ola de estudios en los afios de
1970 y 1980 modificaron los planteamientos iniciales de la teoria de la dependencia (Gereffi
1994: 213). En el contexto de [os problemas de macroeconomia emergen los especificos de

cada industria, cultivo o servicio.

Durante los 80's las autoridades interacionales como el gobiemo de los Estados Unidos, la
banca privada y especialmente el Fondo Monetario Intemacional impusieron
condicionarientos estrictos a las deudas y préstamos de America Latina. Si los gobiemos se
comprometian a llevar a cabo reformas econémicas a profundidad, sus paises obtendrian
ayuda para pagar sus deudas. Estas reformas casi siempre incluian un tipo de apertura
econdmica al comercio exterior y a inversiones extranjeras, una reduccion del rol que jugaban
los gobiemos, la promocion de nuevas exportaciones como altemativa de crecimiento
econdmico y desarrollo, y la toma de decisiones contra la escalada inflacionaria. Este grupo
de ideas neo-liberales apelaba por “ajustes estructurales” en las politicas econdmicas y
vituaimente formaron un rechazo unanime a las estrategias de industrializacién por
importaciones IS (Skidmore y Schmidt 1997: 59). Fue en este contexto econémico que
muchos paises de América Latina se encaminaron hacia la democracia. Los gobiemos
militares quisieron entregar el problema no resuelto a los civiles; los ciudadanos empezaron a
reclamar sus derechos y a exigir la rendicion de cuentas de sus gobiemos (Skidmore y
Schrmidt 1997: 60); en casos como el de Guatemala, despues de afos de represion militar y
con la divisién de las facciones de izquierda marxistas, desacreditadas por el colapso del
comunismo, se inicia una fase de incipiente apertura democratica con un primer gobiemo civil
(1986) y el apoyo a politicas de diversificacion econdmica que buscaban responder a los

ajustes estructurales. La esquematizacion de estos factores se resume asi:
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Desarrollo
econdmico .

Cambios
sociales

Contextos
Politicos

Fase 1
(1880s-1900s)

Inicio del crecimiento da
exportacitn-importacion

Modemizacion de las slites.
Emergencia del sector
comercial y de nuevos
profesionales,

Democcracias oligdrquicas o
que integran dictaduras.

Fase 2
(1900s-1930s)

Expansion de la
exportacién-importacién.

Emergencia ds estratos
madios, inicio del clases
pobres marginadas

Democracias cooptativas.

Fase 3
(1930s-1960s)

Industrializacion por
sustitucion de
importaciones.

Formacion de elites
empresariales,
fortalecimiento de las clases
trabajadoras.

Populismo o democracias
cooptativas.

Fase 4
(1960s-1980s)

Estancamiento del
crecimiento por susfitucion
de importaciones; algin
crecimiento orientado hacia
la exportacion, en los 70s.

Agudizacion de conflictos,
frecuente conflicto de clase.

Regimenes auforitario-
burocraficos.

Fase 5

{1980s-al presente)

Escasez de moneda
extranjera (agravado por la
deuda externa)
¢onduciendo al
estancamienio o recesion.
Promocion de NTE,

Incremento en movilizacion
de grupos de clase media y
baja.

Concientizacion.

Democracias eleclorales
incompletas (con vetos
militares).

Fuente: Adaptacién propia del esquema Skidmore y Schmidt (1997)

Los cultivos no tradicionales de exportacion que se promueven a partir de inicios de los afios

80's hacen parte de la historia de los esfuerzos para alcanzar el desarrofio econdmico. Entre

estos, los nuevos cultivos de agricultura intensificada estaban supuestos a estimular las

economias, crear nuevas empresas y empleo en las areas rurales pobres en América Latina
(Thrupp et al. 1995: vii). La dependencia de las economias en los monocultivos se agota y

estas nuevas opciones encuentran un terreno fértil. Guatemala se embarcd en la produccion

agricola de no tradicionales para exportacion, propiciada por agencias intemacionales como
AID, ROCAP, LAAD, BID, lo cual se ha documentado en mditiples estudios e informes (IPM-
CRSP 1996 -1999; Mazariegos 1993).
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Una forma institucional de adoptar las recomendaciones de los ajustes estructurales fue la
organizacion en cooperativas de diferentes indoles. Aunque este tipo de institucion no
permed todas las actividades econémicas, Thrupp y sus colegas (1995: 72) aducen que-las
cooperativas pueden proveer el apoyo necesario para que pequefios agncultores puedan
cultivar productos altemativos 0 no tradicionales, tales como la arveja china. Para 1989 se
habian establecido en Guatemala 524 cooperativas agricolas aunque sdlo unas cuantas se
dedicaban a productos no tradicionales de exportacién.  Datos presentados por diferentes
autores nos ilustran la magnitud de esta nueva industria: los préstamos en Guatemala para el
cultivo de vegetales y frutas no tradicionales de exportacion crecieron & una tasa del 18 y 67%
respectivamente entre 1986 y 1990; el area sembrada con productos no tradicionales de
exportacion en 1990 en Guatemala llegaba a 71,227 hectareas™ (equivalentes a mas 0
menos 1,583 caballerias 6 181,239 cuerdas); ofro indicador de los efectos economicos de la
| adopcion de estos cultivos fue el aumento en el volumen total exportado por Guatemala, el
cual se incrementd 7 veces entre 1983 y 1991, de 3.5 millones de libras de arveja china a
24.6 millones de libras (Thrupp et al. 1895: 58). Llama poderosamente la atencion el éxito
que resulta la articulacion de la modalidad cooperativista con la adopcion de los cultivos no
tradicionales, el cual puede verse ejemplificado en la * Cooperativa Cuatro Pinos” de Santiago
Sacatepéquez, yaque sele describe como la cooperativa de gran renombre, efervescente de
actividades a lo largo de los 80's y con mucho éxito (Suliivan y Asturias 1993); hacia los 90’s
se iniciaron los tropiezos y dificultades debido principaimente a 1a caida de precios y
violaciones de niveles de residuos de pesticidas (Thrupp et al. 1995: 72). En algin momento
se considerd que esta Cooperativa estaba abandonando los cultivos de exportacion (Sullivan

y Asturias 1993). Sin embargo, estas dificultades se perfilaban como pasajeras y a pesar que

13 s medidas de tiera en Guatemnaia son complicadas. Las cuerdas son las unidades en que
usualmente se mide el area que pequefios agricuitores siembran productos no fradicionales de
exporiacién. Con diferencias significativas si se hacen equivalencias, la cuerdd, por ejemplo, en el
area de Alta Verapaz mide 25 varas 2 30 varas 2 en Sacatepéquez y 40 varas 2 en Chimaltenango.
5 5445793 cuerdas hacen una hectdrea y una manzand equivale a 1.72661 acres. Sin embargo.
oficiaimente en el pais se utiliza el sistema méhica. en que cada cuerda debe medir 1,118.23 metios
cuadrados, es decir, 33.44 mefios lineales por ladeo y fraducida oficialmente comao 0.77 de hectarea.
Thrupp menciona ia caballeria porque es ofra medida de usanza comun que se uliliza en grandes
propiedades agricolos. La caballeriao equivale o 64 manzanas de 10,000 voras espariolos, mas ©
menos 114.5038168 cuerdas cuadradas: una hectarea €5 equivalente a 0.022222 de caballeda. En
esta y otras referencias cito al Dr. Jorge Skinner-Kiée, de quien obtuve ia siguiente aclaracion: “la
caballeria es una medida de extension de fierra creada bajo la colonia equivdlente alacuarta parie
de la extensién de la legua cuadrada que se utiizaba en el reparto de fieras y ejidos y pueblos de
indios."
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se constataban desde entonces problemas de sostenibilidad, ambientales y fitosanitarios, el
margen de ganancias econbmicas continuaba atrayendo a nuevos productores. La
Cooperativa Cuatro Pinos y la aldea de Rincdn Grande se retratan como las excepciones y no
como la regla general (Avancso 1999: 21). En este ambito de desarrollo, la Cooperativa
Integral Union de Cuatro Pinos ofrecia un oasis ejemplar y una esperanza para el desarrollo
comuritario, agricola, social y sobre todo, era un modelo para la participacion de la mujer en
nuevas opciones agricolas y sociales. De esto que haya sido sujeta de multiples estudios e
investigaciones que tratan de explicar y replicar el éxito de la misma que fueron dados a
conocer no solo a nive! local sino que a nivel mundial (Eykman 1990; Tartanac 1990, Thrupp
1995, Von Braun 1987).

B. GENERO Y DESARROLLO

1. Conceptos basicos

Segun Caroline Moser (1999: 7), una de las premisas bajo las que se desarrolla y estudia
el enfoque de género es que “la persistencia de desigualdad entre las mujeres y los
hombres limita la productividad de una sociedad y, ultimadamente, frena su crecimiento
econémico”; de ello que el Banco Mundial haya estudiado y planteado las referencias a las
estrategias para promover la equidad de género y consecuentemente, la eficiencia
economica. Esto precisamente es uno de los logros de Plan de Accién de Beijing de 1995.

El término género es una construccién social, cultural e histérica de los roles masculinos y
femeninos, que aunque “relacionados con los roles biologicos no son cotérminos con ellos”
(Monk y Momsen 1994:14 en Henderson 1995 xi). El género es determinado con
caracteristicas sociolégicas, en tanto el sexo, con caracteristicas biologicas; por
consiguiente, es un término que se usa para diferen(:iar el origen social en vez del origer
biolégico. Beneria y Roldan (1987: 12) hablan de la red de creencias, rasgos de
personalidad, actifudes, sentimientos, valores, comportamientos y actividades que
diferencian a hombres de mujeres a través de un proceso de construccion social que tiene
un sinndmero de diferencias significativas. También piensan el término tiene una
Connotacion histérica; un espacio en las esferas macro y otro en las micro econémicas,

tales como el Estado, el mercado de trabajo, las escuelas, los medios, la ley, el hogary las
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relaciones interpersonales; involucra una valoracion de rasgos y actividades de forma que
aguellas cuestiones asociadas a los hombres se les asigna un mayor valor. Tambien
plantean que la estratificacion y formacion de jerarquias, en la mayoria de sociedades es

un componente intrinseco de la construccion de género.

Moser (1999: 3) expone que en la diferenciacion entre sexo y género se entiende en que
el primer concepto se refiere al estado biclégico de ser hombre (macho) o mujer (hembra)
mientras que el género se refiere a los aspectos masculino o femenino definidos
socialmente. Luego se expone que las relaciones de género son un concepto que no se
refiere ni al hombre ni la mujer sino que a las relaciones sociales entre ellos, variables en el
tiempo y en cada cultura, las cuales no son ni fijas ni inmutables sino mas bien
equivalentes a las relaciones de clase, de etnicidad, nacionalidad y religion. Por roles de
género se entienden aguellas actividades que son consideradas en cada cultura como las
apropiadas o adecuadas (las que debe hacer) una mujer o un hombre. Moser dice que en
la mayoria de las sociedades, las mujeres tienen un triple rol que incluye el reproductivo, el
productivo y el comunitario, mientras que los hombres toman los roles productivos y

politico-comunitarios unicamente.

La definicién y sus acepciones ofrecen un marco de elementos de analisis aungue
fundamentaimente su significacion establece una diferenciacion de los aspectos
socialmente atribuidos a las identidades de los individuos de sus caracteristicas fisiologicas
(Parker ef al. 1995: 2). Una vez establecida esta diferencia hay una logica consecuente
respecto a ia terminologia clave utilizada para analizar las relaciones de género,
entendidas como una metodologia para comprender los diferentes impactos del desarrolio
en las mujeres y en los hombres debido a sus diferentes roles de género (Parker ef al.
1995: 3). Estos roles resultan de las diferencias entre hombres y mujeres que son
percibidas socialmente y que definen las formas de pensar, actuar o sentir de cada sexo;
son diferencias que estdn en constante evolucién y que ademas varfan de cultura en
cultura. Los roles de género son una parte integral de la identidad social y el sentido de
pertenencia, y esto se refleja en las actividades adscritas a ios hombres y las mujeres en

base a las percepcién de diferencias (Parker ef al. 1995: 3).
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Una manifestacién importante de génerc es la diferenté distribucion social del trabajo a
mujeres y hombres. Las sociedades adscriben diferentes roles, responsabilidades vy
actividades a los hombres y las mujeres, surgiendo asi una caracterizacién de o que es
apropiado y de lo que no lo es. Con mayor especificidad, la divisién de trabajo por
género se refiere a las diferentes tareas que hacen los hombres y las mujeres como
censecuencia de su socializacion y patrones aceptados de trabajo en un contexto dado
(Parker et al. 1995: 3). Esta dimension de analisis es de suma importancia pues explica la
asignacion socialmente definida del trabajo y la distribucién de recursos basandose en |a
designacion de las personas como femeninas 0 masculinas. En este sentido, [a divisién
del trabajo por género es un concepto dindmico porque fos roles de genero son
determinados por factores socioeconémicos e histérico-culturales cambiantes {(Henderson
1995:3). Las fronteras de género son igualmente dindmicas ya que es un concepto
intimamente ligado a divisién del trabajo por género con respecto a actividades, materiales,
instrumentos y espacios que se utilizan, y son redefinidas socialmente con el paso del

tiempo (Asturias de Barrios 1996: 267).

Es importante resaltar que la divisién del trabajo por género se ha utilizado de forma similar
con el término division sexual del trabajo, éste de connotacion biologica, para relegar la
participacion de {a mujer en la economia a actividades mas pasivas, menos productivas y
por consiguiente menos valoradas (Moser 1989:1813, en Henderson 1995:3). Tambiéen
considero importante tomar en cuenta el hecho que los hombres y ias mujeres ocupan
posiciones desiguales en las jerarequias sociales, lo cual es generaimente conocido como
estratificacion por género. Los roles de género surgen sociaimente de las diferencias que
se perciben entre el hombre y la mujer que definen cémo se puede pensar, actuar o sentir.
Debido a que los hombres y las mujeres tienen diferentes roles de género, llevan a cabo
diferentes trabajos, tienen diferente accesc a servicios y recurses y experimentan
relaciones desiguales, las necesidades de género de los hombres y las mujeres son

diferentes; estas usuaimente se llaman necesidades de género (Parker et al. 1995: 3).
El Banco Mundial (Moser et al. 1999) llevé a cabo una evaluacion del enfoque de género

que utiliza en el trabajo que lleva a cabo a través del departamento ESSD (Environmenially
and Socially Sustainable Development Network) y sus politicas de genero. Para
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comprender este enfoque presenta los conceptos que se deben tener claros para poder
evaluar consistentemente la incursion en el mundo del t;'abajo de la mujer. El estudio
difunde ia latente predcupacién respecto a la evaluacion de aportes y participacion de la
mujer en la economia, denle el avance de su bienestar, autoestima y superacion, asi como
la disminucion de la disparidad en controlar recursos y tomar decisiones respecto a sus

opciones de vida.

Un concepto importante en el analisis de género es el acceso. Ei acceso se refiere a
recursos, beneficios, informacidén y toma de decisiones, los cuales generalmente estan
influenciados por los roles de género aceptados y la division del trabajo de género
establecida. Todas las actividades requieren recursos y el acceso a los mismos, el costo y la
habilidad de decidir sobre su uso son factores determinantes para ia consecucion exitosa de
una tarea (Parker ef al. 1995: 8). El acceso a todo tipo de recursos esta aceptado por roles

de género aceptables.

Asimismo, se cita el concepto de las relaciones de poder debido a que tienen una
estrecha correlacién con la capacidad de los individuos y grupos de iniciar una accion y
determinar los resultados que pueden cambiar los sistemas y normas sociales, politicas y
econdmicas, @ modo que de equiparar las relaciones de género (Parker ef al. 1995: 3).
Estos autores presentan el acceso y el control sobre los recursos vy beneficios
separadamente de forma gque en un andlisis se puedan sopesar ambas variables. K

objetivo de las relaciones de poder es la negociacion en términos igualitarios.

Para relacionar la teoria, perspectiva y metodologia de género' en relacidn con Ia
estratificacion social y la clasificacion del trabajo, se presenta la adaptacion de dos figuras
tomadas del trabajo de Delia Castilio (1998) que son de suma utifidad para llevar a cabo un
analisis de la labor de las mujeres en diferentes sociedades. Este y otros importantes

trabajos (vea Asturias y Rodas 1997) permiten establecer diferentes ambitos de analisis:

El éxito limitado del enfoque integracionista (dual) cuando se analiza el trabajo se debe en
parte a las dificultades en sobreponer actitudes culturales tradicionales y prejuicios

relacionados con ia participacion de la mujer en la vida econdmica y social (Sen y Grown
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1987). "Es con base en una estructura cultural que se establece la division del trabajo
dentro de las unidades domésticas campesinas y se define el tipo de tareas que debe

realizar cada uno de los miembros” (Lara 1988: 297).

Figura 3.1 Estratificacién social

ESTRATIFICACION SOCIAL

— Estado material de horbres y mujeres en cuanto a
Situacion safisfaccion de necesidades humanas

Condicion Vida materiat de hombres y mujeres en funcidn de
asignacion social genérica

Posicion

Ubicacion de las mujeres en escalas dentro de la sociedad
en relacion con los hombres.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Castillo {1988).

Muchos investigadores de las relaciones de género en paises latinoamericanos a lo largo
de mas de una década (Beneria y Roidan 1987, Henderson 1995, Hamilton 1998) han
constatado que la estructura social prevaleciente expone que existe una desigualdad en la
distribucién de la remuneracion entre hombres vy mujeres, lo cual ha sido parte de la
estratificacion por género; asi como a las mujeres se les conceden diferentes tareas y
esferas de actividad porque la sociedad se las asigna a cada sexo, asi las mujeres también
reciben diferentes remuneraciones a las de los hombres por e trabajo productivo. Esta
desigualdad ha sido ampliamente documentada en el ambito de las economias agricolas
tercermundistas, y se ha documentado que en economias centralizadas, la mujer ha sido
remunerada a la par del hombre tanto en la industria como en el area agricola. Incluso,
también se ha documentado que en sociedades patriarcales, gue el hombre tiene el
derecho o la capacidad de apropiarse del ingreso de las mujeres y utilizario segun lo

estime conveniente (Beneria y Roldan 1987).
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Figura 3.2 Clasificacion del trabajo

CLASIFICACION DEL TRABAJO

Trabajo que da origen a bienes y servicios intercambiables o vendibies.

Trabajo Productivo ; o
Reconocido y valorado econdmicamente.

. X Trabajo vinculado a la permanencia de Ios sistemas sociales, implicando tres
Trabajo Reproductivo tipos de reproduccion: biologica (hijos), social {transmision de valores, etc.),
fuerza de trabajo {trabajadores}.

Trabajo Comunitario Actividades realizadas para la consecucion de servicios y actividades para
beneficio de fa comunidad.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Castillo (1986).

No puede pasar desapercibido que cuando se estudia la divisién del trabajo por género,
existen fundamentos culturales. Segun Skidmore y Schmidt (1997: 87), una norma central de
la cultura ha consistido en la nocion del machismo, la cual catalogan como una celebracion
sexual y social de las expresiones del poder y otras supuestamente atribuidas a la virilidad
masculina.  Segun estos autores, el machismo parece tener sus origenes en las
concepciones medievales de la caballerosidad, la cual se ha ido sufriendo influencias,
modificaciones y adaptaciones derivadas de los cambios sociales. Asimismo, aducen gue la
sumnisién de la mujer también responde al marianismo, atribuyéndolo a un mito que se asocia
con una superioridad moral y una fortaleza espiritual, derivado del culto catdlico a la Virgen
Maria; la concepcién latinoamericana de este estereotipo proyecta a la mujer como la
guardiana de virtud y de lo que se considera apropiado, y de ello que sea vista como una
figura matemal con un espiritu de humildad y sacrificio que la hace tolerar el comportamiento

impulsivo {frecuentemente pueril) de las “torerias” de los hombres.

No es necesario redundar en que la mujer historicamente ha estado y continua estando
marginada en muchos aspectos de la vida social, politica y economica, en mayor o menor
grado, dependiendo del tipo espacio que las distintas sociedades ofrecen de acuerdo con
sus formas de organizacién y cultura. Esta marginacién proviene muchas veces de la

atribucion de significados que se le ha dado a las diferencias biolégicas entre hombres y
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mujeres (Castillo 1998). -La marginacién también proviene de la practica del sexismo
cuando este se entiende como la accién o actitud de subvalorar, excluir, subrepresentar y
estereotipar a las personas por su sexo (Castillo 1998). La idea que la mujer no era una
protagonista ni central, ni primordial, en cuestiones de desarrollo y en otros aspectos, nos
hace comprender por qué los movimientos feministas promueven el enfoque de género
como estrategia para analizar los constructos y relaciones sociales y poder erradicar
prejuicios y esterectipos sexistas que excluyen y marginan a una persona y que limitan su
desarrollo y la potenciacién de sus habilidades (Asturias 2001: 4-5). Estos enfoques han
ido evolucionando en la medida en que sus premisas se abordan, se amplian, se

profundizan, o se tratan de solucionar.

A pesar que la terminologia de género nos ayuda en el andlisis general de este enfoque,
se debe tener claro que con el surgimiento del capitalismo industrial la produccién y la
reproduccion fueron cayendo en un arreglo “modernc” de género, apareciendo primero en
Europa y luego exportado a los territorios colonizados. En este Gltimo caso, las relaciones
e superpusieron a una amplia gama de preexistentes relaciones de género (vea Milkman

y Townsley en Smelser 1994: 601)

Una retrospectiva histérica ha ofrecido indicios respecto a los roles de genero en nuestras
sociedades desde la época precolombina. Brenda Rosembaum (1996: 321) afirma gue las
sociedades patriarcales en la regién Mesoamericana tradicionalmente trataron de confinar
a la mujer a la esfera doméstica, donde continud replicando su idioma, los rituales
domesticos, las técnicas culinarias, la comida tradicional, el arte del tejido, el bordado yla
ceramica, reforzando asi la identidad; afirma que “el hombre fue forzado, a través de los
siglos”, a actuar como intermediario para sacerdotes y administradores espanoies (y
despues de la independencia, para los ladinos o mestizos). Otras tesis sugieren que el
hombre indigena no fue forzado a asumir una identidad sino que como una evolucion
natural terminan por constituirse en una bisagra entre las dos culturas gue entraron en
contacto. Sugieren que los indigenas eligieron varios aspectos basicos para esta apertura
o comunicacién con la otra cultura, tales como el uso del sombrero, de la silla, del pantalén
y delidioma. Estas ideas provienen de los estudiosos del idioma puesto gue se ha llegado
a comprobar que el bilingtismo al inicio de Ia colonia fue de los espafioles que aprendian
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los idiomas indigenas para catequizar, y hasta mucho después se habla de bilingiiismo de
indigenas gue debian aprender espafiol. La mujer durante la colonia parece haber
permanecido al margen de este sincretismo de aprendizaje al espanol e involucramiento

progresivo en un mundo diferente al suyo tradicional.

Sin embargo, cabe también sefalar que derivando de relatos detallados sobre las
estructuras sociales y categorias culturales de los mayas contemporaneos, se define el
sistema de género como uno de dualismo complementario, es decir, que la pareja hombre-
mujer constituyen una totalidad dindmica en que cada uno tiene un papel diferente pero
igual en importancia, y ninguno es corisiderado completo sin el otro (Rosembaum 1087:
323; Hamilton 1998: 236).

Los patrones culturales cristianos o traidos por los espafioles ejercieron una influencia
decisiva en los roles sociales de género gque podemos observar en paises que fueron
coionizados por Espafia. Es factible que la influencia haya provenido de ofro tipo de
factores, ya que en algunos estudios se afirma que los roles de género se afianzaron
desde el siglo pasado en Europa con la revolucion industrial, porque fue alli donde se
cimentd el cambio del estatus de los hombres y las mujeres. A esto podemos afadir que
al tomar en cuenta la dicotomia urbano-rural existente en Guatemala, también es factibie
gue los roles de género hayan evolucionado de diferente forma en ias ciudades y en el
campo, por lo que cabe preguritarse si fa division del trabajo por género en comunidades
agricola-rurales se debe a resabios culturales de su pasado que perdura en las
poblaciones rurales, muchas de las cuales contindan caracterizéndose como comunidades

agricolas.

Las estructuras sociales se han mantenido a Io largo de siglos y la mujer debe enfrentarlas
cuando participa activamente en la economia a nivel hogarerio 0 de sus comunidades. La
influencia de fas comentes que propician la equidad de género han propiciado y obligado
a las mujeres a incursionar en terrenos que le habian sido ajenos hasta hace muy pocos
anos. Es un hecho histérico que la actividad de la mujer tradicionalmente se ha replegado
al hogar, especialmente'aqueilas del extremo inferior de la escala socioeconomica, porque

siempre ha trabajado para sostener a la familia, y que ha sido la crisis econémica de la
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década pasada la que las ha llevado a unirse a la fuerza laboral en nUmeros sin
precedentes. La OIT (Oficina Internacional del Trabajo) afirma c'que un 18% de la fuerza
laboral agricola en América Latina estd conformada por mujeres {Dixon en Henderson
1595: 4)

Una de las instituciones a nivel mundial que ha hecho posible el conocimiento de ias
experiencias de la mujer con procesos de desamolio es la Organizacién de Naciones Unidas.
La ONU, con su Década de las Naciones Unidas para el Avance de la Mujer (1975-1985)
empujé a que instituciones como las agencias dentro de las propias Naciones Unidas, los
gobiemos nacionales y organizaciones privadas, desarrollaran programas que mejoraran la
posicion econdmica y social de la mujer. Implicito estaba dentro de estos programas que el
principal problema de la mujer en los paises tercermundistas era que incrementar su
participacion y mejorar su "tajada” en recursos, tierra, empleo e ingreso relativo al hombre era
visto tanto necesario como suficiente para producir una mejora dramatica en sus condiciones
de vida (Sen y Grown 1987).

Muchos autores todavia se plantean multiples interrogantes que devienen en
formulaciones tedricas novedosas. Por ejemplo ;por qué si se construyen sociedades
“nuevas”, se contindan manteniendo relaciones de género desiguales?, ;cémo construir
nuevas relaciones en |o cotidiano que permitan el ejercicio de poderes simétricas? Esto
puede analizarse a través de las relaciones de género, las cuales finalmente son un
abordaje sistematico para comprender los impactos del desarrollo en las mujeres y en los
hombres debido a su diferente rol ya que estos influencian la divisién de trabajo, refuerza
las relaciones de poder, acceso a recursos, beneficios e informacion y toma de decisiones
(Parker et af. 3).

2. Modelos de género y desarrolio

Entre los anos de 1950 y 1970, el enfoque con que se analizaba la actividad de la mujer
tenia como idea central la satisfaccion de sus necesidades derivadas de su papel como
esposa y como madre. Se buscaba el bienestar de la familia y de los hijos. Entre 1870y
1875 el énfasis gird hacia la promocion de la autosuficiencia econdmica de las mujeres

como medio de lograr autonomia e independencia. Sale a la superficie que la mujer pueda
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teper un papel como generadora secundaria de ingresos para el hogar. Sin embarge, 1as
mujeres contintian siendo vistas como medio para satisfacer necesidades basicas del

hogar.

Desde alrededor de 1978 hasta bien entrados los 80's un nuevo enfoque tomé relevancia a
raiz de las investigaciones surgidas de los movimientos feministas. Se da una valoracion
econodmica al aporte del trabajo de las mujeres como factor productivo. Ahora la mujer es
vista como capital humano subdesarrollado, marginal y con necesidad de ser integrado y
calificado. Se da énfasis a actividades productivas y comunitarias de las mujeres. Este
enfoque en que 1a mujer es percibida como un recurso es comunmente [lamado el enfoque
de la Mujer en desarrolio MED, (WID - Woman in Development en inglés); este enfoque
fue usado para hacer visible el trabajo, las necesidades y las contribuciones de las mujeres
en los paises del Tercer Mundo, mucho de lo cual no era evidente en los escritos de los
analistas socioeconémicos o simplemente se incluia en las discusiones circunscritas al

hogar (Henderson 1995: xii)

Para el final de la década delos 80's y el inicio de los 90's se habia dado un nuevo giro.
Los esfuerzos sin una linea estratégica no fructificaron con los resultados esperados. Se
hace evidente la necesidad de planificar programas especificos dirigidos a las mujeres y la
necesidad de la integracion de la perspectiva de género a los procesos de planificacion.
Es indispensable entonces la insercion del tema de la mujer y el género al mas alto nivel
dentro del Estado asi como en otras esferas. Este enfoque se conoce como la planeacion
con perspectiva de género, es decir Género en el desarrollo GED (Gender in

Development en inglés).

Al analizar los enfoques de desarrollo que comprende cada modelo de estudio y analisis de
género, es importante tener presente que el MED (WID) identifica 2 la mujer como
especial, separada o como grupo de interés. GED, por su parte, toma el género como una
parte integral de las estrategias de desarrollo. Bajo GED, la situacién de la mujer no es

analizada independienternente sino méas bien, en relacién con el hombre (Moser: 1999: 3).
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Tomado de Dayal y otros (1993), Moser (1999 6-7) elaboré un resumen que se califica
como de facil aplicacion en aspectos de politicas del Banco Mundilal, especificamente para
analizar que enfoque de género que se utiliza: si es MED, 1a descripcioh de las variables
utilizadas es una y si es GED, se matizan las relaciories de diferente forma. A esta idea se
han incorporado elementos utilizados por Castillo (1998) y Asturias ef al. (2001)

presentando un cuadro con una amalgama de elementos de analisis

Cuadro 3.1 Comparacién de los modelos Mujer en el desarrollo y
Género en el desarrollo

MED GED

IDEA La rmujer. Las relaciones entre &l hombre y fa mujer.

CENTRAL

ENFOQUE Las mujeres Las relaciones de género
Enfasis en aspecto bioldgico, que refiere las Enfasis en rol social atribuido a través del sexo de
caracteristicas genitales, determinadas porla una persona. Constituye el conjunto de practicas,
naturaleza, no susceptibles a cambio. costumbres, tradiciones, normas y valores sociales
Andlisis de vida de mujeres. a partir de diferencias sexuales.

Las mujeres son el probiema El problema es el desaroilo.

PROBLEMA La exclusion de la mujer (Ia mitad de los Relaciones desiguales de poder (rico y pobre,
fecursos productivos de los procesos de hombre y mujer) que previenen el desanollo y
desarmolio. participacion con equidad.

PREMISA La exclusion de las mijeres Las relaciones de genero no equitativas previenen
el desarrollo iguatitario y Ia participacién total de la
mujer,

OBJETIVO Integracion de las mujeres al desanollo Desanollo equitativo y sustentable

Enfatizar a capacidad de produccion de Ja mujer | Canalizar aspectos de género

Mas eficiencia, mayor efectividad para el Varables de géneso reformuladas:

desarroflo - Mayor balance de poder entre ambos
- pariicipacion de beneficios a ambos
- compartir decisiones

Desarrollo equitativo y sustentable para hombres y
mujeres como tomadares de decisiones.

SOLUCION Integrar a la mujer al proceso de desarrollo Empoderar a desventajados y mujeres; transformar
fas relaciones desigusles.

ESTRATEGIAS | Incremento de productividad e ingreso de la Estrategias multidimensionales.

mujer. Actividades que impliquen necesidades practicas y
Mejorar la habilidad de la mujer en el manejo del | estratégicas de género.

hogar. Proyectos para incrementar el conocimiento sobre
Proyectos integrados. capacidad de negociacion de derechos para
Participacion femenina en proyectos sin hombres y mujeres.

Incrementar e empoderamiento. incrementar la capacidad de las mujeres para
Mejorar salud, ingreso v recursos sin introducirse en empleos no tradicionales.
incrementar el empoderamiento. Incrementar fa capacidad femenina de controlar su

propio cuerpo, tiempo y movimiento.
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MED GED
CRITICAS No se consideran roles maltiples de la mujer implica compromiso a largo plazo, por lo gue no es
No se considera bien Ia elasticidad del tiempo y | facil de implementar.
trabajo femening. Es eficiente s6lo a largo plazo y necesita ser
No es sustentable a largo plazo. probado.

Euente: Elaboracion propia a partir de Dayal y 0tros en Moser (1999), AMYA 2002 y Asturias de Barrips y Radas 1997.

Moser también analiza los enfoques de politica de género que se dieron en las dos
décadas, de 1970 a 1990. Estos términos son sumamenie importantes para analizar el

tipo de politica que se haido incorporando el la planificacion del desarrollo,

Cuadro 3.2 Enfoques incorporados a las politicas MED/GED

— 1

ENFOQUE DESCRIPCION

Bienestar £l enfoque mas tempranc: 1950-70. Su cometido original fue traer a la mujer al desarrollo como
mejores madres. La mujer es vista como recipiendaria pasiva del desarrolic. Reconoce &l ol
reproductive y busca satisfacerle sus necesidades y prioridades practicas en un rol de provisién
total de alimentacion, medidas contra la desnutricion y planificacion familiar.

Equidad El enfoque MED original, utilizado en NNUU en 197585, Es la Década de la Mujer. Su propdsito
es ganar equidad para la mujer, quienes son vista como participantes activos en el desarroll.
Reconoce el triple rol de a mujer, y busca satisfacer sus necesidades de género priorizadas a
través de la intervencion directa del Estado, dando autonomia politica y econémica y reduciendc
ta desigualdad con los hombres. Reta la posicion subordinada de la mujer.

Contra la pobreza El sequndc enfoque MED, version sutil de equidad adoptado desde 1970. Su propdsito es hacer
destacar ia productividad de mujeres de escasos ingresos. La pobreza de |a mujer es vista como
un probiema del subdesarolio, y no como subordinacion,

Eficiencia El tercer enfoque de MED, adoptado particularmente desde la crisis de los afios 1980's. Su
proposito fue asegurar gue ol desarrollo fuese mas eficiente y efectivo por medic de a
contribucion economica de ia mujer, cuya participacion frecuentemente se equiparaba con ia
equidad. Busca alcanzar prioridades y necesidades practicas de genero dependiendo de los tres

roles de la mujer y un concepto elastico del iempo de 1a mujer.

Empoderamiento El primer enfoque post-MED, articutado por las mujeres en paises en desarrolio. Su proposito es
empoderar a la mujer a través de mayor autodependencia. Reconoce el triple rol de la mujer y
busca alcanzar necesidades y prioridades estrategicas de género indirectamente. a través de
movilizar de las necesidades précticas desde la base.

Igualdad Ei mas reciente enfoque de GED, que emerge de 1a Cuarta Conferencia de ia Mujer (Beijing
1995), y ampliamente adoptado por gobiernos y agencias de cooperacion. Introduce fa iguaidad
como un derecho humane y enfatiza en que el compartir el poder y el compafierismo mas
equitativo entre ei hombre y la mujer es un prerrequisito politico, social y econdmico para el

desarrollo sostenible centrado en fa persona. J

Fuente: Moser (1993: 7). Traduccion propia.
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Para relacionar los enfoques de género con los esquemas de desarrollo, uno de los
apdrtes importantes en cuanto a sistematizar la informacion lo hicieron Gita Sen y Caren
Grown, conduciendo un analisis y una recopilacion de actividades, en su mayor parte sobre
las experiencias de las acciones e investigaciones dentro de los movimientos femeninos
comprometidos con el desarrollo durante la década de 1974 a 1984. Como parte de este
proyecto, Altemativas de Desarrollo con Mujeres para una Nueva Era, traducido de DAWN,
por sus siglas en ingiés, las autoras afirman que son las experiencias que viven las
mujeres pobres en todos los paises del Tercer Mundo en su batalla para asegurar la
sobrevivencia basica de sus familias y de ellas mismas, [as que proveen ia lente de mayor

claridad para comprender los procesos de desarollo (Sen y Grown 1987: 10).

A pesar del empuje que ha recibido la promocion y la investigacién de la participacion de la
mujer en las esferas fuera del hogar, la evaluacién de las mismas es contradictoria.
Algunos autores afirman que la vida econémica esta organizada en tomo al género en
todas las sociedades humanas que se conocen; sin embargo, el analisis econémico
convencional excluye a la mujer y su actividad de la investigacion formal, a pesar de ser
una parte fundamental de las relaciones de genero sin la cual no se comprende el orden
social y economico como un todo (Milkman y Townsley 1994: 600). Otros sostienen que
este tipo de analisis no es fundamental puesto que la mujer ha jugade Unicamente roles
menores en la transformacion econdémica y politica en América Latina (Skidmore y Schmidt
1997 62). '

Aun cuando los programas que se han tratado de implementar para promover el desarrollo
de la mujer, tanto las investigaciones de DAVWN como su revisién critica de las evidencias
empiricas de la Década de las Naciones Unidas, parecen mostrar que en vez de mejorar el
estatus econbémico de una mayoria de mujeres del Tercer Mundo, éste se habia
empeorado considerablemente, ampliando que, con algunas excepciones, el acceso
relativo de las mujeres a recursos econdmicos, ingresos y empleo ha empeorado, su carga
de trabajo se ha incrementado, y su refativo -e incluso absoluto- estatus de salud, nutricion

y educacion, ha descendido (Sen y Grown 1987 10)
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C. ALGUNOS APORTES DE LA ECONOMIA INTRAHOGARENA

El Profesor Kenneth G. Dau-Schmidt ha investigade si el proceso de globalizacion de la
economia mejora © erosiona la posicién de la mujer dentro de la produccion cooperativa
econdmica y social. Entre sus premisas de analisis razona por qué cualquier iniciativa
humana puede ser vista como un problema de cooperacién, incluyendo dentro de este
concepto a la econemia, sea ésta a nivel local, nacional o global, y que a cualguier nivel
que se analice, existen recurses que pueden ser puestos a trahajar en produccian conjunta
para el beneficio de las personas, tales comoe los recursos naturales, el capital y el trabajo.
Amplia este argumento tomando en cuenta las relaciones econémicas y sociales, porgue
parte de ellas son las relaciones de cooperacion o procesos de produccion conjunta entre

un hombre y una mujer para la satisfaccion de sus necesidades (Dau-Schmidt 1997).

En el analisis de la division del excedente cooperativo, en sentido de una forma de
beneficiarse conjuntamente y de la consecucion de un objetivo comun, aduce que en
general, la mujer no se ha beneficiado de igual forma que el hombre en la division del
excedente cooperativo de las relaciones econdmicas o sociales. A nivel global, cita un
estimado de 1980 de las Naciones Unidas, aunque la mujer hacia dos tercios del trabajo a
nivel mundial, sélo devengaba una décima parte del ingreso mundial y tenia en
pertenencia solamente una de cien partes de la propiedad mundial. También propone que
una de las razones por las cuales puntean tan mal en la division de excedentes
cooperativos con el hombre es que, en todos los posibles medios de intercambio, ia mujer
sufre desventajas debido a sus diferencias fisicas frente a los hombres, asi como por las
creencias culturales y religiosas sobre los roles apropiados para la mujer (Dau-Schmidt
1897). El patrdn de este tipo de distribucion se refleja en esferas nacionales o
comunitarias, puesto que la mujer no se ha beneficiado de igual manera que el hombre con
la introduccidon de acciones que buscan el desarrolio integral de las personas. La adopcion
de los productos no tradicionales de exportacién supone una cooperacion entre el vardn y
la mujer de un hogar, lo que a su vez implica un cambio en las relaciones intrahogarenas.
Varios estudios han senalado que el trabajo de la mujer, en e! &mbito agricola de los no
tradicionales, ha sido ignoradd (Dary 1992: 15 en Tevalan 1999: 28) o aumentado (Nieves

1986 en Tevalan 1999: 29) al asumir nuevos roles, participar en nuevas actividades
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agricolas o aportar a un nuevo esquema su capital (de trabajo o material). En todo €aso,
los estudios no presuponen el enfoque de la “desventaja fisica” con que se tasa la

participacion de ia mujer.

La importancia del analisis de las economias dentro del hogar radica en analizar a quién le
toca qué y por qué y de ello que resulte relevante términos como distribucion y
redistribucién, que aunque comdanmente se utilizan dentro del analisis macroecondmico,
son sin duda aplicables a la unidad doméstica vista como una unidad microeconémica. La
distribucion se refiere a la distnbucién de recursos que tienen algun valor para ser
intercambiados. Pero 1a distribucion también se refiere a la forma o el patron de la
distribucion general de algun valor dentro de una poblacion determinada (Shanaban y
Tuma en Sociologia Economica 1994). Otro de los factores que hay que considerar en
cuanto a la distribucion y redistribucion de recursos es el proceso de transferencia.
Elizabeth Katz profundizé en estos patrones en el ambito de los cultivos NTE y expone que
los recursos conjuntos en el hogar se transfieren de acuerdo con las necesidades,

preferencias y responsabilidades (Mazariegos 1993: 26).

De esto surge también la importancia de tomar en cuenta e enfoque de género,
analizando la forma en que se ha ido incorporando en nuestro pais a través de la influencia
de las agencias de cooperaciéon. Podemos suponer que estudiar una cooperativa agricola,
establecida en una época en que se inicia paralelamente la incorporacion de la mujer al
desarrollo, y donde se financia el desarrollo con las mas modemas visiones sobre las
oportunidades economicas en cuanto a la produccién agricola Y su insercion a mercados
internacionales, seguramente se incorpord a la mujer a este suefio con los enfoques de
politicas prevalecientes o incipientes; esto representa un reto. Suponemos que el enfoque
de género fue entonces articuiado e incorporado a las actividades de |a cooperativa, fue

cambiando y con elio se cambia ei sentido de la mujer sobre su participacion.

Iguaimente, esto debe haber afectado la forma tradicional de manejo de su economia
intrahogarefia. Todo esto supone que la distribucion y redistribucion de recursos,
empujada por la introduccion de NTE, ha conilevado a un cambio -en la transferencia de
recursos al interior de los hogares- eminentemente negativo para la mujer. Al abordar el
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resultado de las acciones como las que se han planteado en parrafos anteriores, en el
estudio de INCAP (1992) se concluye que la persona' que maneja y distribuye los ingresos
provenientes de fos NTE es el hombre, no la mujer; que los agriculiores obtuvieron
ingresos adicionales a partir de la actividad no remunerada que es realizada por {as
mujeres sin que ello sea considerado como trabajo; asimismo, indica que hubo incremento
en el ingreso de los agricultores pero que éste no se ha refiejado en mejoras nutricionales
sino en gastos para bienes de consumo, vestuario y calzado. Existe por consiguiente,
una necesidad importante que supone analizar una cooperativa utilizando el género y sus
componentes como variable. el analisis de género por sus potenciales componentes.
Estos fueron claramente planteados como recomendaciones para el Banco Mundial por
Caroline Moser (1999: 19) e incluyen la constatacion de necesidades; los perfiles de
actividades: los recursos, el acceso y el perfil de control; el analisis de beneficios e
incentivos: el andlisis institucional; las dindmicas intrahogarefias; las relaciones entre

hogares; y las limitaciones y oportunidades institucionales.
Las actividades relacionadas con los productos no tradicionales de exportacién, la forma
cooperativa de asociacion y la participacién de las mujeres ofrecen un ambito idéneo para

llevar a cabo un analisis a través de los enfoques y avances planteados.

Fotografia 3.1 Mujeres trabajando en la Cooperativa Cuatro Pinos

Fuente: Trabajo de campo de /a aufora en 1999,
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Mapa 3.1 Croquis de San Mateo Milpas Altas
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IV. LA COMUNIDAD

A. SAN MATEO MILPAS ALTAS

Al descender hasta e! final de la llamada “Cuesta de las Cafias”, a la altura del kiilémetro
37, sobre la carretera que conduce de San Lucas Sacatepéquez a La Antigua Guatemala,
hay un pequefio desvio inadvertido para la mayorfa de viajeros. Subiendo tres kilometros
en un camino pedregoso, mas empinado incluso que la mencionada cuesta, se encuentra
la Aldea de San Mateo Milpas Altas. Esta comunidad estd asentada en una pequefia

planicie sobre la loma de un cerro a 6,266 pies sobre el nivel del mar (1,910 mts. snm).

Fuente: www.google.earth.com

San Mateo es menos conocido que Santa Lucia Milpas Altas ya que esta tltima es la Gnica
de las cinco “Milpas Altas" que es atravesada por una carretera de asfalto con trafico
turistico. Al llegar a Santa Lucia, una hondonada separa la carretera de las tierras que
forman parte de la comunidad de San Mateo. Desde este punto no se ve el casco de la
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aldea, solamente una gran parte de la tierra que cultivan sus moradores, y del bosque que
cubre la cima de la moniafia hasta la parte central de la loma que utilizan para sembrar sus
cultivos. En una época, entre 1988 y 1995, la loma estuvo cubierta de arveja china y los
pobladores recuerdan el impacto que causaba el “verdor” de las parcelas porque no se
distinguian linderos (comunicacién personal con vecino amigo que siembra mora)'. Los
pobladores aprovecharon la época de mayor bonanza de los cultivos de exportacion ya
que empezaron a sembrarlos desde antes de 1976 (afio en que se establecié un marcador
temporal debido al recordado terremoto del 4 de febrero). Durante los mejores aftos de
produccidén esta comunidad tuvo no sblo verduras de exportacion sino también frutas y
flores. Moy la comunidad ha diversificado sus siembras, retornando al cultivo de verduras
para mercados locales y cultivos de subsistencia, tales como las zanahorias, rébanos,
flores, habas, maiz, hierbas y frijol.

Fotografia 4.2 Aldea San Mateo Milpas Altas

Fugnte: Folografia tomada por fa autora desde San Bartolomeé Milpas Alias, Sacatepéquez

San Mateo Milpas Altas ofrece un aspecto laconico. El casco central, conocido como San
Mateo, es el asentamiento original, con dos calles principales trazadas en direccion cerro-
boca costa (norte-sur) perpendiculares que las atraviesan de oriente a poniente (este-
oeste). De la calle principal que corre del lado oriente se desprenden varias veredas con

14 Este octagenario también cuenta que en el tiempo de las abuelas se sembraba allf verduras para
el mercado de Guatemala, y ahora hay “cualguier cosa que se venda.
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viviendas construidas en la pendiente de una la loma, sin lo gue podria llamarse un
ordenamiento territorial. Ef camino que conduce de la carretera de La Antigua Guatemala
hasta la aldea (vereda hasta 1955') entronca con la calle “oeste”. Al final de este camino,
se pasa frente a la escuela rural, terminando en un cuadrilatero de espacio abierto y
engramado sin que parezca haberse nunca concretado pero que constituye una plaza
central. Sobre los costados se encuentran dos vigjas pilas que los moradores ya no
utilizan; al fondo esta la iglesia catdlica y la Auxiliatura municipal, edificaciones
reconstruidas por los padres salesianos después del terremoto de 1976; en el costado
norte un salén comunal de usos multiples y un terreno baldio para un futuro instituto; hacia
el sur, viviendas y un camino que conduce al cementerio. En la iglesia catélica, el Comité'®

guarda celosamente los titulos originales de propiedad de los terrenos de la comunidad.

A San Mateo pertenecen, segin |la Auxiliatura actual de la comunidad, dos caserios, Buena
Vista y Cumbre de San Mateo. Buena Vista, dista unos 3 kildmetros al norie, sobre la
continuacion de [a calle “oeste” de San Mateo, sobre la cual desemboca la calie que viene
de San Juan Gascon. Paralela a esta se encuentra la llamada “Calle Real”, por la que se
flega al camino ensanchado que conduce a Santa Lucia Milpas Altas. Dos caserios que
fueron parte de San Mateo pasaron a jurisdiccidn de San Bartolomé cuando San Mateo fue
anexado a Santa Lucia. La topografia es agreste y todo el terreno aprovechable de
ambos, San Mateo y Buena Vista, son parcelas cultivadas, a excepcion del cerro del
Astiliero, bosque comunal al que se le adicioné en 1801 un terreno solicitado a la
municipalidad de La Antigua, segin consta en documentos del Archivo General de
Centroamérica'’.

15 Lo vereda fue ampliada y convertida en camino durante el gobieme del Coronel Cardos Castillo
Armmas, en la época en gue una organizacion internacional, World Neighbors, ayudaba al desarroilo
de la aldea, alrededor de 1955.

16 El Comité, ampliamente conocido coma tdl, es realmente el Comité de la iglesia Catélica,
organizacion de los fieles encargada de promover las actividades de recaudacidn para celebrar la
festividad det santo patrono de ia comunidad el 25 de julio, fue la primera organizacion religiosa de
la gidea.

17 - . . . ..

Se revisaron documentos disponibles en el Archiva General de Cenfroamérica para tratar de
corroborar datos proporcionados por los enfrevisfados en la aldea con documentos histdricos. £l
documento en cuestion ofrece un dato desproparcionade para lo que visuaimente se puede tomar

como bosgue comunal: 300 caballerias ¥ no fue posible utilizar fuentes adicionales para aclarar esta
sifuacion.
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B. ANTECEDENTES HISTORICOS

San Mateo Milpas Altas es una de las comunidades apellidadas Milpas Alfas en los
montafiosos alrededores de la tercera capital de Guatemala, Antigua Guatemala, ubicada
ésta en el Valle de Panchoy de 1541 hasta 1773. Gran parte de los asentamientos
conocidos como milpas'® atribuyen su nombre al de un santo y al apellido del duefio
espanol a quien habia sido adjudicada esta tierra, al espaniol o incluso, a la descripcion de
una funcién que alguna vez realizaron los habitantes del poblado en cuestion (Lutz 1984:
84). Otras fuentes sugieren que los nombres también pudieron provenir de los apellidos de
quienes tuvieron la porcidén de tierra encomendada. En Hisforra Sociodemogréfica de
Santiago de Guatemala 1541-1773, San Mateo aparece listada como una milpa con el
nombre de un santo y posiblemente el apellide de su fundador espafiol, como San Mateo
Cabrera, a pesar de no aparecer sefialada en el mapa en que se ubican las milpas de los
vecinos esparioles del valle de la ciudad (Panchoy) hacia 1530 (Lutz 1984: 85-86).

Otra referencia histérica de San Mateo Milpas Altas se encuentra en la Recordacion Florida
(hacia 1690) del Capitan Anionic de Fuentes y Guzman, donde relata que los pueblos
llamados Milpas Altas pertenecian “espirifualmente” al barrio de Santa Cruz de Santiago de
Goathemala. También indica que la poblacién de San Matheo se reducia Gnicamente 34
indios cacchigueles que no hablaban castellano, que habian erigido una iglesia que
conservaba su techo de paja, y que entre sus ocupaciones habituales estaban las de

»19

sembrar labores de maiz y trabajar en los "deshierbos y escardas™ de los trigos (Fuentes

18 Milpa:  Por milpa hoy se entiende un ferreno que ha sido sembrado con maiz, grano que por
centurias ha constituido la base alimenticia de las poblaciones indigenas de Guatemala. Christopher
H. Lutz. en su Hisforia Saciodemogrdfica de Santiago de Gualtemala 1541-1773. define ia milpa como
"Terreno sembrado de maiz" vy término también utiizado en Guatemala "para definir aldeas v
pueblos gue evolucionan a partir de las milpas {0 concesiones de tierras) cedidas a los primeros
pobladores espafioles, las cuales fueron pabladas ol principio por indigenas esclavos vy nabarios de
las conquisfadores.  Hacia 1550 los esclavos fueron liberados; sin embargo, los habitanies de las
milpas pemmaneciercn en las fieras” {p. 463}, Asi mismo, anota gque “el uso del témine milpa en
Guaternala ha sido mal interpretado por los gue suponen gque solamente se refiere a un satar de maiz
y no a un asentamiento rural pequefio”, ya que el término milpa también ha sido usado para
describir pequefios puebilitos {Lutz 1984: 108).

1% | a escarda implicaba la limpia de malezas con un pequefo instrumento cortante posiblemente de

IGmina o de hieiro, que también servia para cavar tierra, remaver estiéreol o amasar kg cal para el
mortero.
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y Guzman 1690 en 1932). (Vea mapa Corregimiento de Goathemala, Fuentes y Guzman,

1690).
Mapa 4.1 Mapa del Corregimiento del Valle de Goathemaia
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Un sigio mas tarde, San Matheo aparece descrita someramente en la visita pastoral del
Arzobispo Pedro Cortés y Larraz como un pueblo a 2 leguas®™ de Santiago Zacatépequez,
en el cual habian asentadas 58 familias sumando un total de 148 personas y en cuya
parroquia se hablaba kacchiquel (Cortés y Larraz 1771: 191-192).

Ei Diccionario Geografico de Guatemala (1980) indica que en el censo de 1880, San Mateo
tenia la categoria de pueblo con 207 habitantes, la mayor parte de los cuales trabajaba
como mozos (en fincas), que tenia una escuela, y ademas contaba con cuatro caserios:
Agua Colorada, Buena Vista, Cumbre de San Mateo y Vuelta Grande. Con el Acuerdo
Gubernativo del 14 de marzo de 1883, el pueblo de San Mateo fue anexado al municipio
de San Bartolomé Milpas Altas, resolucidn tomada aduciendo que en algunas
municipalidades del departamento de Sacatepéquez no se contaba con suficientes
recursos para satisfacer las necesidades basicas, y que el nimero de habitantes era tan
reducido que se hacia dificil |a prestacion de servicios a los cargos concejiles. Ei pueblo
de San Mateo gana de nuevo su independencia municipal, pero el Acuerdo Gubernativo
del 23 de agosto de 1935 lo anexd al municipio de Santa Lucia Milpas Altas con la
categoria de aldea. Nuevamente, un acuerdo del 12 de junio de 1936 segregé a la aldea
San Mateo y la anexé al municipio de Antigua Guatemala, a |la cual pertenece hasta la
fecha (Diccionario Geografico de Guatemala 1980: 435).

San Mateo es una de las aldeas ubicadas en la cuenca del rio Pensativo, objeto de
estudios ecolbgicos y forestales debido a la erosidon que han sufrido las montafias. La
parte de esta cuenca menos erosionada es el Astillero, o bosque comunal de San Mateo.
En la cima de las montafas, se forman correntadas en la época de fuertes liuvias que
rebalsan los cauces naturales y artificiales que se han construido. Estos rios temporales
arrastran lodo y piedrin entre las calles y campos de San Mateo, provocando deslaves
sobre los caminos, especialmente en el trecho que conduce a Santa Lucia Milpas Altas. A
veces, las correntadas bajan con ruidos tan estrepitosos que los vecinos salen de sus
casas por temor. En ocasiones, las casas en el camino de estas correntadas se inundan

de lodo. Mas de alguna vez, |la casa ha sido arrastrada. Ultimamente se ha escuchado a

2 legua: pelabra de arigen celtolctin infroducida por los esparioles: medida itineraric que en Espafia
es de 20,000 pies y en Guatermala equivale alrededor de 5 kildmetros.
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los pobtadores hablar de que “van a sacamos” & “ya no va a haber nadie”. Estos temores
resurgen cada vez que el rio Pensativo se desborda causando estragos en La Antigua
Guatemala y la Alcaldia retoma el tema de |2 deforestacidén de la cuenca para abordar el
problema, porque en vez de siernbras se ha propuesto la completa reforestacion del area,
lo cual dejaria a una gran mayoria de vecinos de San Mateo sin posibilidad de subsistir de
la agricultura.

C. ORGANIZACION COMUNITARIA

1. Alcaldia Auxiliar
Como aldea del municipio de La Antigua Guatemala, esta comunidad tiene una Alcaldia

Auxiliar compuesta por 26 miembros incluyendo 5 regidores, 5 auxiliares y 15 ministriles.

RN R A SRR |
“ Salvador éctor Rodrige Humberto
 Zamora Méndez Garcia Zamora Chacén Méndez Méndez Socorec Ixcajoc Diaz
3 Winistrites 3 Minigtrilzs 3 Ministrijes 3 Minisiriles

Fuente: Trabajo de campo MB y CSK 1999 y2000

Los cargos son por eleccion anual y el electorado se comporie Unicamente de los varones
de la comunidad. Se reparte el trabajo en turmnos semanales y el grupo de turmo se queda
a dormir en |a Auxiliatura. Se encargan de las emergencias: sanitarias, incendios, asaltos,
0 problemas que afectan a la comunidad. Son ellos quienes reparten el correo que
proviene de La Antigua ademas de manejar un radio de onda corta que permanece en la
Alcaldia Auxiliar, con el cual se comunican para pedir, por gjemplo, taxis durante una
emergencia, ambulancias o carros de bomberos que suben desde la cabecera
departamental. Los ministnles y auxiliares se encargan de hacer efectivas las ordenes del
alcalde y los regidores y siempre estan enterados de los acontecimientos de la aldea y de
fos sucesos, accidentes e incidentes entre los pobladores.
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2. Comité de agua

Este comité estd conformado por cinco personas quienes administran este recurso. Se
elige junta directiva cada dos afios desde que se organizd para la introduccién del agua
potable y es el grupo encargado de mediar entre agricultores y moradores que deben
dividirse el agua disponible durante los veranos. Este comité cobra el servicio, le da
mantenimiento a 1a bomba, lleva a cabo las reparaciones de las tuberias y controla los

confadores.

3. Comité Pro-Mejoramiento

Esta conformado por 12 miembros y también se le conoce como Comité de camincs. Este
comité esta encargado de continuar abriendo la brecha entre San Mateo y Santa Lucia asi
como de darle mantenimiento al camino que baja hasta San Juan Gascon. Es una especie
de brazo ejecutor de la Auxiliatura pues también le da manienimiento a los campos de la

escuela publica del pueblo y a los edificios municipales.

4. Comité de bosque

Esta constituido por cinco miembros que han estado velando por el Astillero y los demas
bosques aledanos. Este comité trabaja con el voluntario del cuerpo de paz en entresacar
retofios, talar los arboles viejos, velar porque el bosque tenga suficiente luz y que los

arboles no sean danados.

5. Otras agrupaciones

Adicionalmente a estos comités estan las agrupaciones y ofro tipo de asociaciones a las
cuales pertenece |la comunidad por variadas razones. Entre éstas se cuenta con las
esposas de [os cooperativistas y CARE. De la muestra de habitantes, cincuenta y cinco
por ciento de los hogares dicen pertenecer a alguna organizacién. La proporcion de jefes?’
de hogar que participan es mayor que la de las jefas de hogar (42% vrs. 31%).

2! En el presente estudio, el hogar se concibe con jefaturas masculinas v femeninas en los hogares
con dos cényuges. Al procesar los datos, en los hogares biparentales se registrd al hombre como jefe
y o la mujer como jefa, y en los hogdres monoparentaies, g uno de los dos. Si se enfrevistd at hombre,
el resto de la familia esid en relacidn al entrevistado, v de igual manera cuandoe se entrevista a la
mujer.  Par ello, aparecen alrededor de 97 jefes y 104 jefas para una muesira total de 105 hogares
encuestados.
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D. POBLACION

1. Perfil demografico

Segun el Censo Nacional de 1973, en San Mateo habia 503 habitantes, 266 hombres y
237 mujeres (Diccionario Geografico 1980). La investigacién inicial sobre la extension de la
aldea establecié que los habitantes consideran que San Mateo comprende dos®
conglomerados de hogares rurales en los que viven, de acuerdo a un censo llevado a cabo
por la propia comunidad en 1598 para organizar un sistema de supervision sanitana, 1,857
habitantes en 200 casas. Sin embargo, los miembros de la Auxiliatura estan conscientes que
el caserio en la Cumbre de San Mateo también pertenece a la aldea, a pesar de no habérsele
tomade en cuenta para el censo que ellos llevaron a cabo en 1998. Los miembros de |a
Auxiliatura no parecen estar seguros sobre si los dos caserios citados en e Diccionario
Geografico de Guatemala realmente les pertenecen. Las tierras alrededor de estos dos
caserios, Vuelta Grande y Agua Colorada, parecen haber sido compradas por persohas que
habitan la Finca El Hato. Estos nueves duefios estan avecindados en otra jurisdiccién, y por
esa razon la corporacion municipal de San Mateo considera que estas tierras ya no estan

bajo su jurisdiccién y no saben cuantos habitantes tienen.

Ademas de ello, los auxiliares se han percatado que el nimero de habitantes en su censo no
parece correcto, y estan seguros que de llevar a cabo un conteo para verficar las cifras, el
numero de habitantes seria mayor que el que actualmente dicen tener. Las cifras que
parecen mas certeras respecto al numero de habitantes en Ia comunidad son calculadas por
el nimero de recomendados que tiene cada guardian de la salud. Los guardianes de la saiud
forman parte de un sistema implementado por el Ministerio de Salud Publica a partir'deE afio
1967 por el cual un encargado tiene alrededor de 20 hogares a su cargo para hacer visitas,
Los guardianes llevan un recuento acertado del nimero de personas de las que tienen que

Ocuparse y conocen sobre los nacimientos y defunciones de cada hogar a su cargo.
Segun los datos de los guardianes de |a salud, quienes tienen a su cargo la supervisién de

un numero determinadoe de casas , se puede pensar que San Mateo y Buena Vista estan

compuestos por unas 220 construcciones. De éstas, la mayoria tienen hogares viviendo
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en ellas. El namero total de hogares que se calculé fue de 315. El rango de miembros por
hogar en la muestra varia de 1 a 16 con una media de 6 (DE2). El tipo de familia es
nuclear en un 88% y extendida en un 32%. En el departamento de Sacatepéquez, la
esperanza de vida al nacer combinada es de 67.9 afios; para los hombres esde854y
para las mujeres de 70.5 afios (NNUU 1995).

2. Etnicidad
La distribucién de la poblacién por grupo étnico para 1994 en el departamento de
Sacatepéquez es de 41.6% indigena, 56.0 no indigena, 2.3 ignorado (NNUU 1995). En
San Mateo los habitantes se identifican en porcentajes diferentes de los datos del
departamento.

Cuadro 4.2 Composicion étnica de los jefes y jefas de hogar

indngen ) Mixto Ladino
80% 3% 13% 84%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta IPM CRSP 1959

A pesar del alto porcentaje de poblacién que sé identifica como indigena, en San Mateo no
se observa un apego al idioma ni al traje tradicional que podrian usar los miembros de la
etnia a la que un minimo de 80% dice pertenecer {kaqchikel). Entre la poblacién
masculina, se observa que hay una leve mayor identificacién como ladino, al contrario de la
poblacion femeninz, que en un pequefic pero mayor porcentaje se identifica como
kagchikel. _

3. Idioma

El idioma que se escucha hablar entre los habitantes es el espafiol. Algunos ancianos relatan
haber conocido mas de alguna persona que hablaba kaqchikel, fo cual indica que hace mas
de 50 afos el idioma predominante ya era el espafiol. Varias abuelas recuerdan que sus
padres ya no quisieron que aprendieran kaqchikel y conscientemente les ensefiaban

unicamente espariol. Sin embargo, la mayoria de |la poblacion conserva un acento que los

2 Cuandeo se pregunia entre los habitantes qué drea comprende la aidea de San Mateo, hacen
mencién de la aldea y solamente el caserfo de Buena Vista.
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distingue de otras comunidades, como si fuese el espafiol un idioma recientemente
aprendido. Los nifios y nifias de la escuela de San Mateo dicen que sus padres les han
contado que entre los abuelos alguna vez escucharon hablar en “lengua” pero ellos nunca la
han escuchado. Es interesante que al preguntarseles a algunos nifios de quinto y sexto
grado de primaria en la escuela sobre el uso del idioma kaqchikel en San Mateo y la mayoria

reaccionan sorprendidos dado que no conciben que haya sido parte de su identidad.

El 94% de la poblacién es unicamente monolingiie en castellano y el restante 6% habla
castellano y algan idioma maya. La identificacion de la mayoria de habitantes como
“indigena” y no como “kaqchikel” seguramente se debe al desplazamiento del idioma

Kaqchikel por el uso publico —y ahora también en ambitos privados~ del castellano o
espaiiol. '

Cuadro 4.3 Competencia lingliistica entre varones y mujeres jefes de hogar

Espartot Trilingle Bilingle Bilingiie esp-
esp-kaq idioma maya- esp-inglés kaghikel
esp-inglés
I; % I; % I; % il % I3 % I %
89 6 1* i 98 6
92 6 1 1 94 6

*Uno de los encuestados habla dos idiomas mayas (Kagchikel y K'iche' ) ademas de hablar espafiol y declarar que habla
inglés. ™Este encuestado hablaba nicamente espafiol y dice hablar inglés. En ninguno de los casos se encontrd
monolinglismo en aigun idioma maya.

Fuemnte: Elaboracion propia a partir de la encuesta IPM-CRSP 1999

La proximidad a los centros urbanos posiblemente haya influido en el abandono del idioma
original. La jefa de la familia que me acogié en su hogar durante el trabajo de campo,
matriarca de una familia de cuatro hijos varones y Unica mujer de tres hermanos recuerda
que de pequefa, sus dos hermanos mayores, “por ser los primeros”, aprendieron a hablar
kaqchikel. Cuando sus padres se mudaron a San Mateo tuvieron oportunidad de vender
productos horticolas en Mixco y en La Antigua, Esto, dice ella, los forzé a hacerse
entender bien en castellano pero también aduce que sus padres ya no quisieron que ellay
su hermano menar aprendieran “la lengua”. '
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4. Religion

Al igual que en muchas pequefias comunidades del altiplano, el catolicismo debid ser la
primera religién que expresaron profesar los habitantes a partir de la colonizacién.  Sin
embargo, aquelios que profesan el protestantismo parecen haber aumentado en hogares
cuyos padres ya eran evangélicos. Varias ancianas® confirman que el protestantismo

tiene muchos anos de practicarse en la comunidad.

Actualmente, las iglesias que existen en la comunidad son el Principe de Paz o Samaria,
Elim y Pentecostés. Entre los catdlicos hay varios grupos como Accién Catdlica, la
Hermandad Franciscana y un tercero que es llamado Jovenes por Cristo. El Comité de ia
lglesia es percibido como un grupo especial muy respetado. Este comité se encarga de las
festividades pero su principal cometido es cuidar la propiedad de ia iglesia y darle
mantenimiento.

Cuadro 4.4 Afiliacién religiosa de los jefes y jefas de hogar
=) =9 efa

Ninguna Carismatica Ninguna

F 1% | F 1% | F % | f % |7 1% | F]%]| 7] %

84 | 56 1 1 31 132 |11 | 11| 60| 58 2 2 36 | 34 4] 6
Fuente: Elabaracién propiz a partir de la encuesta IPM CRSP 1999

En cinco de los hogares, tanto el esposo como la esposa dijeron no profesar ninguna
religién. Se observaron pocos matrimonios mixtos en cuanto a religién, un total de siete
‘hogares: en cinco de ellos, la combinacién fue que el esposo no profesaba ninguna religion
y la esposa dijo ser evangélica; en los dos restantes, los esposos dijeron ser evangélicos y
las esposas catdlicas.

5. Educacién

E! cuadro a continuacién, tomado del analisis de la encuesta Regional del IPM CRSP

1998-1999, ilustra el nivel de escolaridad de los habitantes de San Mateo.
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Cuadro 4.5 Nivel de escolaridad de los jefesy jefas de hogar

STre—

6.2 25
Alfabeta ¢ jardin infantil 4.1 8.7
Primer grado 1 5.7
Segundo 9.3 16.3
Tercero 20.6 25
Cuarto 19.6 9.6
Quinto 52 1
Sexto 28.9 7.7
Escuela secundaria 5.1 1
Universidad - --
TOTALES 100 100
Media de afios de escoiaridad 406 +226 212 +1.96
Media de afios de escolaridad en la comunidad 3051232

Fuente: Encuesta [PM-CRSP 1999

Hay una marcada diferencia en las medias de escolaridad de los jefes y jefas de familia de
la muestra. Para los varones es de 4.06 (DE 2.26) y para las mujeres de 2.12 (DE 1.96).

Cuadro 4.6 Educacion de los hijos por grupos etareos

Educacion / Género Mujer Mujer
No estudia 16.9 — -
Analfabeta —- — — 13.2
Alfabeta y Jardin infantil 3.8 — 1.8 2.6
Primer grado 15.2 20.3 2.6
Segundo 21.5 16.9 3.6 10.5
Tercero 16.5 18.6 14.3 21.1
Cuarto 12.7 13.6 7.1 13.2
Quinto 2.5 6.8 36 13.2
Sexto 13.9 6.8 53.6 13.2
Escuela Segundaria 2.5 ———- 12.5 7.9
Universidad - — 3.6 2.6
Totales 100 100 100 100

Fuente: Encuesta IPM CRSP 1999

San Mateo y Buena Vista tienen una escuela con alrededor de 250 alumnos. El edificio de

la escuela fue reconstruido hace dos afios (1997) dentro de un proyecto financiado por el

2 Ancianas tanfo catdlicas como protestantes.
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Ministerio de Educacién y ocupa hoy dfa el misme emplazamiento que la escuela original
que los adultos mayores recuerdan del tiempo de Ubico (1930s). La escuela cuenta con
ocho maestros que vienen z diario hasta San Mateo a dar clases de las 8 de la mafiana
hasta el medio dia. Un maestro que vive en La Antigua ha sido director de la escuela
desde hace 14 afios, pero tiene 25 afios de haber empezado a trabajar como maestro en
la comunidad. De hecho, solamente una de las ocho personas que trabajan en la escuela
vive en la aldea. La proporcién de alumno/maesiro en la comunidad se estima en un
maestro por cada 30 alumnos.

El programa del CONALFA —Comité Nacional de Alfabetizacién- llegd a San Mateo Milpas
Alias hace solamente cuatro afios (1995). Se ha cambiado de local varias veces hasta que
ahora se encuentra ubicado en un salén de la Auxiliatura aunque funciona con precariedad

por falta de mobifiario y Gtiles. Varias mujeres asisten a este programa.

6. Qcupacion

Cuadro 4.7 Ocupacion principal y secundaria de los jefes y jefas de hogar

e oci U
Qcupacion % Hombres % Mujeres % Hombres % Mujeres
Agricultura 68 6.7 32 34.6
Comercio agricola - 7.7 - 2.9
Comercio 1 7.7 2.1 7.7
Industria 6.2 1 1 -~
Servicios 21.7 1.9 20.6 1
Ariesanias 24 - - ~
Trabajo en el hogar - 75 - 16.3
Retirados 1 - i -
No tiene ocupacion secundaria 43.3 375
TOTALES 100 100 100 100

Fuente: Elaboracién propia a partir fa encuesta IPM CRSP 1989

San Mateo Milpas Altas es una comunidad eminentemente agricola en que el 68% de los
jefes y 7 % de las jefas de hogar de la muestra, informaron tener la agricultura como
ocupacion principal. La proximidad con un centro urbano-turistico como La Antigua
Guatemala hace razonable que en segundo rango de ocupacidn se encuentren los
servicios, al cual se dedican el 21% de los jefes y el 2% de las jefas de hogar de la
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muestra. El tercer lugar lo ocupa el comercio, en el que un 1% de jefes y un 8% de jefas
de hogar paﬁicipah. En la industria participan un 6% de jefes pero solamente un 1% de
jefas de hogar. Las artesanias y el comercio agricola es la ocupacién principal de un 2% y
6% de mujeres de la muestra, respectivamente. E| 75% de Ja muestra resulta con “trabajo
def hogar” en 75% de los casos. -

Cuadro 4.8 Ocupaciones de los hijos

e : s ¢ anos deddaa 1 2 211{s

Ocupacion Hombre Mujer Hombre Mujer

Estudio 87.2 60.0 8.9 27

Agricultura 17.9 8.0 304 27

Oficios Domésticos 20.0 27.0
"|Servicios 3.0 2.0 21.4 27

Comercio '

Industria 15 125 16.2

Arfesania

Estudio + agricultura 9.0 36

Estudio + servicios 36 2.7

Estudio + comercio
Estudio + industria
Estudio + artesania

Agricultura + servicios 1.5 17.9 27
Agricultura + comercio

Agricultura + industria 1.8 2.7
Oficios domésticos + estudio 6.0 8.1
Oficios domésticos +comercio

Oficios domésticos +industria 8.1
Oficios domésticos +artesania

Oficios domésticos +agricultura 40 24.3
Total 100 100 100 100

Fuente: Encuesta IPM-CRSP 1999

La facilidad de acceso ha creado una propension entre los jdvenes a buscar ocupaciones
alternativas de la agricultura, las cuales se visualizan como una atractiva fuente de
ingresos, especiaimente en [a rama de servicios y en plantas maquiladoras de vestimenta y
empacadoras de vegetales frescos y congelades. Estas ccupaciones tambien se alternan,
es decir, cuando no hay siembra se puede trabajar fuera de la comunidad, como trabajo
estacional. Otra ocupacion de tradicidn continGla siendo la venta de vegetales para
mercados regicnales y en ia Terminal,
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7. Actividades sociales

La fiesta de San Mateo la celebra el comité religioso catélico el 21 de septiembré. A pesar
de ser “el patrono’ de |a comunidad, en esta celebracion participan casi exclusivamente los
catolicos. En cuanto al comité religioso, algunos intercambian los términos de comité
religioso, comité de la iglesia y cofradia, lo cual hace pensar que originaimente hubo una
cofradia y que esta institucidon evolucioné. Las funciones del comité religioso incluyen la
conservacion del patrimonio eclesiastico, plateria de |a antigua cofradia y los titulos de las
tierras comunales.

Las iglesias evangélicas organizan el cuito varias veces por semana. Esto se ha
constituido en una actividad cuasi social pues las reuniones de ios diferentes grupos no se
traslapan y 10s vecinos de la aldea asisten a estas reuniones de dos hasta cuatro veces por
semana. Se ha vuelto una costumbre que el culto se celebre con megafonos y

altoparlantes, lo cual no parece molestar a los vecinos de la comunidad.

E. INFRAESTRUCTURA

1. Comunicaciones y transporte

Segun algunos vecinos, la nueva carretera que va de La Antigua Guatemala a la capital se
abrié en tiempo de Castillo Armas (1954-1957) y el camino que une San Mateo Milpas
Altas con la camretera fue construido entre 1965 y 1966. En esa época vivié en ia
comunidad un voluntario de Pro-Amigos Vecinos Mundiales®, quien es muy querido y
recordado. Este norteamericano ayudo al alcalde de esa época, y al presidente del Comité
de Camino, a llevar a cabo las gestiones para la autorizacion del {rabajo, organizando a los
vecinos y consiguiendo la ayuda para transformar la vereda en camino. Lo mismo ayudé
con ofra vereda que conducia de San Juan Gascon a la comunidad. A pesar de los
constantes derrumbes, el camino que sube desde |a carretera de Antigua y que se une al
camino proveniente de San Juan Gascén, se mantiene transitable la mayor parte del afio.

En la época de invierno, las correntadas de las copiosas lluvias abren grietas y aflojan las

24 World Neighbors es una ascciacién para el desamollo de persenas de clase gsalariada o proletarado
que pretendia reducir los efectos de hambrunas, enfermedades vy pobreza. Hacia 1951 esta
organizacidn ayudaba a encontrar soluciones practicas a problemas de desarollo en aldeas de paises
como Guatemala.
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paredes de los cortes que se hicieron®™ en la montafia para dar cabida al trafico de
vehiculos, los cotidianos buses y algin otro transporte mas pesado. Las reparaciones
vuelven a deteriorarse y constantemente deben alocar recursos para mantener el paso de

vehiculos.

Este es el relato de una vecina hoy nonagenaria sobre la época de construccion del
camino:

Lo construyeron cuando vino un gringo, don Pablo Makei [McKay], porque hizo
los fréamites hace como unos 35 afios. Sufrimos con el camino porque habian
tres tractoristas y le tenia que dar almuerzo y ahora la gente no es agradecida y
1no me dan espacio en la camioneta. Cada vez se sube, todos los asientos
estan reservados. El almuerzo lo daba a Ja fuerza porque me obligaron en la
Auxiliatura, durante dos afios que duraron los trabajos. Una hija se jba a
Antigua a comprar cosas y la otra se quedaba ayudando en la casa para
haceries fa comida.

La carretera que baja de San Bartolomé Milpas Alias a San Mateo estda actuaimente
cerrada (1999) debido al peligro que representa por su mal estado. Los vecinos hacen
comisiones, es decir, participan en su reparacion por turnos asignados por el Comité de

trabajos de la Municipalidad pero en época de liuvia es una tarea recurrente.

Una brecha fue abierta desde 1996 uniendo San Mateo con Santa Lucia. Esta sale de la
prolongacion de la calle “oeste” y atravesando paralelamente la base del cerro del astiliero
donde se ha acumutado el fango por lo que el suelo no es muy estable; méas bien, es tierra
fangosa propicia para deslaves de la deforestada ladera del cermo. Este camino es
transitable para vehiculos de “"doble” y bastante peligroso en inviemo. El transporte

colectivo {buses) no transita por este camino.

Dos lineas de transporte sirven a la comunidad, la Norma y la Samayoa. Este servicio de
camionetas llega varias veces al dia a la comunidad. La ruta es Antigua Guatemala-San

Mateo Milpas Altas, por lo que para viajar a otros puntos en Guatemala los pobladores de

¥ Este vecino octogenario recuerda gue tuvieron incluso que dinamitar parte del caminoe cuando lo
construyeron.
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la aldea deben ir hasta Antigua y alli tomar otro transporte. La aldea también tiene el
servicio de cinco fleteros que salen sin horano fijo de la aldea hacia Antigua o hacia otras
comunidades. Este tipo de transporte normaimente se ofrece en pick up gque en otro
tiempo sirvieron para transportar productos agricolas®.  Por otra parte, un 39% de los
hogares de la muestra tienen bicicletas; un 1% de los hogares de la muestra tienen moto;

un 8% de los hogares de la muestra tienen vehiculo,

La aldea no tiene servicio de teléfono comunitario ni domiciliar; solamente existe un radio
de onda corta (conocida como radio de Albon) de la Alcaldia Auxiliar, el cual se usa para
emergencias {enfermos y heridos) y cuando de La Antigua se envia algin mensaje. Este
radio no ofrece un servicio fiable o continuo ya que actualmente tiene unos tres meses de
estar fuera de servicio y los miembros de la Alcaldia Auxiliar dicen no contar con los fondos
necesarios para su reparacion. Dos hogares tienen acceso a telefonia celular y en casos
de suma urgencia, los habitantes estan conscientes que por un alte precio (para su nivel de
ingreso) pueden “prestar” dichos teléfonos pagando por el tiempo que sean utilizados a
razon de Q3.00 el minuto.

2. Electricidad

El 93% de los hogares encuestados contaban con servicio eléctrico; el cual es llevado a
los hogares por cableado en postes de madera. Su instalacion se realizé a requisicién del
Comité de Luz, organizado con ese proposito. Los vecinos tuvieron que hacer aportes
econbmicos en 1972 (Entrevista con ex-Alcalde de Antigua Guatemala, 1999).

3. Agua

Un 81% de los hogares de la muestra cuenta con servicio de agua intradomiciliario. El
Comité de Agua se formd en 1992 para hacer las gestiones preliminares. En 1993, bajo el
Regidor del Comité de Agua se llevé a cabo un efectivo trabajo de factibilidad, de solicitud
de ayuda financiera y la totalidad del trabajo de instalacion del agua directamente a los
hogares. El restante 19% de los hogares consigue este liquido vital de pilas o del tanque
publico de la comunidad. El agua que actuaimente llega a los hogares viene de un rio en

el que se coloco una bomba hidraulica. Los vecinos se quejan que durante las tormentas,

2 | os fleferos parecen ser anfiguos infermediarnos (coyotes) involucrados anteriormente en NTE.
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la bomba deja de funcionar hasta tres dias y deben entonces ir a buscar el agua para
llevarla a sus hogares en contenedores o baldes. Es por eso que ahora estan investigando
la posibilidad de hacer un pozo mecanico en la parte norte de la comunidad, para evitar
este tipo de problema (Comunicacién personal con encargados de empaque de la
Cooperativa 1999).

4. [Letrinizacion y drenajes

El 90% de los hogares en la muestra, cuenta con letrina v el restante 10% no tiene este
tipo de infraestructura. En la encuesta se entiende por bafio la tenencia de un sanitario,
con el cual cuenta tnicamente un 30% de los hogares encuestados. Ninguno de los
hogares encuestados reporté tener temascal, lo cual indica una pérdida de una practica

que contintia arraigada entre la poblacidn indigena de las comunidades mayas.

San Mateo no cuenta con servicio de drenajes y por sus calles, aun en la época seca del
aflo, corren hebras de agua jabonosa que sumada a la basura, ofrecen a la comunidad un
aspecto de abandono. En la época de lluvia bajan correntadas de la ladera de la montafia
que enfroncan por las dos calles principales y las perpendiculares, dejando grietas y
piedras. En las partes planas, las calles se anegan porque no hay zanjeo adecuado o
cunetas para evitarlo. Esto hace que la mayor parte de las calles se encuentren en

bastante mal estado y la circulacion de vehiculos sea limitada.

5. Vivienda

El 90% de la muestra reportd vivir en lotes propios y el resto en lotes prestados, puesto
que no pagan por tener su casa en el lote. Las construcciones en San Mateo se ven
variadas. Hay varias casas hechas de block debido a que varios moradores prestan
servicios fuera de la comunidad como albafiles y han aprendido el oficio. Igualmente se
ven casas de bajareque [0 cual crea un contraste bastante marcado. Durante la
aplicacidon de la encuesta en San Mateo, la vivienda se tipificd en cuatro categorfas, de
acuerdo al espacio fisico por nimero y tamario de las habitaciones como A, B, Cy D. Los
esquemas fueron mostrados al encuestado para que ademas de describir su vivienda,
pudiera escoger la que mas se ajustaba a su caso. Solo un 17% tiene casa tipo A, es

decir, la mejor. La méas pequefa fue escogida por un 17%. Un 40% de la muestra
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encuentra que el tipe C es el mas apropiado para describir su vivienda. En cuanto al
material del piso, solamente un 35% tiene piso de tierra y un 57% dijo tener torta de

cemento.

6. Salud

La comunidad ha formado, por indicaciones del Centro de Salud de Antigua, una
organizacion para supervisar {a salubridad y salud de la comunidad, Los Guardianes de la
Salud. La representante del Centro de Salud, relata que se designaron y organizaron 22
Jefes de grupo a los cuales se les ha encargado un promedic de 20 hogares para
supervisar el estado de salud de la poblacién. Un médico contratado por el SIAS (Sistema
Integral de Atencion en Salud) llega a atender las necesidades de la comunidad una vez
por semana. La persona encargada de los Guardianes de fa Salud se percibe en la

comunidad como una autoridad, debido al buen funcionamiento de esta organizacion.

En la comunidad hay dos comadronas®’ de avanzada edad, quienes atienden a la mayoria
de mujeres embarazadas, salvo en los casos gue prevén complicaciones y les indican
buscar asistencia en el hospital de Antigua pero hasta el momento del parto.

F. ECONOMIA

1. Actividades econdomicas

a. El carbén v la lefa

Varios aldeanos de edad cuentan que una de las mas antiguas actividades econémicas en
San Mateo era la fabricacion y venta de carbodn. En varias ocasiones al preguntar sobre
una pequena columna de humo al lado oeste de Buena Vista, los vecinos contaban que
eran las antiguas “carboneras” pero que ahora ya casi no se usan. El carbén se vendia
tanto en La Antigua Guatemala come en la ciudad capital y las personas que lo vendian
viajaban con quienes iban por esos rumbos a vender verdura. De acuerdo con la

informacion recabada en el trabajo de campo de la antropbloga M. Berger, sus informantes

27 Una de las comadronas. les abuela de una informante clave de este trabgjo vy tiene a su cargo la
organizacion de los Promotores de Salud, y seria la abuelo guien la motiva a confinuar sus estudios e
involucrarse en el rabgjo de salud en general y de salud reproductiva especfficamenfe. Lo ofra
comadrona también es und sefiord mayor.
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dicen gue la ocupacion mas antigua en San Mateo era recoger lefia y venderla tanto a
nivel local como regional. En todo caso una actividad no tendria que excluir a la otra y

posiblemente se daban las dos actividades simultdneamente.

b. Los bancos comunales

San Mateo siempre ha tenido una actitud abierta hacia las innovaciones productivas, y las
familias usualmente participan en proyectos productivos. CARE ha estado en San Mateo
desde alrededor de 1990 y la participacion en bancos comunales ha fluctuado entre 50 y
90 mujeres. CARE trabaja con la modalidad de dar préstamos agropecuarios. Lo0s
proyectos de mayor aceptacion son ios cerdos, gallinas y algunos para la agricultura. El
grupo de mujeres tiene mucha credibilidad y ha sabido manejar su dinero, por lo que
cualquier mujer puede prestar hasta Q500 al 2% de interés mensual. Posteriormente llegd
Génesis Empresarial, quienes cobraban unicamenie Q2.50 mensuales de interés y las
mujeres prontamente iuvieron préstamos en ambas instituciones. CARE entonces emitié
la politica de que solamenie en una institucion se pueda sacar un préstamo y si alguien ya
tiene gestionado alguno en Génesis, no aprueban el de CARE.

c. Las tiendas y ventas

En San Mateo proliferan las pequenas tiendas con viveres, granos y otros productos que
usualmente no se encuentran aldeas similares. Seguramenie la proximidad con La
Antigua Guatemala ha expuesto a sus habitantes a diferentes golosinas, viveres vy
productos como chucherias, las cuales han creado un espacio en la comunidad pues hay
una pequefia tienda casi en cada cuadra de la aldea. Adicionalmente, las tortillerias
también abundan y muchas de ellas pasan desapercibidas. Sin embargo, con solo tocar
una lamina o puerta pequefia donde se anuncia su venta, prontamente se atiende el
pedido.

Un tipo de venta que es nuevo para la comunidad son los pickups con pacas de ropa.
Estos llegan usualmente los sabados y se estacionan en tres o cuatro puntos estratégicos,
fuera de donde pasan las camioneias y exponen su mercancia. Las mujeres acuden
prontamente pues &l terminar la visita de la clientela los pickups contintian su camino.
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2. Actividades agricolas

Segun los diferentes informantes, las verduras se han sembrado en esia area de
Sacatepéquez desde antes de inicios del siglo XX, epoca en que ya se recogen historias
de su comercializacion a la capital. Las verduras proveian principaimente los mercados de
la capital o de municipios aledanos como Mixco y San Lucas. Las personas entrevistadas,
dos mujeres nonagenarias, en sus dias de jovenes iban a vender verdura a San Bartolomé,
San Lucas y Mixco cuando eran fuertes: o recuerdan con claridad y expresan con
entusiasmo, Estas verduras contintian sembrandose y llevando a mercados proximos a la
aldea, por lo que constituye uno de los pilares econdmicos de la localidad. Las verduras
que se siembran por su buena aceptacion y las que mencionan los aldeanos con mayor
frecuencia son la son la remolacha, los rabanos, ejotes de vara y ejotes rollizos, coles de
bruselas y espinaca. También se sembraban y vendian hierbas culinarias y medicinales
como pereiil, romero, hierbabuena, ruda y ofras.

Con la introduccion de los NTE en los 70's, la economia local tuvo una fuerte expansion.
Tal como lo relata un vecino, hace 20 afios las lomas de la montafia parecian terciopeio
sembradas todas con NTE. Hoy los habitantes han diversificado la produccion y no se
dedican fodos al mismo producio, ya que no solo se siembra arveja china, brécoli,
glicoyitos y zucchini sino que también se siembran flores, moras y productos de
comercializacion irterna como fomate, zanahoria y ofros, e incluso, muchos habitantes han
vuelto a sembrar extensiones de tierra con maiz y frijol cuando estas ya habian sido
dedicadas a NTE.

En cuanto a tierra comunal, de un total de 104 encuestados, el 91% no tiene acceso a la
misma, lo cual indica que solamente un 9% de hogares si tienen acceso. De este
porcentaje, una persona sola tiene acceso a 6 cuerdas comunales de terreno. Estos

terrenos sirven para lena y para propositos ecologicos.

El resumen de la produccién agricola de San Mateo Milpas Altas se tomé de las notas de
campo de la antropoioga M. Berger quien estuvo en [a comunidad en 1998 elaborando la
etnografia para un informe del proyecto IMP-CRSP y autorizd su utifizacién. Este

esquema fue elaborado a partir de informacion que recuerdan dos informantes clave. Los
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cambios en cultivos ofrecen marcadores temporales que hace sentido a los adultos, y
sobre todo a las mujeres, quienes tienen memoria de los cambios gue se han ido

sucediendo en la produccion agricola.

Cuadro 4.9 Esquema cronoldégico agricola de San Mateo Milpas Altas

Década Agricuitura

1920 + Se sembraba frijol y maiz para autoconsumo.
» Se vendia carbdn en la ciudad capital.

{1930 !a Se siembra arveja dulce y ejote de vara
i . » Se empieza a Sembrar remotacha
= e Se venden duraznos

1940 [« Seempieza a Semorar rabano, flores y plantas medicinales como romero, ruda
y albahaca (para La Terminal)

1850 i« Mujeres criaban marranos y galiinas, ademas de chivos y vacas cuya leche
! vendian en Antigua
» Se siembra remolacha, rdbano, ejote barejo y rollizo blanco, col de bruselas,
espinaca y lechuga para La Terminal.

1960
1970 | 76: Terremoto
H |
i 1980 = 82 Coliflor, luego Arveja China; San Mateo se une a la Cooperativa Cuatro
Pinos
s 84 :8Brocoli

85 : Zucchini, luego ejote francés !
¢ 88 Inicia como intermediario Tono Chicop

1990 e 92 Grupo de mora
e 95: Crsis arvejera

i 1998 |« 99:Se observa una reduccion en la siembra de NTE

Fusnts: Trabajo de campa da M. Barger, 1998

3. Actividades comerciales de tipo agricola

La comercializacion de verduras tanto de comercializacion interna como los mas recientes
NTE ha constituido el brazo de la economia de mayor importancia en esta comunidad.
Desde principio de siglo las mujeres iban y venian desde horas muy tempranas a vender la
verdura cortada de la tarde anterior para que estuviese fresca. Un de las informantes
nonagenaria nos reiato como alrededor del tiempo de don Jorge [Ubico] y de Arévalo, salia

temprano la noche anterior al dia de venta, con otro grupo de amigas en cuadrilia, hacia la

65




cumbre de San Bartolomé. Alli descansaban y a las dos o tres de [a mafiana emprendian
la caminata para llegar a Mixco a vender. Esto lo hacian dos o tres veces por semana. En
otras ocasiones caminaban toda la noche cargando su canasto de vegetales. De hecho,
las verduras de esta regién tenian buena aceptacion.

Con la introduccidn de los NTE la economia dio un giro en varios aspectos: se necesita de
mano de obra femenina, se comercializa de diferentes maneras, y afectd el modus
operandi de las familias en cuanto a la transferencia interna de recursos. Si las esposas
vendian con anterioridad todo el producto agricola, con este nuevo cultivo es el hombre
guien por lo regular recibe, hace uso o reparte el dinero segun le convenga, tomando o no
tomando en cuenta las pricridades familiares (vea Katz 1992). Se establecié un centro de
acopio para los miembros de la Cooperativa Cuatro Pinos. E! hecho que para los
asociados fuese facil la entrega de producto influyd en que también llegaran los “coyotes”
buscando producto directamente en las comunidades. Lla competencia se intensifico.
Entidades como la Cooperativa Magdalena busca una solucién para recoger el producto de
sus asociades, gquienes son principalmente de Santa Lucia, pero compran arveja de los
preductores de San Mateo. '

Analizando la figura 4.2 se pueden visualizar las estrategias de comercializacién de los
cultivos NTE pues se cbservan las diferenies opciones existentes en San Mateo para la
arveja china y otros productos no tradicionales. Cada opcion representa una tactica de
cemercializacion, con diferentes beneficios, riesgos y ganancias y sobre todo, diferente
opcién de participacion para la mujer. Las diferentes opciones son evaluadas
constantemente entre los agricultores, expresando los pros y contras de cada una de ellas
y constituye un topico usual y frecuente. A veces la informacion no es acertada, pero es
un detonante cotidianc de intercambio de informacion entre varones, entre mujeres y entre
ambos. Esto no excluye que mas de algun agricultor haya optado por utilizar sus propios
medios para vender directamente su produccion, lo cual puede significar mayores o
menores margenes de ganancia. Sin embargo, la utilizacidén de intermediarios gue llegan

hasta |a aldea representa y es visto como una ganancia de tiempo.
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Figura 4.2 Flujo de comercializacion de la arveja china en
San Mateo Milpas Altas

|

ko2
T Cooperativa _’7 -
i’ Magdalena (3) | e . Exterior-
Pequefios '
Productores (1) 1\
. e , ]
.{ 1; Antonio : {
i e Chicop (4) ‘ ]
| ! i i
! o e —emar | Agro- ;
3 . exportadora, (6} N,
i Otros inter.~

Pesmoaprer e mediarios (5}

Mercado
Nocturne (7)

Los pequefios productores son agriculiores de varias clases de verduras, tanto de
comercializacion interna como de no tradicionales de exportacion.

La Cooperativa Cuatro Pinos compra principaimente arveja china, y recientemente se
ha incrementado la compra de otros productos como zucchini y ejote franceés.

La Cooperativa Magdalena compra arveja china, pero no solo a sus asociados

Antonio Chicop es intermediario conocido por los aldeanes por lo que e tienen
confianza.

Los intermediarios en cuestidon son los cominmente llamados “coyotes”.

Las agroexportadoras, como bien lo indica su nombre, exportan las verduras frescas o
congeladas.

Se entiende por mercado nocturno es una de las formas de comercializar arveja; esta
transaccion se lleva a cabo en Patzdn.
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Fotografia 4.3 Ester Ixcajoc Socoreque de Zamora
Matriarca de la familia Zamora, cooperativista y residente de San Mateo

Fuente: trabajo de campo de la autora, 1999



V. LA COOPERATIVA

A. LA COOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL UNION DE CUATRO PINOS, R. L.

1. Localizaciéon y clima

Santiago Sacatepéquez, cabecera municipal del municipio del mismo nombre, a 2,040
metros. snm, es el hogar de la Cooperativa Integral Unién de Cuatre Pincs, R. L. Santiago
esta situada a 5 kilémetros de San Lucas Sacatepéquez, y éste a 29.5 kildmetros de la
ciudad capital de Guatemala. La precipitacién anual del drea varia entre 1000 a 2000 mm®
anuales, con una temperatura anual promedio de 18.6 grados centigrados. El porcentaje
de humedad relativa para el area reporta una media aproximada de 57.76. Segun la
clasificacion establecida con el sistema de Holdridge, la zona de vida de! lugar corresponde
a Bosque Montano Bajo. La vegetacidn tipica de ésta regidn esta representada por
bosques con especies de Quercus sp., asodado generalmente con Pinus sp. y Alnus sp.
Los suelos de la regidn estan clasificados en la serie Cauqué, cuyas caracteristicas
principales son las siguientes: suelos profundes, bien drenados, desarrollades en clima
humedo seco y sobre ceniza volcanica firme, clase textural de franco arengsa, color café
muy obscuro, estructural granular, con PH ligeramente acido. El substrato es pdmez
gruesa cementada de color blanco o gris {informe proporcionado por pérsoneros de la
Administracién 1999). La topografia que se presenta en el drea es ondulada, aunque se
presentan algunas areas planas que son aprovechadas en un 100% para los cultivos
horticolas.

2. Evolucién

El contexto para el analisis de Ja participaciéon de la mujer en los productos agricolas no
tradicionales de exportacion es una asociacion de pequenos agricultores en su mayoria
indigena (Tartanac 1920: 3) del altiplano guatemalteco fundada en 1979 como un proyecto
de desarrollo para una de las regiones de Guatemala mas afectadas por el terremoto de
1976. La Cuatro Pinos, como usualmente se le conoce, establecid su sede en el municipio
de Santiago Sacatepéquez, a unos cinco kildmetros de San Lucas Sacatepéquez. El

nombre Cuatro Pinos viene de la asociacion inicial de cuatro comunidades: Santiago
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Sacatepéquez, Santa Maria Cauqué, Pachali, y San José Pacul. Finalmente fueron ocho
las comunidades asociadas, y sus miembros se organizaron para comercializar su
produccion agricola, y a su vez, la asociacion le permitia a la cooperativa proveerse
productos para exportacidon. Después de las comunidades originales se unieron San
Mateo Milpas Altas, El Rejon, Sumpango y San José El Arado. San Mateo Milpas Altas se
asocio a partir de 1982,

Multiples son las fuentes que citan el grado de destruccion que sufrié i altiplano del pais
por el terremoto de 1976. La cooperacion suiza canalizé su apoyo a esta region de
Guatemala a través de una organizacion no gubernamental gue los habitantes del area
recuerdan como “el grupo suizo”. Este grupo conté con apoyo de Céritas, la Cruz Roja y
una organizacion de la iglesia EPER (Entraide Protestante Suisse). Uno de los estudios
propiciados por el INCAP (1992) cita a un sindicato y al Gobierno de Guatemala, aunque
los miembros de la cooperativa no parecen recordarlos pues no hacen mencién de ello.

El objetivo primordial del grupo suizo fue la reconstruccién de las aldeas del area de
Santiago Sacatepéquez, ademas de aliviar las primeras necesidades de los afectados.
Varios asociados de Santiago recuerdan que “sofo habia una casa y el rastro de pie”,
aunque la mortandad no fue tan elevada como en San Pedro y San Juan Sacatepéquez,
porque de unos 11,000 habitantes que tenia Santiago, solamente habian muerto 76
personas (comunicacion personal con miembros del Consejo de Administracion de la

Cooperativa).

Fue el grupo suizo quien compro los materiales para reconstruir las casas: la base era de
block o adobe, las paredes de madera y los techos de canaleta®. Construyeron casas
modelo para que los habitantes pudieran verlas, dado que al explicarseles, era un tipo de
construccion que 10s pobladores no visualizaban ni parecian dispuestos a aceptar.

Ademas, estaban temerosos porque les habian dicho que las estaban construyendo los

28 Canaleta: pliegos acanalados a modo de ldmina de asbestos cemento que en esa época no
estaba prohibida sy utllizacion y provistos en buena partie  por ko empresa suiza Duralita.  Hoy el
término candleta se emplea de mode genérico para ese tipe de lamina. Después del tememoto, ia
caneleta resultd una buena opcidn en vez de la feja de barro. Esta Gitima era regularmente usada
para techar las cosas del altiplano v resulté ser un arma mortal al derrumbarse los viviendas., La
canaleta ofrecic mayor seguridad y rapidez paro la reconstruccién.
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“comunistas” debido al tipo de organizacion que fomentaban entre la poblacion para
coordinar la reconstruccidn y los equipos de emergencia. Finalmente, las casas fueron un
éxito y muchas de ellas aun pueden verse en buen estado, unas con fachadas
remodeladas y otras con su aspecto original, incluso la primera que se utilizé como casa
modelo. Una vez reconstruidas las aldeas, se comenzd a buscar la forma de mejorar la
situacion socioecondmica de los pequefios productores. Debido a que la region de
Santiago era conocida por su produccién de verduras para la capital guatemalteca, era

I6gico pensar que su experiencia agricola se pudiera aprovechar.

El sistema de trabajo disefiado por el equipo suizo se basé en la ayuda mutua, en la que
todos los jefes de familia que integraban una manzana se unian para construir las
viviendas; cada manzana tenia un representante que asistia a reuniones con jos demas
representantes. Se canalizaba la informacion y se tomaban decisiones. Con resuitados a
la vista, esta organizacion fue posteriormente utilizada para adoptar una forma
cooperativista de trabajo {Documento Institucional Cuatro Pinos 1984). Dado que la
mayoria de los habitantes de la regién eran pequefos agricultores y que hubo un interés
en el desarrollo socicecondmico de la regidn, los encargados de coordinar la cooperacion
suiza promovieron la formacion de una cooperativa agricola para no perder el “momentum”
organizacional que se habia logrado. Un asociado de Santiago que orgullosamente se
presenta como el socio nUimerc unc de la cooperativa, recuerda cdémo don Alberto
Hintermeister, don Alfredo Gilii y sus respectivas esposas, sembraron entre el grupo esta
inquietud:

...Don Alfredo y don Alberto y sus esposas, dofia Ana y dofia Estelita, ellos
son gentes inteligentes. Nosotros no formamos la cooperativa. Entonces
ellos dijjeron, "sefiores ustedes tienen que formar una cooperativa pero hay
que tomar la decision, porque nosotros un dia nos vamos y ustedes se
quedan sin organizado”.

El acta de coristitucion de ia cooperativa se firmé el 30 de diciembre de 1979 con 22 firmas
(vea Anexo 1). Segurn relatan varios agricultores, la mayoria de suscribientes la constituyd

un grupo de pedquenos propietarios, quienes contaban cada uno con alrededor de cinco o
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seis cuerdas® de terreno:; ellos accedieron a formar una entidad que en esa época se
presentaba como una innovacién, la cual desarrollaria el potencial agricola de la
comunidad y a la vez utilizaria la infraestructura organizacional existente a partir de los
comités de reconstruccion. El grupo suizo empujé la tramitacion de permisos y el INACOP
les otorgd la personeria juridica, llego a darles capacitacion y continué ofreciendo asesoria

y recursos econémicos.

E! grupo suizo también habia ayudado en la reconstruccion de otras aldeas de la region, no
solo con ayuda material sino a través del fomento de organizacién de comités de
reconstruccién en las comunidades. De la misma forma, estas organizaciones se
aprovecharon en las aldeas de Pachali, San José Pacul y Santa Maria Cauqué y sus
lideres conjuntamente con los de Santiago Sacatepéquez dieron el nombre de Cuatro
Pinos a la cooperativa, cuyo nombre en kagchike! es Tunan Caji Chej ("juntos los cuatro

pinos”) en honor a las cuatro comunidades originales. El primer asociado recuerda:

Alld en Santa Maria el primento fueron 60, y en San José Pacuf como un

40, y aqui en Pachali como un 25. Ora los de Santiago, entonces alfi ya se

hizo los 300 asociados de los cuatro comunidades, los tres comunidades y

aqui el central, son cuatro, si.
Con la aceptacion de la conformacion de una cooperativa, esta regién adoptd una
estrategia comercial y ocupacional que daba la perfecta respuesta tanto a las necesidades
internas, es decir el desarrollo integral regional, como a los factores externos tales como la
presion de organismos internacionales y paises desarrollados para buscar respuestas con

que contribuyeran a enfrentar con menos riesgos los ajustes estructurales.
3. Lainfraestructura

a. Fisica
Segun relatan algunos de los primeros asociados, con los fondos que sobraron después de
ia reconstruccion de las viviendas, se compro un terreno de alrededor de siete cuerdas que

pertenecia a un santiaguefio, para establecer la sede de la organizacion. El estudio de

2 Cuerda: medida de drea utilizada en lo agriculiura guatemalteca, tanto para tierra de produccion
agricola camo para compra de terrenos.  En esta dreq, la cuerda usuaimente mide 30 varas
cuadradas, equivalentes a 0.11 de hectarea {vea nota 13 pagina 25, del Marco concepiual).
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Eykman (1990) cita que fue el Grupo Suizo quien comprd el primer terreno de dos
manzanas® e hizo los aportes para la compra de material para la construccién para
albergar la institucion. Con esa ayuda también se compraron los primeros fertilizantes,
bombas y ofros insumos, y se establecié en Santiago una tienda agricola. Los recuerdos
de varios de los asociados fundadores coinciden en relacién a la cantidad de trabajo ad
honorem que debieron llevar a cabo para contar con la infraestructura fisica original. El
primer terreno que compraron era un bosque con arboles de gran tamario, el cual debieron
talar sin ningun equipo mecanico para construir las primeras oficinas. De nuevo, el relato
del primer asociado:

...Asi vendi6 ese terreno pero todo [era] palizal, unos cipreses de asi
(haciendo un ademéan para ensefar el gran diametro de los arboles) y unos
ernecinoes... y unos troncos viejos, ya son troncones, ese a puro piocha los
sacamos. Asi lo sacamos todo. Cuando se quedcé en limpio comenzamos a
planear el pedazo de fas oficinas. Comenzamos ya aqui, ningun
maquinaria tenemos. ...Qué bonito toda la cooperacion. En veces nos
tocamos cuarenta, cincuenta ascciados sin ganar un centavo, sélo echar la
piocha.
La sede tiene hoy un amplio complejo de estructuras que albergan la “planta”, es decir, las
areas donde se maneja el producto, oficinas, area de recepcién de producto, de trabajo
para limpiar el producto, de carga de camiones y contenedores, tierra para ensayos,
cuartos refrigerados, almaceén, una deshidratadora, ademas, areas de oficinas, de
reuniones (Asamblea y otras pequefias), de capacitacidén. Asimismo, la Cooperativa posee
terrenos para ensayos agricolas y terrenos comprados para especulacién. E! area del
terreno de la sede es de 7,000 metros? y el area construida esta dividida en las siguientes
estructuras® (vea Anexo 2):

Cuadro 5.1 Infraestructura

# Salon Principat 612 metros
» Oficina de Administracidn 573 metros
#» Cafeteria 195 metros
» Bodega de insumos 291 metros
» Cuarto fric 160 metros

30 Manzana: medida de drea que usualmente tiene seis cuerdas y equivale a 0.70 de hectdrea {vea
nota 13, paging 25 del Marco conceptual).

31 Resumen del informe elaborade por ingeniero integrante de ia administracién en 1999.
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> Laboratorio bioldgico 26 metros

» Empaque y producto de cuarto frio 579 metros
» (ficina de transportes 542 metros
> Recepcidn de producto y cuartos frics 411 metros
» Bodega de Empaque 405 metros
> Area de carga y descarga 643 metros
> Area de parqueo y patio 1782 metros
AREA TOTAL CONSTRUIDA 6,219 metros?

Fuente: informacion obtenida durante ef frabajo de campo de la aufora enla en la Cooperativa en 1999,

La energia eléctrica instalada es de 110 y 220 voltios ademas de energia trifasica
industrial. Tiene cuatro lineas telefonicas incluyendo una para fax. La cooperativa tiene un
pozo mecdnico con bomba para extraer el agua vy llevarla hasta el tanque de distribucion.
Este tanque mide 7 metros de didmetro y 1.8 de profundidad, con una capacidad de
almacenamiento de 10,000 litros. En la actualidad [1999] se tiene contratadas a 50
personas distribuidas en oficinas administrativas, empaque, transporte, tiendas agricolas,
seguridad y servicios generales. En época de alta produccion se contrata mano de obra
adicional en el municipio de Santiago y aldeas proximas. La cooperativa cuenta con la
infraestructura de un laboratorio bioldgico que aun no se ha equipado. Los cuartos frios
pueden manejar 300,000 libras de productos semanales. Actualmente la cooperativa posee
un area cultivable de 800 hectareas repartidas en pequefios terrenos pertenecientes a los
socios (Informe de personero de la administracion 1999).

La cooperativa también apoyé el desarrollo de estructuras fisicas a nivel comunitario pues
hacia el tercer afio de funcionamiento, promovié la construccion de los centros de acopio
en las comunidades asociadas; incluso, en algunas comunidades, espacio para clinicas,
tiendas de insumos agricolas y salones de reuniones, ya fuere dentro de las estructuras de
la cooperativa o en algunas instancias, acondicionando las casas de los socios. Con Ia
organizacion social que lograron sus miembros se apoyaron otras iniciativas como el
mantenimiento de carreteras, el apoyo de la introduccion de transportes a las comunidades
allegadas, de medios de comunicacidon, de energia eléctrica, de alumbrado puabiico y de
proyectos de minirriego. También se dio apoyo y continuidad al proceso de construccion
de viviendas que fue el germen original de la organizacién de la cooperativa. En este

aspecto, al terminar la reconstruccion inicial, se logrd establecer un mecanismo para
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obtener préstamos hasta de Q7,000 pagaderos en 7 afios para la construccion de
viviendas, a pesar que este proyeécto no fue bien acogido. La Cooperativa apoyd la
construccion de la Academia Cuatro Pinos en Santiago Sacatepeguez para facilitar la

educacion de los hijos de sus asociados (Incap 1992: 14).

b. Juridica

El objeto social de la institucion fue plasmado en sus estatutos (vea Anexo 3). Su objetivo
se definid como "toda clase de actividades de tipo econbdmico, social y cultural, y siendo
integral desarrollara principalmente actividades agricolas y conexas, comprendiendo
asistencia técnica y crediticia, servicios de transporte, comercializacion de insumos y
productos agricolas, prestacion de toda clase de servicios sociales a los asociados y a la
comunidad de Santiago Sacatepéquez, ahorro y credito € industrializacion de os productos
agricolas locales”. Se establecid que habria aportes de Q25 por cada agricultor gue
quisiera asociarse y esta cuota podria pagarse de una sola vez o en plazos no mayores de
un ano a partir de la fecha de inscripcion. Ademas, se establecid una cuota de ingreso de
Q100. Segun el estudio de Eykman (1990), una sola persona de cada familia podia
asociarse, aungue dicha informacion no esta explicita en los estatutos.

La Cooperativa esta sujeta al Reglamento y la Ley General de Cooperativas, Decreto No.
82-78, el cual se suscribié después de! terremotfo de 1978 y antes de la formalizacion
juridica de la Cooperativa Cuatro Pinos, En la década de ios 70's se dio un impulso a la
diversificacion de la produccidon agricola como parte de las politicas nacionales ¢
internacionales, con o cual también se reforzd el impetu del movimiento cooperativista. El
decreto con el que fue regulado este movimiento no establece ningun impedimento para la
participacion de la mujer, asi como tampoco hace mencion de gque se pueda sancionar su
participacion de forma alguna.

La estructura juridica por la cual se rige la cooperativa no ha sufrido cambios de fondo; los
objetives sociales contindan siendo  similares a los del movimiento cooperativista y el
marco constitucional permanece igual. Sin embargo, para 1999 hubo una reorganizacion
administrativa y los estatutos se modificaron para gue la normativa se ajustara al

funcionamientc de acuerdo con el nuevo esquema. En ningln caso se excluye de



participacion a la mujer, es mas, en el articulo 15 estd claro que para la asociacion no
habria exclusion por sexo en tanto se cumpliera con los requisitos estipulados en los
incisos de la “a’ a la "k” de ese mismo articulo. En cuanto a la eleccidon como directivo del
Comité de Educacién y Bienestar Social, los requerimientos son los mismos que se

requiere de [os asociados propuestos para el Consejo de Administracion.

c. Organizacional

El esquema con que se organiza la Cooperativa denota una complicada delegacion de
funciones. La organizacion tiene como organo supremo una Asamblea General de
Asociados, de donde se eligen miembros para un Consejo de Administracion y [os demas
comités. El Consejo toma las decisiones juntamente con la Comision de Vigilancia y, al
inicio de la cooperative, tres comités adicionales de Educacién y Bienestar Social, de
Crédito y Agricola. Los directores de cada uno de estos comités eran miembros electos
entre los asociados activos. El esquema de organizacion original (1979) de la cooperativa,
el cual se presenta en el cuadro 52, se tomo de! estudio de Eykman (1990). Este
organigrama le daba importancia al desecado (deshidratacion).

Hacia 1980, la cooperativa contaba con alrededor de 300 asociados {(Eykman 1990). A
partir de su fundacidon, la cooperativa crecio en todos sus aspectos: su estructura
organica, sus propiedades, el nimero de asociados, la produccion, compra, entrega y-
venta de producto, el nimero de empleados, el numero de centros de acopio, las
actividades, la diversificacion y los ingresos. Entre 1980 y 1990 el numero de socios se
incrementd ano con ario hasta llegar a contar con 1,650 (segun Eykman 1990: 71) y 1,685
(segun Tartanac 1990: 3).

L as unidades organizativas de la cooperativa promocionaron un sinntimerc de proyectos y
servicios, con lo cual la institucion afianzd y reacomodo su esquema organizative. [Los
servicios que recuerdan varios miembros del Consejo de administracion incluyen los
proyectos de riego, la compra de tierra para ensayos, servicio de buses para hijos e hijas
que asistian al Instituto, consultas médicas y oftaimologicas, tiendas de insumos agricolas
a precios favorables, farmacias, asistencia técnica, capacitacion para manejo de la planta

deshidratadora, capacitacion agricola, investigaciones agricolas in situ para probar nuevos
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productos, nuevos abonos o nuevos insecticidas.

incorporaba al esquema de organizacién.

Cada nuevo proyecio o servicio se

Figura 5.1 Organigrama 1982

A.G. AG. Asam.gen |Asamblea general | A.G.Sta Ma AG. AG.
Pachali Pacdi Santiago Desecado Cauqué Carpinteria Tejedoras
Sac.
J.0.(2) J.0. (2) J.B. (2) Junta Directiva J.0.(2) J.D. (1) J.0(1) ‘
! (1 deleg) d
Consejode
Comision de Vigilancia : L Comité de
Adm!nrlsftrs_imdn Educacion
Gerencia
: I ‘ ! ] [
s SERVICIOS l AGRICOLA ARTESANAL INDUSTRIAL EDUCACIONAL Y
! . CULTURAL
Tienda Cuatro grupos de Carpinteria Fabrica Alfabetizacidn
Transporte Agricultores Tejedoras de Desecado Primaria de adultos
Bueyes {4 comunidades) Silos Educacion para el
Tractor Pollos hogar
Riego Teatro
Créditos Biblioteca
Asistencia Técnica Becas

Fuente: Elaboracion de Eykman (1990) basada en Hintermeister et al,, 1980.

Segun recuerdan varlos hijos de los asociados fundaderes, alrededor 1985 la cooperativa
habia adquirido la reputacién de una institucién con una organizacién sélida y funcional
(Entrevistas con antiguos personeros de la cooperativa). El estudio socioeconémico de la
Cooperativa Cuatro Pinos de Florence Tartanac (1990: 18) dice lo siguiente:

“Actualmente la cooperatfiva domina bien las técnicas de produccion, empaque
de verduras frescas y deshidratacion de perejil... Las técnicas y equipos
usados son sencillos y por su relativo bajo costo y alta eficiencia, se puede
considerar que esa unidad es apropiada para una agroindustria rural... La
mayor innovacion es Ja introduccion de nuevos cultivos como la arveja china,
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minivegetales y ejote francés. Un aspecto muy interesante es ver como
evolucioné el proyecto... hasta desarrollarse de manera espectacular en el
mercado de exportacién de verduras frescas”.

“La organizacion de la cooperativa no es muy elaborada pero tiene esta
originalidad que todos los 6rganos representativos de la base funcionan muy
bien y tienen el poder de decision real para la politica de la empresa’.

Entre 1990 y 1995 hubo un cambio organizativo y al final de este periodo, por factores
internos y externos, el organigrama se habia reducido en cuanto al alcance de los servicios

y proyectos, y las funciones de gerente y director ejecutivo estaban separadas.

Figura 5.2 Organigrama 1990-1995
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CONSEJODE - COMITE DE COMITE DE
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. COMITE -
VIGILANCIA » B ADMINISTRACION ¥ CREDITOS @ EDUCACION
DIRECTOR " GERENTE
EJECUTIVO - GENERAL
DEPARTAMENTO . ' DEPARTAMENTODE ~ ° DEPARTAMENTODE Antiguo
ADMINISTRATIVO 5-* ‘ PRODUCCION - OPERACIONES ; Sector Social

Fuente: bocﬁnientoé deu’;‘:dQS dela -cooperativa propbrc-iohados. p—o} personerosde:"a édfﬁr.«;ﬁi.st}acién, 1993.

El nimero de socios alin se reportaba en aproximadamente 1,675, aunque el nimero de
los que realmente entregaban su producto a la cooperativa 0 que permanecian activos es
dificil de establecer. A pesar que en los estudios como el de Tartanac (1990: 28) se
concluye que el porvenir del proyecto estaba sdlido y que no habia prablemas criticos sino
mas bien los problemas cotidianos de cuaiquier empresa como son la competencia,

calidad, precios, se recomendaban la ampliacion y la incorporacion de la visidn
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empresarial. Aun mas, después del conflicto armando interno (1963-1996) ia
reconstruccion dei pais iniciada por el gobierno elegido democraticamente que asumid en
1986, tomdé muy en cuenta al movimiento cooperativista pues este representaba una
opcion para el desarroilo debido a que un 12.5% de la poblacion total estaba influenciada

por alguna manifestacion del cooperativismo.

No se tuvo suficiente documentacion o informacion interna fehaciente pero, para 1995, a
pesar del éxito logrado y de la solidez de Ia institucién, la Cooperativa estaba sintiendo los
efectos de varios factores: rendimientos, detenciones, competencia, deslealtad {entrevista
personal con jefe empaque). Al preguntar al encargado de atencion al cliente por qué se
habian hecho modificaciones en la organizacion, respondi¢ que hubo un tiempo en que se
hizo recorte de personal y con la gente nueva habia mucho descontrol. Alguien lievaba
créditos, ofro hacia pagos, otro los cheques, otro pagaba... por lo que se optd por
centralizar (refiriéndose a los Comités de Créditos, Agricola y Educacion) para que fuera
mas sencillo.

Figura 5.3 Organigrama 1999
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a/ El Comité de Agricred empezo a funcionar en abril de 1998, después de la fusion de los tres
antiguos comités de Crédito, Agricola y de Educacion. Esta fusion eliming a la mitad el nimero
de directivos de [a cooperativa, de 48 a 24 personas, lo cual implicaba una economia del 50%
de gastos en dietas.

b/ El puesto de gerente general de la cooperativa fue eliminado después de un "goipe de estado”
de 1a mayoria de miembros en abril de 1998.

¢/ FEl Sector Social se eliminag completamente a partir de 1998. Este sector se describe
detalladamente por ser la parte de [a institucion gque incorpord a las mujeres dentro de la
cooperativa.

Fuente: Enfrevistas a empleados de 1a Cooperafiva, 1939.

A pesar que el esguema se rescatd a nivel informal, se pudo constatar gue hubo un
reacondicionamiento de los directivos y ejecutores de la cooperativa. En 1999 el Consejo
de Administracion recomendd revisar ios estatulos y reducir de nuevo la dirigencia de la
cooperativa para suprimir cualquier gasto superfluo en la parte administrativa, incluyendo
la direccion ejecutiva. En esta época, el Consejo de Administracion estaba integrado
unicamente por seis miembros electos en la Asamblea General. La Comision de Vigilancia
también tenia seis miembros electos de igual forma y los cargos de dos anos se
alternaban con los cargos de dos anos del Consejo de Administracion. Los directivos gue
recibian dietas eran 24 en vez de 48. Los comités Agricola, de Créditos y de Educacion
funcionaban como uno solo llamado Agricred y el Sector Social no existia mas. [a
investigacion de campo terminé a principios del 2000, per lo cual no se pudo dar
seguimiento a estas recomendaciones.

4. El Sector Social

Desde un inicio, fue evidente que el tipo de agricultura que desarrollaban los agricultores
era familiar, habia que afianzar y promover una alternativa de generacion de ingresos sin
destruir su forma de organizacion familiar. Por lo tanto, parte de la filosofia de Ia
organizacion iba dirigida a fomentar acciones estratégicas que mejoraran la participacion
de la mujer en los procesos economicos, insertar a las comunidades en procesos de
desarrollo, elevar sus niveles de vida a través de la educacion e implicitamente, buscar

soluciones alternativas a ia pobreza en que vivian estas familias agricultoras (Tartanac

80




1990). Todo aquello que no estaba relacionado con la produccién se estructuré en un
Comité que funcionaria paralelo a los comités de Vigilancia, Administracion vy
Comercializacion. Desde la fundacidén de la cooperativa, el Comité de Educacién vy
Bienestar Social tenia un brazo ejecutor conocido como el Sector Social. El Comité debia
reunirse cada ocho dias para realizar sus labores y podia convocar a reuniones
extraordinarias cuando fuera necesario. Las reuniones buscaban definir acciones
estratégicas que debian tomarse para incrementar y mejorar la participacion de las mujeres
en los procesos econdmicos. Para el Comité de Educacién y Bienestar Social se elegia a
dos directivos por términos de dos afos aunque podian ser reelectos para un periodo
adicional.

Las atribuciones del Comité se definieron en los primeros estatutos de la Cooperativa asi:

a) Esiablecer programas de educacion cooperativa para los asociados y perscnas que
deseen ingresar a la asociacion;

b) Enfocar la educacion como un instrumento de primordial atencion y este debe ser un
proceso permanente, sisfematico, flexible y onenitade basicamente a los asociados
sobre Ja naturaleza, servicios y funcionamiento de su cooperafiva;

¢) Informar a los asociados sobre Ja naturaleza, servicios y funcionamiento de su
cooperativa;

d) Disefiar y ejecutar programas concreios de formacidn cooperativa para directivos,
funcionarios, empleados, asociados y al ptublico en general;

e) Editar frecuentemente bolstines y ofras publicaciones con las principales noticias
sobre la marcha de la cooperafiva y del movimiento cooperativo;

f) Realizar encuestas enire Jos asociados para conocer sus opiniones sobre los
aspectos sociales, sconomicos, de servicios iy administrativos de la misma y lograr un
acercamiento del asociado y su cooperaliva a efecfo de mejorar su participacién
activa en la vida inferna de la misma;

g) Fomentary organizar centros de documeniacion y biblioteca;

h) Organizar y/o coordinar evenfos de capacitacion, talleres conferencias y oros,
dirigidos a direcfivos asociados ¥ empleados de la cooperativa, asi como proporcionar
instrucciones sobre los aspectos fundameniales del cooperativismo, a quienes hayan

solicitado su ingreso a la asociacion; y,
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y)

k)

I}

Coordinar dentro del Consgjo de Administracion y comités, cualquier actividad cultural
en beneficio de los asociados y la comunidad;

Elaborar un plan de frabajo y un presupuesto anual de gastos a efectuar en
cumplimiento de sus atribuciones, los cuales requenran de la aprobacién del Consejo
de Administracién para que ésfe los incluya en el plan y el presupuesto general que
presentard a la Asamblea General Ordinaria;

Colaborar en el establecimiento de proyectos sociales fales como los servicios
médicos, odonfologia, becas a estudiantes, organizacion de grupos femeninos,
ayudas economicas a asociados, proyectos de vivienda, seguros de vida y otros que
sean necesanos;

Promover la educacién primana y secundaria de hijos de asociados; Y,

Mantener a los asociados informados de las aclividades desarrolladas y por

desarroflar en la cooperativa.

Es evidente que la filosofia de la cooperativa habia sido mejorar el nivel de vida de los

hogares agricultores utilizando los recursos de ios cuales disponian, incorporarlos a una

forma de organizacidon que promoviera su bienestar integral, y capacitarlos en la

adquisicion de conocimientos para desempefiar un trabajo productivo que a su vez

redundara en fa integracion familiar. La planificacion y los aicances del Comite de

Educacion y Bienestar Social se proyectaron de diferentes maneras y siempre fueron

implementados por el brazo ejecutor, el Sector Social. Para 1980 el Sector Social se

dedicaba basicamente a tres categorias de programas: educacion, servicios médicos y

proyectos productivos; el equipo definia sus objetivos asi:

1.
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Elevar el nivel de conciencia de la poblacidn sobre sus problemas fundamentales y,
visualizados fos mismos, capacitar al conjunto de la poblacién del municipio a fraves
de promofores, lideres, grupos Organizados, (en pariicular la Cooperativa Cuatro
Pinos para buscar soluciones comunes.

Ofrecer altemativas de solucidon a lraves del trabajo concrelo, en programas de

desarrollo socio-econdmico del municipio, a cada comunidad.



3. Desarroffar un trabajo en equipo con las instituciones locales y nacionales a fin de
utiizar, de una manera racional, los recursos humanos e Institucionales para beneficio
de fa comunidad.

4. Organizar y capacitar en cada rubro un grupo de promolores y lideres — segun la
actividad-, para que sean capaces de continuar, desarrollar © afianzar los programas
de desarrollo, los que ahora se inician y, en especial, las perspectivas de desarrollo de
fa comunidad.

A manera de ilustracién sobre la magnitud del Comité de Educacion y Bienestar Social se

presenta un listado de las primeras acciones planificadas y/o ejecutadas por este sector:

1980 Varios nifios empiezan a recibir becas financiadas por el Grupo Suizo

1983 Programas educativos: Contratacién de tres maestros, lo cual repercute en 132 adultos
con un programa de primaria finalizado para 1986 (36 no eran socios) y 66 finalizaron ef
programa de alfabetizacion (12 no sacios).

1984 Programa de alimentacidon y nutricidon: Un programa ceon contenide en preparacion y
conocimiento sobre nuevas verduras (brocoli, arveja china y coliflor para estimular el
autoconsumo.

1985 Programa de becas formalmente organizado. Se proporcionan becas de educacion
secundaria, becas de capacitacion vocacional, algunas parciales y otras cubren las cuotas
de estudios y Ia compra de libros. Como ejemplo, en 1287 se aprobaron 47 solicitudes de
beca.

1885 Institucion de educacion secundaria establecida en Santiago con apoyo de la
Cooperativa. Ese mismo afc se implementan programas de ensefianza respecto a
verduras y cooperativismo.

1986 Instituto organiza cursos en educacion cooperativa dirigidos especificamente a esposas,
alumnos y directivos de la Cooperativa.

1986 Implementacion del programa de servicios médicos con varios subprogramas: materno
infantil, cuidado pre y post natal, consulta ambulatoria, y desparasitacidn. El servicic medico
se proporciona principalmente en una clinica Central de |la Cooperativa, proporcionando
servicio de emergencias para el fin de semana, consultas médicas una vez por Semana en
cada una de las aldeas, servicio de odontologia, atencion de partos y vacunacion La
Cooperativa habia organizado un labaratorio clinico-biologico y la meta era liegar a tener un
pequefio guiréfano.

1987 Apoyo en institucién de capacitaciones en contabilidad y manejo de la produccion
dirigido al personal de la coaperativa.

1987 Establecimiento de una farmacia en Santiago con precios que favorecen a los asociados.

c.1987 Eykman reporta que en esta época e! sector social ya organizaba proyectos productivos
para las mujeres.

1988 Programa de vivienda aprobado previendo la construccion de 50 casas anuales.

Fuente: Resumen elaborado a patfir de informacion de Eykman 1990.

Nota: La documentacion disponible en la cooperativa no permite establecer si todas estas acciones reaimerte ocurrieron o
si fuvieron éxito, y sobre fodo, cusl era el lapso de fiempo de gjecucion.
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A lo largo de unos 15 afios (1980-1995), una buena parte de ias ganancias netas de la
Cooperativa se invertian en subsanar ias necesidades establecidas por el Sector Social a
partir de requerimientos de los asociados. Mas aun, en los estatutos quedd establecido
que un 10% de las ganancias se deberfan asignar al Comité de Educacién y otro 10% para
obras sociales. Adicionalmente, parte de las ganancias de la cooperativa se asignaban
para estos propositos. En la medida en que la cooperativa crecié, la preocupacion social
era proporcional al crecimiento de la institucién, lo cual redundé en la ampliacion de
programas y beneficios asi como de cobertura. En 1996, la encargada del Sector Social

elaboro el esquema siguiente para representar la delegacién de funciones del sector
¢.1990:

Figura 5.4 Organigrama del Comité de Educacién y Bienestar Social ¢.19930
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Fuente: Memoria de lebores de la encargada del Sector Social 1998,

Las dependencias y numero de empleados variaban segtn la cantidad de programas en
gjecucion. En Tartanac (1990: 75) se concluye en fa evaluacion de los servicios sociales,
que la caracteristica de los mismos no habia cambiado profundamente desde el afio 1985,
aunque el esfuerzo por mejorar estos servicios habia crecido e incluso en algunos
aspectos, los servicios se habian ampliado. Entre 1993 y 1997, el Comité de Educacion
trabajaba con base en los siguientes objetivos:



Cuadro 5.2 Objetivos del Comité de Educaciéon y Bienestar por sector

Sector QObjetivo
Educaciin « Escuefas noclurnas de affabetizacién para asociados y no asociados, con
profesores de nivel primario y nivel medio.
= Alfabetizacion a las sefioritas de empaque de la Cooperaliva
» Programa de becas para nivel secundario (diversificado) y universitario.
Educacion » Capacitaciones a mujeres, nifios y nifias, en colaboracion con CARE,
Nutricional y DIGESA e INTECAP.
Alimenticia

Area de Salud

« Primordialmente dirigida hacia la mujer y el cuidadoe de la familia cor la
colaboracién de APROFAM, UNICEF y la empresa COLGATE PALMOLIVE.

Area de
Adminisiracion
para ef Hogar

» Dirigido a grupos de esposas de asociados para trabajar los presupuesios
familiares.

Area de
Relaciones
Humanas

« Capacitacién al personal de oficina, esposas, hijos y asociados, ademas de
grupos organizados en ias comunidades, por medio de cursos a corto plazo (2
meses cada uno), en colaboracion con INTECARP, y la Escuela de Educacion
para el Hogar "Marion G. Bock™.

Programa de
Mejoramiento de

+ Dirigido a asociados y no asociados, programa que promueve 1a construccion
de estufas mejoradas (chefinas) con el objetive de ahorrar lefia v hacer

ia Vivienda conciencia sobre |a deforestacion. En colaboracién con personal profesional
de INTECAP.

Programa + Capacitacion a esposas de asociados y grupos organizados de mujeres en ias

Pecuario comunidades para desarroliar proyectos de gallinas ponedoras y pollos de
engorde, tanto para [a venta como para el consumo, con el apoyo técnico de
DIGESEPE.

Programa » Adquisicion de arboles frutales, citricos y de reforestacion a precios al aicance

Agricoia de las esposas de los asociados y personas no asociadas, con la ayuda

técnica de DIGESA y DIGEBOS.

Programas de
Produccion
Lucrativa
Individual

« Capacitaciones para promover micro-empresas en las famiiias de asociados y
grupos organizados en las comunidades, con el apoyo del INTECAP yia
empresa GOLD MEDAL:

- Panaderia cormercial
- Reposteria comercial

» Capacitaciones técnico-productivas enfocadas hacia varones asociados
y grupes de varones organizados en las comunidades, con el apoyo de
INTECAP:

- Electricidad
- Carpinteria

Fuents: Memoria de labores de la, encargada del Sector Social 1996

Los estudios y evaluaciones de varios autores concluyeron que hubo un impacto positivo
atribuible al Sector Social de la Cooperativa, es decir que hubo un impacto social que
diferenciaba a [os cooperativistas de los no cooperativistas {Von Braun ef a. 1987 en
Eykman 1990, Tartanac 1990); en general, el informe del ICAP/AFPRI concluye que los

miembros de la Cooperativa tienen mejor nivel de vida, mejores niveles de educacion y
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utilizan mas los servicios de salud aungue no se pudieron establecer las causas,
implicando gue no se pudo establecer si este impacto se atribuye a la cooperativa. E
estudio de largo plazo del INCAP para evaluar jos impactos nutricionales no obtuvo
resultados significativos. La percepcidn de varios entrevistados es que los miembros de la
Cooperativa estuvieron mejor y ahora han enfrentado una serie de problemas gue no
sabian afrontar (entrevistas en 19989 con el Director Ejecutivo, el, Jefe de empaque, el
Técnico agricola, la ex encargada del Sector Social, y el Presidente Consejo
Administracion). Todos coinciden en gue “el producto es ia cooperativa” pero el sector

social “era algo asi como su alma” (Entrevista con ex encargada del sector social, 2001).

5. La produccion

Los habitantes de la region antes del terremoto habitualmente cultivaban “hortalizas”, es
decir, verduras como remolacha, repollo, puerro, ejote, arveja criolla, rabano, lechuga,
glicoy, glicoyito, cilantro, perejil, chile guague y zanahoria (comunicacion personal con
miembros del Consejo de Administracion). Los agricultores recuerdan que, al iniciar las
operaciones, empezaron a vender coliflor a ALCOSA, una industria gue congelaba
vegetales para su posterior exportacion; también proyectaban vender brocoli. La bisgueda
de soluciones de mayor rentabilidad desembocd en los cuitivos no tradicionales de
exportacién por oposicién a los cultivos tradicionales de exportacién (café, banano, azlcar,
otros.). Una de las innovaciones fue sembrar arveja china para exportacion, cultivo que fue
adoptado por muchos asociados. La idea fug gue el margen de ganancia generada por los
nuevos productos deberia permitir al pequerfio agricultor lograr un despegue econdmico y
elevar su nivel de vida Los mejores anos para la arveja china fueron el 85-86 (INCAP
1992). Una de las ventajas citadas por von Braun et al. dice que los NTE no afectaron los
cultivos de subsistencia (INCAP 1992: 4) La adopcion de la arveja china y otros nuevos
cultivos que tenian mercado fuera del pais, también respondia a los esquemas de
desarrollo impulsados por -o provenientes- del exterior. Mas audn, la meodalidad
organizacional de cooperativa agricola fue un proceso loégico ya que desde los afos
cincuenta se venia expandiendo este tipo de organizacidn.

El primer asociado se expresd en este sentido al preguntarle si todos los asociados habian

acordado cambiar de producto y cuitivar arveja china:
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No todos, porque teniamos miedo de sembrar porque ese quiere pisto.
Pero como los suizos son bugnos, nos regalaron a tres a cuafro libra a
cada uno, nos regafaron para sembrar, ya del principio. Ah, como ese
tiempo no ha probado ni un granito la arveja aqui en Santiago, en todo ef
Sacatepéquez. Ah, con un pogquitiyo de abono, pero ef arveja asi carga
(haciendo un gesto que implica fortaleza). Pero no tiene enfermedad, no,
solo fa macha si tiene, si sola la manchita si se pega pero con la fumigada
fo se va.

Los productos con que se trabaja son arveja dulce, ejote francés y zucchini (green,
sumbort y pattypan). Las épocas fuertes de exportacion son los meses de noviembre,
diciembre, enero, febrero, marzo y abril de cada afio. Los demas meses también se
exporta arveja china.

Una investigacion realizada a principios de los 1990 indica que ios no tradicionales de
exportacion y especialmente la arveja china produjeron un aumento de ingreso en los
agricultores en general y especificamente en cuatropineros con 5 afios de asociacion;
ademas hubo mejoras en técnicas de produccion agricola en general (INCAP 1992: 7). En
cambio, en 1899, la autora recabé informacién sobre reduccion en la produccion y la
comercializacion, pues varios asociados le reportaron que muchos agricuitores que
sembraban 12 cuerdas al afo, para entonces solamente sembraban 3. Otro informante,
asociado de San Mateo e hijo de un socio fundador, relatd que cuando su papa comenzé
con la arveja china se ponian hasta “siete hileras de pita” y que el rendimiento era de hasta
35qq por cuerda. Ahora (1999), asegura, ia pita no pasa de cuatro hileras y los

rendimientos “ya no se ven asi”.

Eykman (1990) estudié la rentabilidad de los cultivos tomando como comparacion tres
grupos de adopcion agricola: productos de autoconsumo, verduras tradicionales y verduras
de exportacion. Entre los haliazgos se aduce que los asociados de la Cooperativa Cuatro
Pinos tenian mucho mejor rendimiento por hectarea de maiz cultivado que los no asociados
en los afios 1984 y 1985, implicando que el hecho de la asociacion hace una diferencia y
luego que el rendimiento de la arveja china es 15 veces mayor por unidad de tierra que el
dei maiz, tomando en cuenta que el costo de los insumos es aproximadamente 13 veces
mayar. Ofro factor que se tomo en cuenta para evaluar el riesgo de las instituciones fue el

mercadeo sin el cual no se pueden obtener beneficios de estos cultivos, aunque el
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agricultor tenga ef mercado paralelo de los coyotes. Por Gitimo, parece importante sefialar
que el riesgo de [a caida de los precios fue un factor que tomd una buena parte de la
explicacion para definir [a ganancia bruta del agricultor, indicando que el alto grado de
inestabilidad en los precios de arveja china no necesariamente se traduce en una
inestabilidad en las ganancias de este tipo de cuitivo.

En cuanto al descenso de las ganancias en la produccion de arveja, los agricultores
aducen que ya en 1990 se reportaban pérdidas por lo elevado de [os costos de produccion.
Muchos hablaban de necesitar una segunda fuente de ingreso (INCAP 1992: 31). Se
buscaba la diversificacion. La recuperacion de prestamos en la cooperativa era demasiado
dificultosa.

Varios estudios realizados en la década de 1980 muestran los beneficios econémicos de Ia
produccion de NTE para los agricultores (Incap 1987; Tartanac, 1990; Eykman 1990
Thrupp ef al. 1995). Ert 1984, el precio promedio no fue menor que el precio de costo, por
[0 que en esa época no hubo riesgos mayores de préstamos o endeudamientos de otra
indole. En cambio, a principios de los afios 1990, las ganancias ya habian mermado. La

cooperativa reportaba 3% (Tartanac 1990: ) pero era una entidad econémicamente sarna.

6. Sucesos recientes (1999)

A pesar que las detenciones en los puerios de entrada de los Estados Unidos causaron
perdidas a los agricultores, en 1997 |a Cooperativa exportd a jos Estados Unidos un totai
de 3,367,997 de libras de productos. El monto de las ventas ascendié a Q15,764,081 por
io que la utilidad neta resuité en Q4,132,688 (informacién proporcionada por miembros de
{a, Administracion 1999).

En 1998 Cuatro Pinos enfrentaba serios problemas que le impedian el funcionamiento
eficaz y eficiente. Entre estos se reportaron los siguientes®:
(a) Pérdida de la fertilidad del suelo.

32 Resumen elaborado con informacion de la administracion, asesores y asociados, quienes
participaron =n consclidar una propuesta de proyecte de maquiladora v una solicitud de crédito a
Banrural.
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(b) Suelos infestados por plagas o enfermedades.

(c) Falta de semillas e insumos agricolas certificados para la siembra de los productos
para obtener un rendimiento maximo.

(d) Limitantes de tipo quimico (FDA ha limitado progresivamente el uso de agroquimicos,
lo cual deja pocas opciones para el control de plagas y enfermedades).

(e) Alto costo de los muestreos y analisis quimicos, tanto en Guatemala como en los
Estados Unidos.

(i Pérdida de embarques debido a presencia de residuos de plaguicidas en
proporciones que superan los limites permitidos.

(9) Por factores climaticos: el exceso de lluvias y las hajas temperaturas, influyen en la
toma de decisiones por parte del asociado para invertir en las siembras en esas
épocas.

Luego, en 1998, llegd el huracan Mitch causando dafios como las enfermedades fungosas
que afectaron los rendimientos y como consecuencia, hubo un descenso de las
exportaciones de producto a los Estados Unidos. Los dafios causados se cuantificaron
para presentar una solicitud de crédito bancario de la siguiente manera:

Cuadro 5.3. Estimado de pérdidas como consecuencia del huracan Mitch,
noviembre de 1998

- Pérdida. .
- estimada (Q) - .
Arveja

cl’_1ina 332.5 70 1,500 349,125 8.00 2,793,000.00
fEr]aorEce:és 68.25 80 1,400 76,440 8.00 611,520.00
Zucchini 266.5 90 1,400 335,790 5.00 1,678,950.00

Total 5,083,470.00

Fuente: efaboracion propia con informacion proporcionada por personeros y asesores en 1999.

En 1999 se buscaban alternativas para “levantar la cooperativa” (Informacién de ia

direccion, administracién y asociados). En esta época la cooperativa producia y exportaba

.....
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diversificacion de la produccién se estaban considerando aguacates variedad Hass, limoén
persa, tomate y chile pimiento. También se estaba considerando: instalacion fisica de una
magquiladora de ropa en el salon social de la cooperativa, implementacion de un laboratorio
quimico-bioldgico, venta de activos, etc. Las propuestas para saldar las deudas fueron
variadas.

Cuando se expandio la noticia de los serios problemas institucionales, se convocé a una
Asambiea Exiraordinaria en que se presentaron los balances de 1997 y 1998. Se
acordaron aca las primeras medidas de austeridad y se revisaron las posibilidades de
diversificacion para salir adelante. Una de las primeras decisiones fue el despido de
varios empleados para reducir los costos de operacion y la venta de algunos activos. La
cuantificacién aproximada de estas transacciones fue elaborada por uno de los asesores
externos de la cooperativa:

Cuadro 5.4 Ventas de activos 2000

2 Tractores Q 80.000.00
Centro de Acopio de Pachali Q 350,000.00
Centro de Acopio de Santa Maria N/D
Terreno de Sumpango Q50.000.00
Pick-up azul Q12.000.00
Pick-up beige Q25.000.00
Autchas Q30.000.00

Fuente: efaboracidn propia con informacion proporcionada personal administrativo y asesores en 1898,

Un estimado de las indemnizaciones que se tuvieron que pagar en el momento de recortar
al personal ascendié a Q120,000.00. Adicionalmente se establecid que el monto de las
deudas con acreedores y bancos sobrepasaba los Q5 millones de Quetzales.

Durante la siguiente reunidn con las juntas directivas de cuatro comunidades, se

discutieron problemas que enfrentaba la cooperativa:

« Se queria vender un terrene (Patulin) pero estaba hipotetato.
* No se invitd a las ocho cothutiidades porque habia divisionismo ‘entre los sogios.

s Los bancos habian asignado un interventor.
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s Los soclos mismos habian tomado préstamos de la empresa por un valor de Un milidn
seiscientos mil Quetzales. Las prendas por los créditos resultaron en titulos de temrenos
ya hipotecados, 0iros no correspondia la informacion e incluso terrenos inexistentes.

* Reactivar el laboratoric quimico bioldgico era demasiado caro.

« No se gueria seguir vendiendo propiedades pero era lo unico para lo que se conseguia
comprador {(otro centro de acopio).

+ Las altemativas de diversificacion de la cooperativa, como por ejemplo la maquila y la
envasadora, fueron rechazadas por muchos socios porque entonces serian las esposas
quienes ijban a tener gue trabajar en una planta maquiladora y aili las estaban
arriesgando ...

Ante 1a problematica existente, se escribid un informe a la Cooperativa que apoya a Cuatro
Pinos, Acorex de Extremadura, en los términos siguientes:

hay que afadir que ya no se oforgan créditos para los asociados, pero en
muchos casos ese crédito era un anticipo para comenzar (a siembra. Se quejan
de la ausencia de ayudas como las de anles (parle de la deuda de los asociados
son esas antiguas ayudas en fertilizantes y semillas) y se justifican aclarando
que si no tienen ayuda, no pueden sembrar, v si no puaden sembrar, no pueden
conseguir producto que vender y no pueden recuperar el dinero que deben
pagar. (esto es a veces cuestionable, porque muchos de los que se quejan de
que sin credifos no pueden sembrar, lo estan haciendo y estdn enitregando a
ofros exportadores...)

Al final del periodo de investigacion, las preocupaciones en la cooperativa eran las

siguientes:

» Dificultad de pagar una elevada deuda con acreedores.

» Dificultad de recuperar la deuda pendiente de los asociados hacia la cooperativa.

» Las opciones de diversificacidn (maquila, envasadora) no eran aceptables pues, desde
la perspectiva de los socios, implicaban exponer a las mujeres a mucho trabajo y malos

tratos.

» Los asociados se quejaban amargamente que habia que esperar hasta tres semanas
cuando se les pagaba el producto.
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» No habia entregas de producto por lo que en la cooperativa, NO HABIA PRODUCTQ
QUE VENDER puesto que los socios 0 no estaban sembrando o lo estaban entregando
fuera.

» Cuando se enviaban embarques a los Estados Unidos, los clientes (compradores) se
tardaban 45 dias en pagar y los cooperativistas a los ocho dias querian cobrar,; el
desajuste para la cocoperativa era mayusculo.

* La cooperativa supuestamente estaba pagando precios mas bajos que los que se

conseguian con coyotes.

Ei proyecto del laboratorio resultaba siendo la opcién de mayor viabilidad. Este surgia
como respuesta a [a necesidad de garantizar la calidad de los productos comercializados
por la Cooperativa Cuatro Pinos, y como parte de la solucidon a la problematica de
detenciones automaticas que se habian traducido en pérdidas aproximadas de
US$250,000 durante los ultimos 18 aftos. En un periodo de siete meses (octubre de 1996
a mayo de1997) Cuatro Pinos gastd la cantidad de US $65,000 por concepto de andlisis de
residuos de plaguicidas en los productos que exporiaba. En ocasiones, el tiempo de
entrega de resultados por parte de los iaboratorios contratados se habia prolongado por un
tiempo mayor al previsto, provocando contratiempos en el envio de los contenedores de
frutas y vegetales.

Otra solucidon que continuaba en el ambiente fue la de alquilar la infraestructura a otra
cooperativa. Ademds de la negacién de oportunidades de trabajo a las mujeres,
sustentada en una ideologia patriarcal, muchos de los socios no concebian la idea que las
mujeres se incorporaran como fuerza laboral de lleno en “su cooperativa” {de los hombres).

Una situacion precaria para asociados, comunidades e institucion.

B. LOS ASOCIADOS

1. Los varones: Participacién en la cooperativa
Los principios bajo los cuales se rigen los asociados son los que el movimiento cooperativo
establece. Entre estos figura la libre adhesidn y el retiro voluntario. Los cooperativistas no

debieran perseguir fines de lucro sino de servicio. Se requeriria neutralidad politica y
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religiosa en sus actos. Habria igualdad de derechos y obligaciones entre sus miembros.
Cada miembro asociado tendria un solo voto indistintamente del monto de sus aportes
econdémicos. Habria un compromiso con el fomento de la educacion e integracion
cooperativa ademas del establecimiento de servicios sociales. Asociarse implicaba un

costo inicial de Q100 y un aporte mensual de Q25 a la cooperativa.

A pesar que la organizacidn de los pequefios agricultores se tuvo antes de establecer
formaimente la Cooperativa, las ventajas gque ofrecia la legalizacidon de la institucion eran
evidentes. El asociado, en su calidad de ser humano, era el tema central del desarrolio
cooperativista. Una vez en marcha, el hecho de ser cooperativista suponia algun
beneficio. Las ganancias no solamente se reinvertirian en {a institucidn; también se
repartirian entre los socios y habria una inversion social. Con el tiempo, el interés de
evaluar las ventajas o desventajas que se derivarcn de esta asociacion se fue

incrementando y [a cantidad y alcance de las investigaciones se amplié paralelamente.

El estudioc de Eykman (1990: 56), por ejemplo, expone los resultados de [o que se
consideraban las posibilidades econdmicas de un pequefio agricultor en 1980 y las
diferencias que supuso asociarse a la Cooperativa Cuatro Pinos. Uno de los abordajes se
centrd en la generacion de un ingreso razonable a partir de diferentes cantidades de tierra
en produccién, con diferentes cultivos (autoconsumo, comercializacion intema  y no
tradicionales de exportacion) y las implicaciones econdmicas con cada estrategia agricola,
aduciendo gue la adopcién de los NTE tenia un impacto positivo si factores como los
riesgos (clima, precios, créditos) no incidian negativamente. Otros estudios evaluaron los
impactos sociales y nutricionales (Incap 1987 a 1992) y otros a mas largo plazo, los
impactos socioeconémicos de la adopcidon de los NTE (IPM-CRSP 1996-2001).

La Cooperativa tuvo que tener algun atractivo evidente en el medio, ya que el nUmero de
asociados se incrementé constantemente desde su fundacion, ademas de ofrecer un nicho
de mayor estabilidad para involucrarse en el negocio de los NTE. A partir de la informacion
recopilada por Eykman (1990), se elaboré una grafica Hustrativa del incremento de
asociados hasta 1990, haciendeo la salvedad que ese estudio no establecié diferencias

entre socios activos 0 no actives. La clasificacién de activo o no activo fue tomando
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importancia en la medida en que tas entregas de producto se reducian; en 1999, segun
varios asociados, el nimero de socios que entregaba a intermediarios e incluso que vendia
por su cuenta era grande y su participacion en la cooperativa era de socio no activo.
Eykman aduce en su informe que mucha informacion se perdid y que es casi imposible
reconstruir el nimero exacto de asociados en cada afo. Segun informacion de Victoria
Socoreque, para 1993, cuando ella ingresé a [a cooperativa, el numero de socios era 1,100
y para 1996, al retirarse, el nimero de socios habia descendido a 900 de los cuales
solamente 500 eran activos. Otros empleados de la cooperativa en 1999 sugirieron que el

riamero de socios activos realmente solo llegaba a 350.

Grafica 5.1 Nidmero de asociados 1979-1996
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La grafica 5.1 inicia en 1979 y llega a su punto mas alto en 1990. Tres afos después
habia descendido dramaticamente y para 1996 supuestamente se habia reducido el
nimero de asociados en un 45%>. El aumento en la membresia es paralelo al auge del

sector social de la cooperativa, y coincidentemente, también lo es su declinacion.

33 | nimera de asociados seguUn el departamento de Atencién al Cliente era alrededor de 1,100 en
1999. En esie nimero no habria una distincidn enfre "'socios activos” y socios "“no activos”.
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Muchos de estos problemas tienen un trasfondo economico como por ejemplo, el hecho
que los pagos en la cooperativa por €l producto entregado se estaba tardando hasta dos

meses en hacerse efectivos.

Durante el trabajo de campo en la cooperativa, en 1999 y 2000, muchos de los asociados
ya se guejaban y expresaron que ser miembro de la cooperativa ahora ya no traia beneficio
pero seguian siendo honestos con la entrega de sus productos. Un informante de San
Mateo expresd que los socios viejos y los “listos” habian hecho dinero y lo habian sabido

reinvertir, pero que ahora eso ya no se podia. Solo elios “habian salido adelante.”

Como parte de los procesos de informacion y capacitacion, varios asociados viajaron una o
incluso dos veces a los Estados Unidos para contar con informacién y experiencia sobre el
proceso de embarque, recepcion, verificacién de niveles quimicos, detencion y rechazo o
aprobacién canalizacion del producto a los mercados extranjeros. Esto permitia que
fuesen los mismos socios quienes relataban a sus amigos y consocios su experiencia y asi
le dieran la debida importancia a la no aplicacién de ciertas sustancias. A la vez, se
enteraban de la importancia y cuidado que debian poner cuando compraban productos
guimicos no permitidos puesto que el rechazo hacia su produccion agricola no solo era
negativo econdmicamente para la cooperativa sino que ademas los convertia en “malos

socios” dado que se podia identificar la proveniencia del producto.

Cuando los precios y los rendimientos bajaron y la cantidad de ingreso para los agricultores
se redujo drasticamente, muchos asociados que ahora eran "mas listos porque habian
viajado” trataron de regresar a buscar empleo con 10s compradores.y en ultima instancia al
retornar al pais, buscan irse de “mojados” (entrevista con informante clave en San Mateo ).
La busqueda de trabajo fuera del hogar y de las comunidades también fue reportado en el
estudio de Incap (1992: 7). Sin embargo, para continuar siendo socio de la cooperativa no
‘se podia abandonar la siembra, por lo que quienes se fueron a buscar otras ocupaciones
dejaban la agricultura en manos de las mujeres y los hijos, quienes ya habrian aprendido el
negocio, y en algunos casos, tuvieron que hacerse cargo del mismo ante la ausencia

prolongada del esposo.
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2. Las mujeres

Tradicionalmente en la regién de Sacatepéguez, muchas mujeres habian padicibado enla
economia familiar vendiendo diferentes productos agricolas en la capital, aunque no
necesariamente estaban involucradas de lleno en e} trabajo def cultive. Con la adopcién de
los NTE, la mujer y los hijos y las hijas proporcionaron mayor mano de obra dado que estos
cultivos son intensivos. La mano de obra familiar no remunerada representaba una

ventaja.

Una informante clave, matriarca de una familia cuyos miembros masculinos han participado
de llenc en actividades comunitarias, comités de agua, luz y caminos y sobre todo, en la

Cooperativa, recuerda haberle dicho a sus cuatro hijos varenes y a su yemo:

‘Si los hombres se van en esa cooperativa, todos fenemos que trabajar.
Vamos a trabajar todo el dia para gue salga...”
Su testimonio ilustra dos practicas: primero, que los hombres fueron los que se unieron a la
cooperativa y segundo, el trabajo de la mujer se sumé al del hombre porgue parecia que
estaban enfrentando un empréstitc mayusculo. Con el tiempo (10 afos), a pesar de su
reticencia, esta mujer eventualmente asumié muchas tareas en el campg porgue sus hijos
se han incorporado a diferentes comités y otras labores: elia recoge cheques y mantiene

contacto con la Cooperativa,

Los estatutos de la Cooperativa no limitaban el ingreso de socias. Sin embargo, en la
practica, fueron los hombres quienes se asociaron. Las pocas mujeres que en 1998
figuraban como socias habrian heredado la membresia por viudez. Al respecto, Eykman
(1990) intentd explicar este comportamiento de género citando un estudic de Nieves
(1987) realizado en la regién. La investigadora citada concluyd que todos los comités sin
excepcion estaban conformados por hombres, por lo que para una mujer era dificil
presentarsé con una solicitud de ingreso ante un comité local. Las mujeres, indicd, no

asumian papeles publicos, visibles, que fueran sancionados culturalmente.
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Sin embargo, las mujeres se vincularon a la cooperativa como esposas de socios, es decir,
como miembros de hogares cooperativistas. En 1999 trabajaban en el campo; entregaban
producto; recogian cheques; de ser necesario, trabajaban estacionalmente en !a planta
empacadora; asistian a capacitaciones impartidas por Agrequima y ofras instituciones para
evitar que la familia fuera sancionada con multas por inasistencia; su vida giraba en tomo a
la cooperativa. El hombre se asociaba y la vida cambiaba para la mujer. Alrededor de
1990, las mujeres ya reportaban trabajar a la par del esposo en los cultivos NTE y si el

esposo trabaja fuera de la comunidad, ellas se encargaban del cultivo {Incap 1992: 36).

Una de las areas donde se abrié un espacio de empleo para la mujer fue en la planta, en el
area de escogido, lavado y empacado. En un inicio, las mujeres llevaban a sus hijos
pequefos a la planta, pero debido a las condiciones de higiene, debieron dejarlos en sus
hogares o dejar el empleo. Esto permitid que mujeres mas jovenes o mayores, ambas sin
hijos pequefios, pudieran incorporarse en este tipo de empleo. Las empacadoras, aigunas
hijas de socios —con edades hasta de 14 afios- trabajaban en el empaque de arveja. A

veces trabajaban en tumos de 22 horas diarias (Incap 1992 36-37).

En 1999, las mujeres que trabajaban para el empaque se contrataban por téerminos de dos
o tres meses, dependiendo de la cantidad de producto. La dexteridad de la mujer era el
factor de mayor importancia para la seleccion de personal. Se distinguia el tipo de trabajo
(dependiendo de la experiencia, rapidez y dexteridad) por el color de la gabacha que
llevaban. Asi, el celeste correspondia a la supervisora de mesa, el azul a una experta, y el
verde, a las mujeres mas jovenes o inexpertas a quienes se les otorgaba contratos a
prueba. Si no funcionaban, no se les renovaba el contrato. Segun una mujer empleada de
la recepcion, habian notado gue las mujeres identificaban variaciones en los colores del
producto con mayor facilidad que los hombres. Esto sucedia también en una empresa

privada donde elia trabajé por muchos afos.

El Sector Social organizd programas de alfabetizacion porque en el inicio, la mayoria de
asociados y sus familias eran anaifabetas. Otras capacitaciones iban dirigidas hacia la
integracién familiar, al desarrolio de su potencial personal y a encontrar fuentes altemativas

de ingreso. En 1987 la cooperativa habia organizado un programa de alimentos y nutricion
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para esposas de asociados. En este programa habia contado ya con la participacion de
225 mujeres quienes habian aprendido a preparar verduras para consumo familiar
(especialmente los NTE como brécoli, arveja china y coliflor). Segun lo reportado por
varias mujeres, este tipo de vegetales no les apetecia y no era consumido regularmente

por la mayoria de las familias.

En 1999 se pudo constatar la ausencia de participacién de las mujeres en el Consejo de
Administracion, la Comision de Vigilancia, el Comité Agricred, la Direccién Ejecutiva y el
Departamento de Operaciones (vea cuadro 5.4). En el departamento administrativo habia
empleadas ladinas, pero ninguna era integrante de hogares cooperativistas. En el
departamento de produccion, las mujeres eran operarias de la planta y empleadas de
limpieza. Algunas pertenecian a hogares cooperativistas. En cambio, los hijos varones de
socios ocupaban posiciones importantes en el Comité Agricred: contabilidad, créditos,
asistencia técnica. Socios varones dominaban los puestos de poder: el Consejo de
Administracion y el Comité de Vigilancia. La Asamblea General, organo supremo de la
cooperativa, celebraba reuniones ordinarias anuales y extraordinarias. En una reunién
extraordinaria celebrada en 1999, a la cual asistieron mas de 400 socios de ocho
comunidades, sdlo se presentd una mujer con sus hijos. En sintesis, las mujeres de
hogares cooperativistas estaban excluidas de la participacion en los niveles directivos y
estratégicos de la estructura organizativa de Ia cooperativa. Su participaciéon estaba
limitada a posiciones operativas remuneradas (operarias en la planta empacadora o
empleadas de limpieza). En la practica no tenian voto ni voz en la Asambilea General nien
los organos de conduccién o de toma de decisiones. Estaban en una posicion

completamente subordinada a la de los varones.

Segun los miembros (hombres) del Consejo de Administracion, la ausencia femenina en
los niveles directivos se debia a la falta de capacitacion de las mujeres y a limitaciones
relativas a su trabajo reproductivo en el hogar. Sin embargo, desde una Optica externa de
género, las razones incluyen inequidad derivada de la formacion e ideologia patriarcal.

Cuanto provecho realmente obtuvo el hombre y cuanto la mujer -de lo que ofrecia el
Comité de Educacion y Bienestar Social- es una cuestién dificil de cuantificar. En las
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encuestas realizadas por INCAP (1992) se obtuvo datos sobre actitudes hacia la
educacion de las mujeres: es un recurso perdido ya que se casan y lienen mando para
mantenerlas. Asimismo se recopilaron estereotipos de género entre los maridos: la funcion

de la mujer es tener hijos y atender al marido y a los hermanos.

Datos obtenidos en la presente investigacion indican que la perspectiva femenina sobre la
educacion de las mujeres es distinta. Por ejemplo, las capacitaciones impartidas a fines de
los afios 1990 fueron bien recibidas en San Mateo Milpas Altas (entrevista con ex
encargada del Sector Social) y las mujeres han obtenido provecho de su aprendizaje:
Todavia manejan bancos comunales y proyectos productivos para generacion de ingresos
propios. Esto, segun esta informante, se constataba en el alto porcentaje de participacion

en cada actividad que se desarroli6 en esa comunidad, en comparacion con otras.

La esposa de un asociado de San Mateo reiata que si no hubieran venido capacitadores
del sector social, ella no hubiera pedido vender directamente Ia arvela china a la
Cooperativa sino que hubiera hecho como su suegra; esta Ultima entrega su produccion a
la cooperativa canalizédndola a través de su hijo. Dicha esposa relata que los
capacitadores le infundieron confianza para que ella se acercara a la cooperativa y ahora
entrega producto directamente como esposa de socio y recibe el pago en ausencia de su

esposo. Algunos pasajes de su experiencia se resumen a continuacion.

Luego de unirse a la Cooperativa, compartian el ingreso familiar; juntos decidian qué hacer
con el dinero. Apartaban para el gasto y se consultaban en qué iban a gastar. Su
situacion familiar iba bien y compraron juntos mas terreno para seguir sembrando. La
tierra ta pusieron a nombre de él. Hace cinco aftos a él lo nombraron directivo de la
Cooperativa y empezo a irse todos los dias para alla. Al principio todo iba bien, €l salia por
las mafianas y regresaba por las noches. Sin embargo, el esposo empezd a tomary yano
regresaba diariamente. Finalmente se enredo con una mujer y ya solo llegaba a su casa
esporadicamente. “Ya no recibia la comida”. Me voy con un mi amigo a desayunar.” Asi
la situacion familiar se fue deteriorando y él ya no le daba dinero. Ella buscé como
comprar marranos. Primero uno, después dos, y ahora tiene tres que no son criollos. Ella

al ver que él no venia, empezd a cultivar la tierra, siembra el maiz y siembra tomate que
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vende en Antigua. También tiene pollos que mata cada dos o tres dias y vende la came a
Q7 la libra. Ha sembrado arveja y cuando sale bien, la vende a la cooperativa. Ahora
empezo a sembrar zucchini y actualmente lo esta entregando en la Aoooperativa. La mora
“la arrancaron y sembraron maiz en vez de otro” [NTE].

Los cheques antes los cambiaba en una distribuidora agricola en Santiago. Después,
cuando ya no le convenia al distribuidor el arreglo, iba al Banco del Quetzal en Antigua a
cambiarlo. Ahora van cuatro semanas en que se va a la cooperativa, le dan el cheque y
tienen gue preguntar si tiene fondos para irse hasta Guatemala a cambiarlo. Su situacion
econdmica no estd mal en relacién con la de otras personas que no tienen tierra donde

sembrar. Ella aparece en el listado de socios de la Cooperativa Cuatro Pinos en 1999.

“Tengo mucho que agradecerie a la Cooperativa pero también mucho qué

reprocharle.”

El esposo de esta mujer murié en un accidente de transito cerca de San Juan Boscan y ella
regreso a su tierra natal en la costa sur. La familia del esposo impidid que se quedara en la
casa construida en el “sitio” heredado por el esposo. Esta pareja no tenia descendencia,

por o que la familia del varén deseo a todas costas recuperar este pedazo de tierra.
C. ACTIVIDADES DEL “SECTOR SOCIAL”

El brazo ejecutor del Comité de Educacién y Bienestar Social de la Cooperativa se
organizé desde la concepcidn de la cooperativa como parte de una estrategia de
desarroilo. A pesar que su organigrama pretendia paliar todas las necesidades de los
pequenos agricultores y sus familias, diez afos después de su inicio se hablaba gque era
dificil cubrir todas las necesidades en una scciedad creciente de familias asociadas pues
~€ra una tarea que necesitaba mds de cinco o diez afios {Eykman 1990: 72). Para los
iniciadores de la cooperativa fue importante la promocion del desarrollo agricola y
econdémico sin olvidar el social. El grupo suizo estuvo consciente que sin el apoyo del

Comité de Educacién no hubiera sido posible la reconstruccion de la comunidad.
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En 1980 el sector social funcionaba a cargo de 10 personas, todas ellas con

especialidades en trabajo social, educacion para del hogar, expresion corporal, magisterio,

perito agronomo, y EPS's (Ejercicio Profesional Supervisado —una especie de prébtica que

desarrollan los estudiantes de la Universidad de San Carlos que estan proximos a

graduarse). Ese ano, los trabajos ejecutados por el Sector Social respondian a Ios

siguientes objetivos:

1. Elevar el nivel de conciencia de la poblacién sobre sus problemas fundamentales vy,
visualizados los mismos, capacitar al conjunto de la poblacidn del municipio, a través
de promotores, lideres, grupos organizados (en particular la Cooperativa “Cuatro Pinos
Unidos™) para buscar soluciones comunes.

2. Ofrecer alternativas de solucién a través del trabajo concreto, en programas de
desarrollo socio economico del municipio a cada comunidad.

3. Desarrollar un trabajo en equipo con las instituciones locales y nacionales a fin de
utilizar, de una manera racional, ios recursos humanos e institucionales para beneficio
de ia comunidad.

4. OQrganizar y capacitar en cada rubro un grupo de promotores y lideres, segun la
actividad, para que sean capaces de continuar, desarrollar o afianzar los programas en
desarrolio, los que ahora se inicial y, en especial, las perspectivas de desarrollo de la

comunidad.

Parte de esta gran respuesta respondia a grandes necesidades. Se habia constatado los
agudos problemas del municipioc a raiz del terremoto. Habia grandes problemas
nutricionales y educacionales. Segun Eykman (1990: 73), en 1979 habian muerto 400
nifos de sarampién de la comunidad de Santiago que solamente tenia 6,000 habitantes.

Para 1981 el sector funcionaba bien.
El cuadro a continuacién registra los objetivos de cada uno de los modelos de desarrollo y

las estrategias se listan para analizar si se trata de una accion caracterizada como MED

(Mujer en Desarrolio) o GED (Género en Desarrollo).
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Cuadro 5.5 Objetivos del Sector Social por enfoque de género y década

y sustentahble,
Canalizar aspectos
de géneroenvez
de marginarlos.
Reformar
sosteniblemente las

balance de poder,
participacion en
beneficios.

variables para mayor

MED | GED 1980-1990 1990-1999
OBJETIVO | Eficiencia a través X El sector social contempla la El sector social busca la
de la integracién de integracion de la mujer al integracién de la familia al
las mujeres al desarrollo fomentando su proceso de desarrollo
desarrelto, enfatizar parficipacion en programas fomentando programas
la capacidad de especificos para mujeres. integrales.
produccion de la Se valora la capacidad de
mujer, produccion, su frabajo procesos
productivos, su aporte en la
toma de decisiones.
OBJETIVO | Desarrollo equitativo X No hubo conciencia del enfoque

ni del objetivo del mismo durante
el funcionamiento del sector
social,

Fuente: Parker, Lozano y Messner 1995: seccion 1, pagina 12; en Astufias y Mejia de Rodas, 1997:5; elaboracion propia.

Cuadro 5.6 Estrategias del Sector Social por enfoque de género y década

MED | GED 1980-1990 1990-1999
ESTRA- | Incremento de X Programas de salud matemo infantil. | Grupos de tejedoras.
TEGIAS | productividad de la Programas sanitarios y salubridad,
mujer.
Incrementar el X Bancos comunitarios. Bancos comunitarios.
ingreso de la mujer. Bolsas pecuarias. Bolsas pecuarias.
Bolsas avicolas.
Mejorar la habilidad X Programas de educacion para el Estufas chefinas
de la mujer en el hogar Programas de educacién
manejo del hogar para el hogar
Proyectos integrados X Primaria intensiva para adultos Becas.
(PIA). Comités de padres.
Servicio de educacion y
recuperacion nutricional (SERN).
Escuelas noctumas de
alfabetizacion para asociados y no
asociados, con profesores de nivel
primaric y nivel medio.
Academia Santiago.
Trabajo social con grupos de
agricuttores, formacion de comités
de reconstruccién y comités de
padres para la escuela.
Participacion X Programas de alfabetizacion. Programas de alfabetizacion.
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capacidad de [a
mujer para controlar
SU propio cuerpo,
tiempo y
movimiento.

MED | GED 71980-1990 7990-1999
femeninaen Prdgramas de aceptacidn de médico | Programas de aceptacion de
proyectos sin y odontélogo. médico v odontdlogo,
incrementar gl Cenalfa. Conalfa,
empoderamianto.

Mejorar salud, X Proyectos dirigidos &l cuidado de la | Proyectes dirgidos al
ingreso y recursos famiifa, clidado de la familia.
sin incrementar &l Proyectos de cocina ¢on grupos Proyectos de cocina con
empoderamiento. femenincs. grupos femenines.
Fomento cotidiano del bienestar Fomento cotidiang del
somun a través de reuniones bienastar comin a través de
periodicas con mujeres. reuniones periddicas con
mujeres.
Actividades que A Actividades productivas. Actividades productivas.
aborden
necesidades
practicas.
Actividades que X | Seensefa a valorar ala mujer, Las capacitaciones con un
zhorden nuevo enfoqus, abordando
necesidades problematica familiar y &n los
estratégicas de qus pueden asistir los
género. esposos 1993-1996; se
ensenz a valorar a fa mujer.
Proyectos para X No se disron. Programas o
incrementar ef capacitacion en equidad ds
conocimiento v la género o empoderamiento
capacidad de fueron insxistentes.
negociacion de
hombres y mujeres
sobre sus derechos.
incrementar fa X Por el contrario, en €poca de
capacidad y la ¢risis se recurre de nueve a
habilidad de fas la capacidad tradicional, por
mujeres para sjemplo, volver &l tgjido,
introducirse en venta de verduras,
empleos no
tradicionales.
Incrementar ta X Premocion de Aprofam no

fue hien aceptada.

Fuente: Parker. Lozano y Messner 1995: seccian 1, pagina 12; en Asturias y Mejia de Rodas, 1997:5; elaboracion propia

con apoyo de V. Socoreque,

La informacidn sobre las acciones de la Cooperativa hacia 1996 fue la siguiente, obtenida

a través de la encargada del sector social de 1993 a 1996:
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1. Educacién

Las escuelas noctumnas de alfabetizacion para asociados y no asociadc;s estaban vacias y
se habia reducido la cantidad de profesores en las comunidades. Los cooperativistas no
iban y se les pedia que llegara la esposa. Si ella no iba, entonces se cobraban Q15
quetzales de multa. Estas escuelas funcionaron con CONALFA.

La alfabetizacién a las sefioritas de empaque de la Cooperativa no funciond porgue ellas
nunca tuvieron tiempo. Acé habia hasta 380 mujeres la mayoria analfabetas y su horario
de trabazjo no les permitia asistir a las capacitaciones y alfabetizacion. No habia cémo

justificar que deseaban asistir las clases,

Programa de becas para nivel secundario (diversificado) y universitario: Las becas se
repartian igualmente entre mujeres y hombres; CAPS para adultos pero no participaron las
mujeres; con las becas CASS, si.

2. Educacion Nutricional y Alimenticia

Capacitaciones a mujeres en colaboracion con CARE, DIGESA e INTECAP. Hacia 1996
estos programas ya no funcionaban conjuntamente con la Cooperativa como se habia

' venido haciendo. Este era el programa que promocionaba proyectos productivos como los

conejos, los pollos de engorde, gallinas ponedoras, 4rboles frutales, vacas lecheras. Estos

proyectos bien organizados y bien recibidos.

3. Areade Salud

Estos programas iban dirigidos a higiene personal y nutricion. Siempre hubo inasistencia.
El programa de Aprofam fue rechazado en un 40% en la mayoria de las comunidades. En
San Mateo Milpas Altas fue aceptado. Los hombres interfiferon en esta aceptacion.

4. Area de Administracién para el Hogar

Dirigido a grupos de esposas de asociados para trabajar los presupuestos familiares. Fue
usurpado por los hombres especialmente los de San Mateo Milpas Altas, Sumpango,
Pachali y Santiago. Se introducen las estufas chefinas a hombres y mujeres. En esta érea

se capacita para aprovechamiento de recursos, nutricion familiar y manejo de presupuesto.
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Se promueve la independencia de la mujer. Estos programas funcionaron en San Mateo,

Sumpango, Pachali y Santiago.

5. Area de Relaciones Humanas

Capacitacién & personal de oficina, esposas, hijos y asociados, ademéas de grupos
organizados en 1as comunidades, por medio de cursos a corto plazo (2 meses cada uno},
en colaboracion con INTECAP, y la Escuela de Educacion para el Hogar “Marion G. Bock”,
de donde venian maestras practicantes de educacion para el hogar. Las capacitaciones sé

hacian en la planta siempre que no interfirieran con el horario de trabajo.

6. Programa de Mejoramiento de la Vivienda

Dirigido @ asociados y no asociados, programa gue promueve la construccion de estufas
mejoradas llamadas chefinas al que asisten mujereé y hombres. La idea era aprender
sobre problemas ecolégicos, la deforestacion y el ahorro de leda. Fue aceptado
principalmente por hombres. Los programas con personal de Intecap como los de
electricidad se dieron solo para hombres en Santiago. Funcionaron poco tiempo; por ias

noches era dificil asistir para muchos asociados.

7. Programa Pecuario

Estas capacitaciones iban dirigidas especialmente a esposas de ascciados y gnupos
organizados de mujeres en las comunidades para desarrollar proyectos de gallinas
ponedoras y pollos de engorde, tarto para la venta como para el consumo, con el apoyo
técnico de DIGESEPE. Fueron bien aceptados y continuan en San Mateo, Santiago,

Pachali y El Rejon.

8. Programa Agricola

QOrganizacion para la adquisicién de arboles frutales, citricos y de reforestacion a precios &l
alcance de las esposas de los asociados y personas no asociadas, con la ayuda técnica de
DIGESA y DIGEBOS. Se implementaron en el area de Santiago pero en las demas
comunidades fueron mejor aceptados los programas agricolas en que las entidades que

apoyaron |le daban un seguimiento al proyecto.
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9. Programas de Produccion Lucrativa Individual

Capacitaciones para promover micro-empresas en las familias de asociados Yy grupos
organizados en las comunidades. Se implementd una panaderia en Sumpango con la
infroduccidn de un homo. No les fue otorgada una licencia sanitaria y el programa duré
cuatro meses. No hubo el seguimiento adecuado. Los cursos de reposteria se llevaron a
cabo para las mujeres pero les fue dificil aplicarlos a nivel comercial,

Capacitaciones técnico-productivas enfocadas hacia varones asociados y grupos de
varones organizados en las comunidades. Los cursos de carpinteria y electricidad duraban
poco tiempo y se llevaron a cabo por la noches, dirigidos exclusivamente a hombres. El
programa de carpinteria solo conté cor once personas. Fue apoyo laboral y no integral.

A continuacion se resumen algunos relatos de hombres y mujeres respecto a las
actividades de la cooperativa. Estos péarrafos fueron obtenidos de opiniones de esposas

de asociados, empleados y jefes administrativos, **

» Se promovieron diferentes capacitaciones pero cada una dirigida de diferente forma a
hombres y mujeres. Las actividades de los hombres requerian que “fueran para hombres”.
Entre estas actividades se promovié el manejo de la cooperativa, por ejemplo, pero no se
incluyé a las mujeres. Por otra parte, las capacitaciones dirigidas a la integracion familiar, al
desarrolio personal y a encohtrar fuentes altemativas de ingreso, se dirigian regularmente a
las mujeres. En algunas de las aldeas asociadas, se establecieron escuelas noctumas y
capacitaciones que promovian pequefias micro-empresas; asimismo, se promovieron
programas de educacion para el personal de eémpaque, para esposas e hijas de asociados,
se daban clases de costura, de cocina, de manejo de animales de corral, bolsas pecuarias,
y se incursiond en el terreno de la planificacién familiar (entrevista1).

* Las mujeres tenian interés en que los proyectos productivos fueran para ellas. El
movimiento cooperativo pensé que las mujeres podrian ayudar en e campo. Esto requeria
un cambio de pensamiento en el hombre de modo que la mujer pudiera apoyario. Se dan
capacitaciones al hombre ensefiando y aprobando el trabajo de la mujer en el campo. Asi
la mujer podria estar en el corte. También se fomenta e] cambio en el pensamiento del

3 las franscripciones y los nombres de las personas entrevistadas se omiten por solicitud de lg
mavyoeria de enfrevistadas.
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la mujer podria estar en el corte. También se fomenta el cambio en el pensamiento del
hombre, para que se percate que esta bien que la mujer colabore con sus ingresos. Esto
incrementa la cantidad de trabajo. Las necesidades de la mujer no san tomadas en cuenta

sino el incremento del dinero a costa del trabajo de la mujer {(entrevista 2).

Respecto al gasto: Las mujeres de los socios aducen que desde el tiempo de los abuelos
ellas recuerdan manejar el gasto. El hombre decide como separa el dinero y le entrega a la
mujer la tajada que constituye ganancia (después de todas las necesidades agricolas,
deudas, reservas para enfermedad) y lo que sobra constituye el gasto. La mujer debe
sostener con eso a la familia, conseguir ingresos adicionales (ingresos secundarios). De alli
la importancia que sepa como administrar, porque la eficiencia repercute en el bienestar de
todos. No se toma en cuenta cuanto tiempo adicional debe la mujer invertir en el manejo de

su hogar (entrevista 3).

El problema esta en que se daba la capacidad de proyectos de gallinas a TODAS las
mujeres de los asociados y luego na tenian mercado porque todo lo que ofrecian se tenia

que vender en la comunidad {entrevista 4).

No diversificaron en la insercion de productos productivos y éstos solo endeudaron a las
mujeres. Se saturan los mercados locales con los mismos proyectos. {uego no
preguntaron si culturalmente los proyectos eran aceptados como sugieren las mujeres
respecto a las vacas lecheras y los congjos. Tampoco toman en cuenta la cantidad de
tiempo que requiere asistir a las capacitaciones y ponerlas a funcionar dentro de |la dindmica
de los hogares {entrevista 5).

Los programas que empiezan a fomentar la planificacion familiar también apoyan la
valoracion de las funciones femeninas y de las decisiones que la mujer puede tomar. Los
varones aducen que las funciones del sector no eran éstas sino que educacién para el

hogar (entrevista 8).

En las capacitaciones que se ofrecieron en la cooperativa venian de institucioneés como
Cendec {Centro de Estudios Cooperativos) quienes esparcieron la filosofia de equidad entre
el movimiento cooperativista. Desde la década de los ochenta, la toma de canciencia

respecto a la mujer fue promovido por la educacion sobre derechos de la mujer. El hombre
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acepta y “se le quita la vergl‘.‘lénza" de aceptar que las decisiones se toman conjuntamente,
fo cual repercute en el balance de poder familiar (entrevista 7).

Las bolsas avicolas y pecuarias no las compré la cooperativa. Estas fueron autosostenibles
por grupos organizados en las comunidades, sobre todo las apoyadas por Seinca y Afedes,
Si no habia organizacion comunitaria los proyectos productivos no funcionaban, asi como
tampoco los forestales (entrevista 8).

Las estufas chefinas solo fueron para quienes la cooperativa financiaba. Hubo favoritismo
con el financiamiento. No fueron proyectos que favorecieran a todos con igualdad de
oportunidades (entrevista 9).

La vision de la cooperativa cambio a una visién de hacer dinero [tucrativa] y las primeras
consecuencias se hicieron sentir en el sector social {(entrevista 10).

Desde hace cinco a diez afios, {a cooperativa cortd la mayoria de sus programas sociales,
inclusive pro-gramas de promocioén de equidad de género, por falta de recursos. Esto hace
evidente la susceptibilidad y prioridades empresariales de la cooperativa. Se puede por
tanto decir, que el eventual origen de nuevos programas de Género en Cuatro Pinos, se
sustenta en imposiciones de organismos de cooperacién o de financiamiento mas que en la
conciencia e interés auténtico de los niveles directivos o ejecutivos de la Cooperativa
(entrevista 11).




VI. HOGARES COOPERATIVISTAS Y NO
COOPERATIVISTAS:
ASPECTOS DE LA PARTICIPACION DE LA MUJER

A. ASPECTOS SOCIODEMOGRAFICOS

1. Tipo y tamano del hogar

En 1990 Florence Tartanac publicé su investigacién sobre el impacto socioeconémico de la
Cooperativa Cuatro Pinos. En este estudio reporta el promedio de miembros en los
hogares cooperativistas y no cooperativistas para la region de Santiago Sacatepéquez asi
como de los miembros de la Cooperativa Cuatro Pinos. Dado que la comunidad de
Santiago y de San Mateo se localizan en la misma regién de Sacatepéquez y ambas tienen
relacién con la Cooperativa Cuatro Pinos, se presentan sus hallazgos como indicadores
ilustrativos de la region, sin pretender hacer comparaciones directas con dates de una
comunidad y otra.  Es asi que los resultados obtenidos hace mas de una década indican
que el numero de personas en los hogares cooperativistas es tres décimas mayor (6.7 vrs.
6.4) que el de los no cooperativistas. Al aproximar estos nlmeros a su unidad mas
cercana, el promedio para los cooperativistas resulta en un miembro mas que el nimero de
miembros promedio para los no cooperativistas (7 vrs. B). lLos resultados de la
comparacion de nimero de miembros en hogares cooperativistas y no cooperativistas de
San Mateo Milpas Altas® con la prueba de Mann-Whitney indican que no hay diferencias
significativas en el nimero de miembros por hogar enire cooperativistas y no
cooperativistas. Sin embargo, al aproximar nuestros resultados a las unidades més
proximas, los cooperativistas tienen un miembro mas que los no cooperativistas (5 vrs. 6)
la proporcién de un miembro mas por hogar cooperativista se mantiene.

La percepcion de los aldeanos es que los cooperativistas tienen casas iguales a las de los

no cooperativistas.

¥ santiago Sacatepéquez y San Matea Mipas Altas son dos de las ocho comunidades afiiadas a la
Cocperativa Integral Unién de Cuatro Pinos. R, L.
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Cuadro 6.1 Numero de miembros residentes por tipo de hogar

y :
Medias 510+2.20 8.00£2.83
Medianas 5.00 6.00
Distribucidn [>12] [<= 18] [>17] [<= 12}
Bimplitud del rango de # de hijos 8 12

Fuente: Encuesta IPM-CRSP, Sar Mateo Milpas Alfas, 1999; elaboracion propia.

Tomando la mediana del total de la muestra (5.00 miembros), entre los cooperativistas hay
17 hogares con més miembros y 12 con menos miembros, en tanto que entre los no
cooperativistas esta proporcion se invierte pues solamente 12 hogares tienen mas
miembros que la mediana y 18 hogares tienen menos miembros que esta medida de

tendencia central.

2. Etnicidad

Los primeros habitantes de la aldea de San Mateo Milpas Altas fueron indigenas de habla
Kaqchikel™; identidad que ha permanecido bien definida, dade que la mayoria de
encuestados responde que no son ladinos a pesar que no se habla mas e Kaqchikel y el
idioma que habla la mayoria es el espafiol o castellano. Las respuestas respecto al grupo
etnico al cual pertenecen el esposo o la esposa del hogar fueron las siguientes:

Cuadro 6.2 Grupo étnico de jefes y jefas por tipo de hogar

No cooperativistas Cooperativistas Total

* J ) 3 : q

f % f % f % f % f % f %
Indigena 22 76 23 77 23 88 27 g3 45 82 50 85
i adino 5 17 5 17 3 12 2 7 8 15 7 12
Mixto (mezclay| 2 7 2 3] 2 3 2 3

29 | 100 | 30 | 100 | 26 | 100§ 29 | 100 | 55 [ 100 | 59 100
Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999; elaboracién propia.

La mayoria de jefes y jefas de hogar aducen ser indigenas, tanto entre los cooperativistas
como en los que no lo son. Entre los cooperativistas no hubo respuestas que implicaran

3 Lg Historia de Guatemala 6 Recordacion Florida, crénica del Capitan fray Antonio de Fuentes y
Guzman fue escrita en 1690, y desde esa época contamos con un relato sobre el establecimienta ¥
descripcidn de la hoy gldea de San Mateo Milpas Altas y sus habitantes,
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una “mezcla” étnica. Sin embargo, se deduce que si los jefes respondeﬁ con el término
“mezcla’ implican que no se pueden considerar ladinos. Sin embargo, a través de
entrevistas se ha rescatado la inclinacion a identificar a las personas segun su vestimenta

y ubicarlas mas o menos por grupo: ladino, indigena, natural.

El atuendo acé se considera parte de la identidad. Si hubo un traje local, este se ha
~ perdido. De lo que pudo haber sido un traje distintivo la tinica pieza de herencia identitaria
que todavia se ve en mujeres ancianas es una blusa blanca de algodon cuajada de
alforzas verticales, abierta al frente y con mangas “de guicoy” igualmente alforzadas.
Segtin las ancianas, esta blusa se utilizaba en toda la region y las identificaba como
provenientes de San Mateo o San Bartolo®. Estas blusas ya no se elaboran en San Mateo
sino que se “mandan” a hacer a La Antigua Guatemala.

3. Edad

La media de edad de los jefes no cooperativistas es de 40 aflos y para los jefes
cooperativistas 44. Para el grupo de no cooperativistas la mediana es 38 y la mediana de
~ los cooperativistas es 42. La media de edad para las jefas de hogares no cooperativistas
es de 39 afios y de las jefas de hogares coopérativistas es de 40. Para las jefas, las
medianas son 38 para ambos grupos. De acuerdo con la prueba de la mediana, no hay
diferencia alguna entre las edades de los jefes cooperativistas o no COOperatiVistas como

tampoco la hay para las jefas de los mismos grupos.

Cuadro 6.3 Edad de jefes y jefas por tipo de hogar

No cooperativistas Cooperativistas

Jefes - efas’

443

Media 40 4
Mediana 3834 384 42 & 38a
Distribucién >12 [<=17 [ >14 [ <=16| > 13 [<=13 [ >14 [ <=15

Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999; elaboracion propia.

37 Fl aerénimo de San Bariolo se utiiza en vez del nombre completo de San Bartolomé Milpas Alfas.
sin embargo. no se debe confundir con la verdadera aldea Son Bartolo, la gue segin &l Diccionario
Geogrdfico de Guatemaia se ubicaba en Sacatepéquez y ya desaparecio. hitp://ign.gob.gt
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4. Religion
La distribucion de los grupos de codperativistas ¥ no coopérativistas de acuerdo con su
afiliacion religiosa se describe en el cuadro a continuacion, Las proporciones de Ia
muestra se mantienen similares a las de la comunidad, indicando que existe un mayor
porcentaje de catélicos que de evangélicos u otras afiliaciones. Se aplicé la prueba de Ji
cuadrado de Pearson para constatar si hay diferencias entre los grupos de cooperativistas
y no cooperativistas por afiliacién religiosa. E! resultado para diferencias significativas fue
negativo.
Cuadro 6.4 Afiliacién religiosé de jefes y jefas por tipo de hogar

No cooperativistas |  Cooperativistas Totales

JIOSE 4 [) G ! y
f % f % f % f % f % f %
Catélica 9 66 19 63 16 62 9 66 35 64 38 64
Evangélica 9 31 10 33 6 23 7 24 15 27 17 29
Ninguna 1 3 1 4 4 15 3 10 5 9 4 7
29 100 | 30 | 100 | 26 | 100 [ 29 | 100 | 55 | 100 | 59 { 100
Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1399; elaboracion propia.

—
—

5. Idioma _

El idioma puede considerarse una caracteristica por la cual se identifica étnicamente a un
grupo. La mayorfa de varones y mujeres, cooperativistas ¥ no cooperativistas son
monolingles en espaiiol y no se encontraron diferencias significativas entre el grupo de
cooperativistas y los no cooperativistas. En una entrevista grupal con alumnos de quinto y
sexto grados de primaria en la escuela de San Mateo, ninguno recuerda haber escuchado
hablar Kaqchikel en sus familias, aunque sus padres les han contado que en tiempo de los
abuelos lo hablaban. El director de la escuela dice que en estas comunidades ya no
interesa “regresar” el idioma.

Tevalan (1999) reporta que en estudios realizados por Richards, Brown y Asturias de
Barrios entre 1989 y 1993 se sedald la tendencia en comunidades de Sacatepéquez y
Chimaltenango a aprender el espariol como primer idioma. Mas aun, esta tendencia
implicaba que los adultos de hace 10 afios ya socializaban linglisticamente en espafiol a
sus hijos (Asturias de Barrios 1994: 214 en Tevalan 1999: 45). Una mujer que ahora vive

su séptima década, recuerda que sus padres ensefiaron “‘lengua” a sus hijjos mayores,
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pero a ella y Agustin, los dos menores, ya no los dejaron que la aprendieran, y en vez de
ello los forzaron a aprender castellano. igualmente, otra mujer septagenaria cuenta que
cuando era joven, “habia que aprender bien el espafiol” para vender las hortalizas en
Mixco. Estos relatos implican que la tendencia a abandonar el idioma en esta comunidad
ya lleva medio siglo, con lo que no resulta extrafio que la poblacién actual de jovenes

nunca haya escuchado hablar kagchikel.

Cuadro 6.5 Competencia lingliistica de los jefes y jefas por tipo de hogar

No cooperativistas Cooperativistas
Monolinglie espafiol 27 94 97 77
Monolinglie Kagchikel
Bilingle espaiiol-Kagchikel 1 3 1 3 5 19 5 17
Trilinglie maya-espafiol-inglés 1 3 0 0 1 4 0 0
29 100 30 100 26 100 29 100

Fuente; Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Affas, 1999; efaboracién propia.

Se presenta el caso de trilinglismo en un hogar cooperativista. El jefe del hogar emigré de
forma ilegal en busqueda de trabajo. Segi.’m su relato, sus cohtactos los consiguié cuando
residid en Estados Unidos como parte de las oportunidades que ofrecio la Cooperativa a
sus mejores productores. Durante estos viajes, los cooperativistas se informaban sobre los
procesos de medicion de niveles de toxicidad y Ja distribucién en supermercados. Segun
relata, la mayoria de los cooperativistas que fueron premiados de esta forma buscaron
posteriormente la forma de emigrar a los Estados Unidos. Este cooperativista estaba
orgulloso de contar con una visa y de poder volver una vez por afio a visitar a su esposa
desde que se fue hace tres afios. Ellos no tenian hijos y su esposa cultivaba con él la
arveja china. De hecho, el viaje a los Estados Unidos fue un premio por sus rendimientos.
Su esposa asumid la tarea de continuar con la arveja pero tuvo muchos problemas el afio
del Mitch: “la arveja no es para sembrarfa uno solo” y este ario (2000), ya no sembrd.
Ahora adopté el zucchini porque es mas facil de cosechar y porque lo puede entregar a la

cooperativa. Esta nueva siembra la hicieron y la cuidan entre ella y su curiada.
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6. Escolaridad

La escuela de San Mateo Milpas Altas ofrece los niveles de educacion preprimario y
primario a la comunidad. Al terminar la primaria, la Unica posibilidad de continuar con
estudios de basicos o diversificado, es decir lo que llaman "ir al instituto®, solamente puede
hacerse fuera de la comunidad. La opinion de varios entrevistados es que solamente
aquellas familias con suficientes recursos economicos logran ir al insiituio puesto que elio
implica pagar transporte diario para salir de la comunidad y volver. La segunda opcidn es
trasladarse a vivir a La Antigua Guatemala o a Santa Lucia y conseguir donde vivir con un

pariente o un conocido.

Cuadro 6.6 Escolaridad de los jefes y las jefas por tipo de hogar

No cooperativistas Cooperativistas Totales submuestra
field 4 [} i 3

f % | f | %[ gl %] f|%]| f
0 2 7 4 13 4 15 13 45 5
1 2 7 : 2 7
2 3 11 4 13 3 12 5 17 6
3 7 24 10 33 5 19 8 28 12
4 . <] 21 6 21 6 23 1 3 12
5 1 3 : 1 4 =
6 9 31 4 13 6 23 15
7 5 ] 1 4 1
12 1 3 : 1

29 100 [ 30 100 | 26 100 | 29 100 55

Fuente: Encuesta IPM-CRSP. San Mateo Milpas Altas, 1999; elaboracion propia.

Los porcentajes de alfabetas y analfabetas para la region de Santiago y [a Cooperativa
Cuatro Pinos fueron presentados por Tartanac en 1990. Por la modalidad con que se
presentaban los datos en esa época, se supone que los porcentajes se basan en los jefes
varones de hogar. Estos porcentajes reflejan que Unicamente la mitad de la poblacidn era
alfabeta; para esa época y regién, los cooperativistas presentaban un porcentaje mas alio

de alfabetismo.

Haciendo ia salvedad que esos datos son de Santiago y los que se presentan en este
estudio de San Mateo, el denominador comin gue permite contrastar jos resultados y no

sacar conciusiones, es que hay un grupo de cooperativistas de Cuatro Pinos en ambos
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casos. Para que los datos reflejaran variables similares, se reagruparon los resultados de

San Mateo de modo que se indicara Unicamente si se es o no alfabeta.

A modo de comparacién, y a partir de los datos que se presentan para 1990, se puede
suponer que en la region se ha incrementado ef nivel de alfabetismo draméaticamente, v
que hoy no hay diferencia significativa entre los porcentajes de alfabetas cooperativistas o

no cooperativistas varones, segun la prueba exacta de Fisher.

Cuadro 6.7 Jefes de hogar alfabetas en 1990 y 1999

No cooperativistas Cooperativistas

agao : an aleg antiaqgo = afeo

090 aqg4q DGO - 30Q0

Jefes de familia que saben leery
escribir 55.4% 96.6% 61.7% 92.3%
Fuentz datos de 1990; Tartanac y Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999; elaboracion propia.

A continuacién se presentan las proporciones de alfabetismo entre jefes y jefas de
hogares, cooperativistas y no cooperativistas. Como se puede observar, el porcentaje de
mujeres es menor entre las jefas de hogares cooperativistas. Este dato se confirma con la
prueba exacta de Fisher con un margen de confiabilidad del 80%, lo cual confirma que es

mas bajo el alfabetismo de las mujeres cooperativistas.

Cuadro 6.8 Alfabetismo y analfabetismo de los jefes y jefas por tipo de hogar

Totales 7

Analfabeta 1 34 4 13.3 7.7 101 34.5 3 5.5 14 | 23.7
Alfabatas 28 | 966 | 26 | 867 | 24 1923 | 19 {655 | 52 [ 945 | 45 | 763
29 | 100! 30 | 100 | 26 | 100 | 28 160 55 100 | 59 100

a>0.1
Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999; elaboracién propia.

Los porcentgjes de Gitimo afo cursado reflejan el alfabetismo desagregado por jefes y jefas
de hogares cooperativistas y no cooperativistas. Dado el tamaiio de las submuestras
(cooperativistas y no cooperativistas) no se pudo llevar a cabo una medicién para

diferencias entre grupos por afio concluido.
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Sin embargo, a simple vista se pueden hécer a]guhas observaciones. Entre tas mujeres es
comun la inasistencia escolar: 34.5% de las mujeres cooperativistas respondieron ser
anaifabetas, porcentaje que se reduce a menos de la mitad entre las no cooperativistas
pues solamente un 13% es analfabeta. Dado que entre en el area rural es frecuente que
las mujeres abandonen la escueta después del tercer grado de primaria, un 28% de las
cooperativistas alcanzo este grado y el porcenigje se incrementa entre las no

cooperativistas en un 8% adicionat.

Cuadro 6.9 Ultimo afio cursado por jefes y jefas por tipo de hogar

f
Analfabeto 1 3 4 13 2
Alfabeto 1 3 : 2
Primero ; 2 7
Segundo 3 10 4 13 3
Tercero 7 24 10 34 5 19
Cuarto 6 21 3] 20 6 23
Quinto 1 3 s 1 4
'Sexto 9 3 4 | 13 6 23
10 basico 1 4
Diversificado 1 3

29 [ 100 ] 30 1100] 26 | 100 | 29 | 100

Fuenie: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Mipas Altas, 1999; elaboracion propia.

El descenso del grupo para el cuarto grado de primaria entre las jefes cooperativistas es
pronunciado ya que solamente 3% de la muestra alcanzé este grado; en cambio, entre las
no cooperativistas hay un 20% que si llegaron at cuarto grado de primaria. Un 13% de las
mujeres no cooperativistas completaron la primaria pero ninguna de las cooperativistas
parece haber superado esta fase educativa. Sin embargo, el programa de Conalfa cuenta

con mujeres principalmente.

Las diferencias entre los hombres no son significativas: -ni entre los analfabetas
cooperativistas o no cooperativistas ni entre los que terminan el nivel primario ya que las
proporciones de los analfabetas y los que terminaron su nivel primario son equiparables

entre'cooperativistas ¥ no cooperativistas. Sin embargo, en esta muestra de San Mateo
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Milpas Altas, un 3% de jefes no cooperativistas alcanzé el ciclo diversificado, lo cual no

sucede entre los cooperativistas.

Cuadro 6.10 Escolaridad de los jefes y jefas por tipo de hogar

No cooperativistas Cooperativistas

[

421£2.32 3.58+2.10 1381 1.40

Media 293+1.76
Mediana 4.00 3.00 4.00 1.00
Distribucién >11 | <=18 >20 [ <=10 >8 | <=18 >89 [ <=20

Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999; elaboracién propia.

Los datos del cuadro anterior reflejan que los afios de escolaridad de las mujeres
cooperativistas resultan significativamente menores que los de las mujeres no
cooperativistas. De acuerdo con |a prueba de la mediana la significancia es alpha <.017.

7. Ocupacion

Ef cuadro sobre ocupacion principal refleja que los jefes y jefas de hogares cooperativistas

y no cooperativistas adoptan estrategias de ocupacion primaria en medidas similares.

Cuadro 6,11 Ocupacion primaria de los jefes y jefas por tipo de hogar

No cooperativistas ] Cooperativistas
. n : :

f % f Ya f % f %
Agricultura 24 83 4 13 24 g2 3 10
Servicios 5 17 1 4 1 4
Comercio agricola 2 7 2 7
Comercio otros 4 13 3 10
Artesania ' 1 4
Oficios domésticos 20 68 20 69
Totales | 29 100 | 30 100 26 100 29 100

Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999; elaboracion propia.

Segun las respuestas de los jefes varones, la ocupacién primaria de la mujer son los
oficios domésticos para un 68% de las mujeres no cooperativistas y un 69% para las
mujeres cooperativistas. No hay diferencias significativas segun la prueba de Ji cuadrado

de Pearson.
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Segun las respuestas de los jefes, la ocupacién secundaria de las mujer'es no difiere en los
grupos cooperativistas o no coopérativistas de acuerdo con la prueba de Ji cuadrado de
Pearson. Segun los jefes de hogar, el 78% de mujeres se dedica a los oficios domésticos
como ocupacion secundaria.  Sin embargo, acd cabe recordar que en la posicion
subordinada de la mujer, el trabajo productivo esta encubierto por el reproductivo. El
hecho gue sea el hombre quien reporta la agricultura como trabajo secundario de la mujer
implica que ella esta aportando trabajo, y dado que |la practica frecuente es no remunerar
este "apoyo”’, el hecho de reportarlo, es un indicio de reconocimiento de la participacion de
la mujer en la esfera productiva. En general, el frabajo de la mujer en el hogar no es
considerado trabajo, mas bien parte de su rol de esposa y “enire sus obligaciones estaba
colaborar con actividades a cargo del esposo o padre”, principalmente en tareas agricolas
(Tevalan 1999: 58)

Cuadro 6.12 Ocupacién secundaria de los jefes y jefas e hogar

No cooperativistas Cooperativistas

f Yo f % f % f %
Agricultura 10 53 13 57 3 33 14 61
Comercio agricola 3 , 1 4 1 4
comercio otro 2 11 1 4 3 13
Servicios 5] 31 6 67
Industria 1 5
Oficios domésticos B 35 5 22

19 100 23 100 9 100 | 23 100

Fuente: Encuesta IPM-CRSF, San Mateo Milpas Aftas, 1999; elaboracidn propia.

8. Organizacién

Se indagd si el encuestado o algin miembro de su familia inmediata participa en algun tipo

de grupo de accidn comunitaria U organizacién que le aportara un beneficio a su familia o a
la comunidad (excluyendo las que se imponen por afiliacion religiosa). Como primer
resultado se pudo establecer cuales hogares eran cooperativistas y cuales no lo eran,
ademas de cuales eran las ofras organizaciones a las que se afilian los hogares en esta
comunidad. Del analisis de respuestas sobre cooperativismo y no cooperativismo. Resalta
que aguellos hogares en que el jefe varon de familia se asocia a una cooperativa agricola

no parece asociarse a ningun otro tipo de organizacion. De la muestra de 59 encuestados,
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35 pertenecen a algln tipo de asociacion. De los 35, un 74.3% de los jefes de hogar se

afiliaron a una cooperativa y el restante 25.7% participa en otro tipo de organizacion.

Cuadro 6.13 Participacién de los jefes de hogar en organizaciones

. cooperativistas Cooperativista

‘S Organizacian o LG e %ot
Cooperativa > 74.3% 26 74.3%
Otras organizaciones 36 9 25.7%

Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999; elaboracién propia.

En este caso, la etnografia de la comunidad y el hecho de haber liegado a conocer
personalmente a varios de los cooperativistas de San Mateo Milpas Altas, la autora se
permite sugerir que los cooperativistas respondieron a una primera opcién y que ai
'preguntérseles st pertenecian a alguna organizacién, su respuesta instintiva fue la de
pertenecer a la cooperativa. La autora compartié personalmente con ios miembros del
comité de agua y del comité de bosque y entre ellos hay varios miembros activos de la

cooperativa.

Cuadro 6.14 Organizacidn de las jefas por tipo de hogar

| No cooperativistas | Cooperativistas Total

s irgantzZs 0 y y 0
Cooperativa . 4 29 4 16

Grupo agricola 1 10 1 4
Comité 1 10 2 14 3 13
CARE 3 30 3 13

Alfabetizacidn 1 7 1 4
Banco Comunal 4 40 6 43 10 42

Ganado 1 10 1 7 2 8
10 100 14 100 24 100

Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999; efaboracion propia.

Al hablar de pertenecer a la cooperativa, vemos una diferencia significativa entre la
proporcion de varcnes y mujeres que hablan de “pertenecer’ a la cooperativa. En este
caso, del total de cuatro mujeres, dos de ellas son socias porque el esposo es quien
pertenece a dicha organizacién pero se dedica a otro quehacer como ocupacién principal.
Et Bance Comunal, a diferencia de la cooperativa, se ha promovido principalmente entre
mujeres y se percibe como una actividad en que las mujeres pueden participar sin ningun

perjuicio a su rol de género.

119



B. COMPARACION SOCIOECONOMICA

1. Servicios (Energia eléctrica y agua intradomiciliar)

En 1990, los hallazgos para el estudio publicado por Tartanac indican que el 0% de
hogares cooperativistas de la regidn de Santiago Sacatepéquez si tenian este servicio y
solamente un 48% de los hogares que no pertenecian a la cooperativa se habian podido
proveer del mismo. En 1999, casi la totalidad de la muestra tiene energia eléctrica, es
decir que no hay diferencias significativas entre el porcentaje de cooperativistas y no

cooperativistas (T-Test) para la tenencia de este servicio.

Cuadro 6.15 Servicio de energia eléctrica y agua por tipo de hogar (1990 y 1999)

No cooperativistas Cooperativistas

net o ce A 360 a9

Tienen electricidad en casa 47.7% 96.7% 60.37% 100%
Tienen agua de tuberia 0 pozo propio 561.9% 86.7% 79.6% 72.4%

Fuente datos de 1990: Tartanacy Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999; elaboracién propia.

La proporcién de hogares que cuenta con servicio intradomiciliar de agua en los datos de
1990 para Santiago era mayor entre cooperativistas que no cooperativistas. Aunque en
San Mateo esta proporcién es a la inversa, ya que es mayor el porcentaje de no
Cooperativistas que el de cooperativistas, segin la prueba exacta de Fisher, no hay
diferencia en la dotacién de servicios de agua entre los dos grupos. A modo de ilustracién,
en el departamento de Sacatepéquez, el porcentaje de hogares con tuberia en el &rea rural
en 1994 es de 82.8% (PNUD 1998).

2. Bienes de prestigio

a. Vivienda

Cuadro 6.16 Material del piso por tipo de hogar (1990-1999)

No cooperativistas Cooperatmstas

1989 1 1990 s

33% | 41.7% |

i Material del piso dela vivienda
Viviendas con piso de tierra

Viviendas con piso de tarta de cemento® :
Viviendas con ladrillo de cemento?

‘
# No se tienen estos datos para 1990.

Fuente datos de 1990: Tartanac y Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999
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La prueba de Fisher aplicada al tipo de piso en los hogares no cooperativistas y
cooperativistas no muestra diferencias significativas. Para ilustrar el tipo de vivienda, se

presentan las opciones de tipo de pared reportadas por los jefes de hogar:

Cuadro 6.17 Material de las paredes por tipo de hogar

No cooperativistas (n = 30) Cooperativistas (n = 29)

F ks slo (- Ferijagb

Bajareque 8 27 2 7
Madera o lamina 1 3
Adobe 4 13 10 35
Terracreto 4 13 4 14
Block 8 27 9 31
Block/ladrillo 1 3
Block repellado 4 13 2 7
Ladrilllo 1 4 1 3
30 100 29 100

Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999; elaboracion propia.

Agrupando !os materiales entre mas caros y mejores segln la percepcion de los habitantes
y mas baratos y tradicionales, los primeros comprenden el block y ladrilio con o sin repello;
el segundo grupo,: bajareque, madera o lamina, adobe y terracreto. Los porcentajes de
hogares que construyeron sus viviendas con cada grupo de materiales son mas o menags

proporcionales:

Cuadro 6.18 Proporcién de hogares por tipo de material de construccion

Con materiales baratos y tradicionales 53% 45%

Con materiales caros y mejores 47% 55%
Euente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999; elaboracion propia.

b. Letrina, sanitario, bafio y bodega

Cuadro 6.19 Tenencia de letrina, sanitario, bafio y bodega por tipo de hogar

No cooperativistas (n = 30

- 0

Cooperativistas(n = 29)

87

90

Letrina 26 26

Sanitario 13 43 9 31
Bafio 11 37 13 45
Bodega 14 47 15 52

Fuente: Encussta IPM-CRSP, San Mataa Milpas Altas, 1999, elahoracién propia.
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No hay diferencia en la tenencia de bienes de prestigio por tipo de estrategia agricola. E
FIS llevd una campafia de lefrinizacion, el 'Comité Pro Mejoramiento lleva ofra
permanentemente.  Adicionalmente, con la introduccion de la mora {berries) a Ia
comunidad, la Cooperativa Cuatro Pinos hizo una campafia para letrinizar la aldea por lo
cual es bajo el porcentaje de hogares que cuentan con este servicio (Entrevista con

Técnico agricola que labora en la Cooperativa).

¢. Transporie

Cuadro 6.20 Medios de transporte por tipo de hogar

L HIpo.
Bicicleta
Vehiculo
Moto

Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Aftas, 1 999; efaboracién propia.

De acuerdo con la prueba de Fisher, no hay diferencia en la tenencia de vehictlos. En el
caso -de la tenencia de bicicletas, el cuadro anterior estd hecho con base an las
respuestas de los jefes y jefas de hogar. Sin embargo, regularmente se observa por la
comunidad a muchos jévenes y nifios con bicicleta emulando los motoristas de molocross
gue cruzan la aldea los fines de semana. Como parte de los roles de género, las
mujercitas y nifias no van en bicicleta. Cuando hay un grupo de jovenes caminando, las

mujeres van a pie y los hombres “merodeandoles” en la bicicleta.

C. TIERRA
1. Lote

La mayoria de habitantes de San Mateo viven en lotes propios, tanto los cooperativistas
como los no cooperativistas. Dado que la herencia es mayormente patrilineal, los padres
heredan a los hjos varones los lotes porque las mujeres al convertirse en esposas se
trasladan a la vivienda del esposo. Segun la ultima, trabajadora social del antiguo Sector
Social de la Cooperativa, este factor fue motivo de discusiones entre las mujeres de San
Mateo Milpas Altas cuando llegaban a darles capacitaciones para proyectos productivos,

Su experiencia en ese campo le permite expresar que de las ocho comunidades asociadas
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a la Cooperativa Cuatro Pinos, las mujeres de San Mateo siempre fueron abierias para
discutir estos femas, lo cual no sucedia entre las mujeres cooperativistas de otras

comunidades,

Cuadro 6.21 Propiedad def sitio por tipo de hogar

_No cooperativistas
r Prestado

Cooperativisa

- Propia:. Prestado

2. Herencia

Para facilitar la comprensién de las medidas de tierra, se incorpora en algunos resultados
el equivalente en hectareas. Una cuerda es equivalente a 0.11 de hectarea y una

manzana a 0.70 de hectarea (vea nota 13 pagina 25 del presente estudio).

Cuadro 6.22 Tierra heredada por tipo de hogar

Hogares no cooperativistas | Hogares cooperativistas

() 3 )

Cuerdas Hecldreas Cuerdas Hectéreas Cusrdas Hectareas Cugrdas Hectareas
Media 2.933 0.32263 0.217 0.02387 3.378 0.37168 0457 0.05027
OE 4.083 0.44913 784 86.24 3.821 0.42031 1.154 0.12694
Mediana 2 0.22 0 0 25 0.275 0 0
Maximo 20 2.2 4 0.44 18 1,98 5 0.55

Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Miipas Altas, 1999; elaboracion propia.

En el grupo de cooperativistas, el maximo de tierra heredada por un jefe varén de hogar es
de 18 cuerdas y de una mujer esposa o jefa es de 5 cuerdas. No hay diferencias
significativas en la cantidad de tierra que heredan los jefes y jefas de hogares

cooperativistas y los de hogares no cooperativistas.

Solamente un 60% de los jefes no cooperativistas heredaron tierra; entre los jefes
cooperativistas, en cambio, el 72% heredaron tierra. El 21% de las mujeres cooperativistas

heredé tierra, en comparacién con solamente un10% de las no cooperativistas. El cuadro

¥ Cuando la respuesta es “prestado”, generaimente los encuestados se refieren a que sus familias les
prestan €l sific pero no lo consideran de su propiedad hasta que se los heredan.
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refleja las diferencias de tierra heredada por los varones y las mujeres. En este aspecto,
es de notar la diferencia en el niumero de varones que heredan tierra con el nimero de

mujeres que obtienen tierra como herencia.

Cuadro 6.23 Cantidad de tierra heredada por tipo de hogar

Hogares no Hogares
rativistas

No heredaron nada
Entre 0.5y 2.00
Entre 2.5y 5.00
Entre 5.5y 10.00
Entre 10y 20

Total 30 100
Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999; elaboracién propia.

100 | 59

El concepto de rol de género conileva comportamientos culturalmente aceptados aunque
en este caso se podria llamar discriminacién de género. Es comudn escuchar que la tierra
{para cultivar) se asigna por igual a hijos e hijas pero los lotes se heredan primordiaimente
a los hombres para que puedan darle a su conyuge un espacio donde vivir (entrevistas
con asociados y personas que laboraron en el Sector Social). A pesar que la ﬁujer y el
hombre heredan tierra por igual, la diferencia en herencia por género es diferente en la
practica. Por otra parte, no hay diferencias significativas entre grupos de jefas

cooperativistas y no cooperativistas como tampoco entre jefes.

3. Adquisicién

Cuadro 6.24 Tierra comprada por tipo de hogar, en cuerdas y hectareas

Hogares no cooperativistas
.o . defas;.

“Cuerdas | Hecrd- Bs | [ He veas | Hecie | Cuemas
eas eas reas - eas
Media 0.133 " [ 010241 ) i 2223 171641 0655 | 050435 0 0 3207 | 2465839
DE 0.73 0.5621 i 0 6.548 504156 | 2178 167552 [ 0 4828 | 3.71756
Mediana ¢ 0 0 0 0 ] 0 0 ] 0 [ ]
Méaximo 4 308 0 0 30 231 10 77 ] a 18 13.86

Fuents: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999; efaboracion propia.
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El maximo de tierra comprada por un jefe varén es de 10 cuerdas en tanto que ninguna de
las jefas de hogares, en ningunc de los dos grupos, ha podido‘comprar tierra por si misma.
Sin embargo, las mujeres han aportado ingresos a la compra de tierra tanto en hogares

cocperativistas como no ceoperativistas.

4. Tierra tomada en arriendo o dada en arriendo

Cuadro 6.25 Tierra tomada o dada en arriendo por tipo de hogar,
en cuerdas y hectareas

Cuerdas Has. Has. Cuerdas Has. Cuerdas Has.
Media 1172 0.90244 0.467 0.35959 1.862 1.43374 | 6.90E02 | 0.0531069
DE 1.952 1.50304 2.209 1,70093 2.283 1.75791 0.371 {.28567
Mediana 0 0 0 0 1 0.77 0 0
Maximo 7 5.39 12 8.24 8 6.16 2 1.54

Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Alfas, 1999, elaboracion propia.

El estudio socioecondmico de la Cooperativa Cuatro Pinos (Tartanac 1990: 21) indica que
una de las consecuencias de la adopcidn del cooperativismo fue que la compra y renta de
tierras era un aspecto que iba en incremento entre los asociados. Més aln, se aduce que
quienes na adoptaron el cultivo de NTE se han beneficiado indirectamente puesto que las
tierras han subido de valer. Por oftra parte, que las familias que tomaban tierras en
arriendo para ia produccién de autoconsumo y na adoptaron los NTE han salido afectadas
adversamente. En la presente investigacién, las diferencias entre los cooperativistas y no
cooperativistas en cuanto a tomar o dar tierra en arriendo no muestran diferencias

significativas,

5. Irrigacion

Con relacion a tierra imigada, tres hogares cooperativistas cuentan con esta ventaja
agricala, lo cual equivale al 10% del grupo de este grupc de hogares. Dos hogares
cooperativistas tienen 1 cuerda irrigada de tierra cada uno y otro hogar cuenta con tres
cuerdas. Entre los no cooperativistas solo hay un hogar con 2 cuerdas de tierra irrigada, lo

cual equivale a un 3% del grupo de hogares no cooperativistas. San Mateo no es una
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comunidad con facil acceso a fuentes de agua tales como nacimientos o riachuelos. El
agué para irrigacion es escasa y los agricurltores de NTE utilizan el esquema de humedad
residual para sembrar en época seca. Esto Gltimo implica que en un ciclo anual, durante la
epoca cercana al final de la estacién seca o inmediatamente posterior a la misma, los

agricuftores tienden arriesgar [a inversion en siembra.

Cuadro 6.26 Tierra con irrigacién por tipo de hogar, en cuerdas y hectareas

Hogares no cooperatlwstas

Ho ares ccooperatlwstas

Hectareas Cuerdas )

Cuerdas Hectéreas
Meadia 2 1.54 1.667 1.28359
DE 4] 1.185 0.88935
Minimo 2 1.54 1 0.77
Maximo 2 1.54 3 2.31

Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999; elaboracian propsa.

6. Bosque

De los 29 hogares cooperativistas de la muestra, 14 tienen acceso a tierra con bosque, lo
cual equivale al 48.3%. De los 30 hogares no cooperativistas, ia mitad tienen acceso a
bosque, equivalente al 50% de este grupo de hogares. No se establecié durante la
encuesta si estos bosques forman parte de la “cumbre’ de San Mateo o del astillero.

Ambos bosques son comunales, aunque en la cumbre no se puede

Cuadro 6.27 Tierra con bosque por tipo de hogar, en cuerdas y hectareas

Ho ares no coop rat:wstas

Hogares cooperatwlstas

Cuerdas Hectareas Cuerdas Hectareas
Media 3.717 2.86209 5.161 3.97397
DE 3.363 2.58951 6418 494186
Minimo 0.8 0616 0.8 0.616
Maximo 2 9.4 26 20,02

Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999; elaboracion propia.
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D. PRODUCCION AGRICOLA

1. Cultivos y rendimientos

La produccion agricola de San mateo Milpas Altas incluye a) productos de autoconsumo,
b) de comercializacion interna y ¢) no tradicionales de exportacion. Durante la encuesta se
explord la produccion de maiz y frijol por ser los cultivos de subsistencia por excelencia
pero también se pudo explorar si los agricultores que comercializan produccion al interno
del pais difieren de aquellos que cultivan NTE en cuanto a la produccion de maiz y frijol.
También se explord cudles cultivos de comercializacion interna han sido adoptados por los
agricultores de San Mateo. Se reporto el cultivo de tomate, zanahoria y rabano. Entre los
cultivos no tradicionales de exportacion reportados por los hogares encuestados figuran la

arveja china, el zucchini y el ejote francés.

Cuadro 6.28 Produccion agricola por tipo de hogar

No cooperativistas (n = 30) Cooperativistas (n = 29)

Maiz 1 29

93.3 26 89.7
Frijol : 23 76.7 - 19 65.5
Tomate 4 13.3 3 10.3
Zanzhoria 11 36.7 7 241
Rabano 5 16.7 2 6.9
Arveja china 13 43.3 28 96.6
Zucchini 11 36.7 11 37.9
Ejote francés 15 50 18 62.1

Fuenfe: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Miipas Altas, 1999; elaboracién propia.

Para la produccion de cultivos de autoconsumo, maiz y frijol, segin la prueba de Fisher, no
hay diferencias significativas en la proporcion de hogares que se involucran en estos
cultivos, sean o no sean cooperativistas. De esta cuenta, la estrategia agricola de los
cooperativistas no fue abandonar el cultivo de autoconsumo a pesar del incremento de
mano de obra e inversién en tiempo y dinero que requieren los no fradicionales de
exportacion. Otros estudios han se ha sefialado que la introduccion de NTE incrementd ia
participacion femenina en el trabajo agricola (Tevalan 1999: 86) y la duplicacién de tareas
abre espacio para el aporte de mano de obra de la mujer. Los cooperativistas se dedican a
la produccion de NTE pero, el hecho de no ser cooperativista no afecta la produccién de

subsistencia. Tampoco se enconfraron diferencias en la proporcion de hogares
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cooperativistas y no cooperativistas que se dedican a la produccion de cuitivos de
comercializacion interna. El departamento de Sacatépéquez ha sido renombrado por su
produccion de ‘hortalizas”, a pesar de no contar con informacién cuantitativa, [a
informacién cualitativa sugiere que esta practica no mermé con la adopcién de los cultivos
no tradicionales. Los rendimientos de los productos de comercializacion interna (tomate,
zanahoria y rabano) no muestran diferencias entre los grupos. Se ha sugerido en estudios
anteriores (Tartanac 1990) y a través de datos recogidos por los técnicos agricolas de la
cooperativa que los cooperativistas “aprendieron” nuevas practicas a través de
capacitaciones y que los cultivos de subsistencia de los cooperativistas se mejoraron por
transferencia de tecnologia. En este estudio no se podria apoyar esta aseveracién puesto
que el resultado del presente andlisis apunta hacia otro resultado. De acuerdo con la
prueba de la mediana al 5%, los rendimientos en la produccion de mafz son mejores para

los no cooperativistas que para los asociados a la cooperativa.

Cuadro 6.29 Rendimiento por cultivo por tipo de hogar

No cooperativistas | Cooperativistas
Maiz 5.55 50 17 2] 8 16
Frijol 1 41 12 11 6 12
Arveja China 8.5 38 5 8 14 11

Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999; efaboracion propia.

Segln la prueba exacta de Fisher hay una diferencia significativa con alpha < .001 entre Ia
proporcion de cooperativistas que sembré arveja china y la de no cooperativistas que no lo
hizo. Enlre los cooperativistas, no se cuenta con informacion fiable sobre los factores que
empujaren su asociacion a la cooperativa pUesto que hay varios que alquilaron tierras para
adoptar el cultivo y luego se asociaron y otros que la tenencia de tierra les permitié la
adopcién de la arveja china. La proporcién de cooperativistas y No cooperativistas que
adopts otros NTE no es significativa para la produccién de zucchini ni de ejote francés.
Para los cultives no ftradicionales de exportacion, dado que la mayoria del grupo
cooperativista se dedica a este cultivo, se establecis que la mediana de rendimiento es de
8.5 quintales por cuerda para ambos grupos. De los 38 agricultores que siembran arveja
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china, un 34% no comercializa su produccién a través de una cooperativa en tanto un 66%

de agricultores si lo hacen.

2. Participacion de las mujeres en la produccién agricola

a. Trabajo

Se preguntd en la encuesta sobre la participacion de la jefa del hogar en distintas tareas

agricolas tanto en cultivos comerciales internos como en los no tradicionales de

exportacién.

S e,

Quién prepara la i 93 1 7 8 - - 3

Quién limpia la tierra (n=25) 9 64 - - 5 36 4 36 - - 7 64
Quién siembra (n=26) & 43 - - 8 57 3 27 - - 8 73
Quién apiica pesticidas (n=25} 14 | 100 | - - - - 11 1100 - - - -
Quién aplica fertilizantes (n=25) 10 | 71 - - 4 29 6 55 - - 5 45
Quién cosecha (n=25) 4 29 1 7 <] 64 2 18 - - 2] 82

Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999; elaboracion propia.

Varios estudios sustentan que la participacion de la mujer en el trabajo agricola se
incremento con los NTE (Mazariegos 1993; Tevalan 1999). Esto supone que la mujer ha
asumido ciertas tareas como parte de un rol productivo. Para el cuadro que antecede, una
muestra de mayor tamafio hubiese permitido profundizar en el anafisis. Sin embargo, se
pueden hacer algunas observaciones cualitativas. No hay ninguna tarea que sea femenina.
La preparacion de la tierra y la aplicacién de plaguicidas fundamentalmente son tareas
masculinas. Las mujeres, junto a los hombres, estan mas involucradas en la cosecha,

siembra y limpieza.

El cuadro a continuacion, con muéstras mas grandes, permitid realizar 'pruebas de
diferencia. Los resultados indican que no existen diferencias significativas entre los dos
grupos para ninguna de las tareas agricolas analizadas. Aligual que en el cuadro 6.30, la
divisién del trabajo por género incluye tareas predominantemente masculinas y tareas

compartidas por hombres y mujeres.
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Cuadro 6.31 Participacion en produccién de cultivos NTE

Jefe Jefa Ambos Jefe Jefa Ambos
Quién prepara la tierra (n=43) 17 | H - - i 5 4 | % - - 1 4
Quién timpia [a tiera (n=43) 15 83 - - 3 17 18 B4 - - 9 36
Quién siembra (n=43) 7 39 - - 1 61 7 28 - - 18 72
Quién aplica pesticidas {n=43) 18 | 100 | - - - - 24 | 96 - - 1 4
Quién aplica fertilizantes {(n=43) 10 | 56 - - 8 44 13 | 52 1 4 i 44
Quién cosecha (n=43) 3 17 1 5 14 78 - - 1 4 24 95

Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999; elaboracion propia.

En los cultivos no tradicionales de exportacion, especialmente de Ia arveja china, selleva a
cabo una seleccion del producto como parte del proceso postcosecha. Esto permite
obtener mejores precios que si el producto no va “parejo™®. En la medida de io posible.
también se escoge para descartar producto con manchas, dafios por insectos o dafios
mecanicos (manipulacién incorrecta). Lo anterior se aplica cuando el producto se entrega
en el campo (coyotes) o en la cooperativa (centro de acopio). Este procesa lo Hleva a cabo
la agroexportadora sistematicamente antes del empaque y envio. Algunos compradores
requieren que se descalice el producto; la cooperativa en cambio, o recibe con caliz.
Regularmente, es la mujer quien lieva a cabo todas estas tareas minuciosas, tanto en la
comunidad como en la agroexportadora. '

En el campo después de seleccionar el producto, muchas veces es el hombre quien
entrega el producto porque hay que negociar el precio (Tevalan 1999 122). Entre los
cooperétivistas, segun fa informacién cualitativa, la mujer ha asumido en una buena parte,
la tarea de Hevar el producto al centro de acopio, seguramente porque ella es quien esta
presente al terminar el proceso de seleccién. Cuando se habla de vender la arveja ching,
la accién implica la entrega del producto y no el intercambio de dinero puesto que la
practica de la cooperativa es pagar una vez se descuante el crédito que tiene &l agricultor
(en insumos); y cuando se entrega a los “coyotes”, en la mayoria de casos ellos regresan

a pagar cuando saben gué precio han obtenido al vender el producto.

“ Cuando se habla de producto *no parejo” los productores y compradores observan que el
producto no es uniforme. Hay diferentes valoraciones de lo que se considera parejo: tamano. color,
forma, etc.
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Cuadro 6.32 Venta de arveja china por responsable y tipo de hogar

No cooperativistas Cooperativistas Total

Padre vende 63
Madre vende 0 0 (5] 21 5] 15
Ambos venden 4 31 5 18 9 22
Total 13 100 28 100 41 100

Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999; efaboracion propia.

No hay diferencias entre los grupos cooperativistas 0 no cooperativistas con relacién a la
persona o personas que entregan o venden la arveja china. En ambos grupos, hay una
proporcion de hogares (39% y 31%) que estan involucrando a la mujer en la tarea de

entregar o vender.

b. Decisiones
Cuadro 6.33 Toma de decisiones en el ciclo de cultivo, por tipo de hogar
:N R petétiu. = - _, o

{n=26
Jefa | Ambos
T iacal orc

¢ Quién decide qué’ 101 45 | - - 11215510 ] 38| - - 1186 ) 61
sembrar? {n=48)
& Quién decide qué fertili- 18 i 86 | - - 3 {14123} 88 - - 3 12
zantes se compran? (n=48)
¢ Quién decide qué pesti- 20 | 91 - - 2 9 24 | 92 - - 2 |8
cidas se compran? {n=48)

Fuenfe: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999; elaboracion progia.

No hay diferencias significativas entre el grupo cooperativista y el no cooperativista en
cuanto a la toma de decisiones en el ciclo de cultivo; sin embargo, en la mayoria de casos,
las decisiones sobre la eleccion del cultivo no se toma sin la participacién de la jefa de
hogar. Con relacion a las decisiones sobre la compra de fertilizantes o piaguicidas, Ia
participacién de la mujer es menor. Sobre este aspecto habria que sefialar que las
capacitaciones sobre quimicos, enfermedades y plagas se han dirigido principalmente a los
hombres (Entrevista con empleado de Ja Administracién de ia Cooperativa). En ninguno de
los dos grupos se observa que haya sido la mujer unilateralmente quien ha tomado este

tipo de decision.
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c. Financiamiento

La adquisicion implica una decision ¥ disponibilidad de recursos monetarics. Esto es
especialmente cierto cuando se trata de insumos agricolas, dado que se requiere la toma
de decisiones sobre el destino de ingresos del hogar y adicionalmente, el conocimiento
técnico agricola adecuado (Tevalan 1999: 124). Si bien es cierto que el financiamiento de
insumos no muestra diferencias significativas entre cooperativistas y no cooperativistas, en
ambos grupos, la jefa de hogar participa en el financiamiento de los insumos en
aproximadamente la cuarta parte de los hogares. Esto significa que ingresos generados
por la mujer a través de diversas fuentes (venta de animales, minitiendas, etc) son

destinados para financiar insumos agricolas.

Cuadro 6.34 Financiamiento de insumos agricolas, por proveedor y tipo de hogar

Hogares no Hogares
cooperativistas (n=22 cooperativistas (n=26

* {4l

Jefe

77%

73%

17 19
Jefe y jefa 5 23% 7 27%
22 100% 26 100%

Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999: efaboracion propia.

d. Escala de panticipacién integral

La escala de participacién de la mujer en trabajo, decisiones y financiamiento en el ciclo de
cultivo se elaboréd a partir de las 16 variables de la seccién de 1a encuesta que explora la
division del trabajo por género en la produccion y comercializacién agricola. Estas
variables estan consignadas en los cuadros 6.30, 6.31, 6.33 y 6.34. Las variables se
recodificaron en forma dicotémica para que permitiera medir su panicipacion o no
pafticipacion.  Se eliminaron las variables aplicacion de fertilizantes para cultivos
comerciales internos, decisién en la compra de fertilizantes, decisién en la compra de
pesticidas como resultado de utilizar el método de covarianza para cuantificar ia fiabilidad
de la escala. El resultado fue una escala de 13 variables que incluyen los tres aspectos:
trabajo, decisiones y financiamiento. La fiabilidad de la escala es de alpha = .8127. Se
obtuvieron las medidas de tendencia central para el grupo cooperativistas y no

cooperativistas (n = 59), las cuales se presentan en el cuadro 6.35. .
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Cuadro 6.35 Escala de participacidn de ia mujer en trabajo, decisiones y
financiamiento en el ciclo de cultivo

Media 3.46
Mediana 3.00
DE 2.91

Rango {minimo-maximo) .00 -10.00

Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Matec Milpas Altas, 1999, elaboracion propia.

Para medir la participacién de acuerdo con el tipo de hogar, se hizo la prugba Mann-
Whitney, la cual arrojé una diferencia significativa entre ambos grupos con alpha 0.10.
Esto indica que la participacion de la mujer en hogares cooperativistas es
significativamente mayor que en los hogares no cooperativistas. La interpretacién de esta
diferencia debe ser cautélosa, ya que depende, entre otras cosas, de haber reportado
siembra de cultivos comerciales internos y/o no tradicionales de exportacion. Podria
indicar, por ejemplo, que en los hogares cooperativistas las mujeres estan trabajando en

ambos cultivos.

3. Participacién de las mujeres en la administracién de los ingresos del hogar
La participacién de las jefas en la administracién de los ingresos por fuente generadora ¥y
administrador se presentan en el cuadro 6.36 para hogares no cooperativistas y 6.37 para

hogares cooperativistas.

En los cuadros que siguen se consignan los porcentajes de la administracion sola o
conjunta de las mujeres, incluyendo las de posiciones como hija o hermana. En la
columna de administracién o coadministracion, se suma la participacion de la mujer en la
posicidn de jefa, es decir, de todas las posibilidades donde ella tiene algin accionar. La
mujer tiene participacion en la administracion que proviene de la venta de productos
agricolas al por mayor y al por menor, asi como la de venta de animales domesticos.
Respecto a esta Uitima, fa crianza de animales como cerdos o aves de corral, por elemplo,

tradicionalmente ha sido trabajo de la mujer.
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Cuadro 6.36 Administracion de ingresos por fuente y administrador
en hogares no cooperativistas

Aministradores

AT

enta productos agricolas | 10 | 42 | 26 | 32 | ol oo . 58

Vi

por mayor

Venta de preductos al 17 29 41 29 - - - - - 70
por menar

Comercio de produccion 4 25 25 50 - R . - - 75
agricola

Cemercio otro 5 - 100 - - - - - - 100
Salario agricola 7 43 29 14 - - . 14 - 57
mozos-jornales)

Salario Industrial 4 25 25 25 - 25 - - - 50
{empleade)

Venia de animales 5 20 20 - 60 - - - - - - 80
domésticos

Servicios 14 7 7 50 7 - 7 15 7 72

Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999; elaboracion propia.

Cuadro 6.37 Administracion de ingresos por fuente y administrador
en hogares cooperativistas

Administradores

por mayar

Venta de productos al per | 14 50 29 21 - - . - 50
menar

Comercio de preduccion 1 - - 100 - - - - 100
agticola

Comercio otro 5 - 67 33 - - - - 100
Salario agricola 4 - 50 - - - 25 25 50
Mmozos-jornales)

Salaric industrial 4 - 25 - 25 25 - 25 50
(empleadn)

Venta de animales 8 25 75 - - - - - 75

domésticos

Senvicios 9 67 11 - - 11 - 11 22

Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999; efaboracién propia.

Para cada una de las fuentes generadoras de ingreso se hizo una prueba de Ji cuadrado
para establecer si habia diferencia entre los dos grupos con relacién al patrén de
administracién de los ingresos generados por esa fuente. Se encontré diferencias

significativas solamente en la venta de animales y en los servicios. En la venta de
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animales domésticos la diferencia es significativa con alpha = .10, en que las mujeres
cooperativistas estan controlando mas esa fuente que las no cooperativistas. "~ En los
servicios, en los hogares cooperativistas los hombres tienen mas control mientras que en

los no cooperativistas hay un patrén de coadministracién.

E. ESTRATIFICACION SOCIOECONOMICA

1. Ingreso

Para cuantificar el ingreso famitiar mensual en los hogares se utilizd el método Goldin.
Este se aplica a partir de la pregunta de la encuesta sobre cuanto dinero necesita una
familia de cinco miembros para vivir un mes en la comunidad. Luego se le pregunta al
encuestado si su familia necesita mas, menos o la misma la cantidad que respondio. Sila
respuesta es mas, se le prequnta si mucho mas o solamente un poco mas. Silarespuesta
es menos, se le pregunta si mucho menos o solamente un poco menos. La respuesta
numérica se multiplica por pesos: “muchoe mas” por 1.50; “mas” por 1.25. La cantidad
mencionada por 1.00; “menos” se multiplica por .75; y *“muchos menos” se multiplica por
.50. Este método resulta en un valor aproximado del ingreso mensual para el hogar del

encuestado (vea Goldin y Asturias 2002).

Cuadro 6.38 Estimacion de ingresos mensuales por tipo de hogar

" Media Q925,00

Mediana Q750 Q1,000
DE (1589.86 Q420.45

Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999; efaboracion propia.

La mediana para el grupo completo, cooperativistas y no cooperativistas (n = 59) es de
Q800.00. Se aplicé la prueba de la mediana y se establecié que existe diferencia de
ingresos entre hogares cooperativistas y no cooperativistas con alpha 0.10. Los
cooperativistas estan en mejor nivel de ingreso que los no cooperativistas. El cuadro 6.38

permite apreciar esta diferencia, ya que mientras los cooperativistas estan divididos en
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partes casi iguales por la mediana; los no cooperativistas est4n en su mayoria por debajo

de eila.

Cuadro 6.39 Distribucion de hogares cooperativistas y no cooperativistas con
relacién a la mediana general de ingreso mensual

Mediana (n = 59) = Q800.00 9 21 14 13
Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999, elaboracion propia.

2. Percepcion externa del nivel socioeconémico

Los encuestadores fueron capacitados para que a través de su percepcion pudieran
clasificar a los hogares encuestados en tres diferentes categorias: pobres, intermedios y
ricos. Los criterios para la categorizacion incluyeron: tamario de [a vivienda, materiales del
techo, piso y paredes (exteriores e interiores), ubicacidn de la cocina y numero de
ambientes para dormir.

Cuadro 6.40 Percepcién del encuestador sobre el hogar

Cooperativistas No cooperativistas
{n =29) {n =30)
Pobre 7 24 13 43
[ntermedios i7 59 i3 43
Ricos 5 17 4 i4
Total 29 100.0 30 100.0

Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Altas, 1999; efabcracion propia.

La grafica 6.1 ilustra la clasificacion de los encuestadores de los hogares de acuerdo con la
percepcion del nivel socioecondmico durante la encuesta. Utilizando el ingreso mensual
estimado por el método Goldin*', el ingreso mensual promedio de una familia pobre fue de
Q792, para una familia intermedia fue Q955, y para una familia rica de Q1,150.00. Le
media de ingreso para el grupo de cooperativistas y no cooperativistas (n = 59) fue Q926.

4 Bl procedimiento del método Goldin se describe en esta seccidn [Estratificacion socioecondmica
p. 132). Ademds, el constructo conceptual del método se describe en el marco metodaldgice, p. 17.
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Grafica 6.1.
Percepcion del encuestador sobre nivel socioeconémico por tipo de hogar
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Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Aftas, 1999; elaboracion propia.

Se hizo una prueba de correspondencia entre la estimacion del ingreso segln el metodo
de Goldin y la percepcion externa de nivel socioeconomico que los encuestadores hicieron

durante las encuestas. El resultado se presenta en la grafica 6.2.

Grafica 6.2. Comparacién de la distribucién del ingreso mensual de hogares
(cooperativistas y no cooperativistas juntos) con la distribucion de la percepcion
externa del nivel socioeconémico

Cuantificado

20

Sid. Cev = 506.44
heen = 925.8
N =54.00

Frequency

2500 730.0 1250.¢ 1750.0 22500
300 1200.0 1500 0 20000 2500.0

Cuantificado

Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Mateo Milpas Attas, 1999; elaboracién propia.

La grafica anterior representa un respaldo a la estimacion del ingreso a través de los dos

métodos, puesto que la correspondencia entre la curva y las columnas es evidente. Las
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columnas representan intervalos con un valor de Q250 cada una. La prueba de las
medianas indica que la percepcion de tas encuestadoras con respecto a los ingresos de los

hogares es adecuada.

3. Religion y economia

A partir del trabajo de Weber sobre la Etica protestante y el espiritu del capitalismo, a
principios del siglo XX, la relacion entre reiigion y economia ha sido explorada por distintos
autores en diferentes sociedades (por ejemplo, Annis*). En esta linea de pensamiento, se
analizé la situacion scciceconémica de los hogares cooperativistas y no cooperativistas,
Se llevaron a cabo dos analisis, uno con ingreso mensua! (estimado a fravés del método
Goldin®) y otro con acceso a tierra. Para la variable “religién” se eliminaron los hogares

mixtos y los carismaticos.

Cuadro 6.41 Ingreso de hogares por religion

Religidn {n = 49)

Mayor que > 10 0
Menor o igual que < 25 0
Fuente: Encuesta IPM-CRSP, San Maleo Milpas Altas. 1999, elaboracidn propia.

Entre los catdlicos, 25 hogares estan por debajo o igual que la mediana, equivalentes al
71% del grupo; solamente 10 hogares estan por encima de la mediana, 10 cual equivale a
un 29% del grupo de catélicos. Al contrario de los catdlicos, los evangélicos muestran una
proporcién a la inversa, con 71% por encima de la mediana y solamente 29% iguai o por
debajo de esta medida. Se aplicé la prueba de la mediana y el resultado fue diferencia

42 Sheldon Annis publicé en 1987 el libro God ad Production in a Guatemalan Town. Su relato se
ubica alrededor del lago de Quinizlapa {ahara desaparecido). una de cuyas aldeas circundantes es
San Antonio Aguas Calientes. Esta regian se encuentra entre los volcanes de Acatenango y Agua en
el Departamento de Sacafepéquez. Este interesante estudio revela como la 1égica tradicionai de
pensamiento de los pobladores ha cambiade con la religién protestante. Entre sus conclusiones. ung
aduce que en esta aldeqa, hay grupos de catdlicos que contindan viviendo “tradicionglmente”
dentro de la 1dgica de la milpa de subsistencia; que algunos de los que llegan a una extrema
pobreza y marginacién han encontrado una salida en el cambio refigioso porque les permife sentirse
acogidos por los mecanisrmos e ideologia de la acurmulacién de riqueza y adoptan nuevas farmas
econdmicas de respuesta a sus necesidades.

4 Vea nota 36.
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significativa con alpha 0.10. Esto indica que los evangélicos devengan mas ingreso
mensual que los catdlicos.

Cuadro 6.42 Acceso a tierra en hogares por religion

Religidn

Cuerdas Hectéreas Cuerdas Hectareas
Mayor gue > 17 16157888 3) 0.5702784
Menor oiguai que = 18 1.7108352 8 0.7603712

Fuente: Encussta IPM-CRSF, San Mateo Milpas Altas, 1999; elaboracion propia.

La mediana en acceso a tierra para hogares cooperativistas y no cooperativistas es 7
cuerdas. El cuadro 12.4 ilustra la distribucién por arriba y debajo de la mediana. La
prueba de la mediana indicd que no existe diferencia significativa entre hogares catoélicos y

evangélicos con relacién a la cantidad de tierra disponible, la cual incluye tierra propia y
arrendada.
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VII. CONCLUSIONES

Desde su introduccién al pais a fines de la década de 1970, la produccion de cultivos no
tradicionales de exportacién ha sido promovida como una estrategia para la expansidn de
la economia del pais y, regionalmente, para mejorar los ingresos de pequefios agricultores
del altiplano central y occidental. Su adopcion, en aras del macro y micro desarrolio, ha
conllevado cambios en las instituciones y comunidades de pequefos agricultores, cuyas
vidas giran en tomo a este tipo de produccion. Las mujeres, constituyendo “ia mitad
oculta” de estos procesos, han venido aportando silenciosamente su fuerza y capital de
trabajo, creando con ello nuevas formas de relaciones al interior de hogares, comunidades

e instituciones.

La Cooperativa Integral Unién de Cuatro Pinos, R.L. es una de las instituciones creadas a
fines de la década del 1970 para permitir la promocion del desarrollo integral de pequenos
agricultores, mayoritariamente indigenas, que aprovecharon la convergencia de varios
factores para su establecimiento. El crecimiento de esta institucion se sustenté en el
incremento de la produccion de cultivos no tradicionales de exportacién y la asistencia
técnica de cooperantes. La institucién fue objeto de varios estudios para evaluar sus
impactos socioecondmicos en los hogares asociados y las posibilidades de reproducir el
esquema. Ademas, se ha perfilado como un mejor canal de comercializacion para sus
asociados, ya que permite la exportacion directa del producto y la recepcién de beneficios

monetarios y en especie.

La forma en que se organizO la cooperativa contemplo, desde un inicio, el desarrolio
“integral” de todas fas personas que conforman la "familia de la institucién", es decir,
asociados, empleados y sus familias. Este impulso se plasmo en los objetivos y metas del
“sector social’ de la cooperativa a través de numerosos programas y proyectos con el fin
de mejorar la calidad de vida de los asociados. Estas inversiones en los hogares
asociados fueron mas fértiles en unas comunidades, lo cual a su vez se reflejé en la

sostenibilidad de algunos proyectos.
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Desde su fundacion, las normas de la cooperativa no presentaban obstaculos para la
participacion de la mujer en el esquema organizativo. Sin embargo en 1999 no habia
evidencia que la mujer hubiera llegado a puestos de poder en los 6rganos de decision de
la organizacidn y su ausencia era evidente en las reuniones tales como Asambleas
Generales y juntas del Consejo Administrativo, en las cuales se tomaban las decisiones.
Las mujeres estaban relegadas a posiciones que daban continuidad a los patrones de
subordinacién con respecto a los hombres, y a pesar de ser miembros de familias
cooperativistas, se incorporaron tnicamente como operaﬁas en la planta de recepcion,
limpieza y empaque del producto. A veinte afios de su establecimiento, solo los hijos
varongs de socios tenian puestos administrativos en la seccién Agricred, donde se

requeria participacion de personal de confianza.

El sector social tenia una filosofia afin al cooperativismo y a la basqueda de mejores
condiciones de vida. A 1o largo de la primera década de implementacién de programas y
proyectos tuvo el apoyo decidido de sus directivos, fortalecido por el apoyo financiero que
requeria su implementacion. La mayoria de acciones de este sector respondieron al
esquema MED (Mujer en desarrollo), orentadas a potenciar la productividad de la mujer
para aportar econémicamente al desarrollo. Al final de la segunda década de vida, fas
acciones de este sector no habian evolucionada hacia el esquema de Género en
desarrollo y finalmente, con la declinacién de aportes financieros, el sector social dej6 de

funcionar.

Los problemas extemos como el descenso en precios, el cansancio de los suelos, el
sobreuso de quimicos, la reduccidn en rendimientos y la competencia afectaron las
operaciones de la cooperativa.  Internamente, también se habia generado una
problematica dificii de superar, en la que predominaban los créditos irrecuperables, un
cambio de vision de os directivos y la deslealtad de los asociados en cuanto a la entrega
de producto. Las fisuras financieras erosionaron la solidez de la institucién, lo cual se
tradujo en el recorte de todos los programas que constituian una parte medular de su

filosofia.
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En comunidades como San Mateo Milpas Altas, las acciones del sector social tuvieron una
recepcion positiva. Al final de la década de 1999, los beneficios que se buscaban con el

esquema MED se habian sostenido.

Para comparar la situacién socioecondmica entre cooperativistas y no cooperativistas se
tomd una muesira de hogares de San Mateo Milpas Altas. Con relacion a los aspectos
sociodemograficos, los hogares cooperativistas y 10s no cooperativistas tienden a ser
similares. Sin embargo, se encontraron diferencias en dos variables: alfabetismo y
participacién en grupos organizados. Las jefas de los hogares no cooperativistas tienen un
nivel de alfabetismo mayor que el de sus homdlogas en hogares cooperativistas. Mientras
ios hogares no cooperativistas participan en comités y grupos locales o regionales, los

hogares cooperativistas centran su atencion en ia participacion cooperativista.

Con respecto a la comparacion socioecondmica, los servicios basicos tienden a ser iguaies
en los dos grupos, tanto como la tenencia de bienes de prestigio. Con relacién a Ia tierra,
las diferencias se marcan entre género y no entre grupo, en que ia herencia, adquisicion y

tenencia es mayor para los jefes que para las jefas de hogar.

E| analisis de la produccién agricola refleja que los hogares cooperativistas han adoptado
el cultivo de la arveja china con una diferencia significativa con relacion a los no
cooperativistas. Las tareas en que participan los hogares, tanto en la produccion para
comercializacidon intema como para no tradicionales de exportacion, son similares entre
grupos. La venta de arveja china refleja el grado de aporte de mano de obra de la mujer ya
que elia participa en esta tarea en un tercera parte de los hogares cooperativistas y no
cooperativistas.

La toma de decisiones respecto al ciclo de cultivo no refieja diferencias entre los grupos.
La participacion en las decisiones respecto a fertilizantes y pesticidas es mas reducido
para la jefa de hogar. Sin embargo en mas de la mitad de los hogares la decision respecto
al cultivo que se siembra no se toma sin la participacion de la jefa. Un aspecto de suma
importancia en la produccion agricola es el financiamiento de insumos. El analisis no

indica diferencias entre hogares cooperativistas y no cooperativistas. La importancia
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radica en que en la cuarta parte de ambos grupos de hogares, la jefa aporta en el

v

financiamiento.

La participacion de la mujer en el ciclo de produccién agricola se midié a través de una
escala integral con elementos relativos al trabajo, decisiones y financiamiento. E! andlisis
revel6 que la participacion de las mujeres de hogares cooperativistas es significativamente

mayor que en hogares no cooperativistas

En la administracion del ingreso del hogar la mujer tiene una participacion cuando la fuente
es la venta de productos agricolas al por mayor y al por menor, asi como de la venta de
animales domésticos. Con relacion a diferencias entre los dos grupos respecto al patréon
de administracién de los ingresos generados por determinada fuente, hubo diferencias
significativas en la venta de animales ya que las mujeres de hogares cooperativistas tienen
un mayor control sobre esta fuente. En lo relativo a los servicios, en los hogares
cooperativistas los hombres tienen mas control mientras que en los no cooperativistas hay

un patrén de coadministracion.

Se anahzaron aspectos de estratificacion socioeconémica los cuales incluyen el ingreso.
Este se estnmo a través del método Goldin (vea pagina 135); el analisis a partir de esta
estimacion establece que los hogares cooperativistas estan en un mejor nivel de ingreso.
La percepcién externa del nivel socioeconémico, categorizando los hogares en rico,
intermedio y pobre fue analizado y se concluyé gue la percepcion de los encuestadores fue
adecuada. La percepcion fue conirastada con la distribucién de la estimacién del ingreso

mensual para ilustrar la correspondencia en las mediciones.

Se realizaron dos pruebas adicionales atendiendo el interés que mantienen las hipétesis
de Weber respecto a la relacién religién y economia. En San Mateo Milpas Aitas, el
analisis sugiere que los evangélicos devengan mayor ingreso mensual que los catélicos,

La tenencia de la tierra no parece verse afectada por la afiliacion religiosa.
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IX. ANEXOS

Anexo 1
Acta Constitutiva

COOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL UNIQN DE CUATRO PINGS, R. L.
SANTIAGO SACATEPEQUEZ

El infrascrito secretario del Consejo de Administracion de la Cooperativa Agricola Integral Unién de Cuatro Pinos, R. L.
CERTIFICA: Que para el efecte ha tenido a la vista el libro de Actas del Consejo de Administracidn en la que a folios Nos. 2,
3, 4,5 6,7, 8y 9aparece el acta No. 1 — 80 gque dice:

“En el municipio de Santiago Sacatepéquez slendo las quince horas del dia diez de abril de mil novecientos ochenta, se
reunieron en el local que ocupa la Cooperativa Agricola Integral Unién de Cuatro Pinos se reunié el consejo de
Administracion integrado por las personas siguientes: Presidente Braulio Itzo! Quel, vice-presidente Félix ltzol Chiroy,
secretario Francisco Ticun ltzol, tesorero Martin Sactic Batzin, Vocal to. Pio Ixcajoc Chancho, vocal 2do. Pablo Cecilio
Chicop Quel, Vocal 3o. Logino Yucuté Tdquez, Vocal 40. Anastasio Xoc Sicajau, con el objeto de asentar la escritura publica
en donde consta la fundacion de la cooperativa vy la que copiada literaimente dice:

PRIMERO: Numero Cuarenta (40) En Santiago Sacatepéquez, departamento de Sacatepéquez, Departamento de
Sacatepéquez a los treinta dias del mes de diciembre de mil novecientos setenta y nueve Ante Mi Roberto Molina 8aca,
Notario, comparecen gestionando por si, los sefiores: Simon René Sandoval de treinta y nueve afios de edad, casado, se
identifica con cédula de vecindad nimero de orden A guidn uno, registro trescientos tres mif ciente cincuenta y seis; Carlos
Subuyuj Chan de veintiseis afios de edad, soltero, se identifica con cédula de vecindad nimero de orden B guidn dos y
registro diez mil quinientos sesenta y siete; Pedro Sebaquijay Chiroy de veintinueve afios de edad. casado. se identifica con
cédula de vecindad nimero de orden B guién dos y registro cuatro mil echocientos sesenta y dos; Bernarde Coy Xicay de
veintiin afios de edad, casado, se identifica con c¢édula de vecindad nimero de orden B guidn dos, registro seis mil
doscientos veintidos; Alejandro Raxdn de cuarenta y ocho aflos de edad, casado, se identifica con céduia de vecindad
nimero de orden B guidn dos, registro fres mif novecientos cuarenta y cinco; Teodoro De Ledn de cuarenta y ocho afios de
edad, casado, se identifica con cédula de vecindad nimero de orden B guion dos, registro mil novecientos sesenta y dos;
Maximiliano Raxan se identifica con ¢édula de vecindad nimere de orden B guidn dos registrc tres mil novecientos noventa y
siete, de treinta y seis afios de edad, casado; Miguel Angel Raxon de veintidn afcs de edad, casado, se identifica con cédula
de vecindad nimerg de orden B guién dos registro seis mil cuatrocientos sesenta y tres; Pantaleon Tocay de treinta y nueve
afos de edad, casado, se identifica ¢con cédula de vecindad ndmero de orden B guién dos, registro cinco mil cuatrocientes
uno; Estanislao de Ledn de veintitrés aros de edad, casado, se identifica con cédula de vecindad nimerc de orden B guién
dos, registro tres mil setecientos setenta y siete; Octaviano Quel de veinte afos de edad, soltero, se identifica con cédula de
vecindad numerc de orden B guién dos, registro seis mil quinientos cuatro; Anastacio Xoc de treinta y siete afios de edad,
casado, se identifica con cédula de vecindad nimero de orden B guidn dos registro tres mil cuatrocientos cincuenta; Pic
Ixcajoc Chancho de cuarenta y cinco aros de edad, casado, se identifica con cédula de vecindad nimero de orden B guidn
dos registra dos mil setecientes ance; Félix itzol Chiroy de cuarenta y seis afios de edad, casado, se identifica con ¢édula de
vecindad nimero de orden B guion dos registro dos mil quinientas ocho; Brautio 1tzol Quel de cincuenta y un anos de edad,
casado, se identifica ¢on cédula de vecindad nitmero de orden B guién dos registre dos mil trescientos achenta y nueve;
Relando Loukota Soler de treinta afios de edad, casado, se identifica con cédula de vecindad nimero de orden A guidn unc
registro trescientos cincuenta y tres mil cuatrocientos setenta y cuatro; Teodoro Lépez Yos de veintiocho afics de edad,
casado, se identifica con cédula de vecindad nimero de orden C guidn tres, registro trece mil seiscientos veintiocho; Eduarde
Xoc Flores de veintiocho afos de edad, casado, se identifica con cédula de vecindad nimero de orden B guion dos, registro
cinco mil ochocientos once; David Xoc Yucuté de veintiseis afios de edad, casado, se identifica con cédula de vecindad
numero de orden B guién dos, registro ¢inco mil quinientos ochenta y ¢inco; Elias Cuce Joldn de treinta y cuatro afios de edad,
casade, se identifica con cédula de vecindad nimero de orden B guién dos registrc dos mil setecientes cuarenta; Martin
Sactic Batzin, soltero de freinta y dos afios de edad, se identifica con cédula de vecindad nimera de orden B guion dos,
registro cuatro mil setecientos veintitres; Francisco Ticln de treinta y siete afios de edad, casado, éste Uftimo persona de mi
conocimiento. Los comparecientes son Guatemaltecos, de este domicilio me aseguran hallarse en el goce de sus derechos
civiles y manifiestan. Primera: Que por este acto constituyen una Ascciacion Cooperativa de conformidad con las leyes de la
materia, Ja que funcionara baje las siguientes caracteristicas; a) El tipo de Cooperativa es Agricola Integral, b) Su
denominacion sera Cooperativa Agricola Integral Unidn de Cuatro Pinos, Responsabilidad Limitada (Tunan Caji Chej), ¢) Su
objetiva. La Cooperativa tendra come abjeto social toda clase de actividades de tipo econdmico, social y cultural, y siendo
integral desarrollara principalmente actividades agricolas y conexas, comprendiendo asistencia técnica y crediticia, servicios
de transporte, comercializacidn de insumos y productos agricolas, prestacion de toda clase de servicios sociales a los
asociades y a la comunidad de Santiage Sacatepéguez, ahomo y crédito e industrializacidn de los productos agricolas
locales. D) Domicitio. Su domicilic serd en el departamento de Sacatepéquez, pudiendo establecer agencias o sucursales
conforme sus necesidades. e} Las Aportaciones. Las aportaciones serdn de un valor nominal de veinticinco guetzales cada
una. Los asociados podrén pagarlas de una sofa vez o podran hacerlo pagando un veinticinco por ciento (25%) en el




momento del ingreso y el resto en un plazo no mayor de un afio a partir de la fecha de suscripcién. El reintegro de la misma
solo se hara en caso de retiro del asociado, salvo cuando se trate de aportacioness adicionales para lo cual l[a Asamblea
General establecera la forma de reintegro de acuerdo a los estatutos. f) Del resultado neto de cada ejercicio, se haran las
siguientes deducciones: Primera: Un diez per ciento (10%) para reserva irrepartible. Segunda: Un diez por ciento (10%)
para reserva de educacién, Tercera: Un diez por ciento (10%) para reserva de otras sociales. g) Determinando las
reservas, el resto de resuitado neto se distribuird entre los ascciados en proporcién al monto de fas aportaciones realizadas,
los excedentes provenientes de personas no asociadas pasaran a formar parte de las reservas de obras sociales. h) Para
reserva imepartible se establece un diez por ciento (10%). i) Las aportaciones solo pueden ser transferibles entre asociades,
previa auterizacion del Consejo de Administracién. |) La representacion legal de la Cooperativa la tiene el presidente del
Consejo de Administracién, quién podrd delegarla con autorizacién de este érgano. k) El ejercicio social serd de un afio,
inicidndose el primere de enero para finalizar el treinta y uno de diciembre del mismo afo. ) La Cooperativa podra
disolverse por cualquiera de fas causas establecidas en el articulo trece del Decreto legistivo ochenta y dos guidn setenta y
ocho (82-78), Ley General de Cooperalivas; y m) Para los efectos de su funcionamiento ia Cooperativa adoptard estatutos
uniformes establecidos por el Inacop para la Cooperativa de tipo Agticola Integral. Estos estatutes fueron discutidos,
aprobados y firmados por lo ascciados comparecientes. Segundo: En tante se obtiene el reconocimiento legal de la
cooperativa y para que efectle todas las gestiones que para el efecto sean necesarias, los comparecientes acuerdan
designar provisionalmente un consejo de Administracion integrado en la forma siguiente: Presidente: Braulio Itzal,
Vicepresidente Félix itzol Chiroy, Tesarere Martin Saclic, Secretario Francisco Ticin, Vocal Primero Plo Ixcajec Chancho.
Tercero: Se acordd abrir un libro especial para e registro de ascciades, en vista de numercsas solicitudes de ingreso 2 la
cooperativa. Los requisitos de ingreso se detallan en los estatutos. Lei integramente fo escrito a los comparecientes,
quienes enterados de su contenido y advertidos de sus efectos legales, lo aceptan, ratifican y firman todos los
comparecientes juntamente con ef notario que autoriza dejéndose constancia de que el testimonio de Ia presente escritura y
la documentacién pertinente, serd presentada a los interesados, al Institutc Nacional de Cooperativas para los tramites
necesarios de su inscripcion y del reconogimiento de su personeria Juridica. . Fss. E. Sandoval, Elias Cuc Jolon, Gutidmrez
ilegible, Teodoro de Le6n, Alejandro Raxén, Miguel A. Raxén, Pantalesn Tocay, ilegible, Estanislao de Ledn, Anastacio Xee,
Pic Ixcajoc Chancho, Braulio 1. Q., Hegible, ilegible, Pedro S. Chiroy, elegible, legible, Roando Loukcta, T, Ldpez, Ante Mi:
R. Molinz esta el sello del notaric.

SEGUNDO: No habiendo mds que hacer constar se da por terminada fa presente, siendo las diecisiete horas con diez
minutos y firmando de conformidad los que en ella intervinieron. Dames Fe.” Y a solicitud de la parte interesada se extiende
la presente en el Municipio de Santiago Sacatepéquez a los seis dias del mes de Julio de mil novecientos ochenta y cuatro,

Anexo 2
Infraestructura

COOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL UNION DE CUATRO PINOS, R.L.
SANTIAGO SACATEPEQUEZ, GUATEMLA, CA.
TELEFONCS: 8303259, 8303618, 8303817, FAX 8303818

El terreno de la Cooperativa tiene un total de 7.000 metros cuadrados ¥ el area construida esta dividida de la
siguiente forma:

» Salén Principal 612 metros cuadrados
> Oficina de Administracién 573 metros cuadrados
> Cafeteria 195 metros cuadrados
» Bodega de insumos 291 metros cuadrados
> Cuarto frio 160 metros cuadrados
e Labaratorio biclégico 26 metros cuadrados
> Empagque y producto de cuarto frio 579 metros cuadrados
> Oficina de transportes 542 metros cuadrados
> Recepcidn de producto y cuartos frios 411 metros cuadrados
> Bodega de Empaque 405 metros cuadrados
» Area de Carga y descarga 643 metros cuadrados
re Area de parqueo y patio 1782 metros cuadrados

La energia eléctrica instalada es de 110 y 220 voltios Y se cuenta con energia trifasica industrial. Tiene cuatro
lineas telefanicas incluyendo su linea de fax,

Tiene instalado un‘pOZO mecanico con su bomba respectiva que extrae el agua hasta el tanque de distribucién

el cual tiene siete metros de didmetro y 1.8 metros de profundidad con una capacidad de ailmacenar 10,000
litros de agua.

150



Actualmente [2000) ta Cooperativa tiene contratados 50 frabajadores distribuidos en oficinas de administracion,
empaque fransportes, tiendas agricolas, seguridad y servicios generales.

En épocas de alta produccidon la mano de obra se contrata con trabajadores que viven en el municipio de
Santiago y aldeas proximas a la Cooperativa,

El laboratorio biclogico con que cuenta la Cooperativa no esta equipado para dar el servicio correspondiente y
lo cual es otra fuente de ingreso, para la Cooperativa.

Las épocas fuertes de exportacion son los meses de noviembre, diciembre, enero, febrero, marzo y abril de
cada afio. Los demas meses se exXporta forma normal

El ndmero de habitantes del municipio de Santiago Sacatepéquez es de 22,000 y el nimero estimado de
familias es de 3,100.

Anexo 3
Socios en el acta constitutiva

COOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL UNION DE CUATRO PINOS, R. L.

50CI0s No. No. COMUNIDAD EDAD ESTADO
ACTA CONSTITUTIVA Asoc. CEDULA CIviL
Sandoval Simdn René A-1 303156 39 casado
Subuyuj Chén, Caros 175 | B-2 10567 28 soltero
Sebaquijay Chiray, Pedro B-2 4862 Santa Maria Cauqué 29 casado
Coy Xicay, Bernardo 202 | B-2 6222 Santiago Sacatepéquez 21 casado
Raxon, Alejandro B-2 3945 Aldea de Pachali 48 casado
De Ledn, Teodoro 196 | B-2 1962 Aldea de Pachali 48 casado
Raxén, Maxmiliano 205 | B-2 3997 Aldea de Pachali 36 casade
Raxén, Migue! Angel 295 | B-2 6463 Aldea de Pachali 21 casado
Tocay, Pantaleén 162 | B-2 5401 Aldea San José Pacul 38 casado
De Ledn, Estanisiao 376 | B-2 3767 Aldea San José Pacui 23 casado
Quel, Octaviano 284 | B-2 6504 Santiago Sacatepéquez 20 soltero
Xoc, Anastacio B-2 3450 Santiago Sacatepéquez 37 casado
Ixcajoc Chancho, Pio 1 B-2 2711 Santiago Sacatepéquer 45 casado
Izol Chiray, Félix 4 B-2 2508 Santiago Sacatepéquez 46 casado
{zof Quel, Braulio 5 B-2 3089 Santiago Sacatepéquez el casado
Loukota Scler, Rolando A-1 353474 30 casadg
Lopez Yos, Teodoro C-3 13628 28 casado
Xoc Flores, Eduardo B-2 5811 28 casado
Xoc Yucuté, David 28 B-2 5585 Sanfiago Sacatepéduez 26 casado
Cuc Jolén, Elias B-2 2740 Sanfiago Sacatepéquez u casado
Sactic Batzin, Martin 7 B-2 4723 Santiago Sacatepéquez 32 soltero
Ticdn, Francisco 8 Congcido del Santiago Sacatepéquez 37 casado
notario

Molina Baca, Roberto Notario

Primer Consejo de Administracién Provisional

Presidente: Braulio Izdl, -Secretario: Francisco Ticun,
Vicepresidente: Félix ltzol Chiroy, Vocal Primero: Pio {xcajoc Chancho
Tesorero: Martin Sactic,
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Anexo 4
Nomina de Directivos 2000

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente: Efrain Pec Sactic
Vicepresidente:  Vicente Solis Ticlin
Secretario: Gabino Tocay Chuquiej
Tesorero: Pedro Pérez Hermandez

Primer Vocal: Gabino Vasquez Patzan

Segundo Vocal: Julidn Sebaquijay Chiroy
Tercer Vocal: Gabino Ticun TejaxunCuarte Vocal:

Pendiente

COMISION DE VIGILANCIA

Presidente: Emilio Chén Sequen
Vicepresidente: José Factor Chacdn Vicente
Secretario: Alfonso Velasquez Chacon
Primer Vocal: Victor Hugo Chiroy Aguilar,

Segundo Vocal: Pedro Hemandez
Tercer Viocal: Lorenzo Raxén Concoba
Cuarto Vocal: Seferino Chile Tezén
Quinto Vocal: Bartolo Quel Tubac

COMITE DE EDUCACION

Presidente: Guadalupe Ticln Sactic

Secretario:. Héctor Efrain de Ledn

COMITE AGRICOLA

Presidente: José Eugenio Ixcajoc
Secretario: Jesus Chilé Jolon

Vocal: Jorge Diaz

COMITE DE CREDITO

Presidente: Santos Remigio Flores Monroy
Secretario: Cresencio Cubur Hémandez

Anexo 5 :
Estatutos vigentes 2000

Vocal: Daniel Vasquez Raxon

ESTATUTO DE LA COOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL
UNION DE CUATRO PINOS, RL.

CAPITULO |
DENOMINACION, DOMICILIO Y PRINCIPIOS
Articulo 1: Denominacién

Con fecha freinta de diciembre de mil novecientos setenta y
nueve, se organizo la Cooperativa Agricola integral Union de
Cuatro Pinos, Responsabifidad Limitada, Integrada por las
comunidades de Sanfiago Sacatepéquez, San José Pacul,
Santa Maria Cauqué y Pachali; y en asamblea General
Extraordinaria de fecha 5 de Septiembre reformd su Estatuto,
bajo el amparo de las leyes que le son aplicables.

Articulo 2: Domicilioy Sede.
El domicilio de la cooperativa se fija en ef Departamento de

Sacatepéquez y fiene su sede en el municipio de Santtago
Sacatepéquez del departamentc de Sacatepéquez. Previa
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resolucion del Consejo de Administracion podra tener oficinas
0 stcursaies denfro o fuera del pais.

Articuto 3: Principios Cooperatives

La cooperativa operara con apego a los principios siguientes:;

a) Libre adhesion y retiro voiuntario de los asociados;

b} No perseguir fines de lucro, sino de servicios para sus
asociados;

c} Neutralidad politica y religiosa en sus actos;

d) lguaidad de derechos y obligaciones enfre todos sus
miembxos;

e} Conceder a cada asociado un solo voto cualesquiera que
sea el nimero y monto de sus aportaciones; y

f) Fomentar la educacion e integracion cooperativa y el
establecimiento de servicios sociales.

CAPITULO N

CBJETO SOCIAL, OBJETIVOS Y ACTIVIDADES



Articulo 4; Objeto Social

El objeto social de la cooperativa serd realizar actividades
agricolas relacionadas con la produccion,. Industriafizacion,
transporte, almacenaje. Venta y distribucion de hortalzas y
ofros productos propios de la region, lo cual constituye su
actividad principal. Ademas se realizaran ofras aclividades y
e prestzan servicios Gue los asociados demanden y la
coaperativa este en capacidad de ofrecer.

Articulo 5. Objetivos

La cooperativa tendra los ohjetives siguientes:

a) Promover e mejoramiento social y econémico de Sus
miembros mediante !a realizacion de planes, programas,
proyectos y actividades que demanden el esfuerzo
comin, la accion comjunta, k& ayuda mulua y la
solidaridad;

b) Propiciar dentro de la empresa, la practica del
cooperativismo tanto en su fiosofia como en su
organizacior,

¢) Estimufar y mantener en los asociados las aptitudes
necesarias can el propésito que ta empresa se constituya
en una organizacion productiva;

d) Eliminar de las relaciones socioeconomicas los objetivos
de lucro sustituyéndolos por los de prestacion de
SEIViCIos,

e) Fomentar enfre sus asociados todas aquelias actividades
tendientes a desarrollar las técnicas agricolas como su
medio para mejorar (a produccién en calidad y cantidad, a
fin de minimizar costos y lograr mejores precies; y,

f) Garantizer la eficiencia y la seguridad, para que se
proporcione a los asociados, sus famitas y la comunidad,
el mejor servicio posible.

Articulo 6: Actividades

Para lograr los objeives la cooperativa realizara tas

actividades siguientes:

a) Percibir ef valor de las aportaciones de sus miembros,

b) Percibir ef valor de las cuotas de ingrese ¥ las
contribuciones ordinarias y extracrdinerias que la
Asamblea General acuerde para fines especificos,

¢} Comercializar la produocion de fa cooperativa ylo de los
asociados segin sea e caso, en tas mejores condiciones;

d) Abastecer a los asociados de los insums, maquinaria,
equipo agricola y todo lo necesario para lograr mayor
produccion y productividad,

€) Gestionar y conceder préstamos a los asociados que
faciliten el desarrollo de sus proyectos;

f) Levar cuenta y regisiro de las operaciones que cada
asociado realiza con la cooperativa;

g) Adquitr el equipo, los materiales y los insumos
necesarios para su funcionamiento;

h) Obtener por compra, amendamiento, usufructo 0
donacion, bienes mugbles e inmuebles para Su uso 0
aprovechamiento, en |a forma que determine el drgane
competente, siempre que con eflo no se limite ‘a
saberania de 1a asociacion;

Gestionar en la forma mas conveniente para los intereses
de la cooperativa, préstamos o donaciones con
instituciones financieras o de ofra indole, sean estatales o
privadas, nacionales o extranjeras;
i) Federarse o establecer acuerdos con ofras cooperativas;
k} Preparar y ejecutar programas de educacion cooperativa
y capacitacién para los miembros de la cooperativa y la
comunidad; y,
) Ofras actividades que fienden a incrementar la prestacion
de servicios a los asociados y la comunidad en general,
siempre que sean compalibles, esten en concordancia
can la ley y contribuyan al desamalio de la cooperativa.

L=

CAPITULO N
DURACION Y RESPONSABILIDAD

Asticulo 7. Duracion.

la cooperativa es de duracion indefinida, pero podré
disolverse cuando concurran las circunstancias a que se
refiere el articulo 91, de estos estatitos.

Articulo 8. Responsabilidad.

La responsabilidad de fa cooperativa es limitada, par to que al
adquiric compromisos o contraer obligaciones respondera con
su patrmanio. Los asociades responderan inicamente con el
mento de sus aportaciones.

CAPITULO IV

DE LOS MEDIOS ECONOMICOS

Asticulo 9. Medios Economicos.

Los medios econdmicos de la cooperativa estan constituides

por

a) El capital cooperative representado por tas aportaciones;

b) Las cuotas de ingresc y las confribuciones ordinarias y
exiraordinarias que acuerda la Asamblea General para
fines especificos;

c) Las cuotas o comisiones que se cobren a los asociados
por la comercializacion de sus productos;

d) Las reservas contempladas en los presentes Estatutos y
las que sean creadas con la aprebacion de la Asamblea
General;

¢) Los préstamos que confrate con entidades financieras,
publicas o privadas, nacionaies o extranjeras;

f) Los bienes que adquiera a titulo oneroso, los donativos o
subvenciones que reciba, siempre gue con ello no se
limite ta soberania de |a cooperativa, ni se vulneren los
principios cooperativos;

g Ofros ingresos que la cooperativa perciba, provenientes
de las asociados.

Articulo 10. Capital Cooperativo.

El capital de la cooperativa es variable y esta integrado por
aportaciones individuales e indivisibles de un valor nominal de
veinticinco quetzales (Q.25.00) cada una; el valor de las
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aportaciones podra pagarse de una sola vez al ingresar como
asociado. ]

Los asociados padran suscribir aportaciones adicionales para
fines deterrninados, acordados en Asamblea General, lag que
podran devengar intereses pero en ningiin caso podran ser
superiores a la tasa vigente para fas operaciones pasivas de
los bancos del sistema. E! plazo de redencion y la taza de
interés de estas aportaciones lo establecers la Asamblea
General. Ningln asociado podra poseer mas del cinco por
ciento (5%) de la emision de estas aportaciones. Los
asociados estn fambién obligades a pagar cuotas
extracrdinarias para fines especificos que acuerde [a
Asambles General.

Articule 11, Certificado o Constancia de Aportacién.

El Consejo de Administracion ctorgerad un certificado o

constancia por cada aportacion totalmente pagada, que

contendrd como minimo los siguientes datos:

a) Denominacion de la cooperativa;

&) Valor nominal;

¢) Nombre y apeliidos del aseciado:

d) Nembre del beneficiario o los beneficiarios;

¢) Namero del eertificado o de la constancia;

f)y Fecha en que se extendio el cerfificado o la conslancia;

g) Fimas del Presidente y Tesorero del Consejo de
Administracién; y

h) Cualquier offo dato que se considere conveniente y
oportuno consignar.

Si se exfravia, destuye o deleriora el cerfificade o fa
constancia, el asociado io hard saber por escrito al Consejo
de Administracion el que después de comprobar ef extravio, fa
destruccion o el deterioro, otorgara otro con la leyenda "En
repesicion del (fa) nimera "

Articulo 12, Transferencia.

Las aportaciones tolalmente pagadas, son fransferibles
Unicamente enfre los asociados, previa autorizacion por
escrito del Consejo de Administracion.

Artieulo 13, Gastos de Administracion y Cuotas de Ingreso.

La cooperativa queda facultada para establecer en Asamblea
General la comision o porcentaje que cobrara a los asociados
por unidad de productos que cada cual disponga para su
venta a fravés o bajo el amparo de la misma, con cuyos
fondas se cubriran los gastos administrativos que ocasionen
las actividades derivadas de dichas operaciones.

Arficulo 14,

Las cuotas establecidas en ei inciso b del arficulo 6, de estos
Estatutos, en ningln caso se consideraran como productos
del ejercicio en consecuencia al percibirse se registraran en
una cuenta del mismo nombre, trasiadando el saldo final de
Cada ejercicio a formar parte de Ia reserva imepartible,
después de deducirle ios gastes directos que le sean
aplicables.

CAPITULOV
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DE LOS ASOCIABOS: INGRESOS, OBLIGACIONES,
DERECHOS, RETIRO Y EXPULSION .

Articuio 15. Requisito de Ingreso.

Podrén ser ascciados de la cooperativa, todas las personas

naturales, agricultores, que deseen ingresar a ella, sin

discriminacion éfnica, religiosa, politica, de nacionalidad ¢
sex0, sfempre que retnan los requisitos siguientes:

a) Ser legalmente capaces;

b) Haber recibide instruccion en los aspectos fundamentates
del cooperativismo;

c) Tener necesidad de los servicics que presta la
cooperativa;

d) Estar en capacidad de cumplir con los requisitos
sefialados en este Estatuto;

e) Estar dispuesto a participar en las actividades que
desarolla la cooperativa, para ftener detecho a
excedentes y servicios que esta presta;

f)  Estar dispuesto a comercializar su produccion a fraves de
fa cooperativa, si esta fuere individuat;

g Solicitar su ingreso por esciito al Consejo de
Administracion;

h) Pagar la cuota por ingreso de cien quetzales (Q.100.00),
la cual le serda devuelta en casc de no ser admitido.
Cualquier cambio en su valor serd establecido por la
Asamblea General;

) No pertenecer a ofra cooperativa que se dedique a la
misma achividad qua esta desamolla;

) No tener intereses que puedan entrar en conflicto con la
cooperativa; y

k) Pagar como minimo una aportacion en los témings
establecidos en articulo 10 de este estauto.

Arfictlo 16, Privilegios.

Los miembros de los drganos de fa cooperativa, en ningin
caso tendran para si un tralo privilegiade en materia de
beneficios v servicios derivades de las actividades de ia
asociacion.

Articulo 17. Adquisicion de la Calidad de Asociado.

La calidad deasociado se adquiere:

a) Por suscripcion del acta de constitucion; o,

b) Por ingrese a la cooperativa una vez que ésta se haya
constituida;

En ambos casos, debera haberse cancefado la cuota de

ingreso y haber cumplido con lo relative a & primera

aportacian,

Arficuio 18. Obligaciones de los Asociados.

Son obligaciones de los asociados:

3) Asistr a lodos los actos o reuniones a los que sean
convocados;

b) Cumplir estrictamente con estos Estatutos, reglamentos y
demés disposiciones de la caoperativa;

€) Ester al dia con ef pago de sus aportaciones y demas
cbligaciones pecuniarias con la cooperativa;

d) Desempefiar fielmente los cargos y comisiones para los
cuales sean electos o designados:



g} Haces campafia educaliva para el ingreso de nuevos
asociados en el buen funcionamiento de la cooperativa;

f) Cooperar en la solucion de los problemas de la
codperativa y de la comunidad;

g) Firmar contrato de produccion y enfrega de su cosecha
con la cooperativa, quedando a criterio de los encargados
de la diigencia de la cooperativa, establecer [a
periodicidad con que estos confratos  deberan ser
firmados; y,

h) Enfregar a la cooperativa la produccion confratada,
debienda llenar a cabalidad %os requisitos de calidad
exigidos.

Asficule 19. Dereches de los Ascciados.

Son derechos de fos asociados:

a} Asisfir a las Asambleas con voz y un salo voto, cualquiera
que sea el nimefo y mento de sus aportacianes, el volo
deherd  ejercedlo  personalmente,  conforme el
procedimiento establecico por la Asamblea General,

b) Elegir y ser eleco para ef desempefic de carges
directivos en la cooperativa;

c) Participar en fos servicios que presta la cooperativa de
acuerdo con las normas establecidas;

d) participar en la distribucion de excedentes, de acuerdo
con la participacien en las actividades de ia cooperativa;

¢} Examinar las operaciones y registos contables de la
ascciacion  conforme las reglas que establezca
Comision de Vigilancia. Si el caso fo amerita, un ndmero
no menor del veinte por ciento (20%) de ascciados
activos, puede solicitar al Censejo de Administracion que
contrate o soficite 1a realizacion de una auditona;

i Solicitar al Consgjo de Administracién o a la Comision de
Vigitancia que convoque a Asamblea General, con €l
apoyo de un nimero no menor del veinte por cienta (20%)
de asociados activos;

g) Presentar al Conseja de Administracion ¢ a la Asamblea
General Ordinaria, cualquier proyecto o iniciatva que
tenga por objeto el mejoramiento de la cooperaliva; y,

h} Conocer el funcienamiento de fa cooperativa e informar al
Consejo de Administracicn o a fa Comision de Vigilancia,
sobre cualquier dificultad, anomalia o problema
relacionado con la misma.

Articulo 20 Retire de los Asociades.

Tode asociado deberd retirarse voluntariamente de la
cooperativa comunicando su decisién por escrito al Conseje
de Administracién con la debida anticipacion.

Articulo 21, Retiro y Compromiso de los Asociados.

El refiro no exime los compromisas que los aseciados hayan
confraido, los cuales continuaran vigentes conforme el
contrato ¢ los contrates respectives, las normas establecidas
en estos Estatutos y reglamentos de régimen intemo de la
cooperativa.

Articulo 22. Derechos del Asociado ai Retirarse.
El asociado que Se refire tendra derecho al reembolso de sus
aportaciones pagadas y los intereses devengados por éstas si

se hubieren estipulado, siempre y cuando esté al dia en todas
sus obligaciones conla cooperativa.

Agticulg 23. Liquidacion por Retiro.

la liguidacién y pago indicados en el articulo  antericr
quedaran sujetos al resultado contable obtenido en el
gjercicio, durante el cual se haya autorizado el retiro. El
asociado ne podra exigir el reembolso de su participacion,
salvo autorizacion expresa del Consejo de Adminisiracion,
hasta después de franscurridos noventa {90) dias de haber
cemado el gjercicio durante el cual se produjo el retira.

El Cansejo de Administracion podra cuando la sifuacion
financiera de ta cooperativa lo permita, devolver el valor de fas
aportaciones en la misma forma que fueron pagadas por el
asuciada.

Articulo 24. Deducciones por Retiro o Expulsion.

Si en un ejercicio contable se hubiera producido pérdida, el
asociado que se refire o sea exputsado, debera disminuirsele
del valor gque le camesponde, la parte proparcicnal de la
pérdida, conforme a su participacion en las actvidades dela

cooperativa.

Asticulo 25. Limitacion de Derechos.

Ningln asociado tendrd participacion en las reservas de
capital ni las reservas establecidas en este Estatuto, tampoco
podra formular peticidn alguna sobre los bienes obtenidos por
donacion.

Arficulo 26. Reembalsa per fallecimiento u ofra causa.

En caso de fallecimiento, enfermedad o fuerza mayar, el
reembalso de los valores a que tenga derecho el asociado de
conformidad cen el Estatuto, se enfregaran al beneficiario o a
los beneficiarios que el ascciade haya registrade en los
certificadas o las constancias de aportacion, ¢ en su defecto,
al declarado legaimente su heredero.

Aticulo 27.  Amonestacion, Suspension de Derechos o

Expulsian.

El Consejo de Administracion podra amonestar, suspender en

sus derechos o expulsar @ un asociado siempre que s

encuenire comprendido en los casos siguientes:

a) Que ackie en confra de los infereses de la cooperativa;

b) Cuando no cumpla con sus compramisos y obligacicnes
con ia cooperativa;

c) Por aprovechar su calidad de asociado de la cooperativa
para negociar con tercercs por cuenta propia o en nombre
de ésta;

d) Cuando cometa actos constitutivos de delito cenfra
dicectives, asaciades, empleados o bienes de la
cooperativa;

e} Cuando haga competencia a fa asociacion; y,

fy Por cometer otras faltas graves a criterio del Consejo de
Adminisiracion.

Articulo 28. Aplicacién de la Sancion.

Para la aplicacion del articulo anterior, el Consejo de
Administracion analizara la gravedad de la falta cometida por
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¢l asaciade para establecer si le comesponde amonestacion,
suspension de derechos o expulsion.

Articulo 29. Notificacion al Asociado Sancionado.

El asociado que se encuentre en los casos previstos en los
dos (2) articulos anteriores, serd nofificado por escrito Yy lendra
terecho a defenderse ante el Consaio de Administracitn. En
caso de expulsién, podrd apelar ante la proxima Asamblea
General, dicha apelacion debera presentarla ante |a
Secretaria del Consejo de Administracion durante los diez (19
dias siguientes a la fecha de nofificacion. La Asamblea por
mayoria de votos, podra mantener Iz decisian del Consejo de
Adminisiracién o revocaria para que el asociado continde en
la cooperativa.

Articulo 30. Via de Congiliacion.

Antss de acudir a la via judicial, el Consejo de Administracion
tratard por fodos los medios poshbles, que las cuestiones
filigiosas con sus asociados se resuelvan por la via directa y
conctliatoria.

CAPITULC VI
ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTQ

Articuio 31, Organos de la Cooperativa.

Son drganos de la cooperativa:

a) La Asambiea General de Asociados.

b) El Consejo de Administracion.

c) La Comision de Vigilancia.

d) ElComité de Educacion y Bienestar Social.
&) El Comité de Crédito.

f)  ElComité Agricola.

DE LAS ASAMBLEAS

Articulo 32. Qrgano Superior. )

Ef poder soberano de la cooperativa reside en los asociades
reunidos en Asamblea General. Las Asambleas pueden ser
de caracter ordinario y extraordinario,

Articulo 33, | egalidad de las Asambleas.

Las Asambleas se consideran legalmente  constituidas,
cuando en el lugar, dia y hora sefalados en fa convocatoria,
estén presentes por [o menos Iz mitad mas uno {50% + 1) de!
nimero de asociades actives. S no se completare esta
asistencia, las Asambleas se realizaran una hora después con
ef niimera de asociados presentes,

Las decisiones de ias Asambleas basadas en ley, obligan a
asociados presentes y ausentes. De las defiberaciones y
acuerdos de las Asambleas se dejara constandia er acta, Las
actas do Asambleas Generales seran fimadas por los
asistentes; y para su validez, por los miembros del Consejo de
Administracion.

Articulo 34, Asambleas Generales Qrdinarias.

Las Asambleas Generales Ordinarias se levaran a cabo, una
obligatoria denfro de los noventa {90) dias posteriores al cieme
del ejercicio contable; y ofras que sean necesarias, las que
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podkan realizarse en cualquier tiempo en que sean
convocadas.

Articulo 35, Convocatoria a Asambleas.

Las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias seran
convocadas normalments por el Consejo de Administracion:
Cuando éste no lo hiciere de conformidad con estos Estatutos,
la Comisidn de Vigilancia debera hacerlo, o cuando Io soliciten
por lo menos ef veinte per ciento (20%) de asociados activos:
en caso de Asambleas convocadas a solicitud de los
asociadus, la peticion deberd dirigirse por escrito al Presidente
del Consejo de Administracion, o en su caso a la Comisién de
Vigilancia. La convocatoria se hara con no menos de diez
dias (10) calendario de anticipacion a 'a fecha de celebracion
de ta Asamblea mediante aviso a todos los asociados, por los
medios de comunicacion mas adecuados, &l cual fijara &l
lugar, dfa, hora y objeto de la misma. EI aviso deberd
colocarse ademas en un lugar visible en el local de Ia
cooperativa.

Cuando se frate de Asamblea General Extraordinaria, la
convocatoria indicara con toda claridad o asunto o los
asuntos a tratar, los que se conoceran con exclusividad,

Articulo 36. Resoluciones de las Asambleas.

Las resoluciones de las Asambleas Generales se tomaran por
mayoria simple de votos, salvo en los casos de reforma de
estaluto o disolyctdn de fa cooperativa, para lo cual se
requerira el volo afimativo de por io menos las dos terceras
(2/3) partes de ascciados presentes.

La refoma de Estatuto se tratara en Asambiea General
Extraordinaria convocada expresamente para el efecto.

Articulo 37. Delas Asambileas.

De las asambleas Generales Extraordinarias Seran
convocadas nommalmente por el Consejo de Administracion:
Cuando este no lo hiciere de conformidad con estos estatutos,
la Comisién de Vigilancia debera hacerto.

Articulo 38. Presidencia de las Asambleas.

Las Asambleas Generales seran presididas por el Presidente
© ol Vicepresidente del Consejo de administracion, asistido
por el Secretario det mismo, pero en aquellos casos que no
pueda hacerlo porque fuere parte afectada en asuntos a
tatar, se elegird una junta de Debates integrada por un
Presidente, un Secretario y un Vocal, quienes dirigiran la
Asamblea hasta resolver dichos asuntos.

Articulo 39, Limitacién del Dereche de Votacion.

Cuando los asuntos que se traten en una Asamblea afecten
personalmente a un miembro de cualesquiera de fos 6rganos
de la cooperativa o a un asociado, éste podra participar en las
deliberaciones pero no en la votacian para a resolucion.

Articulo 40. Revocatoria a Decisiones de los QOrganos.

La Asamblea General podra revocar por mayoria de votos,
cualquier decision tomada por algun &rgano de la cocperativa,
cuando considere que esta es contraria a los intereses de Ia
misma.



Articula 41. Confinuacion de una Asamblea.

Cuando por insuficiencia de tiempo o cualquier ofro motive,
una Asamblea no puede finalzar en un mismo dia, podrd
continuar en ofro o en ofros dias sin necesidad de nueva
convecatoria.

Articulo 42, Son Alribuciones de las Asambleas Generales

Ordinarias.

a) Gonocer, aprobar o improbar los estados financieros y fa
aplicacion de Jos resultados;

b} Conecer los informes de los drganos de la Cooperativa;

¢} Elegir a los miembros del Consejo de Administracion, de
la Comision de Vigitancia y los comités;

d) Conocer y resolver los asuntos inherentes a [a
administacion de la cooperativa, de acuerde & los
informes presentados por [0s drgancs de 2 misma;

€} Acordar el pago de confribuciones para fines especificos,
plenamente justificados;

f) Conocer sobre las reclamaciones de los asociadas confra
actos, decisiones o actuaciones de los drganocs de la
cooperaliva, que afecten sus derechos o intereses dentro
de la misma;

g} Dictar politicas de capitelizacidn y ampliacion de los
servicios de la cooperativa;

h} Autorizar la adquisicion de los bienes inmuebles de la
cooperaliva, asi como la venta o enajenacién de los
bienes muebles e inmuebles de la misma;

i} Conocer y aprobar la confratacion de préstamos;

) Aprobar las comisiones o porcentajes que se cobraran a
{os asociados por la comercializacidn de sus productos;

k) Conocer y aprobar la creacidn de oficinas o sucursales
¢ue Sean necesarias,

{} Conocer y aprobar los reglamentos y régimen intemo

elaborados por el Consejo de Administracion; y,

Adoptar acuerdos sobre cualquier asunto importante que

beneficie o perjudique los intereses de la Cooperativa.
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Los asuntos contenidos en los incisos a, b y ¢, deben fratarse
con obligatoriedad en fa Asamblea General Ordinaria que se
celebra denfro de los noventa (90) dias posteriores al cierre
del ejercicio contable, podran tatarse también en esia
Asamblea, asuntos que sean de importancia a criterio del
Conseio de Adrminmstracion.

Aticulo 43, Afribuciones de la Asamblea General

Extraordinaria.

Son ainibuciones de la Asamblea General Extraordinaria:

@) Aprobar la modificacion de los Estatutos;

b) Sancionar y remover, previa comprobacian de causa, a
los miembros de los érganos de la cooperativa;

¢} Acordar fa fusion e incorporacion de la cooperafiva a ofra
de iguat finalidad;

d) Acordar [a afifiacion de la cooperativa a organizaciones
cooperativas de grado superior, asi como elegir y remover
a los delegados ante estas entidades; y.

¢) Conocer las causales de disolucidn de la cooperativa y
acordaria cuando procediere; asi también mismo, elegir a
los fres (3) representantes de la cooperaliva que
integraran la comision Liquidadora.

DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Aticulo 44.  Organo Administrativo.

El Consejo de Administracion es el drgano administrativo de la
cooperativa. La representacion legal de la asociacion la
ejerce el Presidente del Consejo quien podra delegarda en
cualquier miembro def mismo o en el Gerente General, previa
autorizacion escrita de este drgano, lo cual debera constar en
acta.

Articulo 45, Integracion del Consejo.

El Consejo de Administracion estara integrado por un
representante de cada una de las comunidades que forman la
cooperativa, electos en Asamblea General Ordinaria; un
Presidente, un Vicepresidente, un Secrefario, un Tesorero y
Cuatro (4) Vocales. Cada afio cambiara la mited de sus
miembros quienes hayan cumplido su periodo.

Articulo 46. Duracitn del cargo.

La duracién del mandato de los miembros del Consejo de
Administracién serd de dos (2} afios pudiendo ser reelectos
Unicamente por un periodo mas. Cumplido unc (1) o ios dos
periodos, no podran optar a ofro carge dentro del Consejo
hasta después de franscurridas dos (2} aios.

Articulo 47. Integracion del Consejo Cuando no sea Electo
por Cargos.

El Consejo de Administracion cuando no sea electo por
cargos en la primera sesitn elegiran dentro de sus integrantes
al Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y Vocales,
estos (limos en su orden supliran a los tres primeros cargos,
en caso de ausencia o falta temporal.

Articulo 48. Requisites para ser Miembro Directivo,

Para ser miembro de cualesquiera de les drganos de la

cooperafiva o nombrado para Henar vacante se requiere:

a) Ser asociado de la cooperativa y estar cumpliendo con
todas las ohfigaciones;

h) haber demoskado en la practica, su interés per la
administracion y servicios que presta la cooperativa;

¢} Haber demostrado honestidad ¢ integridad personal;

d) Capacidad para tomar decisiones;

€} Tener espiritu empresarial;

fi No estar comprendido en los casos de excepcion
sefialados en &l articulo 43;

g} Saber leer y escribir;

h) Los miembros inlegrantes de los oOrganos de la
cooperativa deben ser personas totalmente solventes y
sus obligaciones con |a cooperativa deberan mantenerse
al dia; no podran desempefiar tales cargos quienes estén
comprendidos en cualesquiera de los siguientes casos:

1} Los que hubieren sido condenados por defitos que
impliquen fatta de probidad; y
2} Los deudores reconocidamente morosos.

Articulo 49, Limitacion de Parentesco.

Enfre los miembros del Consejo de Administracion no podra
haber parentesco, dentro del cuarto grado de consanguinidad
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0 segundo de afinidad, tampoco podrd haberlo con fos
miembros de la Comision de Vigilancia o el Gerente Generat.

Articulo 50. Reuniones del Conseo.

El Consejo de Administracion se reunird cada ocho (8} dias,
sin embargo cuando fas actividades de fa cooperativa asi lo
requieran, i haran tantas veces como sea necesario. Las
resoluciones def Consejo de Administracion se tomaran por
mayaria de votos de los asistentes. El Presidente tendra voto
resolutivo en case de empate.

Articulo 51, Quérum de las Reuniones.

Para conshituir quérum en las reuniones del Consejo de
Administracion, se necesita de la asistencia de la mitad mas
uno (0% + 1} de sus miembros. De sus deliberaciones y
acuerdos, se dejara constancia er. acta.

Articulo 62, Cargos Vacantes por Ausencia.

Cuanda un miembro del Consejo de Administracion, sin causa
justificada no asiste a fres (3} reuniones corsecutivas o no
desempefie los deberes que le asignen como tal durante ese
periodo, el Consejo de Administracién podra declarar vacante
su puesto y serd cubierto en fa forma que indica el articulo
siguiente.

Articulo 53, Designacion para llerar Vacante,

Cualquier cargo vacante en el Carsejo de Administracion o en
la Comision de Vigifancia, sera cubierio por un asociado
idoneo que designard el propio organo quien desempefiara
sus funciones por el tiempo que faltare al destituido, Puede
éste en todo caso ser electo para un periodo completo en fa
Asamblea General Ordinaria. En los comités ef Consejo de
Administracion nombrara a los asociados que ocuparan los
targos vacantes existentes entre una tema que propondra el
organo afectado.

Articulo 54. Desempefio Adhonorem.

Los miembros de los Organos de la  cooperativa
desempefiaran sus cargos en forma adhonorem, pero Ta
Asamblea podrd disponer de dietas por asistencia a fas
sesiones y viaticos por comisiores cumplidas, cuando los
considere justificados y las condiciones econdmicas de la

cooperativa lo permitan.

Articulo 85, Limitacion de los Directivos.

Ningin asociado podra actuar como miembro del Consejo de
Administracion, Comisién de Vigiancia ¢ Comité, y ser al
misma tiempo empleado de la cogperativa.

Articulo 58 Destitucion de Directives a Solicitud de Asociadas.
Los asociadps podran solicitar la destitucion de cualquier
miembro de los drganos directivos de la cooperativa, con el
apoyo de por lo menos el veinte por ciente (20%) del total de
asociados  actives, siempre que llenen los requisitos
siguientes:

a) Presentar una solicitud escrita al Presidente o Secretano
. del Consejo de Administracion; y,

b} Acompafiar a la solicitud la debida formulacién de cargos,

firmada por los peticionarios.
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El Consejo de Administracién deberd comvocar a una
Asamblea General Extraordinaria para considerar ef caso,
pero previamente nofificara a los afectados. Tanto a éstos
como a las que fomulen los cargos y demas asociados, se les
hara saber ef lugar, dia y hora en que se efectuara [a
Asambiea Gereral [a que por mayoria de volos de los
presentes podra desBfuir o mantener en sus cargos a fos
miembros directivos involucrados.

Articulo 57. Afribuciones del Consejo.

Son afribuciones del Consejo de Administracion:

a) Cumplir con las disposiciones contempladas en la Ley
General de Cooperativas y su Regiamento, asi como
cumplir y hacer que se cumplan estos estatutos, los
ieglamentos de régimen interno aprobados par Ia
Asamblea General y demas disposiciones emanadas de
este drgano;

b) Autorizar la adquisicion de los bienes muebles que la
cooperativa necesita para su funcionamiento;

¢} Autorizar la delegacién de la representacién legal de la
cooperativa, mediante acta debidamente razonada;

d) Elaborar los proyectos de reglamento de régimen interno
que fueren necesarios para someterlos a 1a consideracion
y aprobacion de la Asamblea Genera;

€} Someter a la consideracion y aprobacion de la Asamblea
General el informe sobre la situacidn econdmica y
financiera de la cooperativa, previo dictamen de fa
Comsion de Vigilancia, ef cual deberd contener como
minimo o siguiente:

1) Actividades desamolfadas durante el periodo;

2} Ioformacion sobre la  ejecucion  de
presupuesto;

3) Balance General y Estado de Productos vy
Gastos; y,

4) Proyecto de distribucion de excedentes o
foma de cubrir la pérdida, segin sea el
resultado del ejercicio;

f) Nombrar, amonestar y remover al Gerente, asi como
aprobar el nombramiento y remocian del personal bajo
sus ordenes, fifandoles las refribuciones de conformidad
con el presupuesto aprobado;

@) Aprobar anuaimente el plan de trabajo y el presupuesto
de ingresos y egresos de la cooperativa;

h) Velar porque se cumplan las nomas confables que
eslablezca la entidad estatal de fiscalzacion de
cooperativas;

i} Someter a consideracion de la Asamblea General
Ordinaria, fos proyectos de creacidn de comités con sus
respectivos reglamentos;

j} Enviar a fa entidad estatal de fiscalizacion de
cooperativas, dentro de los freinta (30} dias siguientes a
fa celebracidn de la Asamblea General Ordinaria, la
memoria de fabores y los estados financieros del
gjercicio;

k) Enviar a la enfidad estatal de fiscalizacion de
cooperativas y al Registro de Cooperafivas del INACOP,
deniro de los diez (10} dias siguientes de la eleccion, tas



nominas de las personas electas para los diferentes
organos de la cooperativa,

1} Enviar los libros de aclas, registos y certificados o

constancias de aportacion, a la entidad estatal de

fiscalzacion de cooperativas para su respectiva
autorizacion;

Atender con prontitud las instrucciones que se reciban del

INACOFP y de la enfidad estatal de fiscalizacion de

cooperativas sobre aspectos relacionados con la

cooperativa;

n} Nombrar las comisiones que sean necesarias para el
buen funcionamiento de la cooperativa y fijarles sus
atribuciones;

Ay Autorizar o denegar la transferencia de aportaciones entre

asociados;

o) Aclarar conjuntamente con la Comision de Vigilancia
cualquier duda en la interprefacion del Estatuto, en
atencion a la doctrina v |a legislacién cooperativa. Si no
se llegara a un acuerdo, se soficitara al INACOP Ia
interpretacion de los mismos;

p) Ejecutar la funcion administrativa, econdmica y financiera
de la cooperaltiva, con apego a los estatutos, reglamentos
y dernds nomas;

Q) Designar a los miembros directivos o funcionarios de la
cooperativa que tendran frma autorizada para el manejo
de cuentas bancarias;

1) Determinar el monto de la fiarza de los funcionarios y
empleados de la cooperativa que manejen fondos /o
custodien valores;

$) Proponer a la Asamblea General las comisiones o
porcentajes que deberan cobrarse a los asociados por la
comercializacion de sus productos,

f) Nombrar a los asociados que llenaran las vacantes que
existieren en este organo, asi también las de los comités,
a propuesta de éstos;

u) Proponer a la Asamblea General [a creacion de oficinas o
agencias o sucursales cuando las necesidades de Ia
cooperativa lo demanden;

v) Decidir sobre ef ejercicio de acciones judiciales;

w) Gestionar y confratar servicios de asesoria técnica para la
planificacion y prestacion de los servicios, com
profesionales u organismos especializacos en la materia;
v

X) Resolver sobre offos asunfos que sean de su
competencia.
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Articulo 58 Responsabilidad de los Miembros def Consejo.

Todo acto de los miembros del Consejo de Administracion que
contravenga las disposiciones legales, los Estatutos y
reglamentos o que perjudique moral y materiaimente a la
cooperativa, los hara incurir en responsabilidades civiies o
penales para con fa asociacion y para con terceros, debiendo
responder por los dafios y perjuicios que con ella hubieren
causado. La responsabifidad solidaria la comparten los
miembros de ta Comisién de Vigilancia, cuando no hublesen
objetado los actos oportunamente. Quedan eximidos de
responsabilidad los miembros drectivos que razonen su voto

en el acto de tomar la decision respectiva, lo cual deberd
constar en acta.

Articulo 59. Toma de posesian de los Miembros.

Los miembros del Consejo de Administracion tomaran
posesion de sus cargos en el momento de ser electos y dentro
de los ocho {8) dias habiles siguientes, recibiran fomalmente
los bienes, registros y documentos de la cooperativa. Para el
efecta, se realizaran las verificaciones correspondientes y se
hara censtar en acta el resultado obtenido.

DE LA COMISION DE VIGILANCIA

Adticulo 50, Organo de Fiscalizacion y su integracian.

La Comision de Vigilancia es &l érgano encargado det control
y fiscalizacion de la cooperativa; estara integrado por un
representante de las comunidades que forman la cooperativa,
glectos en Asamblea General Crdinaria, un Presidente, un
Vicepresidente, un Secretario y cinco (8) vocales. La duracion
de sus cargos sera de dos (2) afios, pudiendo ser relectos
unicamente por un periodo mas, cumplido uno (1) o dos 2)
periodos, no podran optar a ofro cargo dentro de fa Gomision,
hasta después de transcurridos des (2) afios.

Articulo 61 Integracion de la Comision cuando no sea electa
por Cargos.

La Comision de Vigilancia cuando no sea electa por cargos,
en su primera sesion efegird denfro de sus integrantes, un
Presidente, un Vicepresidente, un Secretario y cinco (9)
Vocales. Cualquier vacante que ocuma en lfa Comision de
Vigilancia sera Mlenado por un asociado nombrado por fa
Comisién quien fungira hasta ta proxima Asamblea General
Ordinania.

Les integrantes de la Comision de Vigitancia deberan llenar
los mismos requisitos exigidos para ser miembro del Consejo
de Administracion.

Atioulo 62: Quérum en las Reuniones

la Comision de Vigilancia se reunira ordinariamente cada
ocho (8) dias y extraordinariamente las veces que sea
necesario y constituird quérum fa presencia de la mitad mas
unc de sus miembros’ los acuerdos deberan tomarse por
simple mayoria y en case de empate el Presidente tendra
derecho a doble voto.

Articuln 63: Limitacion por Parentesco

Entre los miembros de 'a Comision de Vigilancia ne podra
haber parentesco, dentro del cuarto grado de consanguinidad
o segundo de afinidad, tampoce pedra haberlo con los
miembros del Consejo de Administracion o Gerente General.

Articulo 64. Duracion del Cargo

Los miembros de fa Comision de Vigilancia duraran en sus
funciones dos (2) afios, pudiendo ser electos por un periodo
més. Cumplido uno (1) o tos dos (2) periodes no podran optar
a alro cargo y desempefiaran sus cargos adhonorem, pera la
Asamblea podra disponer una dieta por asistencia a reuniones
cuando lo considere justificado v fas condiciones economicas
de la cooperativa asi lo permitan.
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Articulo 65 Afribuciones de la Comisidn de Vigilancia,

$Son afribuciones de la Comisién de Vigilancia:

a) Procurar porque las actividades que corresponden al
Consejo de Administracion y particularmente las
asignadas al Tescrerc y Gerente General, sean
cumplidas fielmente;

b) Examinar las cperaciones de fa cooperativa por lo menos
una vez cada tres (3) meses, presentando los informes
corespondientes al Consejo de Administracion, o bien a
la Asamblea General cuande lo estime necesario;

¢) Vigilar que los planes, programas y proyectos se lleven a
cabo segun las disposicionesy fechas acordadas;

d} Asistr a las sesiones del Consejo de Administracion, a
requerimiento de éste;

¢ Revisar con regularidad el libro de actas del Consejo de
Administracién y demas organos de fa cooperativa con el
fin de comprobar el cumplimiento de los acuerdos
tomados;

f) Impedir que se cumplan decisiones del Consejo de
Administracion, cuando éstas sean vioatorias a la ley, los
Estatutos, los reglamentos o cuando contravengan las
dispasiciones de Ia Asamblea;

g) Practicar corte de caja y arqueo de valores, por lo menos
una vez af mes;

h) Emitr dictamen sobre los informes y documentacion
contable que presente el Consejo de Adminisfracion a fa
Asamblea General Ordinarfa, asi como las reformas a
estos Estatutos;

i) Vigilar que fos empleados de la cooperativa cumpfan sus
deberes y en caso de cualquier falta observada
comunicarlo al Consejo de Administracian;

) Cuando lo estime necesario podra pedir al Consejo de
Administracion que cotwoque a Asamblea General
Ordiraria o Extraordinaria; si ef Consgjo se negare podra
hacer fa convocatoria por su cuenta o bien a peticion del
veinte por ciento (20%) de los asociados activos;

k) Cuando las circunistancias econtmicas de la cooperativa
lo permitan, pedird al Consejo de Administracion la
contratacion de servicios profesionales para Ia realizacitn
de auditorias o solicitarle este servicio a INGECOP;

) Denunciar ante la Asamblea General decisiones de los

drganes de la cooperaliva, cuyos actos sean lesivos a los

intereses de la misma debiendo ser les cargos
debidamente comprobados;

Presentar a fa Asamblea General Ordinaria el informe

anual de aclividades;

n Determinar las reglas confome a las cuales, los
asociadoes pueden examinar fos libros y documentos de Ta
cooperativa; y,

0) Velar porque se cumplan los acuerdos de la Asamblea
General, def Consejo de Administracion y los comités.

m,

=

DEL COMITE DE EDUCACION Y BIENESTAR SOCIAL

Articule 86: Integracién del Comité de Educacion y Bienestar
Sacial.

El Comité de Educacion y Bienestar Social, esta integrado por
dos (2} miernbros electos en Asamblea General Ordinaria, un
Presidente y un Secretario, fa duracion de sus cargos sera de
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das (2) ahos pudiendo ser reelectos por un periodo mas. Los
integrantes de} comité de Educacion y Bienestar Sccial
deberan llenar los mismos requisitos exigides a los miembros
del Consejo de Administracion.

Articulo 67 tntegracion del Comité

Cuando no sea electo por cargos en Asamblea,

Ei Comité de Educacion y Bienestar Social cuando no sea
electo por cargos en su primera sesion, elegira dentro de sus
integrantes un Presidente y un Secretario. Cualquier vacante
que ocura en el Comite antes de efectuarse la Asamblea
General sera flenada por un asociado nombrado por el
Consejo de Administracion en la forma que lo indica e arficulo
53 de estos estatutos.

Articulo 68: Quérum del Comite

El Comité de Educacion y Bienestar Social, se reunira
ordirafamente cada ocho (8) dias pama realizar sus
afribucicnes y exftraordinariamente las veces que sea
necesario. Ef quérum lo constituyen sus dos {2) miembros.

Articulo 69: Atribuciones daf Gomité

Son atribuciones del Comité de Educacién y Bienestar Social

a) Establecer programas de educacién cooperativa para los
asociados y personas que deseen ingresar a |a
asociacian;

b) Enfocar la educacion como un instrumento de primordial
atencién y este debe ser un proceso permanente,
sistemafico, flexible y orientado basicamente a los
asociados sobre la naturaleza, servicios y funcionamiento
de su cooperativa;

€) Informar a los asociados sobre la naturaleza, servicics y
funcionamiento de su cooperativa;

d} Disefiar y ejecutar programas concretos de formacién
cooperativa para directives, funcionarios, empleados,
asociadas y al plblico en general;

€} Editar frecuentemente boletines y otras publicaciones con
fas principales noficias sobre la marcha de la cocperafiva
y del movimiento cooperativo;

f) Realizar encuestas entre los asaciados para conocer sus
opiniones sobre los aspeclos sociales, econtmicos, de
sefvicios y administratives de la misma y lograr un
acercamiento del ascciado y Su cooperativa a efecto de
mejorar su participacion activa en la vida interna de la
misma;

g Fomentar y organizar centros de documentacion vy
biblioteca;

h) Organizar yfo coordinar eventos de capacitacion, talleres
conferencias y ofros, dirigidos a directivos asociados y
empleados de ia cooperativa, asi como proporcionar
instrucciones sobre los aspectos fundamentales del
cooperativismo, a quienes hayan solicitado su ingreso a la
asociacién; v,

)} Coordinar dentro de! Consejo de Administacion y
comités, cualquier actividad cultural en beneficio de los
asociados y la comunidad:

) Elaborar un plan de trabajo y un presupuesto anual de
gastos a efectuar en cumplimiento de sus atribuciones,
los cuales requeriran de la aprobacion del Consejo de



Administracion para que éste los incluya en et plan y el
presupuesto general que presentara a la Asamblea
General Ordiraria;

k) Cofaborar en el establecimiento de proyectos sociales
tales como los servicios médicos, cdontologia, becas a
estudiantes, organizacion de grupos femenings, ayudas
econdmicas a asociados, proyectos de vivienda, seguros
de vida y oiros que sean necesarios,

) Promover la educacion primaria y secundaria de hijos de
asociados; y.

m) Mantener a los asociados informados de las actividades
desarrolladas y por desamroilar en la cooperaliva,

DEL COMITE DE CREDITO

Articulo 70: Integracion del Comité de Crédito.

El Comité de cradito estd integrado por un Presidente, un
Secretario y un Vocal, electos en Asamblea General
Ordinania.

Articuio 71: Quorum del Comité de Credito.
El quérum lo constituira dos (2) de sus integrantes y las
decisiones a que lleguen tendrén plena validez.

Articulo 72 Duracién cel Cargo

Los miembros del Comité de Crédito duraran en sus funciones
un periodo de dos (2) afios pudiendo ser reelectos Unicamente
por un periodo més. En consecuencia se cambiara la mitad de
sus miembros saliendo quienes hayan cumplida su periodo.

Articulo 73; Reuniones del Comité

£] Comité de Crédito se reunira ordinariamente cada (8) dias
pasa realizar sus afribuciones y extraordinariamente cuantas
Veces sed necesarno.

Articule 74: Aribuciones del Comité de Crédito.

Son atribuciones del Comité de Grédito:

a) Recibir y analizar las solicitudes de crédito,

b) Aprobar o denegar las solicitudes de crédito y comunicar
al asociado inmediatamente después de conocer la
resolucion;

¢) Analizar e invesfigar si el asociado flena los requisitos
exigidos por |a concesién de créditos;

d} Velar porque ef asaciado fe dé al crédito el destina para el
cual o ha solicitado;

€) Tomar y dictar las medidas disciplinarias en caso que ¢
asociado no haga buen uso del crédito | previa
comprobacion del caso;

f) Velar por Iodos los medios posbles porque
periodicamente se tenga informacion actualizada del
estado de créditos;

g) Velar por la recuperacion de créditos;

h) Hacer una revisién mensual de las tarjetas de control de
créditos,

i) Rendir un informe mensual al Consejo de Administracion
sobre el estado de los créditos concedidos y recuperados;

i) Resolver los asuntos relacionados con el servicio de
créditos agricolas;

K} Trasladar al Consejo de Administracion todes aqueflos
asuntos que no estén dentro de su competencia;y,

) Resolver las solicitudes de crédito en términos de ocho
(8) dias calendario.

DEL COMITE AGRICOLA

Articulo 75. Integracion del Comité Agricola.

E!l Comité agricola estard integrado por un Presidente, un
Secretario y un Vocal. Electos en Asamblea General
Ordinaria.

Articulo 76. Duracién del Cargo, Reuniones y quorum.

El Comité Agricola se reunira ordinariamente cada ocho (8)
dias para realizar parte de sus afribuciones, y
exfraordinariamente las veces que sea necesarig.

El quérum lo constituira dos (2) de sus integrantes y las
decisiones a gue lleguen tendran plena validez. La duracién
de sus cargas sera de dos (2) afios pudiendo ser reelectos por
un periodo mas.

Articulp 77, Atribuciones del Comité Agricola.

Son atribuciones del Comité Agricola:

a) Colaborar en el control de la reafizacion de las siembras
de acuerdo con fa programacion respectiva;

b) Colaborar en e control de usos de productos quimicos,
velando que los asociados ufificen tnica y exclusivamente
aquelios productos recomendados por los  técnicos
agricolas de la cooperativa;

c) Colaborar en el control de calidad de los productos que
cultiven los asociados para ser comercialzades por fa
cooperativa;

d) Velar porque el agricultor asociado entregue |la
produccion a la cooperativa de acuerdo con el
compromiso que éste adquiio con fa misma, en el
momento de aprobacion de su plan de frabajo por parte
de 1a cooperativa;

g) Colaborar con el Comité de Crédito a efecto de
recomendar la aprobaciton de los préstamos que sean
solicitados  para la produccion  agricola. Dicha
recomendacion debe basarse en la verificacion por parte
det miembro del comité de que esté sera efectivamente el
destino del crédito;

f) Recomendar favorablemente aquellas solicitudes de
renovacién con financiamiento de crédito que sean
presentadas por agricultores actives y fieles a su
cooperativa;

) Participar activamente de los procesos de fransferencia
de tecnologia a fin de que por su medio se solucionen
problemas refacionados con la produccion agricola, que
se presenten entre los asociados de su comunidad.
Debera atenderse a todos los asociados sin distincion de
ninguna clase;

h) Dado que el miembro del Comité Agricola sera en
realidad un promotor, deberd mantener sus
conecimientos actualzados, para lo cual podra recurrit a
consultas frecuentes con los técnicos y su capacitacion;
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i} Participar de las actividades relacionadas con |la
investigacion agricala que se realiza en la comunidad;

)} Sugerr a los directivos y personal de la cooperafiva
aguellos proyectos que a su juicio beneficien el desarrollo
agricola sea de beneficio de sJ comunidad;

k) Participar en las actvidades de educacién agricola que
sean programadas por la cooferativa;

) Velar porque en [a tienda agricola de su comunidad haya
la existencia de todos los productes recomendados y
necesarios para la produccion de todos sus cultives;

) Velar porque al final de la produccion de cada cultivo
todos los  agriculiores  asociados  destruyan
inmediatamente los restos de cosecha a fin de evitar la
propagacion y diseminacion de plagas y enfermedades; y,

n} En general, participar actvamente en todas las
aclividades refacionadas con el incremento de la
produccion agricola del asociado, asi como en fa
preservacidn de los recursos naturales.

DE LA GERENCIA GENERAL

Articulo 78. Del Gerente Genexal ‘
El Gerente General es la autoridad administrativa responsable
directamente de la cooperativa, del funcionamiento y
ejecucion del Plan de Trabajo v tendra a su cargo el control de
las operaciones y demas responsabilidades que le sefiale e
Consejo de Administracion, de acuerdo con el Estatuto,
reglamentos y demas disposiciones.

Articulo 79. Nombramiento y Fianza.

El Gerente General es nombrade por e Consejo de
Administacién y le exigran la fianza respectiva para el
desempeiio de sus funciones. La persona que desemperie el
pussto de Gerente General, podrd ser ¢ no asociado de la
cooperafiva.

Articulo 80. Afribuciones del Gerente General.

Son atribuciones del Gerente Gereral:

a) Administrar los bienes de fa cooperativa, velando porque
todas las operaciones tiendan a mejorar e nivel
sacioecondmico de los asodades de acuerdo a las
normas dictadas por el Consejo de Administracion;

b} Informar al Consejo de Administracion sobre el desarrolip
de tos programas de la cooperativa y sugerir cambios en
i0s sisternas de frabajo;

¢) Someter a consideracion del Consejo de Administracion
el nombramiento de los empleados bajo sus ordenes;

d) Cuidar y responsabilizarse de todas las instalacianes,
bienes, equipo y valores de fa cooperativa y llevar los
confroles necesarios de Jas operaciones realizadas con
los asociados y terceros;

) Representar a fa cooperafiva en las fransacciones
comerciales y en olras que le asigne el Consejo de
Administracion;

f}  Cobrar las sumas adeudadas a la cooperativa y efectuar
los pagos comespandientes de acuerdo a las indicaciones
de! Consejo de Administracién; y,

) Ejecutar ofras funciones que sean de su competencia.

162

Asticulo 81. Prohibiciones.

La persona que desempeiie el cargo de Gerente General no
podra fener refacion de parentesco dentro def cuarto grado de
consanguinidad o segundo de afinidad con los miembros de!
Consejo de Administracion, Comisién de Vigilancia, comités y
empleados de la Cooperaliva; tampoco podra dedicarse por
cuenta propia o por intermedio de terceras personas, a
trabajos @ negocios que sean competitivos a ta cooperativa.

Articulo 82. Incorporacion de Unidades,

La cocperativa podra incorporar a su régimen administrativo
las Gerencias y Sub-Gerencias que sean necesarias cuando
convenga a sus intereses, estableciéndose en los
reglamentos internos las atribuciones de cada Gerencia y
Sub-Gerencia creadas, las imitaciones que se establecen en
el articulo anterior del Estatuto son aplicables también a los
Gerentes y Sub-Gerentes.

CAPITULO VI

DEL EJERCICIO CONTABLE, RESULTADOS Y sU
APLICACION

Articulo 83. Periodo de! Ejercicio Contable.

El ejercicio contable de la cooperativa sera de un afio
iniciandose ef une (1) de enero para finalizar el treinta y uno
{31) de diciembre de cada afio.

Articulo 84. Presentacion Estado Financiera,

Al finalizar el ejercicio contable se levantara un inventario y se
elaborara el balance general y el estado de productos y
gastos.

Articulo 85. Dictamen sobre la Situacion Econdmica y
Financiera.

Dentro de los cuarenta (40) dias contados a parfir del ciere
del ejercicio contable, et Consejo de Administracion pondrs a
disposicion de fa Comision de Vigilancia para ef respectivo
dictamen, el informe indicado en el inciso &) del articuio 57 de
estos Estatutos.

Articulo 86. Aplicacion de las Reservas.

Del resultado neto generado de cada ejercicio se haran las

deducciones siguientes:

a) Un diez por ciento {10%) para reserva imepartible;

b) Un diez por ciento {10%) para reserva de educacion;

t) Un diez por ciento (10%) para reserva de obras sociales:
Y

d) Un setenta por ciento (70%) para reserva de
capitalizacion. o.

L.os excedentes generados por las personas no asociadas

pasaran a fomar parte de la reserva irepartible.

Articulg 87. Aplicacién de Excedentes.

Determinados  los  excedentes netos, el Consejo de
Administracién elaborara un proyecto de distribucion entre los
asociados, el cual sera presentado a la Asamblea general
Ordinaria para su aprebacién o improbacian.



Articula 88. Excedentes para Asaciados.

Los excedentes se distibuiran enfre los asociados en
proporcion al monto de las operaciones realizadas con la
cooperativa. .

Articulo 89. Excedentes y Aportaciones.

Los excedentes comespondientes a asociados que no hayan
pagado totalmente sus aportaciones, se acreditaran a su
respectiva cuenta hasta cubrir el valer total de las mismas,
haciendo las operaciones contables respectivas.

Articulo 90. Aplicacion de la Pérdida.

En caso de pérdida, esta serd compensada por los asociados
a fravés de cuotas exfraordinarias, pagadas en la forma que la
Asamblea General acuerde. Estas cuotas deberdn estar
canceladas antes de la finalizacion del ejercicio contable
siquiente.

CAPITULO VIll
DISOLUCION Y LIGUIDACION

Agticulo 91: Causales de Disolucién.

La cooperativa se disolvera por cualesquiera de los causales

siguientes:

a) Por disminucion del nimero de asociados a menos de
veinte (20);

b} Per hacerse imposible el cumplimiento de los fines para
los cuales se constituyd;

c) Por voluntad de las dos terceras (2/3) partes de Jos
asociados reunidos en Asamblea Gereral Extraordinaria
convocados especialmente para el efecto;

d) Por pérdida de mas del sesenta por ciento (60%) del
capital de aportaciones, siempre que esta situacion sea
ireparable; vy,

e) Por fusion e incorporacion a ofra cooperativa.

Articulo 92: Disolucion por causal ¢ 6 e del Articulo anterior.
Cuande la causal sea la contenplada en os incisos ¢ 0 e del
articulo anterior, el acuerdo debera constar en acta
exponiendo las causas, fiando fodos los asociados
presentes. La certfificacion de la misma debera enviarse al
INACOP, dentro del término de diez (10) dias.

Articulo 93: Disolucion por causales a), b) o d) del arficulo 91.
Cuando las causales sean las contempladas en los inciso aj,
b}, d) del articulo 94 en este Esiatute y no se hubiere
convocado a Asamblea General Extraordinaria para conocer
sobre las mismas, la entidad fiscalizadora de las cooperativas
efectuara la convocatoria y darg un plazo para comegirlas, de
no lograrse, se procedera a su disolucién y liquidacion.

Articulo 94: Disolucion de Oficic,

Cuando sea imposible la celebracion de la Asamblea General
Extraordinaria convocada por la entidad fiscalizadora, la
disolucidn la resolverd ésla, previa investigacion que
compruebe la existencia de cualesquiera de las causas
sefialadas.

Articuto 95; Comision Liquidadora.

En los casos de disolucitn y liquidacion en que no se proceda
de oficio se organizara una comision liquidadera formada por
cinco (5) miembros de los cuales (3) seran electos por la
cooperativa, un {1) representante de INACOP, quien fa
presidira y un (1) representante de la Inspeccion General de
Cooperativas. Si la cooperativa en Asamblea General no
designara a los miembros de la Comisidn Liquidadora en un
término de guince(15) dias, a partir del requerimiento del
INACOP, este procedera a nombrarlos.

Articulo 96. Inscripcion de la Comision Liquidadoera.

Los miembros de la Comision Liguidadora deberan inscribirse
en et Registro de Cooperativas del INACOP, quien extenderd
las credenciales comespondientes; el Presidente de fa
Comision Liquidadara tendra la representacion legal de la
misma durante el iempe que dure su funcion.

Articulo 97. Publicacién del Edficto.

Dentro de los oche (8) dias siguientes a fa inscripcion de la
Comisién Liguidadora, esta haré publicar en el Diario Oficial y
oo de circulacion nacional, un aviso indicando que la
cooperativa enfra en liquidacion citando al efecte a los
acreederes, para que presenten sus acredurias denfro del
término de quince (19) dias.

Articulo 98, Acredurias y Liquidacion,

Dentro de los treinta (30} dias posteriores al plazo dado a los
acreedores, la Comision Liquidadora presentara un proyecto
de liquidacidn 2 la Inspeccion General de Cooperativas, fa que
debera resolver aprobandoe o improbando dicho proyecto.

Articulo 99. Ejecucion y Saldo Final.

Aprobado el proyecto se procederd a su ejecucion por la

Comisién Liquidadora. Los ingresos provenientes de la

realizacion de los bienes de la cooperativa se aplicaran de la

forma siguiente:

a) Pagar fas acredurias a terceros;

b) Pagar los gastos de liquidacion,

¢) Reinfegro a los asociados del valor de sus aportaciones o
la parte proporcional que en case de insuficiencia les
camespondiere; y,

d) E!saldo final, si lo hubiere, se enfregara a la federacion a
que perleneciere la cooperativa, 0 en su defecto, a la
confederacion.

Articulo 100. Déficit en el Proceso de Liquidacion.

En caso de déficit, la Comisidn Liquidadora reclamaré a los
asociados la parte de aportaciones suscritas pendientes de
pago y las cuotas extraordinarias que se hayan establecido.

Articufo 101. Cese de Funciones de los Organos de la
Cooperativa.

Los érganos de la cooperativa cesan en sus funciones al
tomer posesion la Comisidn Liquidadora, perc quedaran
obligados a presentar su colaboracidn y dar la informacién
gue se les solicite. Todos los documentos y bienes de la
cooperaliva pasaran al control y manejo de la Comision
Liquidadora,
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Articulo 102. Enfrega def Informe Libros, registros y archives.

Agotado el proceso de liquidacion la Comision Liquidadora
deberd enfregar al INACOP el informe circunstanciado de su
actuacidn y a fa Inspeccion General de Cooperafivas los libros
de contabilidad, de actas y en general los demés regisfros y
archives que fa cooperativa pasee.

CAPITULOIX

DiSPOSICIONES GENERALES

Articulo 103: Operaciones con Tergeros,

La Cooperaliva podra realizar operaciones con terceros, para
lo cual debera sclicitar al INACOP Ia auterizacion
correspondiente,

Los excedentes generados a fravés de estas operaciones,
pasaran a formar parte de la reserva irepartible.
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TASAS DE INTERES

Articulo 104. De las Tasas de interés,

Las tasas de interés en las cperaciones activas y pasivas de
la cooperativa seran fijadas por la Asamblea General a
propuesta del Consejo de Administracion.

Articula 105: Prohibiciones.

No se permitira fratar asuntes paliticos ni refigiosos en el seno
de la cooperativa y menas destinar fondos sociales a
campaiias de esas indoles u ofros fines que no sean los
propios de su desenvalvimiento socioecondmico.

Articula 106: Casos no Previstos.

Los casos no previstos en estos estatutos seran resueltos de
conformidad con la legislacion comespondiente, previa
consulta al INACOP.



Anexo 6
Boleta de encuesta Estudio Regional, IPM-CRSP/ESTUDIO 1360

IPM CRSP- Estudio 1360 291/99
Estudio Regional

IMPACTO SOCIOECONCMICO DE LA PRODUCCION DE CULTIVOS
NOC TRADICIONALES DE EXPORTACION

ENCUESTA SOCIOECONOMICA

Comunidad Fecha: / /' Enfrevistador:
Cédigo del hogar: Sector:
|. DIAGRAMA DEL HOGAR

o hombre A mujer (identificar al encuestado)

Numero de tnidades domésticas por sitio

Nimero de miembros residentes {mayor parte de semana)

{Pertenece usted, su esposa o sus hijos (>15 afios) a algin comité/ grupo
agricola comunitario u otra organizacion relacionada con su trabajo?
1 8i 2No

£ Cual? {Especifique E} Esposo Esposa Hijos

Cooperativa 4 Pinos
Cooperativa Magdalenas
Grupo de agricultores E
Agroexportadora E

Oto E

G W =
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Prototipos de vivienda

A

B)

C)

D}
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lli. VIVIENDA Y SERVICIOS

LCudles fafuente principal de

¢Tiene en su hogar?

¢ Tipo de vivienda?

El material principal del

El material principal de mas del 50%

abastecimiento de agua para beber? (ver prototipos) pisces de las paredes
Sl NO (responde encuestador) (responde encuestador)

Bicicleta 1 2 A 1. Tiera 1. Adobe
1. Servicio intradomiciliar Bodeaa 1 9 2. Ladrillo de tierratarro 2. Bajareque
2. Pilaf tanque publico g B 3. Tortade cemento 3. Tablas de madera/ldmina
3. Pozo mecénico / manual Letrina 1 2 4. Ladrillo de cemento 4, Block
4, Rio/nacimiento . c 5 QtoE. 5. Block repellads
5. Agua de lnvia Serv. Santario 1 2 6. Ladilo

Cuarto de baftio 1 2 D 7. OtroE.

Luzeléclica 1 2 £

Motocicleta 1 2

Vehiculo (s) 1 2
V. TENENCIA Y USQ DE LA TIERRA
Tenencia del lote TENENCIA DEL TERRENO DE CULTIVOQ (poner cantidad en cuerdas, en donde una cuerda = varas)
1. Propio PROPIA ARRENDADA DADA EN ARRIENDO
2. Alquilado
3. Prestado Heredada Comprada (quien dio dinero) Cantidad Precio o Duracign Cantidad Precio
4, OfroE 1. Trabajo

F M F Ambos 2. Al parti
3. Ambos

Entre sus lierras tiene partes con bosque? 151 2No  E canlidad
Tiene tierras con riego / que riega 1.81 2. No E canlidad

¢Cudl es la fuente de agua para su riego? Especifique
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V1. MANEJO INTEGRADO DE CULTIVOS NTE

Para cada practica listada debe circular la respuesta que defina mejor la experiencia del agricultor.
1. Nunca la ha practicado, no conoce de que se habla.

2. Aveces la practica, por ejemplo, lo hace en arveja pero no en succini, ni en ejote frances

3. Siempre la practica, en todos sus cullivos y ciclos de siembra.

cl NTE
PRACTICA NUNCA A VEQES  SIEMPRE
Gt NTE CI NTE CI NTE
Usa rofacidn/ o cambia cultivos para controlar plagas y malezas 1 1 2 2 3 3
Usa insectos buenos para confrolar plagas y enfermedades 1 1 2 2 3 3
Cuenta las plagas antes de furmnigar 1 1 2 2 3 3
Consulta a un téenico antes de fumigar con producto nuevo 1 1 2 2 3 3
Cambia venenos para evitar que los insectos se vuelvan resistentes i i 2 2 3 3
Usa frampas pegajosas 0 de color para controlar las plagas 1 1 2 2 3 3

Usa equipo de proteccién como botas, guantes, mascarilla, lentes o capa cuando fumiga 1 1 2 2 3 3

Consulta si los pesticidas que aplica para el control de plagas y enfermedades en 1 2 3
productos que se exportan estan recomendados

Lleva registros de las aplicaciones de pesticidas a sus cultivos 1 1 2 2 3 3
Ha recibido capacitacion 1 1 2 2 3 3
Usa la calza como pracfica para ¢ control de plagas y enfermedades i 1 2 2 3 3
Hace "limpias™ para confrolar las plagas y enfemedades 1 1 2 2 3 3
Hace algin manejo de rastrojo después de terminar el ciclo de cultivo 1 1 2 2 3 3
Desde cuando culfiva arveja china? afios 0 desde 19

En todo este tiempo, cuantos afios ha dejado de sembrar? Por qué?
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Vil. DIVISION DEL TRABAJO POR GENERO EN PRODUCCICN Y COMERCIALIZACION AGRICOLA
Cl: NTE:

ASPECTOS ESPOSO ESPOSA
HOMBRE | MUJER | AMBOS | HOMERE MUJER | AMBOS

Quién decide que sembrar?

Quién da el dinero para comprar los insumos
como semilla, fertilizantes y pesticidas?
Quien prepara la tierra en Cl

Quien limpia la tigrra en Cl

Quien siembra en Cl

Quien aplica pesficidas en Cl

Quien aplica fertilizantes en Cl

Quien cosecha los Cl

Quien prepara la tierra en NTE

Quien limpia en NTE

Quien siembra en NTE

Quien aplica pesticidas en NTE

Quien aplica fertilizantes en NTE

Quien cosecha los NTE

Quién decide que fertiizantes se compran?
Quién decide que pesticidas se compran?

En qué cultivo trabaja més? Cl NTE Cl NTE
VI ESTRATEGIA DE INGRESC DEL HOGAR
Fuente Proveedor Administrador Proveedor-

Adminstrador:

Venta de productos agric. Propios por mayor

- 1. Padre
Venta de productos agric. Propios por menor 2 Madre
- — 3. Ambos
Comercio de produccidn agricola 4 Hio
Comercic ofros 5. Hia
6. OtroE.

Salario agricola {mozofjornales)

Salario industrial {empleado)

Venta de animales domeésticos

Servicios

Alquiter

Otio E.
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IX. IDEOLOGIA ECONOMICA

“Digarne segun la experiencia que usted tiene aqui en su comunidad, si o que le voy a decir a continuacion es

verdad {ocurre aqui); o si es mentira (no ocurre aqui).

VERDAD

FALSO

Los intarmediarios se aprovechar de los agricultores

El intermediario jamas pierde

La situacion para los agricultores que siembran arveja china esta mal

Algunas personas se enriquecen rapido

La gente que se ha enriquecido rapido ha sido por hacer “rampa”

Hay gente que se hace rico sin trabajar

En esta comunidad hay muchas diferencias enire ricos y pobres

Es mejor trabajar en una fabrica que en la agricultura

Por qué?

Es bueno que los hijos estudien er fa secundaria

Antes de la arveja china la gente era mas honrada que ahora

Antes de |a arveja chinia habia merios problemas (en general) que ahora

Al que es deshonesto / tramposo le va mal

Al que toma riesgos le va bien

La gente que “tiene™ mas dinero o recursos que otros, ayuda a la gente que no tiene

El dinero que gana el coyote ne es dinero honrado

El gobierno deberia poner precio fijo a las verduras

El gobierno deberia controlar a los intermediarios

Aqui todos estan igual

Aqui hay competencia entre los agricultores

La agricultura es el frabajo de nuestros padres y abuelos

A la juventud no le interesa la agricultura

Por qué?

La ambicion mata

La gente hace todo lo posible para ayudar a los demas

Porque?

Usted o alguno de los miembros de su familia se ha enfermado por Uso de pesticidas? 1si 2 no
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Pida al encuestado que responda en forma abierta y frate de completar la informacién lo mas aproximado

-

¢Cuanto cree usted que necesita una familia de 5 miembros
{papa, mama e hijos) para vivir en un mes?

Aqui en esta familia entre todos juntan:

1. MAS

2. MENOS esa cantidad?
3. APROXIMADAMENTE

Si contesta mas -> Mucho més? SI NO

3i contesta menos -> Mucho menos? S NO

Quién le parece que gana mas con los cultivos de exportacion
1. agricultor

2. infermediarios

3. exportadores

4. olros

La mujer en el campo gana menos porque:
1. trabaja menos

2. hace tareas mas livianas

3. no sabe trabajarbien

4, esla costumbre

Preguntar a mujeres también

Responde él

Responde ¢lla

A la mayoria de la gente dela comunidad le va:

1. Mejor

2. lgual que a usted
3. Peor

Si tuviera dinero compraria;

1. WUnacasa

2. Mas tierra

3. Un negocio

4, OtroE

Como estaba la gente econdmicamente antes de los cultivos de
exportacion

1. Mejor

2. Igual que ahora

3. Peor

Hoy se frabaja

1. Mds duro

2. lgual Qe antes

3. Menos duro

En general, los cambios en la comunidad después de los cultivos
NTE han sido

1. Positivos

2. Negativos
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