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PREFACIO

El presente trabajo fue elaborado para conocer la situacion actual sobre la
inclusién de nifios y niflas con discapacidad fisica y sensorial al aula regular del
nivel Preprimario, del sector Guatemala norte del area Metropolitana, para ello
fue importante contar con la colaboracion de la Escuela Oficial de Parvulos No. 3
“‘Ameérica” y la Escuela Oficial de Parvulos No. 68, en la aplicacion de entrevistas
a sus directoras y docentes, asi como a la Direcciébn General de Educacion
Especial -DIGEESP-, quien facilitd datos y el espacio para entrevistar a expertos
en la temética de discapacidad fisca y sensorial, informacion que fue sustancial
para la elaboraciéon de la propuesta del Modelo de Gestion Escolar que se

presenta en el anexo.

La investigacion fue elaborada entre los meses de julio y octubre del afio
2012 tiempo en el cual fue necesario contar con la asesoria y orientacion de la
Licenciada Silvia de Beltetdn, quien con sus observaciones logré encaminar la
investigacion para obtener los resultados deseados en un ejercicio profesional
de investigacion, asi como contar con el apoyo del Dr. Leonel Morales y los
compafieros de la segunda cohorte de la Maestria en Liderazgo y Gestion
Educativa, quienes proporcionaron comentarios y sugerencias en cada uno de
los seminarios en donde se presentaban avances de este trabajo y su apoyo en

la validacion de instrumentos de trabajo de campo.
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RESUMEN

Los nifios de ahora ingresan a temprana edad a la escuela, alcanzan
prematuramente conocimientos, habilidades o destrezas que aplicaran en su
vida, sin embargo qué pasa con aquellos niflos que no pueden accesar al
sistema debido a una discapacidad que les dificulta la movilidad o comunicacién
con su projimo. En el presente trabajo se podra encontrar informacion basica
sobre las definiciones de discapacidades, leyes vigentes en cuanto al derecho
de la educaciéon de nifios con discapacidad y sobre la gestion escolar de los

centros educativos.

Esta gestion determina las acciones de cada establecimiento, dentro de
las cuales se encuentran las pedagogicas, las organizativas, administrativas y
las de participacion comunitaria, que determinan la visién y mision sobre la cual

los centros educativos prestan sus servicios y atienden a la poblacion.

En el presente trabajo se presenta la situacion actual de las escuelas
oficiales de preprimaria No. 13 y No. 68, sobre la inclusién de nifios y nifias con
discapacidad fisica y sensorial al aula regular del nivel preprimario, asi como las
necesidades y desafios que esta ha representado para los establecimientos al
ser mandato Ministerial la inclusién de nifios con discapacidad al aula regular,
las experiencias de las escuelas , fueron sistematizadas y presentadas a través

de una narrativa para su mejor comprension.

Xi



l. INTRODUCCION

En la actualidad existen 2,102 establecimientos de preprimaria en el area
metropolitana, que atienden a nifios regulares y en un porcentaje menor a nifios
gue presentan discapacidad; la poblacién total de atencién es de 40,390
estudiantes segun estadistica proporcionada por la Direccién de Informatica -
DINFO- del Ministerio de Educacién. Sin embargo estas escuelas atienden solo
a 32 estudiantes con discapacidad fisica y sensorial, sin contar con una guia que
les indique el camino a seguir para atenderlos de acuerdo a sus necesidades

educativas.

El Ministerio de Educacion, presenta la politica de educacion inclusiva
para la poblacion con necesidades educativas especiales, con Yy sin
discapacidad, en respuesta a las demandas de atencién educativa de dicha
poblacién. Esta politica tiene como finalidad brindar oportunidades educativas
con calidad, equidad y pertinencia, a la poblacion con necesidades educativas
especiales. Fue definida de acuerdo con las metas de Primaria completa y
Reforma Educativa en el aula, contenidas en el Plan Nacional de Educacién

2004-2007; y es coherente con la visién general de la transformacion curricular.

La politica de educacién inclusiva indica el camino para adecuar procesos
pedagdgicos, técnicos y administrativos del sistema educativo, en beneficio de la
poblacion con discapacidad. De esta manera se toman las bases necesarias
para que cada escuela realice una gestién escolar que permita brindar atencion
de calidad a estos nifios con discapacidad que han recibido rechazo por la

sociedad.



A través de la presente investigacion se propone el tipo de gestion
escolar inclusiva para las escuelas de preprimaria, debido a que en muchos
casos se desconocen los elementos, acciones y procesos a realizar para

atender las necesidades que presentan los nifios/as con discapacidad.



. MARCO CONCEPTUAL

A. Gestion Escolar

Para definir claramente este concepto iniciaremos por separar cada
palabra y definiremos como primer punto la palabra “Gestion”; de acuerdo con la
Secretaria de Educacion Publica de México (2009: 41) «La gestion se define
como el conjunto de acciones integradas para el logro de un objetivo a cierto
plazo; es la accion principal de la administracion y es un eslabén intermedio

entre la planificacion y los objetivos concretos que se pretenden alcanzar»

Entendiendo entonces a la gestion como accion, accién que puede ser
enfocada hacia cualquier ambito, en esta ocasion en uno muy especial “el de la
educacion”. En este campo la gestion enfocada a la accidn debe ir dirigida a
mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje, o los aspectos relacionados

con la educacion.

Esta misma Secretaria de Educacion (2009:43) en su documento

menciona que el Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion de la
UNESCO (2000), sefiala que la «gestion educativa es un conjunto de procesos

tedrico-practicos integrados y relacionados, tanto horizontal como verticalmente,

dentro del sistema educativo para atender y cumplir las demandas sociales

realizadas a la educacion»

Para Antunez, Carnicero y Silva (s/f: 137) la Gestion escolar es el
«proceso dinamico que incluye un conjunto ordenado de acciones orientadas a

la consecucién de los objetivos de una institucién escolar. Dichas acciones:
diagnastico, planificacion, implementacion, monitoreo o evaluacion, entre otras,

pueden referirse a los diversos ambitos de actividad: académico, administrativo,

de gobierno de la institucion, etc.» En esta definicibn aparece un elemento
3



importante de resaltar, la gestién es un proceso dinamico, lo que indica que esta
en constante mejoramiento a través de la reflexion, ademas si es dinamico no

puede venir de una sola via, sino que debe involucrar a varios actores.

Estos elementos son los que apoyan la idea de que la gestion escolar no
es sindénimo de administracion escolar, aunque parecieran ser iguales y poseen
elementos en comun, la administracién es parte de la gestion ya que esta va
mas alla del simple manejo de los recursos, la gestion incluye la busqueda,
planificacion, organizacion y evaluacion de los recursos, tanto materiales como

humanos.

Para entender aun mas estas diferencias y el papel real de la gestion
escolar la Secretaria de Educacion Publica de México (2009; 84) divide la
gestion en cuatro dimensiones, siendo estas: pedagogica curricular,
organizativa, administrativa y de participacion social comunitaria. Estas cuatro

dimensiones se describiran en el siguiente cuadro:

CUADRO NO. 1 DIMENSIONES DE LA GESTION CURRICULAR

Esta dimension se refiere al trabajo que se realiza en el
Pedagdgica aula y, como su nombre lo indica, analiza la relacién que

curricular tiene el docente con los contenidos curriculares, la forma
en gque transmite conocimientos, desarrolla habilidades y
destrezas en sus alumnos y establece un conjunto de

valores al interior del aula.




Continua cuadro No. 1

Organizativa

Esta dimension considera la relacion al interior del
colectivo docente y de estos con los padres de familia. En
ella estan presentes los valores y las actitudes que
prevalecen en los actores de la comunidad educativa. Los
valores traducidos en actitudes son los sustentos que le
sirven a la organizacion escolar para tomar las decisiones
gue considera mas convenientes al enfrentar diversas

situaciones.

Administrativa

Las acciones de la dimension administrativa se refieren a
la coordinacion permanente de recursos humanos,
materiales, financieros y de tiempo, ademas de garantizar
acciones de seguridad e higiene y control de Ila
informacion relativa a todos los actores de la escuela,
cumplimiento de la normatividad, asi como la relacién con
la supervision escolar en sus funciones de enlace entre

las normas y disposiciones de la autoridad administrativa.

Participacion
social comunitaria

Esta dimension involucra la participacion de los padres de
familia y de otros miembros de la comunidad donde se
ubica la escuela; asi como la forma en que se integran y
participan en las actividades de la escuela, principalmente
en aquellas que desde el hogar pudieran favorecer los

aprendizajes de los estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion consultada. Secretaria de
Educaciéon Publica de México (2011; 84-89) y Cuglievan y Rojas (s/f: 18)




Aunque la gestion escolar posee cuatro elementos de accion en
diferentes ambitos educativos, la gestion debe ser una, para atender de forma
integral las necesidades de la escuela, en la actualidad los directores mencionan
gue su labor va enfocada a desempeiara funciones administrativas de la
escuela y que los docentes son los que se deben encargar de atender lo
pedagadgico, sin embargo las funciones no son especificas de cada uno sino que
son inclusivas e integradoras en donde todos los miembros de la comunidad

comparten roles.

1. Roles y funciones de los diferentes actores dentro

de la gestiébn escolar. Como se ha mencionado con

anterioridad la gestion escolar es un proceso dinamico y participativo que
requiere el involucramiento de todos los miembros de la comunidad educativa,
en la actualidad se estan haciendo esfuerzos por involucrar en cada centro
educativo a directivos, docentes, padres de familia y estudiantes en la toma de
decisiones de la escuela. A continuacion se presenta un cuadro que describe la
participacion de los directores, docentes, padres de familia y estudiantes en la

gestion escolar:

CUADRO NO. 2 ROLES Y FUNCIONES DENTRO DE LA GESTION ESCOLAR

El director es percibido como el conductor de la escuela y
El director . o
como el responsable de la gestion en los ambitos
pedagdgico, institucional y administrativo. Esta diversidad de
funciones y responsabilidades genera la percepcion de que

el director “hace de todo”.




Continua cuadro No. 2

Los docentes

Comprender el rol docente implica tomar en cuenta el nivel
pedagdgico, quien pasa de ser un transmisor de
conocimientos a ser un facilitador de los procesos de
aprendizaje de sus alumnos. Ahora el docente es visto como
un mediador cognitivo y afectivo del proceso de aprendizaje
de sus alumnos. ElI nuevo rol docente requiere una
comprensiéon de que sus funciones no terminan en el
espacio del aula, de modo que logren articular todas sus
funciones con miras al cumplimiento de los objetivos

educativos.

Padres y madres

de familia

La participacion de los padres esta intimamente relacionada
al acceso de recursos vy al mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento de las escuelas. La
necesidad de conseguir estos recursos contribuye a que la
participacion de los padres sea comprendida desde un
punto de vista mas bien utilitario, como un medio para

acceder a bienes o0 mejoras.

Estudiantes

El Nuevo Enfoque Pedagdgico considera a los estudiantes

como “el centro del proceso educativo” donde ellos

construyen sus propios aprendizajes.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién consultada. Cuglievan y

Rojas (s/f: 27-38)

A pesar de que cada uno de los actores de la comunidad educativa,

poseen un rol especifico, en algin momento puede ser que dos o varios

cumplan la misma funcién, la idea que se presenta en el anterior cuadro es que

todos como miembros de una misma escuela trabajen por un mismo fin, mejorar




la calidad de la educacion. Sin embargo el rol de cada actor dependera del clima

organizacional o modelo de gestién que se desarrollen en cada institucion.

2. Modelos de Gestion Educativa. Si el papel de cada

actor de la escuela depende del modelo de gestién escolar de cada institucion,
sera necesario definir ¢ Qué es Modelo de Gestion Escolar? Antunez, Carnicero
y Silva (s/f; 14) lo definen como el «conjunto de principios y procedimientos en
los que se basa un sistema educativo para planificar, implementar, monitorear y
evaluar la educacion» Estos principios o procedimientos requieren trabajo para
estar bien definidos dentro de cada institucién, los cuales pueden estar definidos
por una entidad rectora, en el caso de Guatemala, por el Ministerio de Educacién
—MINEDUC- o bien establecidos por cada establecimiento que posee identidad

propia.

En los afios ochenta, diversos autores plantearon los primeros modelos
de gestion escolar, entre ellos se encuentran: Theodossin (1982), Bolman y
Deal (1984) Cuthbert (1984), Ellstrom (1983) y Bush (1986) entre otros. Cada
autor toma en cuenta diferentes dimensiones que abarcan aspectos de poder, el
ambiente, sistema social, interaccion del grupo y en algunos hasta el aspecto

fenomenoldgico.

Estos modelos fueron adaptados y modificados de acuerdo a las
tendencias e innovaciones educativas, en la actualidad se pretende que cada
establecimiento trabaje en apropiarse un modelo de gestidon participativo e
inclusivo, en donde cada uno de los actores juegue un rol fundamental y

comprometido con la educacion.

A continuacién se presenta un cuadro comparativo sobre los tipos de
gestion escolar que se manejan en la actualidad, de acuerdo a la clasificacion

presentada por Borrel (s/f; 1-9):



CUADRO NO. 3 TIPOS DE MODELOS DE GESTION ESCOLAR

Formal

En este tipo de modelo los objetivos se fijjan a nivel
institucional, las personas que ocupan los cargos
directivos, son quienes mejor pueden determinarlos,
dandose por supuesto en que los otros los ejecutaran. La
evaluacion de las actividades escolares se hace segun los
propasitos oficiales, la toma de decisiones se realiza con
un proceso racional basandose en estos objetivos.

Democratico

De acuerdo a esta modelo, los rniembros de la escuela
deben estar de acuerdo con los objetivos de ésta, a través
de un consenso basado en valores comunes. A diferencia
de las perspectivas formales, los objetivos no se imponen
desde arriba sino que surgen como resultado de un
proceso participativo. Por tanto, son determinados a nivel

institucional segun decisiones compartidas.

Politico

En este modelo se da méas importancia a los objetivos de
los subgrupos (docentes, padres, conserjes, etc.) que a
los mismos objetivos institucionales. Estos objetivos son
inestables, debido a que el nivel de determinacién de
estos fue por un pequefio grupo que toma decisiones de
acuerdo a las necesidades de un sector y no por un

proceso de dialogo.

Subjetivo

Acda el concepto de objetivos institucionales es sustituido
por los objetivos personales de cada persona, dan mas
importancia a los fines de los individuos que a los de las
instituciones o grupos. Se considera a la escuela como

creacion de la comunidad y lo importante es su opinion.
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Continua cuadro No. 3

Ambiguo Se consideran para este modelo los objetivos que son en
realidad problematicos y mientras los otros modelos
asumen que los objetivos son claros a nivel institucional,
grupal o individual, los modelos ambiguos dicen que éstos
son tan poco claros que pueden justificar diferentes
comportamientos, de acuerdo a las circunstancias que se

presentan dia a dia.

Fuente: Elaboracién propia con base en fuente consultada. Borrel (s/f; 1-9)

Cada tipo de modelo muestra a través de su objetivo las lineas de accion
para cada uno, indicando de forma general el comportamiento, organizacion,
administracion y desempefio de las escuelas que se identifican o rigen por estos
tipos de gestion escolar. El rol que cada miembro de la comunidad educativa
juega en la escuela es determinado por el tipo de gestibn que adoptan las

escuelas, asi como las caracteristicas de sus miembros.

A. Discapacidad

Segun la Organizacion Mundial de la Salud —OMS- (2011) «Discapacidad
es un término general que abarca las deficiencias, las limitaciones vy las
restricciones en las actividades de las personas. Las deficiencias son problemas
gue afectan a una estructura o funcion corporal; las limitaciones de la actividad
son dificultades para ejecutar acciones o tareas, y las restricciones de la
participacion son problemas para participar en situaciones vitales». De acuerdo

a la anterior definicion existen diversas discapacidades que pueden afectar a las
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personas. En el desarrollo de la vida cotidiana se observa que algunas personas

han sufrido, o sufren algun tipo de discapacidad.

El tema de discapacidad es abordado a nivel mundial, por diferentes
entidades interesadas en esta problematica y brindar a las personas
herramientas para su incorporacion a la vida diaria. Guatemala no se podia
quedar atras en la atencion de esta tematica, razon por la cual en el afio 2008
cre0 la Ley de Educacion Especial para las Personas con Capacidades

Especiales, en la cual en su articulo 3, define la discapacidad, como:

<<Es toda restriccion o deficiencia fisica, mental, sensorial,
del habla o lenguaje y visceral, ya sea de naturaleza
permanente o temporal, que limita la capacidad de las
personas a ejercer una 0 mas actividades de la vida diaria y
que puede ser causada o agravada por el entorno fisico,
econdmico y social. Para efectos de esta ley se entiende
como una deficiencia que origine necesidades educativas,
permanentes y temporales, en la poblacion. >>

A partir de ello, el Ministerio de Educacion —MINEDU- ha manifestado
interés por abordar las discapacidades que se presentan en las aulas,
elaborando investigaciones sobre el tema a través de la Direccion General de
Educacién Especial -DIGEESP - quien es su manual de atencién a las
discapacidades, define el tema como “una deficiencia fisica, mental o sensorial,
que puede ser de naturaleza permanente o temporal”; estas deficiencias limitan

a la persona a realizar actividades de la vida cotidiana como los otros.

Las discapacidades pueden presentarse de forma transitoria o
permanente, como se menciond anteriormente. Dependiendo de su naturaleza
las discapacidades pueden ser complejas, y aun mas lo son las intervenciones
para superar los obstaculos que se deben superar dia a dia a causa de ellas.
Cuando se habla de una discapacidad transitoria, se dice que son aquellas

deficiencias o limitaciones causadas momentaneamente a causa de un
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accidente o enfermedad, su duracion es a corto tiempo y su recuperacion es
evolutiva. Sin embargo, cuando se habla de discapacidad permanente se trata
de todas aquellas limitaciones, deficiencias y restricciones que sufre una
persona desde su nacimiento o que fueron adquiridas a causa de una

enfermedad, accidente o mala practica médica y que carecen de recuperacion.

Segun la clasificacién de la OMS (2011) la discapacidad es un término
gue engloba deficiencias, limitaciones de actividad y restricciones para la
participacion; siendo estos aspectos negativos para las personas que las sufre,
viéndose alterada su salud fisica, mental y emocionalmente, asi como su
ambiente familiar, escolar y en la vida adulta laboral por la falta de accesibilidad

a los servicios basicos y minimos de vida digna.

Las discapacidades que pueden afectar a una persona en el desarrollo

normal de su vida pueden ser:

GRAFICO No. 1 TIPOS DE DISCAPACIDAD

TIPOS DE
DISCAPACIDAD

FISICAO

MOTORA SENSORIAL INTELECTUAL

Fuente: Elaboracion propia con base en fuentes citadas.
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Para su mejor comprension, a continuacion se describe cada una de ellas:

1.Discapacidad fisica. La discapacidad fisica o motora hace

referencia a las limitaciones que provoca en los nifios una disfuncion en el

aparato locomotor, alteracion 6sea o dafio en el sistema nervioso central

derivados de una lesién o enfermedad; estas alteraciones implican limitaciones

posturales, de desplazamiento, de coordinacion de movimientos y en algunos

casos, mutilacién de alguna extremidad.

Los problemas pueden presentarse en cualquiera de las extremidades del

nifio, superiores como inferiores, de forma permanente o transitoria como lo es

el caso de las fracturas, esguinces o quemaduras. La Direccion General de

Educacion Especial -DIGEESP da a conocer los tipos de discapacidad fisica que

pueden presentar los nifios, esta clasificacion se encuentra en el Manual de

atencién a las necesidades educativas especiales en el aula, siendo esta:

CUADRO No. 4 Tipos de discapacidad fisica

Parélisis cerebral

Trastorno incurable causada por un dafio en el
cerebro, que limita la capacidad para controlar los

musculos que mueven alguna parte del cuerpo.

Epilepsia

Disfuncion del cerebro, causada por descargas
eléctricas desordenadas, es decir, que existe una
mala transmisién entre una neurona y otra, pueden

haber o no, crisis convulsivas.
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Continua cuadro No. 4

Problemas que afectan

las articulaciones

El principal problema es la artritis reumatoide juvenil,
es una combinacién presentada como consecuencia
de una inflamacién permanente de las articulaciones

gue incluso puede llegar a deformarse.

Problemas que afectan
los huesos

Se encuentran la escoliosis (desviacion lateral de la
columna vertebral) y la osteogénesis imperfecta
(formacion imperfecta de los huesos que se tornan

sumamente fragiles).

Problemas que afectan

los musculos

La distrofia muscular es una enfermedad progresiva
que debilita todos los grupos de los musculos, es

hereditaria y afecta a los varones.

La artogriposis

Es congénita, se nace con articulaciones rigidas y

musculos débiles.

La atrofia muscular

espinal de la nifiez

Es una degeneracion progresiva de las células
nerviosas motoras, su caracteristica principal es la

debilidad progresiva de los musculos.

Fuente: Elaboracién propia con base en fuente consultadas. Manual de Atencién

a las Necesidades Educativas Especiales (2011/19-20).

2.Discapacidad sensorial. Cuando se habla de discapacidad

sensorial, la bibliografia existente hace referencia a la alteraciones o limitaciones

gue sufren las personas a nivel de los sentidos; algunas personas presentan
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dificultad para percibir olores, sabores, temperaturas, sonidos o imagenes. En
trabajo se hara referencia Unicamente a dos tipos de discapacidad sensorial, la
discapacidad auditiva y visual; las cuales pueden afectar de forma de forma

significativa el desarrollo normal de los nifios en la familia, escuela y la sociedad.

a. Discapacidad auditiva. Se define como la pérdida o
anormalidad de la funcién anatémica y/o fisiologica del sistema auditivo, que
impide que los sonidos sean percibidos a totalidad y claridad por el nifio. Es
comun escuchar el término sordera para describir una discapacidad auditiva, sin
embargo, éste se utiliza para determinar el grado de pérdida auditiva mas no

para identificar el tipo de discapacidad auditiva.

Por otro lado el manual de atencion a las necesidades educativas
especiales en el aula (2011/11), presenta una clasificacion dependiendo del
lugar en donde se localiza la lesion y de acuerdo al grado de la pérdida auditiva,
siendo esta:

CUADRO No. 5 TIPOS DE DISCAPACIDAD AUDITIVA

Es la que se produce por una disfuncién del oido
externo o del oido medio. Se puede corregir a
Pérdida conductiva través de procedimientos médicos,
farmacolégicos o por medio de cirugias. Algunas
de estas peérdidas son transitorias, por ejemplo:
los cambios de presion que se producen al volar

en avion o al subir una montafa.
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Continua cuadro No. 5

Es producida por una lesion en el oido interno, a
Pérdida neurosensorial nivel de la céclea o del nervio auditivo. Este tipo
de pérdida auditiva no se puede corregir, pero se

puede ayudar con el uso de audifonos.

Pérdida mixta Es la que presenta combinacion de la pérdida

conductiva y neurosensorial.

Sordera Es la pérdida total de la audicion y representa
una inhabilidad para escuchar y comprender el
lenguaje hablado, también se puede decir que es
la incapacidad para oir.

Es la disminucion de la audicion, estas personas
Hipoacusia alcanzan a escuchar sonidos del medio ambiente
y la voz. Las personas con este tipo de pérdida
manifiestan problemas en su articulacion vy

atencion.

Fuente: Elaboracion propia con base en fuente consultadas. Manual de Atencion

a las Necesidades Educativas Especiales (2011/11).

La discapacidad auditiva se presenta en diferentes momentos y niveles,
como se observa en el cuadro anterior; esta clasificacion permite ubicar las
deficiencias que puede presentar cada nifio en el salon de clases, de ello

dependera su integracion e intervencién pedagodgica. Un nifio que presenta
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discapacidad auditiva debe ser evaluado y diagnosticado por un especialista,
gue determine el tipo de sordera que presenta, para que se realice una
adecuada estimulacion de los restos auditivos que posee; estos ayudaran a que

su integracion al aula sea accesible.

1) Discapacidad visual. De acuerdo al Manual de atencion
a las Necesidades Educativas Especiales en el aula (2010:13) «la discapacidad
visual engloba diferentes aspectos como: la agudeza visual, el campo visual,
vision binocular entre otras». Al igual que las otras discapacidades, la visual
posee diferentes tipos que limitan el desarrollo normal del nifios, debido a las
anomalias en el sistema visual, que pueden presentarse en alguno de los

organos o en funciones, siendo éstas de forma parcial o total.

El Manual de Atencién a las Necesidades Educativas Especiales en el
aula (2011: 14) cita la clasificacion presentada por Barraga, quien establecié
cuatro niveles de discapacidad visual, que guardan relacién con los niveles de

deterioro visual, los cuales se explican a continuacion:

CUADRO No. 6 TIPOS DE DISCAPACIDAD VISUAL

Ceguera Carencia de vision o sélo percepcion de luz.
Imposibilidad de realizar tareas visuales.

Dificultad para realizar tareas visuales
Discapacidad visual profunda | gruesas. Imposibilidad de realizar tareas que

requieren vision de detalle.
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Continua cuadro No. 6

Posibilidad de realizar tareas visuales con
Discapacidad visual severa inexactitud, requiriendo adecuacion de

tiempo, ayudas y modificaciones.

Posibilidad de realizar tareas visuales con el
Discapacidad visual moderada | empleo de ayudas especiales e iluminacion
adecuada, similares a las que utilizan las

personas de visién normal.

Fuente: Elaboracién propia con base en fuente citada. El Manual de Atencién a

las Necesidades Educativas Especiales en el aula (2011: 14)

Aungue muchos de estos nifios requieren de apoyo generalizado para su
aprendizaje, también es importante resaltar que algunos de ellos se encuentran
inmersos en el sistema educativo de nuestro pais, en las diferentes modalidades

de la educacion.

B. Educacion Especial

1. Inclusion escolar. La educacion inclusiva o inclusion escolar se
asocia a la participacion de los nifios con discapacidad en la escuela regular,
aunque, en ocasiones este concepto lo relacionan mas con el concepto de

integracion escolar y no el de inclusion.
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Sin embargo el concepto de educacion inclusiva es mas amplio que el de
integracion, este implica que los nifios y nifias de una determinada comunidad
aprendan juntos independientemente de sus condiciones personales, sociales o

culturales, incluidos aquellos que presentan una discapacidad.

Para el Ministerio de Educacion —MINEDUC- (2008; 12) «la educacion
inclusiva se interesa por identificar y responder a la diversidad de las
necesidades de todos los estudiantes, para lograr mayor participacion en el
aprendizaje, las culturas y las comunidades, y reducir la exclusion en la
educacion». Implica cambios en contenidos, aproximaciones, estructuras y
estrategias educativas, con una visibn comun que incluye a toda la nifiez, con la

conviccion de que es responsabilidad del sistema regular, educarle.
Este concepto se adapta mejor al tipo de escuela ideal que se busca, para
atender las demandas de un pais multicultural, pluricultural y multilingtie como lo

es Guatemala.

ILUSTRACION No. 1 DIFERENCIA ENTRE INCLUSION E INTEGRACION
ESCOLAR

- [INTEGRACIONJ

Fuente: SENADIS (2011).
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El proceso de inclusion posibilita que los nifios con Discapacidad Fisica
y Sensorial, desarrollen una vida escolar en establecimientos regulares de
enseflanza, atendiendo y valorando sus capacidades cognitivas, afectivas y
sociales. Esto puede ser real con las condiciones y medios adecuados, para
participar del conjunto de actividades escolares en un medio de relacién con

pares.

Dyson (2001) citado por el MINEDUC (2008; 13) propone cuatro
modalidades de inclusion y sefiala que en las politicas educativas debe de
precisarse con claridad la variedad de inclusion que se quiere promover y

conocer sus puntos fuertes y débiles. Estas son:

CUADRO No. 7 MODALIDADES DE INCLUSION

Este es un modelo utilizado ampliamente en
Europa, por el movimiento de Integracién
Inclusién como colocacion Escolar y su principal objetivo es concretar
el lugar donde serdn escolarizados los
alumnos con necesidades educativas

especiales.

Proviene de la concepcion de UNESCO, en
Inclusién como educacion el afio 1994 con la Declaracion de

paratodos Salamanca, y proclama que los sistemas
educativos deben disefiar programas que
respondan a la amplia variedad de
caracteristicas y necesidades de la

diversidad de los estudiantes.
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Continua cuadro No. 7

Inclusion como participacion

En este enfoque la escuela es una
comunidad de acogida en la que participan
todos los nifios, se ocupa de conocer dénde
son educados los nifios, cOmo participan en

los procesos, etc.

Inclusién social

Con esto se pretende que la inclusién no se
concentre  Unicamente en el ambito
educativo, sino de fomentar la creacion de
sociedades mas justas y llevar a los
estudiantes a mercados laborales

competitivos.

Fuente: Elaboracién propia con base en fuente consultada. Politica de

Educacion Inclusiva para la Poblacion con Necesidades Educativas Especiales

con y sin Discapacidad (2008; 13)

En definitiva la inclusion, va mas alla de mantener al nifio en forma

presencial o fisica en el interior del aula, exige la posibilidad de acceder a todas

las oportunidades de interaccion social y académicas que el medio escolar le

brinde, destacando las potencialidades que deben ser estimuladas en forma

permanente. El enfoque inclusivo tiene por caracteristicas:

e Flexibilidad

¢ Integralidad

e Igualdad de oportunidades

e Desarrollo de competencias en ambientes integrados
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Los docentes deben tomar en cuenta estas caracteristicas para trabajar
en el proceso de inclusion de nifios con discapacidad fisica y sensorial,
respetando la legislacion vigente en el tema y realizando las adecuaciones

necesarias.

2. Legislacion vigente. En Guatemala se han realizado
esfuerzos por trabajar el tema de la inclusion escolar en el aula regular, ejemplo
de ello es que en el 2008 el Ministerio de Educacion crea algunos reglamentos y
normativas para la atencion de niflos con necesidades educativas especiales,
partiendo por la creacion de la Politica de educacion inclusiva de nifios y nifias
con necesidades educativas especiales; que regule la atencién de nifios con
discapacidad, y la promocién de un programa de becas que apoya la atencion
de los nifios. A continuacion una breve descripcion de la legislacion vigente en el

tema.:

a. Ley de educacion especial 58-2007. Es una
ley creada por el Congreso de la Republica, como respuesta a las demandas de
varios sectores sobre el tema de educacion para las personas con capacidades
especiales. La creacidbn de esta ley benefici6 a los nifios que presentan
discapacidad y que eran marginados o excluidos del derecho de educacién
gratuita, que se establece en la Constituciébn Politica de la Republica de

Guatemala.

La ley presenta conceptos claros e importantes que deben ser tomados
en cuenta para la presente investigacién, ya que proporcionan fundamento legal
a la misma. Dentro de los temas importantes de la Ley de Educacion Especial se
encuentran la definicion que proporciona esta en materia de Discapacidad, que

en el articulo 3, dice literalmente:

« Articulo 3. Definiciones. Para la correcta interpretacion
de la ley, deben considerarse los siguientes términos:



de

inclusibn escolar de

a. Discapacidad: Es toda restriccion o deficiencia fisica,
mental, sensorial, del habla o lenguaje y visceral, ya sea
de naturaleza permanente o temporal, que limita la
capacidad de las personas a ejercer una 0 mas actividades
de la vida diaria y que puede ser causada o agravada por
el entorno fisico, econdmico y social. Para efectos de esta
ley se entiende como una deficiencia que origine
necesidades educativas, permanentes y temporales, en la
poblacién.

c. Necesidades educativas especiales: Son las
experimentadas por aquellas personas que, por
circunstancias particulares, estan en desventaja y tienen
mayores dificultades para beneficiarse del curriculum
educativo correspondiente a su edad, por lo que requieren
de técnicas 0 recursos especiales qua faciliten su
aprendizaje.

d. Centros educativos regulares. Aquéllos autorizados a
brindar servicios educativos a nifios, nifias, adolescentes y

adultos y unificar capacidades especiales. »
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Es necesario tomar en cuenta estos conceptos que sustentan el trabajo

los nifios con discapacidad fisica y sensorial;

especialmente para los docentes que se resisten a atender en las aulas

regulares a estos nifios; el desconocimiento de la ley produce que muchas

escuelas violen la ley, en especial el siguiente articulo:

« Articulo 9. Matricula. Sin discriminacién alguna, los
estudiantes con capacidades especiales, deben ser
matriculados en el nivel que les corresponda, por lo que el
programa educativo se modificard a fin de satisfacer las
necesidades educativas especiales de cada alumno, con y

sin discapacidad inscrito. »

Sin embargo, no es suficiente la inscripcién de los nifios, es necesario

realizar adaptaciones o cambios en la escuela, como los manifestados en los

siguientes articulos:

« Articulo 11. Curriculo. La curricula para personas con
capacidades especiales, debe tener como referente, los
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disefios curriculares existentes en las diferentes
modalidades y niveles que, al ser abiertos y flexibles,
facilitaran realizar los cambios y adaptaciones pertinentes a
las caracteristicas y necesidades de los estudiantes,
incluyendo en éstos el enfoque de inclusion y los
lineamientos pedagdgicos para su correcta atencion.

Articulo 15, Material educativo. El Ministerio de Educacion
con el apoyo del gobierno central, regional y local deberan
asegurar la provision de recursos humanos y materiales
educativos, incluyendo tecnolégicos de uso comun vy
especifico a todos los centros educativos publicos del pais;
mismo que servirh para hacer en forma efectiva, las
adecuaciones de acceso y curriculares necesarias para la
atenciéon de los estudiantes con capacidades especiales.
Dependiendo de las necesidades de la escuela, se debe
requerir a la DIGEESP un aula recurso. »

El trabajo de atencion a los nifios con discapacidad se realiza de forma
conjunta, segun lo establece la ley, en ella deben participar padres, docentes y
el Ministerio de Educacion —MINEDU- quien proporcionara los insumos
necesarios para su adecuada atencion. Por su parte, el MINEDUC ha creado
dos reglamentos importantes en materia de Educacion Especial, para la

inclusién de los nifios:

b. Reglamento de evaluaciéon de los aprendizajes

2692-2007. Este reglamento fue creado para la evaluacion de los aprendizajes

de los nifios de edad escolar en general, sin embargo posee un apartado
especial de interés para la promocion de los nifios con discapacidad, el cual dice

literalmente:

« Articulo 12. Referentes de evaluacion de los aprendizajes.
Los referentes para la evaluacion de los aprendizajes son:

c. Para los alumnos con necesidades educativas
especiales: las adecuaciones curriculares elaboradas
para el efecto, la edad cronolégica y cuando sea
pertinente, la informacidén obtenida en la certificacion
de un profesional de la salud.
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Articulo 15. Adecuaciones de las técnicas de evaluacion
para estudiantes con necesidades educativas especiales.
Las técnicas de evaluacion educativa, seran coherentes con
las adecuaciones curriculares realizadas para estudiantes
con necesidades educativas especiales.

Articulo 19. Registro de notas de promocién para los Niveles
Preprimario, Primario y Medio en los cuadros oficiales. La
nota de promocion de cada é&rea, subéarea, asignatura o su
equivalente, se consignara en los cuadros de registros
oficiales.

Para aquellos estudiantes con necesidades educativas
especiales, asociadas o no a discapacidad, deberan
registrarse indicando promocion con adecuacion curricular.
Articulo 28. Promocion de alumnos con necesidades
educativas especiales. Los alumnos con necesidades
educativas especiales serdn promovidos de conformidad con
las adecuaciones curriculares especificas y la escala de
valoracién de logro de competencias establecida en el
Articulo 22 de este Reglamento.

Articulo 43. Certificado de Estudios y diplomas para alumnos
y alumnas con necesidades educativas especiales. El
certificado de estudios de cada grado y el diploma de cada
ciclo y nivel para alumnos con necesidades educativas
especiales sera el oficial, con el informe que indique las
adecuaciones curriculares que se le hayan aplicado. »

El reglamento de evaluacién de los aprendizajes, brinda importancia a la
adecuada atencion, promocién y certificacion de los nifios con discapacidad,
razon por la cual es necesaria su divulgacion, para la aplicacién en los centros

educativos; en especial en aquellos que no promueven la inclusion escolar.

d. Reglamento del programa de becas para

estudiantes con discapacidad 826-2008. El presente reglamento fue
elaborado por el Congreso de la Republica de Guatemala, para promover la
inclusion de los nifios con Discapacidad, a través del otorgamiento de becas a
nifos que presentan algun tipo de discapacidad; tal y como se lee en los

siguientes articulos de la ley vigente:
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« Articulo 4. Poblacion objetivo. La poblacién objetivo del
programa son nifias, nifios y jévenes en edad escolar, con
discapacidad visual, fisica, intelectual o multiple inscritos en
centros educativos publicos del sistema educativo.

En ningin caso podran aplicar al beneficio de este
Programa de Becas, estudiantes inscritos en centros
educativos privados.

Articulo 5. Perfil de beneficiarios (as). Los beneficiarios (as)
del Programa de Becas deberan ser:

a) Nifas, nifios y jovenes con discapacidad fisica auditiva,
visual, intelectual o mditiple.

b) Inscritos en centros educativos publicos.

c) De condiciones econdémicas vulnerables, basada en los
ingresos familiares, el costo de la canasta basica y el
numero de integrantes del grupo familiar.

Articulo 6. Monto y destino de la beca. Las becas de este
Programa consistirA en el otorgamiento de quinientos
quetzales (Q.500.00) anuales, que se entregaran en dos
pagos durante el afio, a razon de doscientos cincuenta
guetzales (Q.250.00) en cada pago, siempre que se cuente
con la disponibilidad presupuestaria financiera.

El monto de la beca, debera utilizarse como apoyo para
cubrir los costos educativos indirectos de la o el estudiante,
tales como materiales escolares, ropa y calzado. »

Aungue las becas no cubren a totalidad los gastos de los nifios con
discapacidad, son un paliativo para los padres de familia que deben cubrir en su
mayoria gastos médicos, adquirir medicamentos, pago de terapistas o compra
de aparatos especiales, segun la discapacidad que presente cada nifio.

3. Intervencion pedagodgica a niflos con discapacidad.
De acuerdo a la OMS (2011) Los nifios con discapacidad tienen menos
probabilidades que sus homologos no discapacitados de ingresar en la escuela,
permanecer en ella y superar los cursos sucesivos. Lo que indica que el fracaso
escolar se observa en todos los grupos de edad, existiendo una diferencia poco
significativa entre los nifios con discapacidad y los nifios no discapacitados que

asisten a la escuela.
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Para la escolarizaciéon de alumnos con discapacidad es necesario tomar
en cuenta las caracteristicas personales de los alumnos, la infraestructura del
centro escolar, la disponibilidad de ayudas técnicas, la opinidon de los padres de
familia y docentes en relacion a la inclusion. En cada caso es necesario analizar
y valorar cudl es el entorno educativo mas favorable. La orientacion a docentes
sobre la modalidad de escolarizacion de nifios con discapacidad se establece
siempre que sea factible al ambiente de la escuela; integrando las acciones de
acuerdo a las politicas educativas vigentes del pais. La respuesta educativa a
las modalidades de escolarizacion oscila desde la inscripcion del alumno a un
grupo ordinario dentro o fuera de su aula de referencia, hasta la incorporacion a
un aula especifica que podra estar ubicada bien en un centro regular o en un

centro de educacion especial.

Cuando la respuesta educativa a la atencion de nifios con discapacidad
se inclina por la inclusidon de nifios en las escuelas regulares, los docentes no
deben limitarse a atender un solo nifio, con el apoyo adecuado, pueden atender
hasta tres alumnos con necesidades educativas especiales por aula. Sin
embargo, en las escuelas especializadas para la atencion de alumnos con
discapacidad, la atencion en el aula puede alcanzar de 8 hasta 10 estudiantes,
a cargo de profesionales, siempre y cuando la discapacidad no requiera de un

apoyo generalizado.

La atencion de nifios con discapacidad en el aula, debe centrarse en
aquellas areas en las que los alumnos necesiten ayuda pedagdgica especifica

para favorecer su desarrollo y aprendizaje. Estas areas son:

a. Area afectiva, social y de autonomia personal. Un
objetivo primordial es el desarrollo de la autonomia personal, de nifios con
discapacidad de acuerdo a Diaz (2008; 6) algunos nifios presentan inmadurez

afectiva emocional, por la sobreproteccion recibida de las personas que le
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rodean. Al estimular estas areas, los nifios se vuelven independientes, sociables
y pueden interactuar de forma espontanea con la sociedad. Es importante
valorar cualquier logro alcanzado en su autonomia (vestido, alimentacion,

desplazamiento, entre otros) por pequefio que sea.

b. Area de psicomotricidad. Las actividades de esta area
deben integrarse en un programa de intervencion integral, en los que se trabajen
aspectos, como: el control postural, el reconocimiento de la propia imagen
corporal y la estructuracion espacio-temporal. En algunos casos sera necesario
el apoyo de fisioterapia que ayude al nifio a prevenir malformaciones o
inhibiciones del tono muscular anormal. Con el objetivo de estimular o corregir
posiciones y movimientos que puedan limitar su desplazamiento o realizar

actividades con soltura y precision.

c. Area de comunicacion y lenguaje. Segun Diaz (2008:7),
los nifios con discapacidad pueden presentar dificultades en la comunicacién y
el lenguaje; cuando la discapacidad interfiere el habla o en el acceso a la lectura
y la escritura, se deben establecer procedimientos de rehabilitacion del habla;
con el objetivo de fortalecer o crear un sistema de comunicacion entre el nifio y
las personas que le rodea, considerando que el nifilo no puede vivir aislado de la

sociedad, con la cual debe comunicarse en determinado momento.

d. Area cognitiva. El area cognitiva de los nifios con
discapacidad no siempre se encuentra limitada o afectad. De acuerdo al tipo de
discapacidad algunos nifios presentan algun tipo de retraso; razon por la cual es
importante que los docentes tengan como objetivos claros de ensefianza, en las
cuales se trabajen actividades que estimules sus capacidades cognitivas como

la memoria, discriminacion, asociacion y pensamiento critico entre otras.
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4. Adecuaciones curriculares. Para el Ministerio de
Educacion (2008; 20) las adecuaciones curriculares «constituyen las acciones
gue las y los docentes realizan para ofrecer situaciones de aprendizaje
adecuadas, con el fin de atender las necesidades educativas de las y los
alumnos». Estas acciones incluyen la seleccion de competencias y contenidos,
asi como los ajustes metodolégicos y evaluativos de acuerdo con las

caracteristicas e intereses de los educandos.

Las adecuaciones curriculares son aquellas modificaciones que consisten
en modificaciébn de contenidos que se consideran béasicos en las diferentes
asignaturas. Para la implementacion de las adecuaciones es necesario tomar en
cuenta la organizacién, infraestructura, las planificaciones curriculares y los
recursos incluidos en el proceso educativo; asi como la modificacion de los

criterios de evaluacion. Las adecuaciones son de dos tipos:

e Las que favorecen el acceso al curriculum: Adaptacion

de recursos profesionales, como la contratacion o
solicitud de apoyo a profesores especialistas u otros

profesionales.

e Adecuaciones en la infraestructura o de los accesos: Son

las medidas que ha tomado el establecimiento a nivel de
la gestidon y la organizacion global facilitando la atencién
de nifios con Discapacidad.

Crear un entorno de aprendizaje inclusivo ayudara a todos los nifios a
aprender y realizar su potencial. Los sistemas educativos para esto tienen que
adoptar planteamientos mas centrados en el alumno, con cambios en los planes

de estudio, métodos y materiales de ensefianza y sistemas de evaluacion.
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Los principios de la inclusion deberian formar parte de los programas de
formacion de maestros e ir acompafiados de otras iniciativas que proporcionen a
los maestros oportunidades para compartir sus conocimientos y experiencias
sobre educacion inclusiva. La formacion apropiada de los maestros
convencionales puede mejorar la confianza y las actitudes para educar a nifios

con discapacidad.

Para el desarrollo de una adecuacién curricular en el aula es necesario

tomar en cuenta los siguientes aspectos:

Revisar la evaluacion psicopedagdgica del nifio

e Leer las competencias de grado al que esta inscrito el

nifio

e Adecuar los indicadores de logro, tomando en cuenta las

competencias

e Adecuar los contenidos, segun las habilidades de cada

nifio

e Adecuar e implementar la mejor metodologia que facilite

el aprendizaje a los nifios

e Adecuar el proceso de evaluacion y promocion de los

ninos

Si el docente lleva a cabo estos lineamientos, se puede decir que realiza

un verdadero trabajo de adecuacién curricular para nifios con Discapacidad.

5. Actividades. Parte de la adecuacién curricular es el de

modificar las actividades para que el aprendizaje de los nifios sea significativo,

es por ello que el docente debe tomar en cuenta las habilidades del nifio y
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realizar actividades que mejor se adapten al desarrollo de habilidades. Las
actividades que se desarrollan dependeran del tipo de discapacidad que
presente el nifio, a continuacion se presentaran algunas sugerencias de acuerdo

al tipo de discapacidad:

Discapacidad auditiva

e En niflos con discapacidad auditiva es importante el
monitoreo continuo del trabajo escolar, de las tareas en
casa y de las actividades de estudio personal; para
verificar si comprendié lo comunicado por el docente.
Asi mismo para aclarar dudas y ayudar en la
comprensién de textos o problemas que presenten
dificultades para su interpretacion y la facilitacion de
materiales de consulta son actividades que contribuyen a

la consolidacion de los aprendizajes escolares.

e Si fuera el caso aprovechar los restos auditivos del nifio
en la escuela utilizando equipo complementario como
bocinas o altavoces, que permita a la lectura labiofacial

en la comunicacion del aula.

e Mostrar de forma gréafica informacion sobre el entorno
social y cultural, la facilitacién del contacto social con
iguales y la integracion en diferentes grupos y
actividades culturales, deportivas y recreativas, que

contribuyan a la socializacion.
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Discapacidad visual

e Partir de lo concreto y particular, hasta llegar a lo global
y general, facilitando unas condiciones Optimas de luz,
contraste, ayudas Opticas y no opticas tales como lupas,

atriles, entre otras.

e El alumno/a con ceguera necesita ir explorando por
partes los objetos hasta descubrirlos o conocerlos. Este
caracter analitico de la exploracion tactil, el aprendizaje
vivencial por medio de experiencias resulta

imprescindible.

Discapacidad Fisica

e Las actividades en el aula deben contar con suficiente
espacio para su movilidad, tomar en cuenta el poco
control de sus movimientos o el espacio que ocupa la

silla de ruedas, muletas o inmovilizadores.

e Alrealizar actividades en el patio es importante tomar en
cuenta la accesibilidad en las é&reas en donde se

desplazara.

6. Materiales. Para la adecuada atencién de los nifios con
discapacidad, es necesario contar con materiales de apoyo que facilite el
aprendizaje de los escolares. A continuacién se presenta una lista de los
materiales que se pueden utilizar de acuerdo a la discapacidad que se presente

en el aula:



33

CUADRO No. 8 MATERIALES

Materiales en | e Maquina de escritura | e Juguetes adaptados con
formatos VHS, | Brallle pulsadores

DVD, CD en|eBraille'n speak o braille | ¢ Férulas

lengua de sefias si | hablado e Materiales  fijjados  con
bien existe una |e Libro hablado velcro, ventosas o elasticos.
amplia diversidad | e Textos adaptados al | e Atriles para la
de estos | PBraille verticalizacion de los
materiales en el |4 Abaco materiales

mercado, los | Caja de matematica e Sefalizadores o punteros
docentes pueden | , cajculadora parlante eLépices y rotuladores
realizar carteles o |, Maquetas y mapas| gruesos 0 con
fichas ilustrativas adaptados adaptaciones.

para la |, Lupas e Pasapaginas

comunicacion Y| o atriles dibujos en relieve | ¢ Cubiertos y vasos
aprendizaje d esos « Balones sonoros especiales, aros para

alumnos. platos, antideslizante.

e Sistemas de imprentilla

para letras y dibujos

Fuente: Elaboracion propia con base en fuentes consultadas. Material de apoyo
a docentes regulares para la atenciébn de nifios y nifias con necesidades

educativas especiales (2010: 1-17)

A continuacién se presentan de forma grafica algunos de los materiales

necesarios para atender a los nifios y niflas con discapacidad en el aula regular:
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ILUSTRACION No. 2 MATERIALES, DISCAPACIDAD VISUAL

SISTEMA BRAILLE LIBRO EN BRAILLE TERMO PARA MATERIAL LAMINA DE FUSER

PARA PERSONAS CON EN FUSER
SORDOCEGUERA
‘Braitle 'n Speck .
R .
MAQUETA PARA LAMINA EN MAQUINA PERKINS BRAILLE HABLADO

THERMOFORM THERMOFORM

Fuente: Manual de atencion al alumnado con necesidades especificas de apoyo

educativo derivadas de discapacidad visual y sordoseguera. (s/f: 24)

ILUSTRACION No. 3 MATERIALES, DISCAPACIDAD FiSICA

Fuente: Manual de Atencion al alumnado con necesidades especificas de apoyo
educativo derivadas de discapacidad fisica (s/f; 10, 11,23, 25)
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Infraestructura. Los estudios relacionados con el tema de

discapacidad y la experiencia de las personas que atienden a niflos con discapacidad,

demuestra que para eliminar las barreras fisicas en los edificios, se requiere

implementar algunas normas minimas para la accesibilidad y desplazamiento de las

personas con discapacidad. Aunque los costos son altos, es indispensable tomar en

cuenta la adecuacion o modificacion de;

Rampas, las aceras rebajadas y los pasos de peatones
gue mejoren la seguridad y la accesibilidad; en patios,
aulas, bibliotecas o corredores.

Contar con aulas sin barreras, en planta baja

Contar con elevador eléctrico o de polea y rampa si las
aulas se encuentran en el segundo piso.

Disponer de servicios sanitarios adaptados y accesibles
para ser utilizado por personas con sillas de ruedas.
Supresion de pequefias gradas en entradas y accesos,
instalando pequefias rampas de pendiente suave, que
favorezcan que los alumnos y alumnas puedan acceder
y circular autbnomamente.

Colocar pasamanos y barandas en las rampas o en
espacios donde sean necesarias.

Ampliacion de la anchura de las puertas si son menores
a 80 cm.

Lavamanos sin pedestal de facil acceso para las sillas de
ruedas, camilla para cambios.

Adecuacion de pupitres y espacios de paso dentro de las

aulas para facilitar el desplazamiento.



[Il. MARCO CONTEXTUAL

A. Descripcion Guatemala Norte

La direcciéon Departamental de Guatemala Norte, posee jurisdiccion territorial
dentro de las zonas uno, dos, tres, cuatro, seis, diecisiete, dieciocho, veinticuatro
y veinticinco de la ciudad de Guatemala; asi como en los municipios de
Palencia, San José del Golfo, San Pedro Ayampuc, Chinautla y Chuarrancho.
Por Acuerdo Ministerial 1291-2008 se crea la Direccion Departamental de
educacion de Guatemala Norte, con el propésito principal de la descentralizacién

de los servicios que se prestan a la comunidad educativa.

Dentro de sus funciones se encuentra la de planificar, dirigir, coordinar y
ejecutar las acciones educativas en su jurisdiccion, actuando bajo la Rectoria y
Autoridad del mismo Ministerio de Educacion. Dentro de su competencia
territorial se encuentran las siguientes escuelas: Escuela Oficial de Parvulos No.
13 00-01-7946-42 y la Escuela Oficial de Parvulos No. 68, quienes forman parte

del sector de Guatemala Norte y que representan el lugar del presente estudio.

1. Escuela Oficial de Parvulos No. 13 América 00-01-7946-42

a. Ubicacion geogréafica. Desde hace cuatro afios el

establecimiento se encuentra en una casa alquilada, ubicada en la lera. avenida
9-67 de la zona 1 en la ciudad de Guatemala; frente de la entrada principal a la
consulta externa del hospital San Juan de Dios; tal y como se ilustra con la

siguiente fotografia.

b. Poblacion. Segun estadistica de Conteo Rapido 2011, realizado
por el Ministerio de Educacion —MINEDUC-, la escuela cuenta con 215 alumnos

36
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inscritos, distribuidos en las diferentes etapas de la siguiente manera: 49 nifios
de cuatro afios, 88 nifios de cinco afios y 78 de seis afos; ademas de reportar a
10 nifios con discapacidad fisica, visual y Sindrome de Down. Para la atencion
de la poblacion estudiantil se cuenta con 9 docentes y una directora sin grado.

ILUSTRACION No. 4 PUERTA PRINCIPAL

Fuente: Elaboracion propia. Palacios (2011)

La organizacion del establecimiento estd regida por la Legislacion
Educativa vigente y sujeto a las disposiciones del Ministerio de Educacion,

segun informacion proporcionada por la Directora del establecimiento.

C. Infraestructura. El establecimiento se encuentra funcionando
dentro de una casa, que es alquilada por el MINEDUC, cuenta con cuatro aulas;
gue comparten dos docentes de distintas secciones, una direccién, dos patios y

dos servicios sanitarios.

Las instalaciones estan construidas con block, piso de granito y el techo

es de lamina, que requiere reparacion segun entrevista realizada a la directora.
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ILUSTRACION No. 5 PATIO DE LA ESCUELA

Fuente: Elaboracion propia. Palacios (2011)

d. Entorno social. Al conversar con la directora del

establecimiento, Profesora de Le6n comenta que los estudiantes en su mayoria
provienen de familias de clase baja que laboran en el comercio informal del
sector, conformadas en su mayoria por familias uniparentales, en donde la
madre debe buscar el sustento diario por falta de recursos o apoyo del padre y
se ven en la necesidad de viajar desde distintos puntos de la capital para
obtener algunos recursos de sus puestos de golosinas, periédicos, comida, ropa

americana o como cuidadores de estacionamientos publicos.

Por la ubicacion del establecimiento, la poblacion es susceptible de toda
la contaminacion ambiental, auditiva y visual que existe en la zona 1 de la
capital. Ademas del constante peligro que representan el trafico, la delincuencia
comun, la compra-venta de drogas, los continuos paros de autobuses y las

rivalidades con otros establecimientos publicos y privados.

La poblacion del establecimiento también sufre de las consecuencias que
conllevan las constantes manifestaciones y plantones de los diferentes sectores

del pais.
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e. Filosofia institucional. La Filosofia institucional se basa en los
fines y objetivos de la Educacion Nacional planteados en la Constitucion Politica
de la Republica de Guatemala y la Ley de Educacion Nacional. El plan de
estudios es el Curriculo Nacional Base de Preprimaria, pues, segun entrevista
realizada a la profesora Patricia Afre de De Ledn, Directora del Establecimeinto,
este no posee un Proyecto Educativo Institucional propio.

2. Escuela Oficial de Parvulos No. 68 00-01-7400-42

a. Ubicacion geogréafica. El establecimiento se encuentra
ubicado al sur-este de la zona 1 en la avenida bolivar 25-00, colindando con la
zona 8 de la ciudad capital; aunque el establecimiento cuenta con instalaciones
propias y adecuadas para el funcionamiento de la escuela, este es compartido
con el Centro de Atencion Integral del Nifio CAl zona de 1, de la Secretaria de

Bienestar Social.

ILUSTRACION No. 6 ENTRADA PRINCIPAL

Fuente: Elaboracién propia. Palacios (2011)
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b. Poblacion. De acuerdo a los datos proporcionados por el
MINEDUC, a través de la estadistica de Conteo R4pido 2011, la escuela cuenta
con 81 alumnos inscritos, distribuidos en las diferentes secciones de la siguiente
forma: 29 nifios de cuatro afos, 27 nifios de cinco afios y 25 de seis afios; de
este total de alumnos se reportan a 6 estudiantes que presentan discapacidad
auditiva y fisica. Para la atencion de esta poblacién la institucion cuenta con 3

docentes y una directora sin grado.

C. Infraestructura. El establecimiento funciona en un edificio

propio, que cuenta con seis aulas, una cocina, una direccion, nueve
instalaciones sanitarias, un vestibulo y un patio, la construccién del edificio es de

block, piso ceramico y techo de ldmina con cielo falso.

ILUSTRACION No. 7 PATIO DE LA ESCUELA

Fuente: Elaboracion propia. Palacios (2011)

d. Entorno social. La zona 1 es un sector comercial en donde

existe diversidad en las actividades comerciales, existen tiendas grandes que
provee a otras pequefias no solo de la zona, sino al resto del departamento, de
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igual forma se encuentran ventas informales en las calles que brindan sus
productos a los transeuntes a precios favorables, pero también existe diversidad
de mercados que venden productos al mayoreo y al menudeo. Tal es el caso de
los padres de familia de los alumnos que asisten a la Escuela de Parvulos No.
68, quienes en su mayoria desarrollan sus actividades en el Mercado Sur No. 2,

denominado La Placita.

Las familias que forman parte de este establecimiento son de escasos
recursos, en su mayoria madres solteras que no poseen nivel educativo alguno.
Al concluir la jornada educativa las madres dejan a sus hijos en el Centro de
Atencion Integral —CAl- del sector para que les brinden alimentacion y cuidado

hasta las seis de la tarde.

f. Filosofia institucional. De acuerdo a la profesora Sara
Nohemi Estrada, Dirtectora de la escuela, la Filosofia Institucional se basa en los
fines y objetivos porpuestos por el Ministerio de Educaciéon en base al mandato
de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala y la Ley de Educacion

Nacional.

En entrevista realizada a la directora, la profesora Estrada, se menciono
gue la escuela no cuenta con un Proyecto Educativo Institucional —PElI-,
desconociendo la historia de la misma, ya que inici6 a laborar hace cuatro
meses, tiempo durante el cual se ha limitado su labor por la reorganizaciéon de la

institucion.

Las dos escuelas que forman parte del sector de Guatemala Norte del
area metropolitana, carecen de una mision propia, persiguiendo la propuesta del
Ministerio de Educacion, ente rectora de las escuelas publicas en nuestro pais;
la cual dice asi: MINEDUC (2011)
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Mision

« Somos una institucion evolutiva, organizada, eficiente y
eficaz, generadora de oportunidades de ensefianza-
aprendizaje, orientada a resultados, que aprovecha
diligentemente las oportunidades que el siglo XXI le brinda
y comprometida con una Guatemala mejor. »

Esta gran misidon no se puede llevar a cabo sin la participacion de cada

una de las 24 escuelas que forman parte del sector de Guatemala Norte.

Visién

« Formar ciudadanos con caracter, capaces de aprender
por si mismos, orgullosos de ser guatemaltecos,
empefiados en conseguir su desarrollo integral, con
principios, valores y convicciones que fundamentan su
conducta. »

La visiobn del ministerio responde a la mision de la institucion rectora,
siendo importante y necesario que cada establecimiento, trabaje en su propia
mision y vision de acuerdo a su realidad y necesidades de cada centro, las

cuales seran diferentes por el tipo de poblacién que atienden.



IV. MARCO METODOLOGICO

Con el fin de indagar acerca del proceso de inclusion de nifios y nifias con
discapacidad fisica y sensorial al aula regular, se realizé una entrevista a 4
docentes que laboran en Escuelas Regulas de Preprimaria del Area Norte de
Guatemala, asi como a las directoras de estas Escuela, para conocer su opinion
sobre la situacion actual del proceso de inclusién de nifios y nifias con

discapacidad fisica y sensorial al aula regular en dicho establecimiento.

De igual forma se entrevisto a Técnicos del Ministerio de Educacion,
especialistas en la tematica de discapacidad fisica y sensorial para conocer su
opinién sobre la situacion de la inclusidn escolar de nifios y nifias con
discapacidad fisica y sensorial al escuela preprimaria; asi como indagar sobre la
existencia 0 no un modelo de gestion escolar que promueva la inclusién de

estos nifos al aula regular.

A.OBJETIVO GENERAL

Diseflar un Modelo de Gestion Escolar que promueva la inclusion y
accesibilidad de nifios/as con discapacidad fisica y sensorial a la escuela

preprimaria del sector de Guatemala Norte del area metropolitana.

B.OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Identificar los modelos de gestion escolar implementados por

directivos y docentes que atienden a nifios con discapacidad fisica y sensorial.

2. ldentificar las caracteristicas de la escuela inclusiva segun la

literatura y las expectativas de expertos.
43
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3. Estructurar un modelo de gestidn escolar que integre los elementos

de la inclusion escolar, para nifios con discapacidad fisica y sensorial

C.METODOLOGIA

Se realiz6 una investigacion cualitativa sobre la gestion escolar de las
escuela de preprimaria que atienden a nifios con discapacidad en el aula
regular, para lo cual se seleccioné a dos escuelas del sector de Guatemala
Norte del area metropolitana, siendo estas la Escuela Oficial de Parvulos No.
13 y Escuela Oficial de Parvulos No. 68. Dichos establecimientos cumplian con
las caracteristicas necesarias para ser objeto de esta investigacion.

Para realizar esta investigacion se inicio con el analisis de la informacion,
la cual se realiz6 a través de categorias que guiaron la descripcidén de los datos.
Que posteriormente sirvieron para crear el un modelo de gestién escolar que
promueva la inclusién y accesibilidad de nifios y nifias con discapacidad fisica y

sensorial, tal y como se presenta a continuacion:

FASE 1

e Investigaciéon en fuentes secundarias: Se realizd una lectura para obtener
un acercamiento con la problematica se realizara una lectura en fuentes
bibliograficas como libros, manuales, publicaciones en la web, estudios o

tesis en materia de discapacidad y necesidades educativas especiales
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FASE 2

e Investigacion en fuentes primarias: Se disefiaron y se procedié a realizar
entrevistas a directores y docentes de escuelas inclusivas de preprimaria
puras del sector de Guatemala Norte del &rea metropolitana. De igual forma
se llevaron a cabo entrevista a técnicos de la Direccion General de
Educacion Especial -DIGEESP- Es decir:

4 docentes, que
Entrevista laboran en escuelas
. . . e Indagar sobre
Estructurada del nivel Preprimario I
as
del sector de o
caracteristicas
Guatemala Norte del y
i , de la gestion
area metropolitana.
escolar que
) promueva la
2 directores de en _ .
) inclusion de
escuelas del nivel N
o nifos con
Preprimario del sector _ _
discapacidad
de Guatemala Norte
del area metropolitana.
¢ Indagar sobre
las
2 Expertos en la caracteristicas
Entrevista tematica de escuelas de la gestion
Estructurada inclusivas escolar que
promueva la
inclusion
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FASE 3

e Produccion: Al concluir con la investigacion se realizd6 un modelo de

gestion escolar, como parte del apoyo a la educacion.

D.DISENO PRELIMINAR DE INSTRUMENTOS

Para la realizacion de esta investigacion fue necesario prever los recursos
a utilizar, asi como planificar del proceso de recoleccion de datos que se
llevaron a cabo en las escuelas de Preprimaria del sector Guatemala Norte.

Este proceso no pudo ser posible sin tener un acercamiento con la
poblacién, a continuacion se presenta una breve descripcion de los aspectos

que se tomaron en cuenta para este proceso:

Docentes de escuelas de Preprimaria del sector de

Guatemala Norte, del area metropolitana
Poblacion

Seleccidn no aleatoria de casos ideales, dentro de la

poblacion de docentes se seleccioné a aquellos que

atienden o han atendido a nifios con discapacidad y
cumplan con los requisitos de la investigacion: laboren en
escuelas puras de Preprimaria, de la jornada matutina, del

sector de Guatemala Norte

Muestra 4 docentes

Tiempo para aplicacion 1 semanas

Logistica Se disponen de Q 50.00 para costear el proceso
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Entrevista a docentes

Logistica

Se necesita un salén de clases para aplicar el instrumento,

grabadora, lapices y entrevista

Los instrumentos se aplicaran de forma individual, por parte
del investigador.

Se aplicaran en las instalaciones de la Escuela Oficial de
Parvulos No. 13 y Escuela Oficial de Parvulos No. 68

Entrevista a directoras

Poblacion

Directoras de escuelas de Preprimaria del sector de

Guatemala Norte, del area metropolitana

Seleccidn no aleatoria de casos ideales, dentro de la
poblacion de directoras se seleccioné a aquellas que
atienden o han atendido a nifios con discapacidad y
cumplan con los requisitos de la investigacion, en los
establecimientos que ellas dirigen; en escuelas puras de
Preprimaria, de la jornada matutina, del sector de
Guatemala Norte

Muestra 2 docentes

Logistica

Tiempo para aplicacion 1 semanas

Se disponen de Q 50.00 para costear el proceso

Se necesita un salén de clases para aplicar el instrumento,
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Entrevista a directoras

grabadora, lapices y entrevista

_ Los instrumentos se aplicaran de forma individual, por parte
Logistica : .
del investigador.

Se aplicaran en las instalaciones de la Escuela Oficial de

Parvulos No. 13 y Escuela Oficial de Parvulos No. 68

Entrevista a expertos

Técnicos del Ministerio de Educacion, expertos en la

tematica de Discapacidad Fisica y Sensorial

Poblacion
Seleccion no aleatoria de casos ideales, dentro de la
poblacién de expertos se seleccioné a aquellos que trabajan

en la tematica de discapacidad fisica y sensorial

Muestra 2 expertos

Tiempo para aplicacion 1 semanas

Se disponen de Q 50.00 para costear el proceso

Logistica Se necesita un salon para aplicar el instrumento,

grabadora, lapices y entrevista

Los instrumentos se aplicaran de forma individual, por parte

del investigador.

Se aplicaran en las instalaciones del MINEDUC
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E.DELIMITACION

Tanto la investigacion como la intervencion se realizé Unicamente con las
escuelas de preprimaria puras del sector de Guatemala norte, dejando por un
lado aquellas escuelas que por sus caracteristicas no fueron sujetos de
investigacion, por ser escuelas anexas o que atienden a nifios de preprimaria en
jornada vespertina. Las dos escuelas seleccionadas cumplian con los
pardmetros establecidos; a quienes se les presentard un nuevo modelo de
gestion curricular que promueva la inclusion de nifios con discapacidad fisica y
sensorial ademas por la edad de los nifios se dejaron fuera las discapacidades
intelectuales, que requieren de un diagnostico de tipo neurolégico, como lo son
los problemas de aprendizaje, trastornos generalizados o que pueden ser

identificados después de los siete afios.



V. PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos mediante la aplicacion de los instrumentos
fueron analizados a través del método convencional, el cual luego de haber
realizado las entrevistas, se procedié a transcribir la informacion obtenida a
través de audios, para luego seleccionarlas y clasificarlas en categorias. . En el
Anexo 4, 5y 6, se podra encontrar un cuadro resumen sobre las entrevistas
realizadas. Al concluir este proceso de clasificacion y con el apoyo de Word, se
procedio a identificar las palabras, frases y oraciones que se repiten en cada uno
de los discursos de los participantes, las cuales sirvieron para la presentacion
narrativa de la investigacion, que se presenta a continuacion el analisis de cada

pregunta con citas de las personas que participaron en la investigacion.

A.INCLUSIVIDAD Y ACCESIBILIDAD DE LA ESCUELA

Para conocer la opinién y experiencia de docentes y directoras en el campo
de inclusién escolar, se inicié a preguntar a estas lo siguiente: ¢Considera que
la escuela es inclusiva y accesible para los nifios con discapacidad fisica y
sensorial? ¢Por qué? Los datos obtenidos a través de las entrevistas
evidencian que existe discrepancia entre las docentes y directoras; en cuanto a
la temética de inclusién y accesibilidad de nifios y nifias con discapacidad al aula
regular; algunas dicen que si, sin embargo otras lo contradice, como se muestra

en las opiniones siguientes:

“Si, si estamos accesibles, pero como le digo tenemos nuestras

deficiencias” (Entrevista con docente)

“No, la verdad no, porque si usted se habra podido dar cuenta los nifios
entran en lo que son ventanas y no es adecuada para los nifios por ejemplo de

50
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sillas de ruedas, no hay rampas incluso por mas que no hayan gradas la escuela

no se adecuad para eso” (Entrevista con director)

“Si porque tiene dos, por ejemplo la primera entrada tiene gradas, pero la
segunda entrada es accesible por si algun nifio viene con sillas de ruedas o algo
asi, puede entrar facilmente y las aéreas son bastante amplias”

(Entrevista con docente)

Los comentarios de las docentes y directoras sirven de soporte para
afirmar que nuestro sistema educativo aun esta iniciando el proceso de inclusion
educativa en las aulas regulara a pesar de que el Articulo 9 de la Ley de
educacion Especial hace referencia a esto: Articulo 9. Matricula. Sin
discriminacion alguna, los estudiantes con capacidades especiales, deben ser
matriculados en el nivel que les corresponda, por lo que el programa educativo
se modificara a fin de satisfacer las necesidades educativas especiales de cada

alumno, con y sin discapacidad inscrito.

B.DESAFIOS DE LA INCLUSIVIDAD EN LA ESCUELA

A pesar de que la inclusion de nifios con discapacidad fisica y sensorial no se
ha dado al cien por ciento, las docentes y directoras afirman que para ellas ha
representado un reto, a lo que cual se les realizd la siguiente preguntas:
¢,Cuales son los desafios que presenta la escuela para ser accesible a los
nifios con discapacidad fisica y sensorial? A lo cual docentes y directoras
aseguran que la inclusién de sus aulas de nifios con discapacidad fisica y
sensorial ha sido un verdadero reto y que estan conscientes que para atenderlos

mejor deben enfrentar los siguientes desafios:

“Uno creo que es la preparacion de los docentes, verdad, eh, dos los padres

gue aunque sea increible pero los padres tienen mucho que ver en esto y
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7

nuestros papas no estan preparados aun para aceptar estos nifios
(Entrevista con docente)

“Los desafios que nosotros tendriamos primero serian las instalaciones...las
aulas son tan pequefias que con treinta nifios y todo trata uno de ahi si que

acomodarlos” (Entrevista con docente)

Estas respuestas encuentran eco en lo propuesto por la UNESCO EN
1994 en donde a través de la Declaracion de Salamanca, proclama: los sistemas
educativos deben disefiar programas que respondan a la amplia variedad de
caracteristicas y necesidades de la diversidad de los estudiantes; a lo cual
Guatemala se comprometié y luego de casi veinte afios aun es un ideal para

nuestras escuelas.

C.GESTIONES PARA LA INCLUSIVIDAD

Al preguntar a docentes y directoras, ¢Qué gestiones han realizado para
mejorar la atencién de nifios con discapacidad fisica y sensorial? Las
docentes comentan que dentro de la escuela han realizado diversas gestiones
para la inclusién de nifios y nifias con discapacidad, las cuales se sintetizan en

las afirmaciones siguientes:
“Ehhh la Unica gestién que se realiz6 y teniamos el afio pasado pera ahora ya
no esta es que teniamos una aula integrada” (Entrevista con docente)

“Con el ministerio de educacion, para que el nos de la facilidad de poder

capacitarnos como docentes” (Entrevista con docente)

Considerando que Gestion es: El desafio de abrir los espacios y los mecanismos

permanentes para la participacion ciudadana en la planificacién, administracion y
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vigilancia de las politicas y decisiones educativas en cada ambito de la gestion,
desde la escuela hasta el nivel regional y nacional. Andrade (2003; 43) se
observa que las escuelas, no poseen un modelo de gestion que guie sus
acciones en busca de mejorar la inclusion y accesibilidad de los nifios con

discapacidad fisica y sensorial al aula regular.

D.OBSTACULOS PARA LA INCLUSIVIDAD

Dentro de las entrevistas realizadas, la siguiente pregunta hacia referencia a:
¢,Cuales son los principales obstaculos que presenta la escuela para ser
accesible a los nifios con discapacidad fisica y sensorial? A lo cual las
participantes comentaron que para lograr la inclusion de nifios con discapacidad

fisica, han tenido que enfrentar obstaculos como:

“Obstaculos, vuelvo a caer a lo mismo las instalaciones, de ahi pues lo demas

no lo veo yo como un obstaculo” (Entrevista con docente)

“La incapacidad, la incapacidad de nosotros porque no estamos capacitados
para atenderlos, yo pienso que ese es el mayor obstaculos”

(Entrevista con directora)

“Tal vez el mobiliario, el mobiliario seria para esos nifios, porque aqui son
mesitas de, asi bancas, entonces si serian sillitas para estos chicos de la forma
que ellos estéen mas comodos para poder movilizarse de un lado a otro”

(Entrevista con docente)

Esto contrasta nuevamente con lo propuesto por el MINEDUC en la Ley de

Educacién Especial, en la cual dice:

« Articulo 15, Material educativo. El Ministerio de Educacion
con el apoyo del gobierno central, regional y local deberan
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asegurar la provision de recursos humanos y materiales
educativos, incluyendo tecnoldgicos de uso comun vy
especifico a todos los centros educativos publicos del pais;
mismo que servirA para hacer en forma efectiva, las
adecuaciones de acceso Yy curriculares necesarias para la
atencion de los estudiantes con capacidades especiales.
Dependiendo de las necesidades de la escuela, se debe
requerir a la DIGEESP un aula recurso »

E.PERSONAS QUE VELAN POR LA INCLUSIVIDAD

En la pregunta: ¢Quién es la persona que debe velar por la inclusion de
los niflos con discapacidad fisica y sensorial? Las personas entrevistadas
dieron varias respuestas, sin embargo, en el texto extraido de las respuestas
de las docentes y directoras fueron identificadas como responsables de velar por
la inclusividad de la escuela a dos personas claves: la directora y docentes de

aula, tal y como se presenta en la siguiente ilustracion:

ILUSTRACION No. 8 PERSONAS QUE VELAN POR LA INCLUSIVIDAD
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Fuente: Elaboracién con base en datos de campo.
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En la llustracibn No. 9 anterior se observa en gran tamafio la palabra
RESPONSABILIDAD como la principal accion y valor que se debe realizar para
lograr la inclusividad de nifios y nifias con discapacidad fisica y sensorial; razén

por la cual se encuentra en un color diferente y fuete que enmarca la accion.

Por otro lado los docentes y directora que se encuentran casi del mismo
tamafo, lo que indica que la frecuencia de aparicion en el discurso de las
entrevistadas fue similar; ya que los colores son muy semejantes en tonalidad,
dandose una pequefia variacion en el niumero de aparicion. También se pueden
observar palabras calves como EQUIPO, TODAS, PERSONAS que si bien
presentan diferente color y tamafo, son significativas por su notoria aparicion en
el discurso de las entrevistas, haciendo un conjunto muy importante al interpretar

como que la gestion es en equipo, de todas las personas.

Aungue se reconoce que es labor de toda la comunidad educativa, las
docentes indican que es responsabilidad de la directora realizar acciones que

velen por la inclusividad de nifios y nifias con discapacidad fisica y sensorial

“Pienso que todo es un conjunto, verdad como en la vida, es un equipo, todas
debemos de velar aunque hay una persona encargada de esto”

(Entrevista docente, Guatemala)

“Primeramente la directora aja la directora y luego nosotras pues estar con la

disposicion de recibirlos como docentes de recibirlos en el aula

(Entrevista con docente de aula, Guatemala)

Estas afirmaciones apoyan lo planteado por Cuglievan y Rojas (s/f: 27-38)
gue afirman que: El director es percibido como el conductor de la escuela y
como el responsable de la gestion en los ambitos pedagogico, administrativo e
institucional. En esta ocasion se puede observar que la teoria no se encuentra

divorciada de la teoria.
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F.CUALIDADES DE LAS PERSONAS

Al preguntar ¢Qué cualidades deben poseer las personas que trabajan
en una escuelainclusiva? Se observa en el discurso de cada entrevista que se
mencionan diferentes cualidades que deben poseer las personas que trabajan
en una escuela inclusiva y son necesarias para atiender a nifios y nifias con

discapacidad fisica y sensorial.

“La vocacién como maestro que es primordial, verdad eh nobleza para mi es
muy importante la nobleza, verdad, el amor hacia la vida es importantisimo
también, estar preparadas, verdad, porque a veces tenemos la buena voluntad

pero necesitamos prepararnos verdad para poder rendirle de mejor manera’

(Entrevista con docente)

“Ay yo creo que paciencia, amor apara los nifios y estar ay Dios mio como le
dijera estar atentos a las necesidades de ellos mas que todos verdad s lo que

ellos necesitan” (Entrevista con directora)

“Cualidades, yo creo que una, la paciencia que es lo principal, tener también un
poco de conocimiento de como voy yo a llegar a estos nifios, de cémo tratarlos y

de cémo debo que, modificar mi forma de ensefar” (Entrevista con docente)

En el parrafo anterior se describe algunas de las cualidades que
mencionaron las entrevistadas, las cuales para una mejor Vvisualizacion se
presenta la siguiente llustracion No. 10, sobre las cualidades que deben poseer
las personas que trabajan en escuelas inclusivas que se presentan en letras de

mayor tamafo.
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ILUSTRACION No. 9 CUALIDADES DE LA PERSONAS
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de campo.

G.RECURSOS

En la siguiente pregunta: ¢Qué recursos materiales necesita la escuela
para ser inclusiva y accesible para los nifios con discapacidad fisica y
sensorial? La personas entrevistadas respondieron que una escuela inclusiva
debe poseer recursos de diversos tipos, para atender a nifios con discapacidad

fisica y sensorial, tal y como lo mencionaron las personas entrevistadas:

“Pienso yo que recursos pueden ser recursos humanos, materiales para poder

trabajar con estos nifios verdad.eh recursos de capacitaciones

(Entrevista con docente)

“Aunque hayan personas que estan especializadas en su momento,
necesitamos seguir informando porgque todo va cambiando y necesitamos

actualizarnos” (Entrevista con directora)
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“Pero principalmente siento yo que es el recurso, el apoyo de material para

poder trabajar con estos nifios” (Entrevista con docente)

Las escuelas requieren de diferentes recursos para atender las demandas de
los nifios con discapacidad, para lo cual nuevamente vemos que la ley de

Educacion Especial, lo establece en el Articulo 15:

« Articulo 15, Material educativo. El Ministerio de Educacion
con el apoyo del gobierno central, regional y local deberan
asegurar la provision de recursos humanos y materiales
educativos, incluyendo tecnolégicos de uso comun vy
especifico a todos los centros educativos publicos del pais;
mismo que servirA para hacer en forma efectiva, las
adecuaciones de acceso Yy curriculares necesarias para la
atencion de los estudiantes con capacidades especiales.
Dependiendo de las necesidades de la escuela, se debe
requerir a la DIGEESP un aula recurso »

H.NECESIDAD DE MODELO DE GESTION

Las entrevistas realizadas a docentes y directoras de escuelas de
preprimaria tenian la intencién de conocer su experiencia en cuanto al proceso
de inclusion y accesibilidad en los establecimientos, ahora bien la entrevista
realizada a expertos en la temética de discapacidad fisca y sensorial estaban
enfocadas a obtener informacion sobre gestion escolar. Al preguntarles
Considera necesario establecer un modelo de Gestion escolar inclusiva
en las escuelas de aula regular? ¢Por qué? la mayoria comento que si era

necesario, tal y como se presenta a continuacion:

“Es importante que las escuelas de Guatemala, ya todas sean inclusivas porque
la educacion debe ser para todos sin importar, sin discriminacion”

(Entrevista con experto)
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“Si, es importante para que haya inclusion a personas con discapacidad,

entonces ese seria necesario la implementacion de esto

(Entrevista con experto)

La creaciéon de un modelo de gestion escolar, responde a la necesidad
planteada no solo por las entrevistadas, sino también a las Lineas Estratégicas
de Accion presentadas por el MINEDUC, en la Politica de Educacion Inclusiva
para la Poblacibn con Necesidades Educativas Especiales con y sin

discapacidad; en la cual dentro de la accién No. 5, se establece:

« Promover la implementacién de proyectos de atencion
educativa dirigidos a la inclusion de la nifiez y juventud con
necesidades educativas especiales con y sin discapacidad
por parte de organizaciones locales (comunidades
educativas y consejos de desarrollo. »

. ELEMENTOS DEL MODELO

Al realizar la siguiente pregunta a los expertos sobre: ¢ Qué elementos debe
contener la gestion escolar para que la educacién sea inclusiva? Ellos
respondieron que para la creacion de un modelo de gestion escolar, es
necesario tomar en cuenta varios y diversos elementos, entre los que mas se
menciona son los de la formacion o capacitacién del recurso humanos de un

establecimiento educativo.

“Consideraria yo que los elementos basicos es primero una sensibilizacion a
toda la comunidad educativa, también una profesionalizacion del docente regular
en cuanto a educacion inclusiva, la formacion inicial del magisterio en relacion a

esta... a la escuela inclusiva” (Entrevista con experto)
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Estas necesidades también se encuentran previstas dentro de la Ley de

Educacion Especial y la Politica de Educacion Inclusiva para la Poblacion con

Necesidades Educativas Especiales con y sin discapacidad, la cual dentro de

sus Lineas Estratégicas de Accion No. 2 estable:

«Formacion, capacitacion y perfeccionamiento docente

Incluir la temética vinculada a la discapacidad y atencién
de las necesidades educativas especiales con y sin
discapacidad como eje transversal en la formacion
docente inicial, capacitacion y actualizacion permanente
de docentes en servicio.

Promover pasantias, congresos, seminarios e
intercambio de experiencias a nivel nacional
internacional para el perfeccionamiento docente en el
area de atencion de necesidades educativas especiales.
Crear un distintivo y reconocimiento para los docentes
gue participen en procesos inclusivos.

Sistematizar las experiencias exitosas de educacion
inclusiva, realizadas por los docentes y fomentar su
difusion.

Propiciar la realizacion de practicas de estudiantes de la
carrera de magisterio de todos los niveles en escuelas
de educacién especial y en las modalidades de atencion
a la poblacién con necesidades educativas especial con
o0 sin discapacidad.

Promover a través de las Universidades las practicas de
los estudiantes universitarios en escuelas oficiales, con
la finalidad de apoyar el proceso de evaluacion,
diagnostico y atencion de la poblacion con necesidades
educativas especiales con y sin discapacidad.»

J.CARACTERISTICAS DE LA ESCUELA

En la pregunta: ¢(Qué caracteristicas fisicas, debe poseer una escuela

inclusiva? Los expertos en la tematica sefialan que las escuelas necesitan
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contar con caracteristicas fisicas minimas y necesarias para la atencion de nifios
y niflas con discapacidad; en especial si estas son fisicas y sensoriales, los
expertos coinciden en que la infraestructura es indispensable para el buen

desenvolvimiento de estos nifos.

“Bueno fisicas, en un ambiente de un piso, puertas anchas, sanitarios de
acceso, maestros capacitados he qué otra cosa podria ser, material disponible
para cada discapacidad, escritorios adaptables”

(Entrevista con experto)

Lo planteado por los expertos, es mencionado por el MINEDUC, en su
Manual de Adecuaciones Curriculares, en donde hace menciéon de estas
caracteristicas que deben poseer los establecimientos, en el apartado de
Adecuaciones de Acceso al Curriculo, el cual se refiere a la necesidad de
adecuar las aulas y las escuelas a las condiciones propias de los alumnos y

alumnas.

« Se relaciona con la provision de recursos especiales, tales
como: elementos personales, materiales especiales,
organizativos, etc. Estos recursos adicionales crean las
condiciones fisicas, de iluminacion, ventilacion, sonoridad,
accesibilidad, etc. que facilitaran al alumno y alumna con
necesidades educativas especiales el desarrollo de un
curriculo ordinario (esto se refiere al curriculum nacional
base, que esta disefiado para toda la poblacion), o bien, de
un curriculo adaptado, segun sea el caso, Adecuaciones
CURRICULARES permitiéndoles alcanzar mejores vy
mayores niveles de autonomia y de interaccion con las
demas personas del establecimiento. »
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K.INVOLUCRADOS EN EL PROCESO DE GESTION

En esta apartado se procedio a realizar la pregunta a los expertos sobre:
¢ Quiénes deben estar involucrados en el proceso de gestion escolar de
una escuela inclusiva? Y de acuerdo a la informacion proporcionada a traves
de las entrevistas; sobresale que toda la comunidad educativa debe estar
inmersa en el proceso de gestion escolar, tal y como lo resaltan las letras

grandes en la siguiente ilustracion:

ILUSTRACION No. 10 INVOLUCRADOS EN EL PROCESO DE GESTION
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Fuente: Elaboracién con base en datos de campo.

La ilustracion muestra en gran tamano la palabra comunidad, seguida por
la educativa, si se relaciona los tamafios se puede interpretar como que la
comunidad educativa es la responsable de involucrarse en la gestién escolar

de un establecimiento, ahora bien, las letras de menor tamafo nos indican que



63

los padres, supervisores, lideres comunitarios, maestros, madres de familia son
los miembros que forman parte de este proceso, sin embargo al agruparlos
todos, se superaria en tamafio a la palabra comunidad, entendiéndose entonces
como que todos ellos son parte de la comunidad educativa que debe

involucrarse en el proceso de gestidn escolar.

En el discurso de las entrevistas se puede observar claramente que para
que se dé un proceso de gestion escolar, este también debe ser incluyente, en
donde participen todos los actores y de esta manera sea inclusivo para que el
establecimiento promueva y trabaje por la inclusion de nifios y nifias con

discapacidad fisica y sensorial.

“Toda la comunidad educativa, los padres de familia, los supervisores de
distrito, el director de la escuela, los maestros, desde las direcciones
departamentales también debe ser mas bien la educacion inclusiva un eje

transversal verdad, que nos incluya a todos’

(Entrevista con expertos)

A pesar de que las entrevistas fueron dirigidas a tres actores de la
educacion (Docentes, Directores y Técnicos Expertos) se pudo observar dentro
del discurso de cada uno de ellos, que es necesario e indispensable que todos
los actores de la comunidad educativa se involucren y capaciten para a tender a
nifos con discapacidad fisica y sensorial, haciendo de estos establecimientos,
escuelas inclusivas y accesibles para ellos. Si bien refiere que la formacion y
voluntad es un factor importante para la inclusion, este no es el Gnico, también
existe la necesidad de contar con infraestructura y mobiliario adecuado para la

movilizacion de los nifios dentro de cada establecimiento.
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Otro elemento fundamental de las escuelas, es el de contar con
materiales especiales que los nifios puedan manipular y ejecutar con ellos las
mismas actividades que sus compafieros de clase. Todos estos recursos se han
obtenido o dejado de obtener, dependiendo de la gestion que cada escuela
realiza para agenciarse de personal, materiales, mobiliario e infraestructura; de
igual manera, tanto docentes como directoras aseguran que es funcion de toda
la comunidad educativa realizar gestiones para agenciarse de estos y otros
insumos, reconocen a la FIGURA DEL DIRECTOR, como la persona
responsable de realizar la gestion y velar por la inclusion de nifios y nifias con

discapacidad.



VI.CONCLUSIONES

La inclusion escolar es tema pendiente en la agenda Educativa de nuestro
pais, las escuelas del sistema nacional no cuentan con la infraestructura
necesaria que permita el acceso y movilidad de nifios y nifias con

discapacidad fisica y/o sensorial, al aula regular.

A pesar de que en nuestro pais se cuenta con legislacion que norma el
derecho y acceso a la educacion de nifios y nifias con discapacidad fisica
y/o sensorial, el cumplimiento de la misma es muy bajo o nulo al no contar
con los docentes especializados y los recursos materiales necesarios para

su atencion.

Las directoras y docentes de los establecimientos visitados mencionan que
dentro de las debilidades que poseen para atender a los nifios con
discapacidad fisica y sensorial, es la falta de formacion o capacitacion
sobre el abordaje de las discapacidades, siendo este un desafio para su

labor docente.

El personal poseen voluntad para trabajar la inclusividad en sus
establecimientos, sin embargo no poseen lineamientos especificos ni

recursos minimos para realizar esta tarea.

La gestién escolar de las escuelas que participaron en el estudio estan
centradas en la directora del establecimiento, tomando por si solas las

decisiones que crean pertinentes.

Dentro de las escuelas participantes no se menciona que exista algun
comité o asociacion de padres de familia, que participe de forma activa en

la gestidn de la escuela.
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7. Existe confusion en cuanto al rol que juegan cada uno de los actores dentro
de un establecimiento educativo, las docentes aseguran que el director es
el responsable de velar por la inclusion de los alumnos con discapacidad a
la escuela y los directivos afirman que es labor de todos, docentes, padres

de familia, supervisores y Ministerio de Educacion.

8. EIl Ministerio de Educacién no proporciona recursos materiales, humanos, ni
mobiliario adecuado para la atencién de nifios/as con discapacidad; cada

establecimiento busca los medios para atenderlos de la mejor manera



VIl. RECOMENDACIONES

Al Ministerio de Educacion

1. Establecer, disefiar e implementar un modelo de gestién escolar en las

escuelas, que brinden las bases necesarias para que se involucre la
comunidad educativa en cuanto a la gestion de cada establecimiento y

contribuir de forma conjunta al fortalecimiento de la calidad educativa.

1. Proporcionar a las escuelas del sistema, especialmente aquellas que

reportan en sus estadisticas a nifios con discapacidad, los recursos
materiales, humanos capacitados, mobiliario adecuado e infraestructura

adecuada necesarios para el acceso de nifios/as con discapacidad al aula.

. Elaborar lineamientos especificos y claros sobre las acciones a desarrollar

en cada uno de los establecimientos educativos, para hacer de él una

escuela inclusiva y accesible para los nifios con discapacidad.

A la Direccion de los centros educativos

Involucrar a todos los miembros de la comunidad educativa en el proceso
de gestibn de recursos y materiales didacticos para el beneficio de los

alumnos.

Demandar al Ministerio de Educaciéon el cumplimiento de la ley sobre
discapacidad, solicitando personal especializado en discapacidad,

asignacion de recursos materiales adecuados para atender las

67
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necesidades de los alumnos y el otorgamiento de becas a nifios con

discapacidad, a través de la entidad correspondiente.

3. Solicitar apoyo al Ministerio de educacion, empresas privadas o
universidades para obtener materiales didacticos, mobiliario y adecuacion
de los ambientes de la escuela, para facilitar el acceso de nifios/as con

discapacidad fisica.

4. Sensibilizar a los padres de familia sobre la aceptacion de nifios con
discapacidad, a través de la convivencia y conocimiento de temas sobre

discapacidad.

A los docentes

1. Compartir en circulos de calidad o comunidades de aprendizaje, su
experiencia de trabajo en el aula con nifilos/as con discapacidad a otros
docentes para intercambiar experiencias, resolver dudas y dar a conocer su

aporte en cuanto a la temética de la discapacidad.

2. Implementar adecuaciones curriculares para la atenciébn de nifios con
discapacidad dentro de sus salones de clase y apoyarlos en su proceso de

aprendizaje.

A los padres de familia

1. Ensefiar a sus hijos a convivir en armonia con los demas, aceptandolos

como son, sin importar su condicion fisica, mental, social o religiosa.
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2. Educar a sus hijos con el ejemplo, si ellos observan que sus padres
aceptan, conviven y apoyan a las personas sin tomar en cuenta sus

diferencias, ellos lo haran de igual manera con sus companeros.



VIll. PROPUESTA

A través de la investigacion realizada, se detectd la necesidad de fortalecer
los procesos de formacibn y gestion en los centros educativos, o la
implementacion de estos en algunos casos. Estos procesos deben involucrar a
toda la comunidad, iniciando por una sensibilizacion sobre la tematica de
Discapacidad fisica y sensorial, para luego formarlos en cuanto a metodologias,
actividades, evaluacion y paralelo a ello, docentes, director, padres de familia y
comunidad inicien las gestiones necesarias para modificar algunos ambientes de
la escuela para que sea accesible para la movilidad de nifios ocn discapacidad
fisica y sensorial; asi como contar con el mobiliario y material requerido para su

aprendizaje.

La aplicacion de este Modelo de Gestion Escolar Inclusivo — MGEI-,
pretende contribuir en el fortalecimiento institucional de la escuela preprimaria, en
donde ya se realizan acciones de inclusién y accesibilidad para los nifios con
discapacidad fisica y sensorial, gracias a la voluntad y sensibilizacion de las
docentes; sin embargo es necesario fortalecer y sistematizar las acciones para
que estas puedan ser replicables en otros contextos, para que dentro de poco
tiempo nuestro sistema educativo sea inclusivo y accesible para todos los nifios/as

gue presentan algun tipo de discapacidad.

Este modelo de gestion escolar, propone la participacion activa de toda la
comunidad educativa, a través de la elaboracién, planificacion y ejecucion del
Proyecto Educativo Institucional, que brindara los lineamientos para hacer de la
escuela un lugar inclusivo y accesible para los nifilos/as con discapacidad fisica y

sensorial, de acuerdo a lo establecido en la Constitucién de la Republica de
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Guatemala, La convencion de los Derechos del Nifio y la Politica de Educacion

inclusiva, impulsada por el Ministerio de Educacion.

El documento completo de Modelo de Gestidén Escolar Inclusivo -
MGEI- se presenta en el apartado de Anexos en este informe.
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X. APENDICE 1

AVAISYIAINN
GUATEMALA

Facultad de Educacion

DEL vALLE V¥ . . . .
~—L VALLE 7 Maestria en Gestion y Liderazgo Educativo

Excelencia que trasciende

DEIVALLE

GRUPO EDUCATIVO

GUIA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente entrevista responde a una investigacion sobre el modelo de gestion de las
escuelas inclusivas del nivel Preprimario, del area urbana, del municipio de Guatemala.
La investigacion es andnima para los participantes; sus nombres y la de su institucién
educativa no seran divulgados. El propésito final de la investigacién es sustentar una
propuesta de modelo de gestion escolar que promueva la inclusion.

La informacion proporcionada sera resguardada bajo los protocolos de confidencialidad
de la Universidad del Valle de Guatemala.

La entrevista sera grabada en audio. Si estd de acuerdo en participar, por favor llenar la
presente constancia.

Establecimiento

Nombre

Cargo |BICSCIEE | l Docente

Afios de experiencia*

Estudios Universitarios*

Firma
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APENDICE 2
UNIVERSIDAD DEL VALLE DE GUATEMALA ENTREVISTA A
FACULTAD DE EDUCACION EXPERTOS

MAESTRIA EN LIDERAZGO Y GESTION EDUCATIVA

El presente instrumento tiene la finalidad de indagar acerca de las caracteristicas
de la escuela inclusiva La informacién que usted consigne es confidencial y seré

de utilidad para el fortalecimiento de la educacién en Guatemala.

GRACIAS POR SU DISPONIBILIDAD.

3.

¢ Considera necesario establecer un modelo de Gestion escolar inclusiva
en las escuelas de aula regular? ¢Por qué?

¢, Qué elementos debe contener la gestion escolar para que la educacion
sea inclusiva?

¢, Existe en Guatemala un modelo de Escuela inclusiva?

Si la respuesta es Si, preguntar ¢En donde esta?, ¢ Quién lo regula o crea?
Si la respuesta es No, preguntar ¢ Porque no existe? ¢ Quién lo deberia de crear?

4.

5.

¢, Qué caracteristicas fisicas, debe poseer una escuela inclusiva?

¢, Quiénes deben estar involucrados en el proceso de gestién escolar de
una escuela inclusiva?

¢, Quién es el responsable de hacer/crear una escuela inclusiva?
¢, Cual es el procedimiento para crear una escuela inclusiva?

¢, Qué cualidades deben poseer las personas que trabajan en una escuela
inclusiva?

¢, Qué recursos materiales se requieren en una escuela inclusiva?

GRACIAS POR SU TIEMPO Y POR SU DISPONIBILIDAD.
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APENDICE 3
ENTREVISTA A
UNIVERSIDAD DEL VALLE DE GUATEMALA DIRECTORES Y
DOCENTES

FACULTAD DE EDUCACION

MAESTRIA EN LIDERAZGO Y GESTION EDUCATIVA

El presente instrumento tiene la finalidad de indagar acerca de las caracteristicas

de la escuela inclusiva La informacion que usted consigne es confidencial y sera

de utilidad para el fortalecimiento de la educacion en Guatemala.
GRACIAS POR SU DISPONIBILIDAD.

¢Considera que la escuela, es inclusiva y accesible para los nifios con
discapacidad fisica? ¢ Por qué?

¢Considera que la escuela, es inclusiva y accesible para los nifilos con
discapacidad sensorial? ¢ Por qué?

¢, Qué hacen para atender a los nifios con discapacidad fisica y sensorial?

¢, Cuales son los desafios que presenta la escuela para ser accesible a los
nifios con discapacidad fisica y sensorial?

¢, Qué gestiones han realizado para mejorar la atencion de nifios con
discapacidad fisica y sensorial?

¢,Cudles son los principales obstaculos que presenta la escuela para ser
accesible a los nifios con discapacidad fisica y sensorial?

¢ Qué recursos materiales necesita la escuela para ser inclusiva y
accesible para los nifios con discapacidad fisica y sensorial?

¢, Qué cualidades poseen las personas que trabajan en esta escuela?

Dentro de la escuela, ¢, quién es la persona que debe velar por la inclusién
de los nifios con discapacidad fisica y sensorial?

GRACIAS POR SU TIEMPO Y POR SU DISPONIBILIDAD.
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APENDICE 4

Cuadro resumen, Entrevistas a DOCENTES

¢,Considera que

la escuela, es
inclusiva y
accesible para
los nifios con

discapacidad

fisica? ¢Por qué?

Si porque
primero  pienso
gue las maestras
estamos
capacitadas,
verdad para
poder tener ese
tipo de nifios y
que es un
establecimiento
con la poblacion

pequeia

Bueno, con
discapacidad

fisica para
nosotros seria
muy dificil, no
nos ha venido
ninguno  asi,
para nosotros
seria
dificil

instalaciones,

muy
por las
ajA no estan
ahi si acordes
para un nifio
con
discapacidad e
porque incluso
algunas

ventanas son

las que se
usan como
puerta

entonces por

eso no seria
accesibles

para ellos

Si porque tiene

dos, por
ejemplo la
primera

entrada tiene

gradas, pero la
segunda
entrada es
accesible por si
algun nifio
viene con sillas
de

algo asi, puede

ruedas o

entrar
facilmente y las
aéreas son
bastante

amplias

Si,

tiene el

porque

ambiente es
agradable
para los
nifos y nifias
con

discapacidad
fisica y tiene
espacio para
tratar con

nifios
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¢Considera que | No considero | Ehh, si, si| Si porque uno | Si pero creo
la escuela, es|que no porque | estamos con los nifios | que tendrian
inclusiva y | realmente no | accesibles, aqui no solo | mayor
accesible para | tenemos pero como le | porque  sean | cuidado, mas
los nifios con | personal qgue | digo tenemos | especiales se | cuidado
discapacidad este nuestras utiiza,  como | personal, ya
sensorial? ¢Por | especializado en | deficiencias tienen cinco | no seria asi
qué? esa area VY| aja,si tipos de | como en

también porque aprendizaje, algunas

pienso que son entonces uno | escuelas

discapacidades, da el | verdad que

en donde aprendizaje son

primero se dependiendo especializa-

habria que de las | das para

ensefiar a los capacidades de | ellos

padres a aceptar cada nifio, sea | entonces

esas visual, sea | seria tal vez

discapacidades auditiva o tactil, | un  cuidado

porgue son un se le trae | especial para

poquito mas material para | ellos, mas

dificiles de que el pueda | especial

manejar, verdad, trabajar

pienso que la

escuela no esta

preparada para

eso.
¢Cudles son los | Uno creo que es | Pues los | Yo creo que | Mmmm tal
desafios que | la  preparacion | desafios que | tendriamos que | vez diria yo
presenta la | de los docentes, | nosotros tener como de | que en el
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escuela para ser

accesible a los
nifos con
discapacidad

fisica y

sensorial?

verdad, eh, dos
los padres que
aunque sea
increible pero los
padres tienen

mucho que ver

en esto y
nuestros papas
no estan

preparados aun

para aceptar
estos nifnos,
entonces los

pocos nifios que
hemos tenido
verdad con
capacidades

ehh

padre,

especiales
los

perddn los nifios
no han sido bien
aceptados  por
los padres pero
es por falta de
informacion
verdad para

ellos, para poder

aceptar a los
nifos, entonces
ellos mismo

tendriamos
primero serian
las

instalaciones,

aja, la
cantidad de
alumnos que

tenemos e ahi
si que vuelvo a
caer en el
edificio, las
aulas son tan
pequeias que
con treinta
nifios y todo
trata uno de
ahi si que
acomodarlos
verdad, pero

seria un gran

desafio el
hecho del
edificio

cierta forma
una
capacitacion
para poder

ayudar a este
tipo de nifos,
porque hay
algunos nifios
gue son mas
faciles y otros
que cuestan un

poquito mas y

uno cuando
estudia  pues
solo le dan
como para
nifos sin
problemas,

entonces si
seria bueno

gue se diera
una

capacitacion o

mas
informacion
para poder

ayudar a esos

nifios.

momento de

un nifo con

silla de
ruedas que
no hay
rampas para
la posibilidad
por ejemplo
tenemos un

segundo nivel
hay un salon,

entonces nos

seria muy
dificil si un
nifo

estuviera con

silla de
ruedas
porgue  son
gradas

verdad, o sea
no hay un
lugar como
de

para que el

rampas

pudiera salir,
seria ese el

desafio
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hacen que sus
hijos rechacen a
estos nifios
verdad y que no
se involucren
con ellos, ese
pienso yo que es
de

mayores

uno los

desafios, verdad.

¢Qué gestiones

han realizado
para mejorar la
atencién de nifios
con discapacidad
fisica y

sensorial?

Pues

honestamente,
ehhh la
gestibn que se

Unica

realizé y

teniamos el afio

pasado pera
ahora ya no
esta es que
teniamos una
aula integrada,

verdad, si vy

entonces la
persona
encargada  de

esa aula pues el
afio pasado ya
se estaba

haciendo cargo

Para mejorar
asi que, bueno
yo
docente o sea

como

nada mas que
en cuestiéon de

yo
que

mi aula,
pienso

€so ya viene a
de

direccién pues

nivel

ir gestionando,

ya
como vamos a

verdad
hacer para
recibir a estos
nifos y todo
yo
tengo la

incluso

Mas que todo

con el
ministerio  de
educacion,

para que el nos
de
de

capacitarnos

la facilidad
poder

como
docentes,
verdad incluso
la Secretaria de
Bienestar
cuenta
Alida

Espafia que se

Social

con el

dedica
realmente a

nifios con

Yo digo que
buscaria la
manera que
alguna

persona nos
podria donar
por ejemplo
algun, asi
como le digo
por ejemplo
las gradas,
alguien que
nos pudiera
donar el
material para
hacer alguna
rampita o]
algun equipo

especial para




Pregunta

de estos nifios,
pera

lamentablemente
esa aula este
afo ya no se dio
verdad, porque

ella tuvo que

regresar a al
lugar donde

estaba su plaza

entonces
nosotros nos
guedamos  sin

esa aula verdad,

yo
pienso que para

entonces
poder volver a
atender a esos
nifos, claro si
vienen los
recibimos, en
ningin momento
los hemos
discriminado o
rechazado
ahorita no
tenemos pero si
vinieran seria
importante volver

a tener un aula

Respuestas

experiencia en
mi aula de
tener nifos
con problemas

de aprendizaje

discapacidad o
aprendizaje

diferente para
que nos
apoyara y nos
dijera de que
forma poder
ayudar a estos
ninos, no a
marginarlos,

sino que como
yo le decia

integrarlos
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el nifo
verdad, para
gue nosotros
lo
pudiéramos
utilizar  con
los demas
nifos pero
siempre para
que sea
ayuda para el
nifio con
discapacidad

y no se le sea

rechazado
por algun
motivo de
que este
fuera de
nuestro
alcance,

verdad o sea
que el nifo
se sienta
igual que

todos pues
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de ese tipo
verdad, una
persona que
este

especializada
para que ella sea

la que se
encargue de
estos nifios
verdad.

Bueno también
podria ser una
ayuda del
exterior, también
verdad de

afuera, personas

que apoyen,
buscar apoyo
con personas

especializadas
en esto para que
nos apoyen.

¢Cuales son los
principales
obstaculos que
presenta la
escuela para ser
accesible a los
nifios con
discapacidad

Bueno yo creo
que, esta
escuela yo veo

que no es muy

accesible en
cuestion de
nifios con

discapacidad

Obstaculos,
vuelvo a caer
a lo mismo las
instalaciones,
de ahi pues lo
deméds no lo
veo yo como

un obstaculo

Tal vez el
mobiliario, el

mobiliario seria

para esos
nifos, porque
aqui son

mesitas de, asi

bancas,

Pues por el
momento

personal,

porque como
le digo vya
seria una,
mas

ya

algo
especial,
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fisica

sensorial?

fisica porque si
usted ve, no sé
si al entrar
nosotros en la
mayoria de aulas
no tenemos
puertas, sino que

son ventanas,

entonces
usamos las
ventanas como

puertas verdad,
entonces esas
serian ya una de
las dificultades,
verdad. Otra que
la escuela es
bastante
pequefia verdad,
tiene poca
poblaciébn  pero
aun asi, si son
doscientos
treinta nifios mas
0 menos y esto
€es una casa
verdad, entonces
yo pienso que el
edificio no esta

adecuado para

Ay, jajaja,
pues
obstaculos,

obstaculos no
podria  decir
que hay
alguno, porque
todas
deberiamos
estar abiertas
para atender a
estos  nifios,
verdad, ese es
un desafio que
se esta
proponiendo
también de
parte del
Ministerio de
Educacion que
los nifios sean
incluidos en
nuestras

aulas, aja

entonces Si
serian  sillitas
para estos

chicos de la
forma que ellos
estén mas
cdmodos para
poder

movilizarse de

un lado a otro

no seria lo
mismo
verdad seria
desde
principio que
tendria que
haber otra
persona que
nos ayude
con la
especialidad
de este nifio
verdad, para
poderlo
adaptar a las
mas,
personal
pienso yo,
faltaria en
este

momento.

Mmm tal vez
material para
el nifio que
tenga
sordera,
buscar
algunas
técnicas, asi

como de
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esto, atender a
nifios con
discapacidades

fisicas.

visuales,
material para
que... eso es
lo que alta
aca material
para

ayudarlos

¢Qué cualidades
poseen las
personas que
trabajan en esta

escuela?

Bueno uno, la
vocacion como
maestro que es
primordial,

eh

nobleza para mi

verdad
es muy
importante la
nobleza, verdad,
el amor hacia la
vida es
importantisimo
también, estar
preparadas,
verdad, porque a
veces tenemos
la buena
voluntad pero
necesitamos
prepararnos
verdad para

poder rendirle de

Cualidades, yo
creo que una,
la  paciencia
que es o
principal, eee
tener también
un poco de
conocimiento
de como voy

yo a llegar a

estos  nifos,
de cémo
tratarlos y de
cémo debo

que, modificar
mi forma de
ensefar, aja a

estos nifios

Creo que
tendria que
tener  mucha
paciencia y
tiempo para
poder si

realmente le
interesan esos
nifios de poder,
como  decirlo
uno mismo
educarse
verdad no
esperar a que
le venga
informacién de
afuera sino que
uno mismo
buscar a forma
de

ayudarlos y

poder

mucha

Primero que
nada que
sean

profesionales
, que tengan

el deseo de

dar mas no
solo se
queden con

lo que tengan
que dar si no
que tengan...
gue den mas
de

pueden

lo ellas
dar
para esas

personas
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Pregunta Respuestas

mejor  manera, paciencia
verdad y tener el
don de servicio y
también pienso
gue ademas de
la nobleza que
contrasta con
esto es un
caracter fuerte,
eh para poder,
porque a veces
vemos cosas
gue no son muy
agradables,

situaciones con
estos nifilos que
tal vez no son
muy agradables
pero que
tenemos que

enfrentarlas,

verdad
,Qué recursos | Bueno eh, | Que recursos, | Capacitacion a | Que
materiales pienso yo que |ahi si que|los maestros | recursos... yo
necesita la | recursos pueden | muchos porque hay | pienso  que
escuela para ser | ser recursos | materiales, maestros que | material de
inclusiva y | humanos, porque yo no puedo y | apoyo para
accesible para | materiales para | materiales es | no puedo | cada uno de

los nifios con | poder trabajar | lo que casi no | porque yo no | los docentes
discapacidad con estos nifios | contamos con | estudie  para
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Pregunta Respuestas
fisica y | verdad.eh mucho eso y no los
sensorial? recursos de | material, aceptan

capacitaciones, | recursos si ahi | verdad, yo creo
también verdad | si que serian | que tendria uno
porque aunque | materiales, ahi | mismo  estar
hayan personas |si que el|abierto a vy
que estan | humano recibir

especializadas estamos, capacitaciones

en su momento, | aunque todo el | para poder....

necesitamos mundo  dice | Ahi si como
seguir que debe | dicen  verdad
informando haber una | tener ese reto y
porque todo va | persona ese desafio
cambiando y | especializada

necesitamos solo para

actualizarnos, ellos, pero no

entonces si pero | podemos pedir
principalmente €s0 pues
siento yo que es
el recurso, el
apoyo de
material para
poder trabajar
con estos nifios
verdad mas que
nada
necesitamos a
veces cosas,

como por

ejemplo tener un
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gimnasio o tener
todo lo que es
material sensorio
motor verdad o

materiales para

déficit de
atencion 0
trabajar con
ninos Down vy
nosotros no

contamos con de

nada de eso

Dentro de la

escuela, ¢quién
es la persona que

debe velar por la

inclusion de los
nifos con
discapacidad

fisica y

sensorial?

Yo me imagino,
pienso que todo
es un conjunto,
verdad como en
la vida, es un
todas

de

velar aunque hay

equipo,

debemos
una persona
de

esto que era lo

encargada
que sucedia el
afio pasado con
la persona que
teniamos en el
aula integrada,

que era una

Como
primeramente
la directora aja
la directora y
luego nosotras
pues estar con

la disposicién

de recibirlos
como
docentes de

recibirlos en el

aula

Yo creo que
todos, porque
aqui la

responsabilidad

es de la
directora
verdad pero

todos tenemos
la

responsabilidad
de cada nifio
gue ingresa al
centro, no es
exclusivamente
de

persona

una sola

El docente, el
docente a
de
por el

manera
velar
para que el
pueda

aprender, o
sea buscar la
forma

especial para

que pueda,
primero sea
como la

responsabilid

ad de uno
como
docente, vya




90

persona con un
en
de
aprendizaje y

profesorado
problemas

educacion
especial,
entonces a pesar
de que ellaerala
encargada todas
nos
involucrabamos
verdad, entonces
pienso que esto
es

un equipo

gque tiene que
ser de todas las

personas

es la
responsabilid

ad de
para atender

uno

al nifo

,Qué

recomendaciones
daria a una
escuela regular
para que pueda
ser una escuela

inclusiva?

Eh,

pienso

bueno yo
que
numero uno que
el gobierno este
dispuesto a esto,
porque

pertenecemos a
del

no

un sector
gobiernos,
sSomos un sector
privado,

entonces eso es

muy importante

Eee una que
nos capaciten
mas, que nos
capaciten un
poquito  mas
para tener los
conocimientos,
otra yo creo
también que
eso es a nivel
pais, como le
digo los

edificios no

Yo siento como
maestra, como
docente  que
tiene que estar
uno abierto a el

cambio, porque

pueden tener
todo el
material,

pueden tenr

todo pero si yo
no estoy apta ,

abierta para

Que
recomendaci
ones, que se
lleven a cabo
tal vez
algunas
capacitacione
S para cada
uno de los
docentes
para poder
llevarse a

cabo
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Pregunta Respuestas

gue ellos tengan | estan ese cambio,
los fondos | construidos por todo el
suficientes para | para tener | material  que
poder instalar en | nifios con | hagan por toda

cada una de las | discapacidad la
escuelas, verdad | fisica  como | capacitaciones

las, las clases o | usted me | que den no
las aéreas para | decia, un nifio | vamos a
que estas | con silla de | hacerlo.

escuelas sean | ruedas que
inclusivas, dificil seria si
verdad entonces, | no hay una
eh alli pienso yo | rampa, aja si
gue comienza | fuera de
para que cada, | gradas,

todas las | verdad.

escuela

tengamos una.
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CUADRO RESUMEN Entrevista a Directoras

¢;Considera que la
escuela, es
inclusiva y
accesible para los
nifos con
discapacidad

fisica? ¢Por qué?

No, la verdad no, porque si usted
se habrd podido dar cuenta los
nifos entran en lo que son
ventanas y no es adecuada para
los nifios por ejemplo de sillas de
ruedas, no hay rampas incluso por
mas que no hayan gradas la

escuela no se adecuad para eso

Si se atiende lo que haces
en tenerlo aca y mandarlo al
centro Alida Espafia, que es
el centro en donde se les
atiende segun las
capacidades que tenga de
cupo se les atiende, si
hemos tenido acé pero este

afo no se dio la solicitud.

¢,Considera que la
escuela, es
inclusiva y
accesible para los

nifos con

Eh, yo pienso que eso seria para
alguien que esté capacitado, para
ellos aca no tenemos personas

capacitadas para atenderlos, no

s

Si, si esta apto..... si es

capaz, las maestras tienen
materiales y tienen estudios

para poder atenderlos

hemos tenidos Hemos tenido
discapacidad . .
nifios que se adecuan bien
sensorial? ¢ Por
qué?
,Cudles son los | Como no hemos tenido | Desafios.....ay si esta dificil,
desafios que | oportunidad no hemos tenido la | porque no, si tenemos un

presenta la escuela
para ser accesible a
los nifios con
discapacidad fisica

y sensorial?

oportunidad de ver desafios,
nunca nos han venido niflos con

esas discapacidades

salon segundo nivel para

atenderlo y darle algun

ejercicio si se pudiera dar
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¢Qué gestiones han
realizado para
mejorar la atencion
de

discapacidad fisica

ninos con

y sensorial?

Eh yo pienso que seria de
capacitarnos , lo que podriamos
hacer es buscar capacitarnos para
poder ayudarlos a ellos

Pues solicitariamos apoyo
de
especializadas para atender

algunas personas

a estos nifios o estudios

directos a nifios con
necesidades educativas
especiales

En primer lugar a la

secretaria para exponerle los
casos y que a través de ellos
se pueda contratar a las

personas

¢Cuales son los
principales
obstaculos que

presenta la escuela
para ser accesible a
los nifios con
discapacidad fisica

y sensorial?

Las aulas, las aulas son muy
pequefias el acceso a las aulas es
por ventanas, incluso se tuvieron
que ahi

poner gradas

provisionales para que ellos
puedan entrar ahi, incluso para un
nifo con capacidades normales
es dificil ahora para un nifio
discapacitado pienso que es mas

dificil el acceso a las aulas

La incapacidad, la incapacidad de

nosotros porque no estamos
capacitados para atenderlos, yo
pienso que ese es el mayor

obstaculos

Si fuera algun nifio con silla
de

rampa, seria o Unico

ruedas no tenemos
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Dentro de la
escuela, ¢Quién es

la persona que debe

velar por la
inclusion de los
nifos con

discapacidad fisica

y sensorial?

Seria yo, la directora

Quién es.... Podria ser en

esta caso el Ministerio de

Educacion con escuelas

especiales podria ser vy
personal capacitado para

atender a estos nifios

¢Qué cualidades | Ay yo creo que paciencia, amor | Cualidades, considero que
poseen las | apara los nifios y estar ay Dios | tendrian que ser personas
personas gue | mio como le dijera estar atentos a | estudiadas, para dar esta
trabajan en esta | las necesidades de ellos mas que | clase de atencion, pero
escuela? todos verdad s lo que ellos|como le digo desde el
necesitan 'y depende que | principio contamos con el
discapacidad tengan para | Alida Espafia se atienden
nosotros poder estar pendiente de | aca pero se mandan alla
ellos y poderlos atender, viera que
es bastante dificil
¢ Qué recursos Pues un equipo, si fueren

materiales necesita
la escuela para ser
inclusiva y
accesible para los
nifios con
discapacidad fisica

y sensorial?

nifos con discapacidades

visuales tener el equipo

necesario para poder darles
la ensefianza a través de
Braille o algunos materiales
existen mas

que ahora

faciles para darles la

ensefanza a los nifios.
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Respuestas

¢Queé
recomendaciones
daria a una escuela
regular para que

pueda  ser una

escuelainclusiva?

Ehhh yo pienso que se necesita
personal capacitado para eso y de
verdad yo si pienso que cada
escuela deberia tener personas
de diferentes rangos psicoélogos,
nutricionistas, porque nos piden
tantas cosas y no nos dan los
medios a nosotros y poder
trabajar las cosas verdad y poder

ser una buena escuela-

No estoy segura si el CNB
tiene material o indicaciones
para atender a estos nifios,
pero seria necesario, bueno
para que tanto los nifios que
no tiene estas cualidades
puedan compartir y conviven
con estos nifios, y no
hacerlos de menos o sefalar
miedo

o tenerles que

muchas veces eso pasa.
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Entrevista con Expertos

¢sConsidera
necesario
establecer un
modelo de Gestién
escolar inclusiva en

Si, es importante para que
haya inclusién a personas con
discapacidad, entonces ese

seria necesario la

Si,

escuelas

es importante las
de ya

todas sean inclusivas porque la

que

Guatemala,

educacion debe ser para todos

las  escuelas  de | jjmplementacion de esto sin importar, sin discriminacion,
aula regular? ¢Por
. : ¢ verdad
que?
cQué elementos | Primero tendriamos que tener | Mmmm, consideraria yo que los
debe contener la | na puena sensibilizacion, | elementos basicos es primero
gestidn escolar dad d q bilizacis da. |
para que |a | verdad por parte de cada uno | una sensibilizacion a toda la
educacidon sea | de los actores de educacion, | comunidad educativa, ehh
inclusiva? verdad, con toda la poblacion | también una profesionalizacion
para que pueda haber | del docente regular en cuanto a
inclusion educacion inclusiva, la formacién
inicial del magisterio en relacién
a esta... a la escuela inclusiva
. Modelo como tal no hay pero | Ehhh no en un 100%, pero yo si
¢Existe en| | ‘4 tratando d i  he vist .
Guatemala un | Si se esta tratando de que | soy positiva y si he visto en mi

modelo de Escuela
inclusiva?

hay inclusi6n aunque aun
estamos en un proceso de
integracion, aunque estamos
luchando y velando porque se
de

estado costando este proceso

s

la inclusiéon, si nos ha

experiencia en los monitoreos he
visto que si muchos maestros
estdn trabajando, tienen la
voluntad de atender a los nifios
con necesidades educativas
especiales y desde hace varios

afios muchos maestros regulares
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pero estamos en ello.

han hecho adecuaciones

curriculares.

Bueno existen guias verdad,
existen guias que proporcionan
las coordinaciones de educacion
especial a los docentes
regulares que tienen nifios con
discapacidad pero  también
depende mucho de la voluntad

del docente verdad

¢ Quién es el | La direccibn de educaciéon | Pues ahi si que la direccién

responsable de su | gspecial del ministerio de | general de educacion especial,
regulacion o} q » desde ahi deberfan d

creacion? educacion esde ahi deberian de emanarse
todos los lineamientos

Primero las caracteristicas | Bueno fisicas, es un ambiente de

,Qué tendrian que ser de acceso, | un piso, ehh puertas anchas, ehh

caracteristicas
fisicas, debe poseer

que la  persona  con

discapacidad sea visual o

sanitarios de acceso, maestros

capacitados he qué otra cosa

una escuela

inclusiva? fisica tendria que tener | podria  ser, ehh  material
rampas, ahi si que el acceso | disponible para cada
para poder movilizarse dentro | discapacidad, escritorios
de ella, ventilacion, | adaptables
iluminacion

¢Quiénes deben | Hay considero que todos los | Toda la comunidad educativa,

estar involucrados | 5oiores de la comunidad | los padres de familia, los

en el proceso de ) ) o
educativa que comprende | supervisores de distrito, el

gestion escolar de
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una escuela | padres, madres, alcalde, los | director de la escuela, los
i i ? , . . . .
inclusiva® lideres comunitarios, | maestros, desde las direcciones
docentes, supervisores, todos, | departamentales también debe
todos los que componen la |ser mas bien la educacion
comunidad educativa inclusiva un eje transversal
verdad, que nos incluya a todos.
,Quién es el | Ministerio de Educacién a
responsable de | ravés de la direccion de
hacer/crear una d » " |
escuelainclusiva? | €ducacion especial, como le
repito estamos en ese
proceso de la inclusion,
verdad
cQué cualidades | Un gran corazon, | Hay yo digo que primero deben
deben poseer 1as | yincipalmente  un  gran | de ser muy humanas, deben de
personas que i ) ) lidad d )
trabajan en una corazdn, cursos que tengan | tener una calidad de maestro,

escuelainclusiva?

de necesidades educativas
especial, verdad pero todavia
estamos en ese proceso de
apelar al corazén de las
personas, verdad, a pesar de

gue existen leyes, acuerdos,

deben estar abiertos al cambio,
deben ser personas que se
propongan retos y con mucho

amor verdad, eso si para trabajar

todavia estamos en este

proceso.
,Qué recursos | Los recursos materiales | Recursos materiales, emm
materiales S€ | tendrian que ser si es para | entonces para cada
requieren en una . _ ] ] )

una... dependiendo del tipo | discapacidad hay diferentes

escuelainclusiva?

de discapacidad que tenga la

materiales para poderlos adaptar
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persona verdad, por ejemplo
Si es para una persona con
tendria

discapacidad fisica

que ser una rampa, un

ascensor, dependiendo de los
niveles que tenga el centro
educativo, si es para una

persona con discapacidad

visual pues tendrian que ser
todos sus materiales en
Brayle, su regleta, su punzon,
si es para la auditiva, pues
todo lo visual verdad como
todo lo escrito a nivel visual y
para el intelectual tendrian
gue ser todos los materiales
acorde al tipo de discapacidad
verdad, nivel

que tengan

intelectual

a cada uno, a cada
discapacidad, también juegos e
incluso areas de juego fuera del
aula y dentro del aula también
desde

escritorios,  regletas,

punzén, audifonos, material en

concreto verdad. Ahi van mis
nifas... recurso humano, un
maestro sensibilizado, un
director abierto al cambio, un
director inclusivo y también un
apoyo  psicopedagdgico, un
apoyo  psicopedagdgico,  un

equipo que este apoyando a la

escuela, un equipo
multidisciplinario verdad podria
ser: el pediatra, el terapista y

instituciones que estén
apoyando al estudiante de hecho
actualmente hay verdad, hay
instituciones que llegan a apoyar
a las escuelas en el interior del
pais, a los estudiantes ciegos, a
los estudiantes sordos también

los llegan a apoyar

¢Qué
recomendaciones
daria a las escuelas

regulares para que

Hay que por favor le abran la
puerta a estos nifios, que les
den la oportunidad que crean
en ellos,

verdad, porque

Bueno primero, emm proponerse
o fijarse el reto de aceptar a

ninos con discapacidad vy

también propondria, como
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puedan

inclusivas?

ser

muchas veces nosotros como
humanos, ponemos
limitaciones, verdad, vemos a
la persona por lo que no
puede hacer en lugar de verla
por las capacidades que
pueda desarrollar y
implementarlas verdad.
Entonces nosotros mismos
ponemos las barreras, yo si
pediria que primero creamos
en ellos, nosotros mismos
COMO personas y que veamos
en ellas lo positivo, que no
nos centremos solo en lo que

no pueden hacer.

sensibilizar a los padres de los
nifios, hablar con los
companieritos, hablar de la
igualdad, de la no discriminacion,
de la solidaridad verdad y con
los maestros también de decirles
gue ellos van a aprender mucho
de estos niflos también. Es lo
primero y pues es lo que Yyo he
visto en el interior que aun con
tantas limitaciones se atienden a
nifios con discapacidad ya vio el
caso de la Aldea las Tunas en
Jutiapa que el maestro aprendié
lengua de sefias para poder
atender a dos nifios sordos y que
al enterarse la poblacion llegaron
18 mas de todas las edades y
para todos los grados y fue por
voluntad y no tenia ninguna otra,

ee ningdn otro conocimiento

para poder atender a la
poblacion. En varios
departamentos hay maestros

que atienden, ya estan
atendiendo a niflos y entonces
ellos

después empiezan a

buscar informacién de como
poderles apoyar méas verdad

para su aprendizaje.




2012

Propuesta

MODELO DE GESTION ESCOLAR INCLUSIVO -MGEI-

(Accesibilidad de ninos/as con Discapacidad

Fisica y/o Sensorial al aula regular)
NeYail's 'l

Wy

Sara Judith

Palacios Surqué

Universidad del Valle



"Un sistema escolar que no tenga a los padres como cimiento es igual a una cubeta
con un agujero en el fondo." Jesse Jackson

PRESENTACION

El Modelo de Gestion Escolar que Promueve la Inclusiéon y Accesibilidad
de Nifos y Nifias con Discapacidad Fisica y/o Sensorial, es una
adecuacion sobre modelos existentes en otros paises y que han
obtenido resultados satisfactorios al ser aplicados, sin embargo este
Modelo presenta la particularidad de involucrar a la comunidad
Educativa en los componentes de Gestidon y formacion.

Los dos componentes fueron seleccionados sobre la base de lo dicho por
Francis Bacon en su frase célebre “El conocimiento es poder”, si se trabaja
en formar, informar y capacitar a los miembros de la comunidad
educativa; asi como con base en las experiencias proporcionadas por
docentes y directoras de escuelas de preprimaria del sector Norte del
Area Metropolitana de Guatemala.

Convencidos que a través de su empoderamiento se organizaran y
realizaran acciones en beneficio de la poblacion estudiantil, en busca de
mejorar la calidad educativa para todos sin hacer excepcion en cuanto a
sus condiciones de raza, religion, etnia, conocimientos o habilidades

.
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JUSTIFICACION

A través de la investigacion realizada, se detectd la necesidad de
fortalecer los procesos de formacién y gestién en los centros educativos,
o la implementacidon de estos en algunos casos. Para que los procesos
de formacién y gestion escolar sean exitosos, es importante que en ellos
se involucre a toda la comunidad educativa (padres, docentes,
directores) iniciando por una sensibilizacion sobre la tematica de
Discapacidad Fisica y/o Sensorial, luego formar a los docentes en
metodologias, actividades y evaluacion de nifios con discapacidad;
paralelo a ello, docentes, director, padres de familia y comunidad deben
iniciar las gestiones necesarias para modificar algunos ambientes de la
escuela, la escuela debe ser accesible para la movilidad de nifios con
discapacidad fisica y sensorial; asi como contar con el mobiliario y

material requerido para su aprendizaje.

La aplicacién de este Modelo de Gestion Escolar Inclusivo - MGEI-,
pretende contribuir en el fortalecimiento institucional de la escuela
preprimaria, en donde ya se realizan acciones de inclusién y
accesibilidad para los nifios con discapacidad fisica y/o sensorial,
gracias a la voluntad y sensibilizacién de las docentes; sin embargo es
necesario fortalecer y sistematizar las acciones para que estas puedan
ser replicables en otros contextos, para que dentro de poco tiempo
nuestro sistema educativo sea inclusivo y accesible para todos los

nifios/as que presentan algun tipo de discapacidad.

-
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Este modelo de gestion escolar, propone la participacion activa de
toda la comunidad educativa, a través de la elaboracion, planificacién y
ejecucion del Proyecto Educativo Institucional, que brindara los
lineamientos para hacer de la escuela un lugar inclusivo y accesible para
los nifios/as con discapacidad fisica y sensorial, de acuerdo a lo
establecido en la Constitucion de la Republica de Guatemala, La
convenciéon de los Derechos del Nifio y la Politica de Educacién

inclusiva, impulsada por el Ministerio de Educacion.

-
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MODELO DE GESTION ESCOLAR INCLUSIVO -MGEI-

;Qué es un Modelo de Gestion Escolar -MGEI-?

Antanez, Carnicero y Silva (s/F; 20) lo describen como «el
conjunto de principios y procedimientos en los que se basa un sistema
educativo para planificar, implementar, monitorear y evaluar la
educaciéon y para organizar el dispositivo de instituciones y servicios
escolares con el que cuenta». En otros paises estos conjuntos de
principios o acciones han sido estandarizados y replicados en cada uno
de los centros Educativos del pais como lo es el caso de Chile, México y

Espana.

En Guatemala se han hecho intentos por establecer lineamientos
de accién para los centros educativos, a través de Reglamentos o
acuerdos Ministeriales como el Reglamento para la Aprobacion de los
Estatutos, Reconocimiento de la Personalidad Juridica y funcionamiento
de los Consejos de Centros Educativos Publicos, Acuerdo Gubernativo
No. 202-2012; la Creacion de Un fondo Rotativo Institucional de
Gratuidad, Acuerdo Ministerial No. 1492-2008, la Normativa de
Convivencia Pacifica y disciplina para una Cultura de Paz en los Centros
Educativos Acuerdo Ministerial 01-2011; entre otros que de una u
otra manera proporciona directrices a los centros educativos sobre su

organizacion y funcionamiento, sin embargo por momento en
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Guatemala no se cuenta aun con un Modelo de Gestion Escolar, oficial

sobre el cual se deben regir los centros educativos.

En este caso, se presenta el Modelo de Gestion Escolar que
Promueve la Inclusion y Accesibilidad, para ser implementado en los
centros educativos publicos del nivel preprimaria, en el cual se
presentan un conjunto de acciones de formacion y gestién educativa,
con la participacion de todos los actores de la comunidad educativa para

hacer de la escuela un establecimiento inclusivo y accesible para todos.

Ilustracion No. 1 Modelo de Gestion Escolar Inclusivo ~-MGEI-

(Accesibilidad de Nifios/as con Discapacidad Fisica y Sensorial al aula regular)
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El conjunto de acciones que se proponen en el anterior modelo se
encuentran basadas en el Modelo de Gestion Escolar Democratico,
planteado por Bush (1986), aunque su creacion no es tan reciente, sirve
como base para crear la propia de acuerdo a las necesidades del

contexto guatemalteco.

Para Bush (1986) el Modelo de Gestion Escolar Democratico, es
«aquel en el cual los miembros de una organizacion deben estar de
acuerdo con los objetivos de ésta, debido a un consenso basado en valores
comunes. A diferencia de otros modelos, los objetivos no se imponen desde
arriba sino que surgen como resultado de un proceso participativo». Por
lo tanto, son determinados a nivel institucional segin las decisiones

compartidas, entre todos los miembros de la comunidad educativa.

El Modelo de Gestion Escolar Inclusivo es un conjunto de acciones
dirigidas a la Escuela Preprimaria debido a su importancia para el
desarrollo de la nifiez y particularidad de este nivel. El Ministerio de
Educacion -MINEDUC-, a través del Curriculo nacional Base -CNB-

(2008; 38) expone que la de Educacion Preprimaria:

«Se caracteriza por cumplir una doble finalidad: la
socializacion del ser humano y la estimulacion de los procesos
evolutivos. Se entiende por socializacion el proceso de
incorporacion, a la conducta de las personas, de normas que
rigen la convivencia social y su transformacién para satisfacer
necesidades e intereses individuales: pautas, normas, hdbitos,
actitudes y valores que se adquieren en la interaccion con otros
y otras: solidaridad, espiritu de cooperacion y respeto. La
estimulacion de los procesos evolutivos se centra en los
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aspectos psicolégicos que configuran el crecimiento y
desarrollo de una persona»

En este nivel se establecen las bases so6lidas para garantizar el
éxito académico de los nifios y nifilas que reciben un aprendizaje
significativo; segin el Curriculo Nacional Base -CNB- la educacion
preprimaria, «garantiza la preparacion de los adultos que interactian
con los nifios y las nifias de manera que se respeten y atiendan las
diferencias individuales y se favorezca la atencion al proceso educativo

desde el propio momento del nacimiento», MINEDUC (2008; 38)

El nivel éxito académico que alcancen los nifios, dependera en
gran manera del grado en que padres, madres y docentes trabajen
cooperativamente, demostrando asi, mas sentido de compromiso y mas
dinamismo en la organizacién de actividades académicas dentro del

centro escolar.

La Escuela Preprimaria proporciona a los nifios y nifias con
discapacidad fisica o sensorial la oportunidad de acceso a la escuela en
un ambiente de inclusion, con igualdad de derechos y oportunidades de
aprendizaje, en donde pueden ser estimulados de acuerdo a las
habilidades individuales, tomando como base las Politicas Educativas
de Inclusion para la Poblacion con Necesidades Educativas Especiales
con y sin discapacidad, creadas por el Ministerio de Educacion

-MINEDUC-.
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Dentro de las cuales el MINEDUC (2008; 15) establece seis Lineas

Estratégicas de Accidn:

1. Ampliacidn de cobertura y mejoramiento de la calidad
educativa

Formacidn, capacitacion y perfeccionamiento docente
Participacion comunitaria y gestion

Sensibilizacion

Alianzas estratégicas

Evaluacion

Nk

Estas acciones pueden y deben ser realizadas por los miembros de
la comunidad educativa, para promover la inclusién y accesibilidad de

los nifios y nifias con discapacidad fisica y sensorial.

.Quiénes son los miembros de la Comunidad Educativa?

El modelo representa a la Escuela Preprimaria como una
comunidad, un conjunto en donde participan padres de familia,
alumnos, docentes, director y miembros de la comunidad (Alcalde,
Consejos comunitarios de desarrollo, Parroco, Pastor de la Iglesia,
Bomberos, enfermeras y todo persona que vive en la comunidad y
forma parte de ella); que se encuentran inmersos en el quehacer

educativo y preocupados por la calidad educativa.

10
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Ilustracion No. 2 Miembros de la comunidad Educativa

Docentes Comunidad

Alumnos

Padres de

Familia

El MINEDUC, ha establecido en el CNB (2008; 17) la funcién que

cada uno de estos actores cumple dentro de la escuela:

o Alumnos: Constituyen el centro del proceso educativo.
Se les percibe como sujetos y agentes activos en su propia
formacion, ademds de verlos y verlas como personas humanas
que se despliegan como tales en todas las actividades.

o Padres y Madres de Familia: Son las y los primeros
educadores y estdn directamente involucrados con la
educacion de sus hijos e hijas. Apoyan a los y las docentes en
la tarea de educar. Lo mds importante es su integracion en la
toma de decisiones y su comunicacién constante con los y las
docentes para resolver juntos y juntas los problemas que se
presenten.

o Docentes: Su esfuerzo estd encaminado a desarrollar
los procesos mds elevados del razonamiento y a orientar en la
interiorizacion de los valores que permitan la convivencia
armoniosa en una sociedad pluricultural.

o Directivos: Juegan el papel de promotores de la
Transformacion Curricular. El interés y la actitud que posean
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acerca del proceso influird en el diagndstico de necesidades
de formacion y actualizacién en el disefio de los curriculos
locales y regionales y en su realizacion en el aula. Sus
funciones estdn ligadas al mejoramiento de la calidad
educativa y a impulsar la Transformacién Curricular desde
los procesos pedagdgicos que facilitan.

o Comunidad: Participa activamente en el
fortalecimiento del proceso educativo propiciando la relacién
de la comunidad con el Centro Educativo: su idioma, su
cultura, sus necesidades y sus costumbres. En otras palabras,
promueven el acercamiento de la escuela a la vida.

El MGEI no se encuentra alejado de los parametros establecidos
por el MINEDUC, en cuanto al papel que juega cada uno de los actores,
claro esta que para que cada uno de ellos cumpla su funcién, es
necesario, la informacién y formacién sobre el rol que cada uno debe
cumplir. En el presente esquema se muestra la relacién que deben

procurar mantener todos los miembros de la comunidad educativa.

Ilustracion No. 3 Interrelacion entre los miembros de la

Comunidad Educativa

N
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En este modelo, los miembros de la comunidad educativa deben
interactuar y trabajar de forma colaborativa para buscar la inclusion y
accesibilidad de los nifios/as con discapacidad fisica y sensorial, quienes

son el centro del quehacer educativo.

(Qué elementos integra el Modelo de Gestion Escolar

Inclusivo?

El modelo de Gestion escolar inclusivo y accesible para nifios con
discapacidad fisica y sensorial, posee dos elementos sustanciales para
su concrecion, siendo estos los componentes de:

1. Formaciéon

2. Gestion

1. FORMACION

El primer componente transversal al que se refiere el Modelo de
Gestion Escolar es el de FORMACION, se dice que es transversal porque
abarca a todos los miembros de la comunidad educativa, en donde todos
reciben y realizan acciones de Formacidon Educativa. Entendiendo por
formacion en el campo de educacion, a la mejora de los conocimientos y
cualificaciones de las personas, en contextos no institucionalizados.
Vasco (s/f: 2)

A su vez este componente de Formacién se divide en
subcomponentes para cada uno de los actores de la comunidad
educativa, basados en el rol que cada uno juega dentro de ella. El
componente ser encuentra dividido en para cubrir las necesidades e

13
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intereses de los docentes y directores; y por el otro lado para

sensibilizar a los alumnos, padres y madres de familia; asi como a toda

la comunidad, para su involucramiento dentro de la escuela en el

proceso de inclusion de nifios con discapacidad fisica y sensorial; tal y
como se presenta a continuacion:

Ilustracion No. 4 Componente de Formacion
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a. Sensibilizacion:

La sensibilizacion debe ser parte vital de la escuela, en donde se
organicen acciones de sensibilizacion a los alumnos, padres y madres de
Familia, asi como involucrar a la Comunidad. La sensibilizacién debe ir
enfocada a despertar en las personas sentimientos morales, estéticos y
humanitarios en relacién a su propia persona y al préjimo, que son
todos los miembros de la comunidad, sean estos con o sin discapacidad;
a través de las siguientes acciones a desarrollar para cada actor:

E
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Alumnos:

e Desarrollar un curso de Valores e Inteligencia Emocional, para
desarrollar la auto-aceptacion y aceptacion de los demas, sin
importar sus condiciones, habilidades o necesidades.

Padres y Madres de Familia:

e Escuelas para Padres, en donde se trabajen valores, higiene, salud
y enfermedad, trabajo en equipo, crianza con amor, autoestima y
conceptos puntuales sobre discapacidad fisica y sensorial; para
que comprendan, apoyen e integren a los nifios con discapacidad
ala escuela y la sociedad.

Comunidad:

e Charlas informativas sobre discapacidad fisica y sensorial, salud
integral, higiene y valores, con el apoyo de los miembros de la
comunidad, para los mismos miembros de la comunidad, en
donde se fortalezcan los lazos de amistad y se den a conocer las
fortalezas de cada miembro; a través de la inclusion de todos sin
tomar en cuenta los conocimientos, habilidades o necesidades.

Para los docentes y directivos de las escuelas de preprimaria es
fundamental la formacién a través de la sensibilizacién, capacitacion y
formacion continua, acciones que presenta el Modelo de Gestion Escolar
para que ellos promuevan la inclusion de los nifios con discapacidad
fisica y sensorial en el establecimiento y sus salones de clase.

Considerando que un docente inclusivo es aquel que posee las
habilidades y conocimientos necesarios para atender de forma
diferenciada a todos sus alumnos, esto solo es posible a través de

15
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b. Formacion inicial

Todos los docentes que llegan por primera vez a un centro
educativo deben recibir formacion y sensibilizacidon sobre discapacidad
fisica y sensorial, asi como de la atencidn de nifios con necesidades
Educativas Especiales asociadas a discapacidad fisica y sensorial. Esta
formacién basica debe ser brindada en las instituciones de Formacion
Inicial docente y/o en servicio, en la Departamental que corresponda a
su distrito a través de las Coordinadoras de Educacion Especial.

c. Capacitacion

Tanto docentes como directores, deben recibir capacitacion para
atender a la poblacion especifica presentada en su establecimiento con
discapacidad de acuerdo al diagndstico presentado por un especialista,
y obtener de esta manera los insumos necesarios para trabajar en clase
el aprendizaje de los nifios de acuerdo a sus necesidades. En estas
capacitaciones dadas a inicio de afio se deben contemplar actividades de
planificacién, adecuacién curricular, metodologia, materiales vy
evaluacion de los nifios con discapacidad fisica y sensorial.

d. Formacion continua

Dentro de esta accién es indispensable que tanto el personal
docente como los directores de los establecimientos educativos, reciban
formacién continua a lo largo del ciclo escolar. La formacion debe ser
un proceso como lo menciona Avalos (s/f; 3) mediante el cual, «solo y
con otros, los docentes revisan, renuevan y amplian su compromiso en
cuanto a la inclusion, con los propdsitos morales de la ensefianza, y
mediante el cual adquieren y desarrollan criticamente el conocimiento, las
habilidades y la inteligencia emocional que son parte esencial de cada una
de las etapas de su vida docente».

16
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A través de este proceso de deben proporcionar técnicas de
ensefianza, métodos de modificacion de conducta, asi como resolucion
de duda a los docentes sobre como atender a nifios con discapacidad
fisica y sensorial al aula regular. La formacidon continua puede ser
proporcionada en cualquiera de las siguientes modalidades: circulos de
calidad, comunidades de aprendizajes, talleres y visitas del
acompafante pedagogico.

En el siguiente esquema se resumen la accion que debe recibir
cada actor de la comunidad educativa en cuanto al componente de
formacion y fortalecer de esta forma el MGEI de las escuelas de
preprimaria:

Ilustracion No. 5 Accién para cada miembro de la comunidad

educativa
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2. GESTION
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La Gestidon «es proceso dinamico que incluye un conjunto ordenado

de acciones orientadas a la consecucion de los objetivos de una institucion

escolar». Antlnez, Carnicero y Silva (s/f; 33) Dichas acciones: diagndstico,

planificacion, implementacidon, monitoreo o evaluacién, entre otras, pueden

referirse a los diversos &mbitos de la gestién o dimensiones como las que se

presentan a continuacion:

Pedagodgica

curricular

Esta dimensidn se refiere al trabajo que se realiza en el aula
y, como su nombre lo indica, analiza la relaciéon que tiene el
docente con los contenidos curriculares, la forma en que
transmite conocimientos, desarrolla habilidades y
destrezas en sus alumnos y establece un conjunto de

valores al interior del aula.

Organizativa

Esta dimensidon considera la relacion al interior del
colectivo docente y de estos con los padres de familia. En
ella estdn presentes los valores y las actitudes que
prevalecen en los actores de la comunidad educativa. Los
valores traducidos en actitudes son los sustentos que le
sirven a la organizacion escolar para tomar las decisiones
que considera mas convenientes al enfrentar diversas

situaciones.

18
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Continua cuadro No. 1

Las acciones de la dimensiéon administrativa se refieren a la
coordinacion  permanente de recursos humanos,
Administrativa materiales, financieros y de tiempo, ademas de garantizar
acciones de seguridad e higiene y control de la informacion
relativa a todos los actores de la escuela, cumplimiento de
la normatividad, asi como la relacién con la supervision
escolar en sus funciones de enlace entre las normas y

disposiciones de la autoridad administrativa.

Esta dimensién involucra la participacién de los padres de
Participacion social | familia y de otros miembros de la comunidad donde se

comunitaria . . .
ubica la escuela; asi como la forma en que se integran y
participan en las actividades de la escuela, principalmente
en aquellas que desde el hogar pudieran favorecer los

aprendizajes de los estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion consultada. Secretaria de

Educacion Publica de México (2011; 84-89) y Cuglievan y Rojas (s/f: 18)

Aunque la gestion posee diversos ambitos de accion, en este
modelo nos referiremos Unicamente a la gestién organizativa y de
participacion social comunitaria, dimensiones a través de las cuales se
valora la interrelacion de docentes, los padres de familia y la comunidad
en los cuales deben estar siempre presentes los valores y las actitudes

que busquen la mejora de la calidad educativa.
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Por otra parte, en esta dimension se considera también la
asignacion de responsabilidades a los diferentes actores de la escuela:
las comisiones docentes (actos civicos, seguridad e higiene, cooperativa
o tienda escolar y guardias, entre otras), la operacion del Consejo
Escolar, si lo hubiera, la vinculacion con la Asociacién de Padres de
Familia, Comité de Vecinos y los COCODES, segun la organizacion de la

comunidad.

El componente de la gestion al igual que el de formacién es un
elemento fundamental y transversal del Modelo de Gestiéon Escolar
Inclusivo en el cual todos opinan, de igual manera en este, todos
colaboran; entendiendo que la gestion es un proceso dindmico, en busca
de mejoras y obtencién de objetivos comunes en beneficio de la

educacion.

En este proceso de Gestion Escolar Inclusivo se incluyen
elementos esenciales para la inclusién y accesibilidad de los nifios y
nifas con discapacidad fisica y sensorial, los cuales deben ser
gestionados por cada uno de los actores de la comunidad, quienes en
forma colaborativa deben velar por el cumplimiento y abastecimiento

de cada uno de los recursos presentados en la siguiente ilustracion

E3
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Ilustracion No. 6 Componente de Gestion
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Luego de que los padres, madres de familia y comunidad se
encuentran sensibilizados sobre la temadtica de discapacidad, deben
estar convencidos sobre la importancia que conlleva el que los nifios
posean las condiciones necesarias para movilizarse y desplazarse con
libertad dentro de la escuela; para ello deben velar y trabajar porque la

escuela cuente con:

a. Infraestructura

Los estudios relacionados con el tema de discapacidad y la
experiencia de las personas que atienden a nifios con NEE, demuestra
que para eliminar las barreras fisicas en los edificios, se requiere
implementar algunas normas minimas en los edificios para la

accesibilidad y desplazamiento de las personas con discapacidad.
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Aunque los costos son altos, es indispensable tomar en cuenta la

adecuacion o modificacion de:

e Rampas, las aceras rebajadas y los pasos de peatones que mejoren
la seguridad y la accesibilidad; en patios, aulas, bibliotecas o

corredores.

e Contar con aulas sin barreras, en planta baja

e Contar con elevador o rampa si las aulas se encuentran en el

segundo piso.

e Disponer de servicios sanitarios adaptados y accesibles para ser

utilizado por personas de sillas de ruedas.

e Supresion de pequenias gradas en entradas y accesos, instalando
pequefias rampas de pendiente suave, que favorezcan que los

alumnos y alumnas puedan acceder y circular autbnomamente.

e Colocar pasamanos y barandas en las rampas o en espacios donde

sean necesarias.

e Ampliacion de la anchura de las puertas si son menores de 80 cm.

e Lavamanos sin pedestal de facil acceso para las sillas de ruedas,

camilla para cambios.

e Adecuacion de pupitres y espacios de paso dentro de las aulas

para facilitar el desplazamiento.
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El mobiliario es un factor indispensable para la atenciéon y
permanencia en el aula de nifios con discapacidad fisica y sensorial,
garantizar la accesibilidad a la escuela no solo consiste en distancias,
sino en la modificacion o adaptacion de mobiliario e infraestructura, en
especial de la escuela la cual debe considerar muy importante contar
con mobiliario adecuado que le facilitara a los nifios y nifias un mejor
control postural, asi como una mejor interaccién de éste con su medio

escolar.

Para Cardona (2000; 9) las adaptaciones del mobiliario, tienden a
ser lo mds sencillas posibles, y que resulten estéticas. Normalmente se
utiliza como base para las adaptaciones el propio mobiliario del centro
escolar, e incluso en algunos casos para adaptaciones distintas al

pupitre, deben utilizarse los mismos materiales y colores.

Todas las adaptaciones que se hagan deben ser sencillas, pero
funcionales, no se trata de hacer diferencia entre los ninos, sino al
contrario de trata de que todos poseen las mismas oportunidades.
Cardona (2000; 10) proporciona las siguientes recomendaciones al

hacer adaptaciones al mobiliario:

* Como norma general se debe mantener la misma altura de

trabajo que el resto de su grupo
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* Favorecer la interrelacion con los compaiieros, haciendo que
visualmente se esté al mismo nivel y que se mantenga una

postura alineada.

* Las adaptaciones en el mobiliario, deben facilitar el equilibrio
del nifo, garantizar el apoyo de los pies, mantener una postura

comoda y controlar los materiales escolares con facilidad.

Si bien los padres de familia y comunidad pueden colaborar con la
obtencion de estos elementos, es responsabilidad directa del personal
de la escuela atender las necesidades didacticas y pedagogicas de los
niflos y niflas con discapacidad fisica y sensorial, en especial lo

concerniente a:

Para la adecuada atenciéon de los nifios con NEE, es necesario
contar con materiales de apoyo que facilite el aprendizaje de los
escolares. A continuacion se presenta una lista de los materiales que

pueden utilizar de acuerdo a la discapacidad que se presente en el aula:

2
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e Materiales
formatos VHS, DVD,
CD en

en

lengua de

Signos

e Maquina de escritura
Braille

e Braille hablado

e Libro hablado

e Textos adaptados al
Braille

e Abaco

e Caja de Matematicas

e Calculadora parlante

e Maquetas y mapas
adaptados

¢ Dibujos en relieve

e Balones sonoros

e Juguetes adaptados con
pulsadores

e Férulas

e Materiales  fijados  con

velcro, ventosas o elasticos.

o Atriles para la

verticalizacién de los
materiales

e Senalizadores o punteros

e Lapices 'y  rotuladores
gruesos o con adaptaciones.

e Sistemas de imprentilla para
letras y dibujos

¢ Pasapaginas

¢ Cubiertos y vasos

especiales, aros para platos,

antideslizante.

Fuente: Elaboracién propia con base en fuentes consultadas. Material de apoyo a

docentes regulares para la atencion de nifios y nifias con necesidades educativas

especiales (2010: 1-17)

d. Recursos Humanos

25




"Un sistema escolar que no tenga a los padres como cimiento es igual a una cubeta
con un agujero en el fondo." Jesse Jackson

Los recursos humanos son todas aquellas personas que aportan
su talento, servicios y conocimientos a la escuela; de forma asalariada o
voluntariado. En la actualidad las escuelas de preprimaria cuentan con
docentes, directora y conserje, pagados por el gobierno, sin embargo
siguiendo el MGE], los directivos deben realizar acciones para obtener
personal voluntario o apoyo de otras instituciones que fortalezcan el
trabajo que realizan en la inclusion de nifios y nifias con discapacidad

fisica y sensorial.

Considerando que las necesidades de las escuelas de contar con
Recurso Humano especializados en la tematica de discapacidad es
grande, es importante que la comunidad gestiones apoyo de personas
especializadas en la tematica, con instituciones privadas que trabajan en
esta disciplina y de forma colaborativa fortalezcan su trabajo docente, a

las instancias a las cuales se pueden acercar, entre otras:

Coordinacion de Educacion Especial del distrito al que pertenece

su escuela
e Direccion General de Educacion Especial -DIGEESP-

e Escuela de Ciencias Psicoldgicas de la Universidad de San Carlos

de Guatemala
e Facultad de Educacion de la Universidad del Valle de Guatemala

e Comité Pro ciegos y sordos de Guatemala
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e Fundacion Alex para Sordocegura -FUNDAL-
e Fundacion Pro Bienestar del Minusvalido ~-FUNDABIEN-

En el ideal, se desea que cada escuela cuente con los materiales,
mobiliario e infraestructura mencionados con anterioridad, los cuales
pueden ser obtenidos a través del involucramiento y trabajo de toda la
comunidad educativa. Para su mejor visualizacion del rol dentro del
componente de Gestion, en el MGEI, que cada uno de los miembros

deben realizar dentro de la escuela, se presenta el siguiente esquema:

Ilustracion No. 7 Acciones a desarrollar por cada Miembro de la

Comunidad en el Componente de Gestion

(

» fMaobiliaric

» Materiales

Comunidad

Padres de
Familia

Recursaos

* |Infraestructura Humamnos

5
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(Cudl es la estrategia para implementar el Modelo de
Gestion Escolar?

Para llevar a cabo cada uno de las acciones presentadas a través
de los componentes de formacidn y gestion es necesario implementar
en cada centro educativo una sola estrategia, el PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL -PEI- que permite organizar, planificar y ejecutar las
acciones necesarias para que la escuela sea inclusiva y accesible a los

nifios y nifias con discapacidad fisica y sensorial.

.Qué es el PEI?

El -PEI- es el Proyecto Educativo institucional, instituido por el
MINEDUC, quien lo define como «una herramienta de trabajo, técnico
pedagdgica de planificacion y de gestion, que orienta todas las acciones
necesarias de una institucion educativa para la mejora de la calidad en
todos los aspectos a corto, mediano y largo plazo». Cada centro educativo
debe elaborar su propio PEI, tomando en cuenta los componentes de
formacion y gestion necesarios para dar cumplimiento a lo propuesto en

el Modelo de Gestion Escolar.

Para la elaboracion del PEI en cada establecimiento educativo se
requiere de la participacion de todos los miembros de la comunidad
quienes conformaran EL EQUIPO DEL PE], el equipo debe cumplir con
funciones especificas e importantes para que la escuela sea inclusiva y

accesible para los nifios y nifias con discapacidad fisica y sensorial.
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Dentro de las funciones del equipo del PEI, el MINEDUC (2010;
17) establece que «se constituye como el responsable para elaborar,
evaluar y dar seguimiento al Proyecto Educativo Instituciona»l. Si la
comunidad educativa sigue el Modelo de Gestion Escolar propuesto y se
organiza para realizar el Proyecto Educativo Institucional, la escuela de
preprimaria sera un establecimiento inclusivo y accesible para los nifios
con discapacidad, en donde cada miembro trabaja por hacer realizada el

suefo de igualdad de oportunidad para todos.

Es importante que cada centro educativo cuente con su PEI, esta
es una valiosa herramienta de trabajo y una gran deficiencia que
presentan muchas escuelas, al no conocer sobre su historia, su vision y
mision , no se sabe a donde ir o que rumbo tomar, por ello el ROL de la
comunidad educativa es la de darle vida a este PROYECTO llamado

ESCUELA INCLUSIVA.
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