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PREFACIO

Este trabajo de graduacion surge del interés de continuar un proyecto que busca mejorar el nivel de vida
de las personas que subsisten de la agricultura en Guatemala, principalmente de las hortalizas. Este proyecto
tiene una metodologia que busca aumentar la productividad por medio de la agricultura protegida,

permitiendo reducir costos y generar mayores ingresos.

En la fase 11, se buscé aumentar la cantidad de beneficiarios para tener un mayor impacto sin descuidar
la administracion general del proyecto. También, el desarrollo de una metodologia integral para la
comercializacion de tomate que maximice los ingresos de los agricultores. A la vez, se implement6 un plan
de agronémico para un monitoreo constante de la hortaliza. Posteriormente se realiz6 un plan para llevar el
control econémico del macrotinel y un plan de pagos para el préstamo adquirido.

Por Gltimo se llevd a cabo un plan de capacitacion para los agricultores beneficiados, en los temas de
control administrativo, comercializacion, manejo agronémico, desarrollo del tomate en macrotdnel y control

financiero.

Este trabajo esta dirigido, principalmente a estudios, instituciones, organizaciones y empresas que estan
enfocadas en el desarrollo agricola del pais. De esta manera, se busca que los agricultores obtengan un mayor
conocimiento de la agricultura protegida para fomentar la implementacion de la misma, y capacitar a otros
pequefios agricultores en los departamentos de Solold y Chimaltenango, en los municipios de Santa Lucia

Utatlan, San Lucas Toliman y Santa Apolonia.

Dedicamos este trabajo a Dios por brindarnos la sabiduria, paciencia y perseverancia para culminar
nuestro trabajo de graduacion. A nuestros padres, por todo el apoyo a lo largo de nuestra fase universitaria.
A nuestro asesor, Daniel de Leon, por la guia, esfuerzo y conocimiento durante todo el proyecto. A los
profesores de la Universidad del Valle por brindarnos las herramientas para realizar este trabajo. Por dltimo,

a nuestros comparieros que nos acompafaron en todo el ciclo universitario.
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RESUMEN

Como grupo de Megaproyecto fase 111 se pretende darle continuidad a las fases | y I1. Luego de un analisis,
se decidi6 darle continuidad al beneficiario seleccionado de la fase I, Juan Buc en Santa Apolonia, y se
eligieron a otros dos agricultores, Edwin Palomino en San Lucas Toliman y Rubén Aju en Santa Lucia
Utatlan.

El megaproyecto se dividid en seis mddulos de trabajo para poder cubrir las &reas basicas de un proyecto
agricola, los cuales fueron: Coordinacién, Comercializaciéon, Manejo Agronémico, Disefio Agronémico,
Financiero y Diseminacion de Resultados.

En el médulo de coordinacién incluyé la planificacion y manejo para la produccidn y sostenibilidad tuvo
una gran importancia debido a que es necesario llevar a cabo una planeacion y estrategia para las actividades
del proyecto. La coordinacion también est4 encargada de la supervision y control durante el proyecto y el
cumplimento de las metas establecidas en tiempo esperado y dentro del presupuesto establecido. Los retos
del puesto de coordinacion incluyen manejo de colaboradores, gestiones de compra y de logistica con una
completa planificacion y seguimiento lo que fortalece las caracteristicas gerenciales del estudiante a cargo.

El mddulo de comercializacion, busco crear un proceso de compra-venta efectivo que permitié generar
ingresos econdmicos para los agricultores del proyecto y de esta forma se cre6 un impacto positivo sobre la
calidad de vida y situaciéon econdémica de los beneficiados.

El médulo de Manejo Agronémico del proyecto const6 de produccion de tomate de las variedades; Retana
F1, bajo sistema de macrotineles con cobertura de Agryl. Esta tecnologia es de bajo costo, eficiente,
innovadora y que se adapta a las diferentes altitudes del pais para proteger los cultivos de hortalizas, pero en
épocas especificas. A la vez, se realiz6 un plan de manejo integrado de plagas, fertilizantes y mano de obra
aplicada al macrottnel.

Debido a las diferentes condiciones de los terrenos con los que se contaban, los tamafios de los
macrotineles variaron por agricultor, ya que se buscd la mejor forma para optimizar el espacio disponible en
cada caso. También se realiz6 un manejo integrado de plagas y un plan de fertilizacién por cada terreno en
especifico tomando en cuenta las condiciones de la tierra, del agua y climéticas. Todo esto fue parte del
maédulo de Disefio Agronémico

Evidenciar que los proyectos son rentables era uno de los objetivos principales del modulo Financiero.
Este modulo tiene el compromiso de demostrar la rentabilidad y utilidad que generan los agricultores al
implementar esta nueva tecnologia para sus cosechas. Un factor importante que cabe resaltar es que el
proyecto cuenta con varias fuentes de financiamiento: ENACTUS, USAID y SENACYT.

XiX



Por altimo el mddulo de Diseminacion de Resultados recabo la informacién de los diferentes médulos de

trabajo, obteniendo los resultados del proyecto y realizando un analisis de la factibilidad de los macrotuneles.

XX



I.  INTRODUCCION

En el afio 2010, ENACTUS UVG en conjunto con el grupo de Megaproyecto macrotineles Fase |
iniciaron la implementacion de macrotineles en areas rurales con el fin de empoderar y poder brindar
desarrollo a los agricultores seleccionados a través de la implementacién de macrotineles. En esa primera
fase lograron tener un impacto positivo, instalando once macrotdneles en cuatro comunidades diferentes.
Para la segunda fase, no se tuvo la iniciativa privada por lo que no se logré impactar la misma cantidad. En
esta fase se instalaron dos macrotuneles con un agricultor.

La Fase Ill del Megaproyecto de macrotineles seleccioné a tres agricultores del area rural por sus
conocimientos, caracteristicas personales y de su tierra. Esto para optar a ser beneficiados del proyecto
llevado a cabo desde junio del 2012 hasta octubre del 2013.

Este megaproyecto establece conexiones con ENACTUS, SENACYT y USAID para obtener fondos
y dispersar el conocimiento de la agricultura protegida. El objetivo principal que se busca es mejorar el nivel
de vida de las personas en los municipios seleccionados por medio de la implementacion de la tecnologia de
macrotineles. Esto conlleva a crear agricultores auto sostenibles y demostrar la rentabilidad que se obtienen
en estos proyectos.

Teniendo como idea principal la replicacion del proyecto, las fuentes financieras como los
inversionistas externos fueron factores importantes, por lo que se debe demostrar la rentabilidad con los
diferentes agricultores en diferentes escenarios. Esto se elabora para vender la idea a las demas personas
interesadas. Por Gltimo se hace énfasis en transmitir el conocimiento por medio de manuales y capacitaciones,
para mostrar las diferentes perspectivas a las comunidades de lo que conlleva elaborar un proyecto de esta

magnitud.



Il.  OBJETIVOS

GENERAL

Fortalecer a pequefios agricultores transfiriendo la tecnologia macrotinel y capacitandolos para aumentar

su productividad y competitividad y asi mejorar su calidad de vida y el de su comunidad en el 2013.

ESPECIFICOS

e Planificar, coordinar y dar seguimiento a las actividades del proyecto, asi como evaluar posibles
fuentes de financiamiento y agricultores a beneficiar.

o Identificar canales de comercializacién en los departamentos de Chimaltenango, Solold y Guatemala
para los tomates producidos en los macrotuneles.

e Medir la rentabilidad de los macrotuneles con la dimension de 30 metros de largo y 4.5 metros de
ancho de la Fase 111 de Megaproyecto MacrotUneles.

e Planificar y monitorear las actividades necesarias para la ejecucion del Megaproyecto de
“Produccion de Tomate en Macrotuneles Fase I1I”. Asi como facilitar las herramientas para mejorar
la competitividad de los agricultores.

e Incrementar la productividad del cultivo de tomate bajo estructuras de proteccion, a través de la
implementacion de un buen disefio agrondmico.

e Diseminar informacién de la importancia de la utilizacién de los macrotineles para la produccion

de tomate determinado.



I1l.  JUSTIFICACION

Guatemala es uno de los paises en el mundo donde sus principales fuentes de ingresos se basan en la
agricultura, el 42.1% de su poblacion se basa en estos ingresos y la mayoria se encuentra en el area rural
(MAGA, 2011). Una gran parte de la poblacion subsiste de la agricultura, por lo que se desea innovar en sus
métodos buscando la replicacion de este proyecto y mayores utilidades que ayuden a mejorar su nivel de
vida. Guatemala present6 un crecimiento de producto interno bruto (PIB) entre 3.1% y 3.5% en el afio 2012
(De la Torre, S. 2013).

El proyecto pretende buscar personas lideres en las comunidades, para que ellos puedan transmitir el
conocimiento y experiencias vividas durante todo el proyecto. Por lo cual la recoleccidn de la informacién y
presentacion, es el punto clave que le dara posibilidad de ser replicado. Estos mismos no tienen los recursos
suficientes, falta de acceso a capital para invertir y el conocimiento es escaso para poder generar un proyecto
auto sostenible, debido a las condiciones de vida que manejan. Se busca mejorar su nivel de vida como su
conocimiento, para poder efectuar un efecto cadena con sus alrededores y ayudar indirectamente a las
personas que lo rodean o se interesen en la agricultura protegida.

Debido a esto, las mejoras obtenidas por el proyecto han hecho que el nivel de vida de los beneficiados
aumente, que permitan que sean capaces de trasladar los conocimientos y de fomentar la implementacion de

la tecnologia macrotunel.



IV. ALCANCES

Se realizd un proyecto rentable instalando exitosamente cinco macrotineles logrando que se beneficiaran
a tres agricultores y su comunidad. Con la ayuda de las capacitaciones se podra replicar este conocimiento y
ayudara a los agricultores a tener una independencia en el futuro siendo auto sostenibles. Estas capacitaciones

se efectuaron tanto tedricas como practicas dentro del campo para ofrecer una ensefianza integral.

Se capacitd a 50 personas en cada una de las sesiones que se llevaron a cabo a lo largo del proyecto, en
las que se brindaron puntos importantes y relevantes de forma sencilla que se pueden entender tomando en
cuenta el nivel de estudio de las personas con las que se trabajo. También, se tuvo una asesoria personalizada

para cada uno de los agricultores por parte de los estudiantes de Ingenieria Agroforestal.



V. LIMITACIONES

Para el Megaproyecto se encontraron varias limitaciones, las cuales fueron restricciones para que se
optimizar los recursos y lograr el objetivo y los alcances.

En el area econémica se lograron identificar ciertas dificultades, uno de los principales problemas es la
falta de inversion para otorgar el material adecuado y poder facilitar las herramientas para el agricultor. El
otro factor limitante fue la llegada del tiempo de la cosecha ya que no se contaba con canales de venta
establecidos ni con un pronostico de precios certero que se puedan tomar en cuenta para introducir los
productos a diferentes mercados y que su rotacion sea alta.

La falta de conocimiento de temas agricolas, nueva tecnologia y temas administrativos de parte de los
agricultores fue una de las mayores barreras a la que nos enfrentamos, ya que cuando se llegé a las
comunidades no fue tan facil realizar las capacitaciones con la asistencia y la frecuencia de los mismos
participantes.

Por altimo se tienen los factores externos que no podemos evitar ni controlar, como es el caso de: lluvias,
terremotos, tormentas tropicales, caniculas, entre otros que pueden llegar a afectar el cultivo, la

infraestructura del macrotinel y la productividad de la misma.



VI. MARCO TEORICO

A. DIRECCION DE PROYECTOS

La direccion de proyectos es la integracion entre las habilidades, conocimientos y herramientas en las
actividades para llevar a cabo el cumplimiento de los requisitos de un proyecto. Esta se alcanza mediante la
aplicacion de los 5 grupos de procesos de un proyecto. Estos grupos son:

1. Inicio

2. Planificacion

3. Ejecucion
4.  Seguimiento y control
5

Cierre

1. Inicio. Se encarga de los procesos para definir un nuevo proyecto o nueva fase de un proyecto
que ya existe. En esta etapa se definen los objetivos del proyecto o de la fase en la que se trabajara, al igual
que se detalla una idea del alcance del proyecto, duracién y posibles recursos a utilizar. También se designa

el director del proyecto, si no se habia definido antes de empezar.

En los proyectos de varias fases, el inicio se lleva a cabo conforme avanza el proyecto, para aprobar los
cambios realizados y decisiones tomadas que difieren de los procesos originales. Se debe realizar un
diagndstico de la fase anterior, verificar los criterios de inicio y realizar los cambios necesarios para mejorar.
Segln estos procedimientos, se decide si el proyecto estd listo para continuar o si debe ser retrasado o

suspendido.

2. Planificacion. Procesos que sirven para planificar y gestionar con éxito el proyecto. Aqui se

establece y progresa el alcance del proyecto, los costos y se planifica las actividades generales que se

realizaran. También se redefinen los objetivos y el trazado de accion para lograr los objetivos del proyecto.



Conforme se va avanzando, se obtiene nueva informacién, saldran a luz nuevas dependencias,
requisitos, oportunidades y restricciones que se deben incluir en la planificacion. Esto provoca que exista la
necesidad de que se deba estar planificando, modificando o corrigiendo durante el avance del proyecto.
Todos estos cambios puede que causen un impacto en los costos, el tiempo o el alcance. Estos cambios

pueden estar limitados a la fase en la que se esta trabajando o al proyecto en general.

El proceso de planificacidn y afinamiento del proyecto no puede ser de manera indefinida, por lo que se
debe establecer un limite y continuar con la parte de ejecucién. Pero como pueden existir nuevas
situaciones en las que se necesite tomar decisiones, realizar cambios, mejorar, entre otras cosas, para todo

esto estan los procedimientos de seguimiento y control.

3. Ejecucion. Son los procesos que se emplean para completar el proyecto definido y cumplir
con los requisitos y especificaciones del mismo. Estos proceso implican la coordinacion de personas y

recursos, realizar las actividades necesarias y que estos estén integrados.

En un proceso normal de ejecucion, es normal que existan variaciones. Estas pueden ser la cantidad de
recursos y/o el tiempo necesario para realizar una actividad, los requerimientos, las especificaciones, entre

otras cosas. Estas variaciones puede que requieran de un analisis y después de un cambio.

4. Seguimiento y control. Procesos utilizados para observar, monitorear y analizar la

ejecucion del proyecto, al igual que regular el desempefio del proyecto. También son Utiles para identificar

posibles problemas y realizar cambios oportunos necesarios durante el curso del proyecto.

El rendimiento del proyecto se mire regularmente para controlar los cambios y recomendar acciones
preventivas para anticipar problemas y para tener una idea de qué &reas necesitan una mayor atencion.

Estos procedimientos de seguimiento y control sirven también para supervisar el esfuerzo.

El seguimiento y control sirve como una revisién donde surgen nuevas actualizaciones. Para cambios
para mejorar y optimizar el proceso para cumplir con los objetivos. De igual manera, sirven para realizar

cambios en el cronograma, asignacion de personal, horas extras o ajustes en el presupuesto.



5. Cierre. Finalizacion de las actividades de todos procesos para cerrar el proyecto o la fase.

Terminando y entregando el producto final terminado o servicio que se llevo a cabo. (Project Management

Institute)

B. MODELOS ORGANIZACIONALES

El modelo de organizacién en un proyecto representa una de las funciones basicas de la direccion de
proyectos por la manera de administrarlo. La manera de organizacion de un proyecto puede ser de tres
perspectivas; vertical, horizontal y equilibrio interno. Cada una de ellas cuenta con diferentes principios de

administracion.

e Vertical

En esta se desarrolla una linea de jerarquia con tres diferentes niveles; estratégico, tactico y operativo.
Esta misma jerarquia conlleva a que los puestos de nivel estratégico sean la unidad de mando y de
direccion del proyecto, que tienen mas autoridad y tienen el poder de delegar actividades vy

responsabilidades a los niveles inferiores.

e Horizontal

Se caracteriza por tener una mayor division del trabajo en los integrantes del equipo con el fin de
reducir esfuerzos y aumentar la calidad. Esto genera una mayor especializacion de parte de los integrantes,

ya que se desarrolla elaborando una sola funcién.

Esta division del trabajo y especializacion de parte de los integrantes del equipo permite una
departamentalizacion en el proyecto. Agrupando las actividades y tareas que son responsabilidad de uno de

los miembros del equipo.

e Equilibrio interno

Se caracteriza por que los integrantes del equipo tienen un alto grado de participacion en las
actividades, tareas y decisiones que se desarrollan en el proyecto. También esta enfocada al trabajo en

grupo y direccion por objetivos. (Universidad a Distancia de Madrid, 2009)

Los modelos organizacionales se basan en estos tres principios expuestos, con un mayor 0 menor

énfasis de cada uno.



1. Organizacién funcional clésica. Se basa en el principio de la jerarquia y en tener una
unidad de mando, la cual se desarrolla de manera piramidal. En la cual cada empleado tiene un superior
claramente determinado. El equipo de trabajo esta conformado por gente de un solo departamento como:
Ingenieria, Ventas, Produccién, Comercializacion, Marketing, etc. (Project Management Institute)

Si en una compafiia desarrollaran un nuevo producto; el departamento de Disefio tendra un proyecto que
sera de realizar la imagen del producto. El departamento de Ingenieria, disefiara un producto que cumpla
las especificaciones; el departamento de marketing realizara el disefio de la campafia publicitaria; asi cada
departamento tendré su proyecto.

lHustracién 1: Organizacién funcional

Coordinacion Director

del proyecto \ ejecutivo

- - - - e — — O — - - -
e~ | ] ~
I Gerente Gerente Gerente 1
\ funcional funcional funcional 7

b - — - E—— — -
Personal Personal

Personal Personal

Personal Personal Personal
[ Personai |  Personai |

(Las casillas grises representan al personal que participa en las actividades del proyecto).

i

(Project Management Institute)

2. Organizacién orientada a proyectos. Los miembros del equipo se ubican en un mismo
lugar, trabajando juntos. Estas organizaciones cuentan con departamentos pero de manera distinta a la
organizacion funcional. Estos departamentos dependen directamente del director del proyecto. Es decir,

cada proyecto es un departamento y cuenta con variedad de personal especializado en diferentes areas.
Mantiene un principio de administracién horizontal.
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lustracién 2: Organizacion orientada a proyectos

Coordinacion Director

del proyecto ejecutivo

& == =~

l’ L "I. L
I Director ' Director Director
' del proyecto ) del proyecto del proyecto
I 1
: - Personal : - Personal - Personal
I 1
1 — Personal 1 — Personal — Personal
i ]

v Y Personal I - Personal —{ Personal
\ Il

e === P

(Las casillas grises representan al personal que participa en 1as actividades del proyecto).

(Project Management Institute)

3. Organizacién matricial. Es una mezcla de las caracteristicas de los principios de
administracién vertical y horizontal; es decir de las organizaciones funcionales y orientadas a proyectos.
Este tipo de organizacién se caracteriza por que cada proyecto utiliza distintas areas funcionales. El director
del proyecto decide los recursos que necesita de cada area funcional y los gerentes de estas areas son los
que controlan que recursos se emplearan. La organizacion Matricial puede ser Débil o Fuerte, esto

determina el nivel de autoridad que tiene los Directores de Proyectos. (Chase, Jacobs, & Aquilano, 2009)



llustracion 3: Organizacion matricial débil

-

‘

-~

Director
ejecutivo
| ]
Gerente Gerente Gerente
funcional funcional funcional

Personal

Personal

(Las casillas grises representan al personal

rsonal

i

Personal

)

-h__------------------- --_
-\Coordinacién

que participa en las actividades del proyecto). del proyecto
(Project Management Institute)
lHustracion 4: Organizacion matricial fuerte
Director
ejecutivo
Gerente Gerente Gerente Director de
funcional funcional funcional directores del proyecto
Personal »—[Directnr del proyecto]
s e o]
’------------------------------‘
1
! Personal —{Director el proyecto|
\
O . S R R R R R R R B R R R R R e e e e e e e e e - -

(Las casillas grises representan al personal
que participa en las actividades del proyecto).

Coordinacion del proyecto

(Project Management Institute)

11
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C. METODOS Y HERRAMIENTAS DE ADMINISTRACION DE
PROYECTOS

La buena administracién de un proyecto es muy importante para poder lograr el alcance que se espera,
cumplir con los tiempos y no tener sobrecostos. Para ello, existen herramientas que nos sirven para estar

monitoreando y tomar las acciones necesarias en cada momento.

1. Gantt. Un diagrama de Gantt es una técnica de control y planeacion de proyectos, que surgio
en los afos cuarenta. Este diagrama muestra las tareas o actividades que se requieren para llevar a cabo un
proyecto con su fecha de inicio y fin. Las actividades se representan en forma de barras graficadas con

respecto al tiempo en el eje horizontal que es el tiempo.

El diagrama de Gantt ayuda a desarrollar un plan de accién ya que se puede colocar la secuencia que
deben llevar y si alguna es predecesora de otra actividad. Existen varios programas que ayudan a programar
las actividades del proyecto para una mejor administracion, entre estos encontramos Microsoft Proyect y
Open Proyecto. (Niebel, 2009)

2. PERT. La Técnica de Revision y Evaluacion de Programas — PERT (Por sus siglas en inglés)
— Es una herramienta de planeacion y control que permite llevar de una forma gréfica la manera 6ptima de
alcanzar el objetivo, en términos de tiempo. Esto para poder conocer la ruta critica del proyecto, por eso

también es llamado el Método de la Ruta Critica.

Para realizarlo, debemos tener todas las actividades necesarias para llevar a cabo el proyecto, con la
secuencia que debe llevar para que nos brinde la informacidn necesaria; como la ruta critica antes
mencionada. También nos brinda informacién como el tiempo de cada actividad, que debo hacer antes para

poder realizar cierta actividad, las holguras que tenemos, si nos atrasamos nos afectarg, etc.(Niebel, 2009)

3. Cronograma. Un cronograma es el conjunto de actividades en la que se especifica el tiempo
estimado de la realizacidn de las mismas. Esto con el objetivo de administrar la finalizacién del proyecto a
tiempo.

Para realizar el cronograma es necesario definir las actividades necesarias para completar el proyecto,

luego se establece la secuencia de trabajo de las actividades para poder generar el cronograma completo.
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4, Presupuesto. Un presupuesto es la planificacion y estimacion de los costos y gastos que

se van a efectuar para realizar las actividades planeadas del proyecto. Ya que todos los proyectos

tienen recursos limitados, principalmente los econémicos, es necesario llevar un control sobre ellos.

El presupuesto nos ayudara a realizar los gastos necesarios para el progreso y cumplimiento del alcance
del proyecto; y nos ayudara a evitar realizar gastos innecesarios.

D. COMUNICACION

La comunicacion es importante para el proyecto, tanto interna como externa. Cuando se refiere a la
comunicacioén interna del proyecto, es la comunicacion entre los integrantes del equipo. La externa es con

los que estan involucrados indirectamente con el proyecto; como los proveedores.

El objetivo de una buena comunicacion es que se logre transmitir la informacién de manera efectiva.
Como en un proyecto existen diferentes areas de trabajo o departamentos, es importante también que exista

coordinacién entre los departamentos. Para ello hay que analizar cuales son los canales mas efectivos.

E. TECNOLOGIA

La tecnologia es Gtil para la administracion de un proyecto. Esta ayuda a la planificacion, control y
seguimiento y la comunicacion de los integrantes. Existen programas para computadora como Microsoft
Project u Open Proyecto que ayudan a planificar y poder llevar un seguimiento al proyecto y sus

actividades. También esta Excel que nos permite llevar cronogramas y presupuestos.

La comunicacion también es beneficiada por el uso de la tecnologia, como puede ser el correo
electrénico, llamadas telefonicas y mensajes de texto. También las redes sociales como Facebook son Utiles
para la comunicacion. Con los nuevos celulares “smartphones” existen aplicaciones como “whatsapp” que

permite comunicarse via mensajes de manera gratuita.
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F.  UBICACION GEOGRAFICA

Este megaproyecto se realizo por un grupo de estudiantes de la carrera de Ingenieria Industrial de la
Universidad del Valle de Guatemala Campus Central, en conjunto con estudiantes de agronomia de la

Universidad del Valle de Guatemala Campus Altiplano.

Tanto los lugares de produccion como los agricultores, fueron escogidos por los integrantes del

megaproyecto Fase Il en base a un perfil de seleccién, este incluia factores como:

Terreno propio y una extension amplia para instalar los macrotdneles.
Conocimientos sobre agricultura y en especial sobre el tomate.

Experiencia previa en temas de agricultura protegida y macrotineles.

Se decidi6 que los mismos fueran de un lugar cercano al campus, de esta forma los encargados del area

agricola podian visitar y apoyarlos técnicamente.

llustracion 5: Mapa de Guatemala hacia Universidad del Valle de Guatemala campus Altiplano.
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1. Chimaltenango. El Departamento de Chimaltenango se encuentra situado en la region
Central de Guatemala.
Chimaltenango cuenta con 16 municipios de los cuales se seleccioné Santa Apolonia para la ejecucion del
proyecto:
Santa Apolonia cubre un area de 96 km?. Esta poblacion se encuentra a 39 km de la cabecera departamental

y a 85 km de la capital de la Republica. (Chimaltenango, Santa Apolonia., s.f.)

lustracién 6: Mapa de Guatemala hacia Santa Apolonia, Chimaltenango.
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(Mapa Santa Apolonia, Chimaltenango, s.f.)

2. Solola. EI Departamento de Solola se encuentra situado en la regién sur occidental de
Guatemala. Cuenta con 19 municipios de los cuales San Lucas Tolimén y Santa Lucia Utatlan fueron los
seleccionados para la ejecucién del proyecto: San Lucas Toliman cubre un area de 116 km?2 Esta
poblacién se encuentra a 42 km de la cabecera departamental y a 110 km de la capital de la

Republica. (Barrientos, 2009)



llustracion 7: Mapa de Guatemala hacia San Lucas Tolimén, Solola.
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Santa Lucia Utatlan cubre un area de 51 km? Esta poblacion se encuentra a 23 km de la cabecera
departamental y a 141 km de la capital de la Republica. (Pacheco, 2011)

lustracion 8: Mapa de Guatemala hacia Santa Lucia Utatlan, Solola.
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G. VIAS DE ACCESO

1. Santa Apolonia, Chimaltenango. EI municipio cuenta con servicio diario de transporte a
las poblaciones vecinas y a la Capital de Guatemala. La principal via de acceso a la poblacion es la ruta que
conduce de la carretera Interamericana al municipio de San José Poaquil por estar totalmente asfaltada es
utilizada por la mayoria de los habitantes de la poblacion. También se puede tener acceso a la cabecera
municipal de Santa Apolonia hacia ciudad de Guatemala pasando por San Juan Comalapa.

(Chimaltenango, Santa Apolonia., n.d.)

lHustracion 9: Extension territorial, Santa Apolonia
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2. San Lucas Toliman, Solola. El municipio cuenta con seis entradas a través de la Ruta

Centroamericana, Rutas nacionales, Rutas departamentales. También estdn los Caminos Rurales que
interconectan a las comunidades rurales de los correspondientes municipios, estas rutas son accesibles tanto

en verano como invierno. (Barrientos, 2009)

llustracién 10: Extensién territorial, San Lucas Toliman
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3. Santa Lucia Utatlan, Solola. EI municipio cuenta con una carretera asfaltada de 4
kilémetros, que une la cabecera municipal con la carretera Interamericana a la altura del kilémetro 148, ahi
parte la ruta que conduce a los municipios que se ubican a las orillas del lago de Atitlan. El servicio de
transporte es ofrecido especialmente en horas de la mafiana que es cuando se movilizan méas personas hacia

lugares como Solola, Quetzaltenango y Guatemala. (Pacheco, 2011)
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llustracién 11: Extensién territorial, Santa Lucia Utatlan
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Tabla 1: Ubicacion de los Municipios trabajados en el megaproyecto macrotineles Fase 1l

Santa Apolonia,

San Lucas Toliméan,

Santa Lucia Utatlan,

Chimaltenango Solola Solola
Distancia a Cabecera 39 42 23
Departamental (Kms)
Distancia a Ciudad de 85 110 141

Guatemala (Kms)

(Fuente: Elaboracién propia)
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H. CLIMAY TEMPERATURA

El tomate en Guatemala, se ha sembrado histéricamente en lugares con climas calidos en diferentes
areas del pais, principalmente en los departamentos de Jutiapa y Baja Verapaz. Sin embargo se ha

comprobado que el mismo, se desarrolla mejor en regiones con un clima frio.

Gréfica 1: Distribucion de la produccion del tomate en Guatemala

0on 0.08
W Jutiapa B Baja Verapaz O Chiquimula
B Guatemala M Zacapa O B Progreso
W Alta Verapaz O Jalapa B | 05 demas

departamentos

(Contreras, 2011)

1. Santa Apolonia, Chimaltenango. EI Municipio de Santa Apolonia es generalmente frio.
Con fuertes heladas en las épocas de diciembre y enero, ademas no se sufren de sequias. La Humedad

promedio es de un 72%. (Chimaltenango, Santa Apolonia., n.d.)
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2. San Lucas Toliman, Solola. ElI Municipio de San Lucas Tolimén presenta una

variedad de climas desde el subtropical y himedo hasta un clima templado y frio. Las lluvias de invierno
inician en el mes de mayo, con ellas también se da inicio a la época de siembras de cultivos agricolas.
(Barrientos, 2009)

3. Santa Lucia Utatlan, Solola. EI municipio de Santa Lucia Utatlan es generalmente frio.

Su temperatura media anual es de 12 a 18 grados centigrados. (Pacheco, 2011)

|.  DESCRIPCIONDEL PRODUCTO

1. Tomate. EI tomate (Lycopersicon esculentum Mill) es una planta originaria de América del Sur.

(Perez, 2012)

2. Clasificacion taxondmica

Tabla 2: Clasificacion taxondmica del tomate

Nombre comun Tomate
Género Lycopersicon
Especie Esculentum
Familia Solanaceae
Subfamilia Solanoideae
Tribu Solanae

(Perez, 2012)

Es un arbusto que tiene una raiz fuerte, con raices que se originan a mediados del prolongamiento del
embrién. Su tallo al principio es herbéaceo, y conforme se desarrolla tiende a ser mas vigoroso, rastrero y
glanduloso. Sus hojas son alternas, cubiertas con pelitos glandulares. La flor es de color amarillo,
constituida por cinco pétalos. Su semilla es pequefia y velluda, sus dimensiones varian entre tres a cinco

milimetros de largo por dos a cuatro milimetros de ancho. (Cabrera, 2005)
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3. Variedades. Existen mas de cien variedades de tomate, estas se clasifican segin su

uso, tamafio, forma, conservacién y ciclo de vida.

Segtin el experto en tomates Cesar Farfan de la empresa “Popayéan”, Los tomates con mayor demanda

en Guatemala son:

e Silverado
e Retana

e Nemoneta
e Daniela

e Manzano

Tabla 3: Distribucion de la demanda de pilones de tomates en Guatemala.

Distribucion de la demanda de pilones de
tomate en Guatemala

H Silverado 40%
B Retana 30%

B Nemoneta 15%
H Daniela 5%

B Manzano 5%

H Otros 5%

Fuente: Elaboracion Propia

4, Silverado. Variedad de tomate de forma alargada, ideal para cocinar, tiene un color rojo

uniforme y una larga vida Util que se puede adaptar a diferentes temperaturas.
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llustracién 12: Tomate Silverado.

(Tomate Silverado, n.d.)

5. Retana. Variedad de tomate caracterizada por su productividad, es de forma alargada, ideal

para cocinar, tiene un color rojo uniforme y una larga vida Util.

llustracién 13: Tomate Retana.

(Tomate Retana, n.d.)
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6. Nemoneta. Variedad de tomate caracterizada por su resistencia y productividad, es de forma

esférica y cuenta con una vida Util larga.

llustraciéon 14: Tomate Nemoneta.

(Semillas de tomate, n.d.)

1. Daniella. Variedad tipica de tomate maduro, de forma esférica y muy jugoso. Pueden

alcanzar un tamafio considerable y son muy utilizados para rallar.

llustracién 15: Tomate Daniella.

(Tomate Daniella, n.d.)
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8. Manzano. Variedad tipica de tomate maduro, no resiste heladas, es de forma esférica y muy

jugoso. Pueden alcanzar un tamafio considerable y son muy utilizados para ensaladas.

llustracién 16: Tomate Manzano.

(Cabrera, 2005)

9. Ciclo de vida del producto. Dependiendo del ciclo de vida de la planta son sus demandas

nutricionales, necesidades hidricas, susceptibilidad o resistencia a insectos y enfermedades.

El ciclo de vida del tomate se puede dividir en tres fases:

a. Inicial. La primera etapa en el ciclo de vida del tomate empieza con la germinacién de la

semilla. La planta utiliza toda su energia en la absorcion de tejidos y en la fotosintesis.

b. Vegetativa. Esta etapa se inicia a partir de los 21 dias después de la germinacion.

Dura de 25 a 30 dias y es el periodo antes de la floracion. Esta es la etapa en la que la planta requiere de
mayores cantidades de nutrientes para satisfacer las necesidades de las hojas y ramas en crecimiento y

expansion.
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c. Reproductiva. Esta etapa se inicia cuando empieza a crecer en si la fruta.

Dura de 30 a 40 dias, en este periodo el crecimiento de la planta se detiene y los frutos extraen los

nutrientes necesarios para su crecimiento y maduracion. Una vez estan maduros, se puede iniciar con la

cosecha de los tomates.

llustracién 17: Ciclo de vida del tomate.

FLORACION

DESARROLLO VEGETATIVO

FRUCTIFICACION

PLANTULA
1-210iAS 22 - 43 DIAS 51 - 80 DIAS 81-100 DIAS
ETAPA INICIAL ETAPA VEGETATIVA ETAPA REPRODUCTIVA
Etapas fenoldgicas del tomate

(Perez, 2012)

J. SEGMENTACION E INVESTIGACION DE MERCADOS

El estudio de mercado es una investigacion que se realiza con el fin de hacerse una idea sobre la

viabilidad comercial de una actividad econémica, analisis del consumidor, de la competencia y la estrategia

a utilizar para la comercializacion.
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1. Segmentacion de mercados. La segmentacion de mercado es la definicion de la seccion del
mercado al que el producto va dirigido. Para esto es necesario definir un perfil del cliente. Ademas debe
establecerse el mercado meta. Este es el grupo de clientes objetivo que se desea atender. Debe separarse
con el objetivo de adecuar la calidad de los productos, servicios y la estrategia de posicionamiento a un
grupo de clientes determinados, debido a que es imposible satisfacer a todo el mercado potencial.

(Creacién y Desarrollo de Empresas, 2005)

2. Identificaciobn de la competencia. La competencia representa a empresas,
organizaciones o individuos que ofrecen productos de las mismas caracteristicas que el producto que se
ofrece dirigido a satisfacer las mismas necesidades. Al estudiar la competencia deben incluirse anélisis
sobre ventajas y desventajas del producto en comparacidn con el de la competencia, estrategia de los

competidores y beneficios que atraen a los clientes. (INTECAP, 2006)

3. Andlisis FODA. El analisis FODA representa las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas que posee una empresa tanto externa como internamente. Es una herramienta que

permite conocer el negocio y como éste esta en ventaja o desventaja de la competencia.

e Las fortalezas son aspectos positivos y favorables que se pueden controlar.

e Las oportunidades son las situaciones externas que no se pueden controlar pero que contribuyen a
crear condiciones favorables para el desarrollo.

e Las debilidades son las caracteristicas que hacen dificil alcanzar los objetivos, lograr la mision y
aprovechar las oportunidades.

e Las amenazas son aquellos aspectos que son externos y no se pueden controlar que pueden

representar un problema para alcanzar los objetivos planteados.
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lustracién 18: Esquema FODA

Factores Factores

FQDA Internos Externos
ngﬁicvtgss Oportunidades

asegam?:s Amenazas

(Gunsalan, 2011)

4. Matriz de seleccién. Es una herramienta para tomar decisiones utilizando criterios
ponderados acordados. Se emplea para asignar prioridades a opciones y posibles soluciones.
Se utiliza para seleccionar y ubicar las opciones en forma prioritaria para que sea posible tomar
decisiones con mayor facilidad validando los resultados obtenidos con informacion numérica.
Pasos para utilizar una matriz de seleccién:
e Establecer una meta y el camino que ayudara a alcanzarla.
e  Generar los criterios a evaluar por medio de una lluvia de ideas.
e Juzgar los criterios y comparar la importancia de cada uno de ellos contra los demas por medio de
una escala.
e  Construir la matriz final. Multiplicar el Factor de Ponderacion por el Peso de la Opcién respectiva.
Luego sumar cada fila para obtener el puntaje final para cada opcion.

e  Seleccionar la opcion con el mayor puntaje. (Matriz de seleccion, 2005)

5. Contrato compra-venta. Una vez terminado este proceso, se recomienda hacer un contrato

de compra-venta. Este es un documento oficial, en donde se establecen las condiciones y requerimientos
para una transaccion de compra-venta, entre las partes interesadas. Dentro del contrato de venta deben

incluirse varias descripciones:

o  Determinar quién es el proveedor y el comprador en la transaccién compra-venta.

o El precio del producto que se proveerd, asi como la cantidad establecida previamente entre ambas
partes.

e Obligaciones de ambas partes.
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K. COMERCIALIZACION

La comercializacion, es un conjunto de funciones que se desarrollan desde que el bien o servicio sale

de la fabrica productora hasta que llega al consumidor final. (Matriz de seleccion, 2005)

1. Canales de distribucion. Es la forma en la que determinados productos circulan

desde el fabricante hasta el consumidor final.

a. Canalizacién. Un canal de distribucion, es el elemento 0 método que se utiliza para
hacer llegar el producto al consumidor final. Para analizar el canal de distribucién 6ptimo que favorecera
la rentabilidad de la cadena de suministros, debe estudiarse todos los canales de distribucion disponibles.
Una estrategia puede ser investigar los canales de distribucion de la competencia. Al concluir debe
seleccionarse el canal de distribucién éptimo considerando: costos (eficiencia), capacidad de respuesta
(eficacia), y satisfaccion de las necesidades del cliente.

lustracion 19: Tipos de canales de distribucion

Canal Directo

Canal Detallista

Canal Mayorista

Canal Agente

(Arguedas, 2012)
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e Fabricante: Es el productor del bien que el consumidor desea adquirir.

e Mayoristas: Son vendedores, cuyo rol de negocio es comprar y vender grandes cantidades de
mercancia para venderla a tiendas de menudeo y otros comercios.

e Intermediarios: Existen dos tipos de agentes intermediarios. Los primeros son los comerciantes
intermediarios que obtienen la propiedad de los productos, de los cuales facilitan la
comercializacion. Y existen los agentes intermediarios que nunca llegan obtener la propiedad de
los productos, y solamente intervienen en la transferencia de estos (transportistas).

o Detallistas: Son vendedores que se dedican a comprar volimenes altos de mercancia para vender
los productos de uno en uno. Tienen la funcion de vender directamente al consumidor final, por lo
que manejan mayores operaciones de servicio al cliente. Generalmente existen diferentes
productos en los establecimientos, y manejan promocién compartida con el fabricante.

e Clientes: Consumidores finales que estan dispuestos a pagar una cantidad determinada de dinero,

por adquirir el producto.

En el caso de la cosecha de los macrotineles se utilizaran Gnicamente directo e indirecto con un solo

intermediario.

1) Canal Indirecto. El fabricante le da su producto a un intermediario que lo lleva al

consumidor final.

llustracion 20: Canal Indirecto

RN
Fabricante
%

i
Intermediario
NG

RN
Comprador
NP

Fuente: Elaboracion propia
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2) Canal Directo. El fabricante es el distribuidor del producto hasta el consumidor

final.

llustracién 21: Canal Directo

RN
Fabricante

Comprador
N

Fuente: Elaboracion propia

b. Tipo de distribucion

1) Intensiva. El fabricante trata de tener el producto disponible en cada punto de

venta donde los clientes potenciales podrian desear comprarlo.

2) Selectiva. Se filtra a los distribuidores para eliminarlos a todos, con excepcion de

unos cuantos en un area especifica.

3) Exclusiva. Sirve para proyectar una imagen de exclusividad del producto, esto
quiere decir que solo uno o unos cuantos distribuidores en un area determinada van a poder vender el
producto. (Arguedas, 2012)

c. Producto. Bienes o servicios que pueden ofrecerse al mercado para su adquisicion, uso o

consumo buscando satisfacer un deseo o una necesidad.

1) Producto No Diferenciado. Un producto no diferenciado, es un producto
homogéneo que ya se encuentra establecido en el mercado. Por lo general el consumidor ya conoce las
caracteristicas principales del producto y el mismo tiene una competencia definida en relacion al precio y la
calidad.
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2) Producto Diferenciado. Un producto diferenciado, es un producto fuera de lo
comun, requiere mayor andlisis al consumidor para identificar sus gustos, necesidades, ubicacion
geografica, etc. En un principio no va a tener mayor competencia ya que es un producto nuevo pero va a

necesitar de una estrategia de mercadeo para poder ingresar al mercado.

d. Servicio al cliente. Uno de los factores mas importantes en la produccién de un bien o
servicio es el poder comercializarlo de manera exitosa. Para ello se debe realizar un estudio de mercado que

ayude a demostrar la rentabilidad de un producto determinado al salir al mercado.

El cliente o consumidor final de un producto es el individuo que indica:

o ;Qué quiere?

o ;Cuénto quiere?

e ;Como lo quiere?

e ;Cuéando lo quiere?

Es por ello que el fabricante debe producir bienes que se adapten a las exigencias del mercado y asi,
mientras mas se acerquen a los requerimientos basicos, mayor serd el éxito del producto en el tiempo.
(Arguedas, 2012)

L. PRECIOS

1. Gréficas de control. Es una herramienta que permite identificar anormalidades o la
variabilidad de un proceso, si es constante es un proceso bajo control y si presenta diferencias

considerables es un proceso fuera de control.

Consta principalmente de tres lineas
Linea central.
X = Promedio del total de los datos
Linea superior de control.
X + Rango * Constante A,
Linea inferior de control.
X + Rango * Constante A,
Rango = Dato mas grande — Dato mas pequefio
Constante A2, si n >= 25 entonces A2 = 0.153.
(Arguedas, 2012)
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M. TOMATE

1. Aspectos botanicos. El tomate puede tener dos habitos de crecimiento determinado e
indeterminado, los de tipo indeterminado es el mas comuln y se caracteriza por tener un crecimiento
extensivo, los tallos en forma de segmentos uniformes con tres hojas y una inflorescencia, terminando
siempre con un apice de orden vegetativo y la de tipo determinado tiene tallos con segmentos que tienen
menos hojas por inflorescencia y su crecimiento es limitado. (Centro de Estudios Postcosecha Universidad
de Chile, 2009).

2. Sistema radicular. El sistema radicular puede alcanzar una profundidad entre 2 metros, con
una raiz pivotante y varias raices secundarias; si las condiciones son adversas se pueden concentrar el
sistema radicular en los primeros 30 centimetros.(Centro de Estudios Postcosecha Universidad de Chile,
2009).

3. Tallo. Los tallos son semilefiosos y de grosor mediano, se puede dejar varios ejes con
un grosor que oscila entre 2-4 centimetros en su base, en donde se van desarrollando las hojas, tallos

secundarios e inflorescencias.(Centro de Estudios Postcosecha Universidad de Chile, 2009).

4. Hojas. Las hojas que se presenta son de tipo compuesta e imparipinada, con foliolos
peciolados, lobulados y con bordes dentados, en cantidades de 7 a 9 y recubiertos de pelos glandulares.
Las hojas se presentan de forma alternada sobre los tallos.(Centro de Estudios Postcosecha Universidad
de Chile, 2009).

5. Flor. Es perfecta, de color amarillo, consta de 5 6 mas sépalos, 5 6 mas pétalos y de 5 a 6
estambres; se agrupan en inflorescencias de tipo racimo cimoso, compuesto por 4 a 12 flores. La
polinizacién es autdgama aunque generalmente se requiere de algun factor externo, como el viento o
insectos. Temperaturas superiores a los 30°C ocasionan que el polen no madure, por lo tanto no hay
fecundacion observandose aborto floral o caida de flor, por lo que se recomienda seleccionar variedades
que se adapten a este tipo de condiciones ambientales. Las variedades de tomate de crecimiento
determinado inician su floracién entre los 55 a 60 dias después de sembrados; mientras que las de
crecimiento indeterminado, entre los 65 a 75 dias después de la siembra.(Centro de Estudios
Postcosecha Universidad de Chile, 2009).

6. Fruto. Es una baya que presenta diferente tamafio, forma, color, consistencia y composicion,

segun el cultivo que se trate. Esta constituido por la epidermis o piel, la pulpa, el tejido placentario y las
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semillas. Internamente los frutos estan divididos en l6culos, que pueden ser bi, tri, tetra o pluriloculares.
Frutos uniloculares son escasos y los frutos maduros pueden ser rojos, rosados o amarillos. En los l6culos

se forman las semillas. (Corpefio, 2004).
7. Tipos de tomate

a. Indeterminado. El tallo producido a partir de la peniltima yema empuja a la
inflorescencia terminal hacia afuera, de tal manera que el tallo lateral parece continuacion del tallo

principal que le dio origen. Estos cultivares son ideales para establecer plantaciones en invernadero.

b. Determinado. Tienen forma de arbusto, las ramas laterales son de crecimiento limitado,
y la produccidn se obtiene en un periodo relativamente corto. Esta caracteristica es muy importante porque

permite concentrar la cosecha en un periodo determinado segin sea la necesidad del mercado.

N. DISENO AGRONOMICO

1. Presiembra

a. Seleccion del terreno. El cultivo de tomate requiere suelos profundos o francos, ricos
en materia organica y suelos con pH entre 6 y 7. El &rea a cultivar debe de tener una pendiente no mayor al

5%, con acceso a agua y transporte.

Debido al costo alto de cultivar en macrotlneles en comparacion con los cultivos a campo abierto, el
terreno tiene que tener unas adecuadas condiciones de fertilidad. De no ser este el caso, se deben realizar
las enmiendas necesarias, tanto fisicas como quimicas y bioldgicas, que permitan cumplir con los objetivos
(Nuez, 2001).

El suelo debe estar libre de rastrojos del cultivo anterior, sin contaminacion de patégenos del suelo

como hongos, bacterias y/o neméatodos.
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2. Preparacion del suelo

a. Barbecho. El suelo debe ser bien picado, con una profundidad no menor de 30

centimetros, donde se eliminaran las raices del cultivo anterior, asi como la de las malezas.

Segun Edifarm (2003), La labranza debe ser lo mejor posible para lograr un suelo bien mullido y
nivelado. En algunos casos incluso puede ser necesario el subsolado para romper los horizontes
endurecidos (Nuez, 2001).

b. Elaboracion de tablones. Esta labor consiste en realizar tablones en forma homogénea y

asi brindarle a la planta una cama suelta e ideal para su desarrollo radicular.

Los tablones se trazan con pitas y pines, para realizarlos, es necesario construir tablones con una altura
de 20 a 30 centimetros y 60 centimetros de ancho. Por lo que la distancia entre cada tablon de orilla a orilla

es de 60 centimetros.

c. Fertilizacién de base. Se recomienda realizar una fertilizacion en los tablones con abono
organico, aplicando gallinaza deshidratada en dosis de 20 libras por tablon de 15m de largo. Esta
recomendacion representa 0.60 quintales por macrotlnel. Asi mismo, como también aplicar

aproximadamente 1.5 libras de fertilizante 10-50-00 por cada tablon de 15m de largo.

d.  Desinfeccion y de tablones. Antes del trasplante de los pilones se debe de realizar una
aplicacion de Propamocarb 72 SL y Carbendazim 60 EC en dosis de 25 centimetros ctbicos, cada uno, por
asperjadora de 16 litros.

Esta aplicacién se hara con la finalidad de prevenir enfermedades del suelo, como mal del talluelo.

Al mismo tiempo una aplicacion de insecticida al suelo, para prevenir el dafio a las plantas
trasplantadas, ocasionado por insectos como gallina ciega o gusanos cortadores. Utilizando productos como
Diazinon 60 EC en dosis de 25 centimetros clbicos por asperjadora de 16 litros.

Cada bomba debera alcanzar para rociar 1 tablén o surco de 30 metros de largo. Si se tiene la sospecha
que en el suelo existen nematodos, o el macrotinel estd ubicado en clima templado donde anteriormente se
sembrd café u otras hortalizas se recomendaran la aplicacion de Carbofuran 48 SC en dosis similar a la del

Diazinon.

e. Colocacion de la cinta de riego
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La cinta de riego por goteo se coloca después de elaborar los tablones y desinfeccién del mismo,
colocandolo encima de estos, el cual estara conectado a una manguera ciega proveniente de la tuberia

central.

f.  Acolchado

Se debe de cubrir el tablon con una pelicula plastica de polietileno, de color plateado y negro, conocida
como mulch o acolchado, ya que a la vez de proveer proteccion a las ramas de entrar en contacto con el
suelo, se favorecen otras actividades de manejo del cultivo, como el control de malezas, evita la
evapotranspiracion, repelente contra plagas, evita el contacto del fruto contra el suelo, mantenimiento de la
humedad de suelo y otros.

3. Seleccion de hibridos. En los macrotineles se deben utilizar cultivares de tomate de porte bajo
(determinado); debido a la altura que posee. Pudiendo ser las variedades Retana F1, Zenit F1 y Silverado
F1 por sus cualidades de tomate tipo saladette elongado, aceptado en mercado local, mayor rendimiento,

uniformidad de color (rojo) al madurar, buen peso, entre otras caracteristicas.

4. Condiciones ambientales. Las temperaturas dptimas de produccion para el cultivo de tomate
son una minima de 12 centigrados durante la noche y una maxima de 35 centigrados durante el dia. Es

importante mencionar que la produccion de polen disminuye a menos de 10 centigrados en la noche.

La temperatura es el principal factor climatico que influye en la mayoria de los estados de desarrollo y
procesos fisiolégicos de la planta.

llustracion 22: Temperaturas recomendables en estado de desarrollo del cultivo de tomate

Estado de desarrollo T. r;:lgl)ma T. %pél)ma T r(rlaé;ma
Germinacién 11 16-29 34
Crecimiento 18 21-24 32
Cuajado de frutos durante el dia 18 23-26 32
Cuajado de frutos durante la noche 10 14-17 22
Produccidn del pigmento rojo (licopeno) 10 20-24 30
Produccion de pigmento amarillo (B 10 9123 40
caroteno)

Temperatura del suelo 12 20-24 25

(Fuente: Elaboracion propia)

La humedad relativa media oscila entre 60% y 70% especificamente para prevenir enfermedades

fungosas, dentro de este rango se favorece el desarrollo normal de la polinizacion, garantizando asi una
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buena produccién. Cuando se presenta una humedad relativa superior a 85% por varias horas durante el dia,
los granulos de polen forman conglomerados y grumos, y como consecuencia disminuye la polinizacion.

El cultivo de tomate requiere de horas luz, para su buen desarrollo. El valor minimo, para floracion y
cuajado, se sitGa en torno a los 235 Wh/m2 de radiacion total diaria. La calidad de la luz y el fotoperiodo,
son secundarios, aunque le afecta desfavorablemente que sea inferior a 12 horas.

Se desarrolla adecuadamente en una gran gama de alturas, aunque éptimamente deberia establecerse

entre cero y 1500 metros sobre el nivel del mar.

5. Siembra

a. Sistema de siembra. Se utilizan pilones de hortalizas para asegurar la sanidad inicial del
cultivo, reducir los plazos de produccion y garantizar el uso de material genético de buena calidad. Luego
del trasplante del pildn, se debe dar un riego que consiga una buena humedad en el entorno radicular (Nuez,
2001).

Es necesario trasplantar pilones de aproximadamente 35 dias; como fin principal el ahorro de tiempo y

aceleracion de produccion.

b. Epoca de siembra. La produccion de tomate bajo condiciones de macrottnel se realiza

en cualquier época del afio, ya que se tiene la ventaja de que el cultivo puede tardar en produccion 1 a 1.5

meses. Por lo que es posible afrontar los distintos precios del mercado a lo largo de este tiempo,
promediando un precio aceptable.

En época seca se tiene que contar con riego, para la irrigacién de las plantas. Como también tomar en

cuenta las fechas de diciembre a febrero, por las heladas, podrian ocasionar pérdidas de produccion e
incluso la muerte de la plantacion.

c. Distanciamiento de siembra. Los pilones se trasplantaran a una distancia entre plantas
de 0.40 - 0.50 metros, en forma lineal. Con una poblacién o marco de plantacién de 2.50 plantas por metro
cuadrado. Como también 1.20 metros de ancho entre surcos, ya que la altura de la planta va a tener

un méaximo de 1.5 metros.
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6. Manejo de cultivo

a. Tutorado. Debido a que las plantas son de habito de crecimiento determinado es
necesario sostenerlas por medio de un método eficiente de tutorado. Colocando postes de madera o bambu
de 2.0 m de largo por hilera, con distanciamientos entre postes de 2 m y para un desarrollo vertical de las
plantas se colocd pita rafia en los postes, sirviendo como guia y sostén. Colocando 3 a 4 pitas por todo el

ciclo del cultivo

b. Podas. Para evitar la formacion de un ambiente demasiado hiimedo cerca de la planta, asi
también, como para desarrollar un eje vigoroso y ademéas obtener una mayor cantidad y calidad de los
frutos, es de mucha importancia realizar podas a cada 15 dias; consistiendo en la eliminacién de hojas

viejas y enfermas.
7. Fertilizacion

a. Requerimientos nutricionales. El tomate requiere de altos niveles de nutrientes para el
Optimo desarrollo. La siguiente tabla muestra las caracteristicas necesarias:

Tabla 4: Requerimientos nutricionales de elementos mayores en cultivo de tomate.

\ N
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(Corpefio, 2004)

b. Recomendaciones de fertilizacién

El cultivo de tomate en macrotunel puede nutrirse con fertilizantes granulados y/o hidrosolubles.

La fertilizacion del tomate debe realizarse de acuerdo a la etapa fenoldgica de la planta. Ya que de
acuerdo a su crecimiento necesita diferentes nutrientes. Para fertilizar se pueden usar diferentes equipos de
fertirriego. Se recomienda el uso de equipos como: bomba dosatron, venturi, tanque fertilizante, deposito

elevado y bomba de fumigar de acuerdo a las condiciones econémicas del productor.
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Tabla 5: Recomendaciones de fertilizacion granulada en cultivo de tomate

Etapa fenol6gica DDT Fertilizante Dosis Gramos/m?
4.203 en cada aplicacion
11-44-11
Trasplante a inicio durante las semanas 2, 3y 4
0-30 —
de la floracién 20-20-20 4.203 en cada aplicacion
durante la semana 5
4.203 en cada aplicacion
20-20-20
Floracién al primer durante las semanas 6, 7,8y 9
31-63
racimo de frutos 8.41 en cada aplicacion
12-05-40
durante las semanas 8 y 9
8.41 en cada aplicacién
20-20-20
durante las semanas 10 y 11
8.41 en cada aplicacién
Del primer racimo a
64 -91 12 -05-40 durante las semanas 10, 11, 12
la primera cosecha
y 13
8.41 en cada aplicacién
11-00-15
durante las semanas 12 y 13
8.41 en cada aplicacién
20-20-20 durante las semanas 14 en
adelante
8.41 en cada aplicacién
Del primer al Gltimo
P 92 -105 12-05-40 durante las semanas 14 en
corte adelante
8.41 en cada aplicacién
11-00—15 durante las semanas 14 y 15

(Fuente: Elaboracidn propia)
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8. Riego. El riego por goteo, o de precision, es idéneo para estos cultivos bajo proteccion pues
permite que cada planta reciba en forma precisa la cantidad de agua y fertilizantes que necesita. (Shany,
2004). Debido a esto, el sistema de riego por goteo es un complemento casi obligatorio para los sistemas de

produccion agricola.

El riego por goteo esta constituido por tres componentes:
e Cabezal de riego: incluye la bomba de agua (en caso que sea necesaria), los filtros, el inyector de
fertilizantes y otros accesorios segln sea la complejidad del sistema.
e Tuberia de conduccion: tubos de PVC de diferentes diametros y espesor. Los didmetros del disefio
dependeran del &rea a regar, el caudal del riego y del distanciamiento de los lotes.
e Mangueras o cintas regantes: mangueras de diferentes espesores, con los goteros a distintos

distanciamiento, y diferentes caudales. En sistemas mas sofisticados, pueden incluir estacas.

El consumo diario de agua por planta adulta de tomate es de aproximadamente 1.5 a 2 litros/dia, la cual
varia dependiendo de la zona, las condiciones climaticas del lugar, la época del afio y el tipo de suelo que
se tenga. Por lo tanto, es necesario considerar el desarrollo del cultivo, ya que el tiempo de riego diario
dependera de la etapa fenoldgica de la planta. Se necesita regar poco tiempo cuando el cultivo esta recién
trasplantado, lo cual va aumentando el tiempo segun sea el crecimiento de la planta (Corpefio, 2004).

Es dificil generalizar, pero cominmente se recomienda, en riego por goteo, entre 20 y 30 minutos
diarios de riego. Esto ira aumentando hasta que alcance las 2 o 3 horas diarias dependiendo de la época del
afio, tipo de suelo y otros factores. Ademas este tiempo puede ser aplicado a una determinada hora del dia,

o fraccionado a distintas horas. (Corpefio, 2004)

O. MANEJO INTEGRADO DE PLAGA

Se debe realizar un manejo integrado del cultivo que se siembre en el macrotdnel. Se deben combinar
distintas estrategias, métodos y técnicas para manejar a las plagas y enfermedades. Esto se hace con la
finalidad de que no causen dafio o el menor dafio posible al cultivo, el personal, los consumidores vy el
medio ambiente. Un manejo inadecuado tendra consecuencias econdémicas, ambientales y sociales
positivas.

El enfoque del manejo integrado de plagas es conservar en lo posible, la estabilidad del agro
ecosistema, tratando de mantener a la plaga en niveles que no causen dafio econdémico; utilizando para ello
todas las alternativas posibles, que sean adversas a la plaga y que las mantengan a densidades poblacionales

tolerables.
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El manejo integrado de plagas, se puede definir como un concepto de control racional, basado en
biologia y ecologia, trabajando junto con la naturaleza en vez de contra ella. Existen diferentes practicas de

manejo integrado entre las cuales podemos mencionar:

1. Control cultural:

e Eliminacion de los rastrojos del cultivo anterior, el cual se tiene que realizar lo antes posible y no
dejarlos secar dentro del campo; con esto evitaremos la multiplicacién de insectos y enfermedades.

e Buena preparacion de suelos. Con una buena labor de picado/arado que permita un volteo
adecuado del suelo se logra que huevos, larvas y pupas de muchas plagas queden expuestos al sol
y mueran por deshidratacion o sean comidos por los pajaros.

e Epocas de siembra. Para esta labor hay que tomar en cuenta que en la época seca (calor) hay mas
incidencia de plagas; y en época de lluvia, hay mas problemas con enfermedades.

e Rotacion de cultivos. Alternando la siembra de cultivos que no sean de la misma familia, ya que
estas son atacadas por las mismas plagas.

e Eliminacion de hospederos; con esto estaremos eliminando los lugares en donde se ocultan y
viven muchas plagas y enfermedades, antes del cultivo.

e Buena fertilizacion; con esto se logra que la planta crezca més fuerte y tenga mejor resistencia
contra las plagas y enfermedades.

e Uso de barreras vivas para limitar el acceso de insectos plaga al area del cultivo.

e Uso de variedades tolerantes o resistentes.

2. Control mecéanico

e  Esta préactica incluye el uso de trampas, cebos, pegamentos, repelentes y atrayentes

e Para controlar e identificar insectos que vuelan al cultivo desde los alrededores, es necesario
ubicar trampas en los contornos y dentro del cultivo. Las trampas son de pléstico amarillo, el cual
es impregnado de aceite 0 grasa transparente para que el insecto se pegue al pararse, también
existe en el mercado un producto llamado Bio Tac, que dura mas tiempo a las inclemencias del
clima (sol y lluvia).

e Trampas de luz; funcionan mejor durante la noche, serd necesario colocar agua o solucion con
insecticida en la base.

o Eliminacion de plantas enfermas; con esto evitaremos tener focos de infeccion dentro del cultivo

(hay que sacarlas y enterrarlas fuera de la plantacion).
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Uso de cebos, utilizando afrecho con melaza, impregnado con un insecticida que luego es

distribuido en contornos y dentro del campo de cultivo.

3. Control fisico

Uso de mallas protectoras.

4. Control bioldgico

Es el uso de patogenos, depredadores y parasitos que sirven para controlar insectos plagas.

Uso de feromonas para atraer machos adultos y evitar que continde la reproduccion.

5. Control quimico

Seré necesario monitorear las plantaciones por lo menos tres veces por semana, con el proposito
de identificar a tiempo plagas o enfermedades; como también para detectar la calidad de las
aplicaciones y la efectividad de los productos. Un método efectivo para monitorear la calidad de
las aplicaciones, es el uso de tinta fluorescente, la cual se agrega en la bomba de aplicacion, para
que se aplique junto con los pesticidas y luego por la noche visualizar donde cay6, haciendo uso
de una lampara de luz negra.

Con los monitoreos se logra también, utilizar el plaguicida especifico y las dosificaciones
adecuadas para un mejor control.

Para realizar una aplicacién, hay que tomar en cuenta el umbral de dafio econémico, intensidad de
dafio y fase de desarrollo de la plaga o enfermedad.

Es necesario hacer uso de adherentes, penetrantes o surfactantes para mejorar la calidad de la
aplicacion.

Otro factor importante que puede influir en la calidad de una aplicacién, es conocer el pH del agua
que se utiliza para fumigar (usar reguladores de pH).

Es importante que la persona que fumiga, use adecuadamente el equipo basico de proteccién con
el proposito de evitar intoxicaciones.

Después de cada aplicacion es necesario lavar muy bien el equipo de fumigacion; con esto
evitaremos el dafio a empaques y otros accesorios del equipo.

La calibracion o la estimacion del volumen de agua que se aplica es un factor importante en el

control quimico, asi como el uso adecuado de boquillas.
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P. ENFERMEDADES MAS COMUNES

1. Tizén Tardio (Phytophthora infestans) Puede aparecer en las hojas, tallos y frutos.
Cuando se presenta en las hojas aparece una mancha acuosa de color café oscuro. Con mucha humedad se
puede observar el hongo en forma de vello grisaceo en el envés de las hojas. En el tallo la mancha se
observa hundida y si hay humedad se pueden observar el micelio. En los frutos tiernos primero la mancha

es difusa de color café suave, luego la mancha se hunde adquiriendo un color café oscuro y el fruto muere.

Las condiciones favorables de temperatura para su desarrollo las obtiene a los 20 °C, ademas el agua es
un mecanismo de transporte de las esporas, por lo tanto, en época lluviosa y con campos mal drenados se
favorece la enfermedad. El salpique del suelo por la lluvia es otro factor para que la enfermedad aparezca y

los frutos tiernos que aln no poseen cera son facilmente atacados. (Nuez, 2001)

Dentro de los métodos de control que podemos recomendar estan:
e Las plantas enfermas hay que eliminarlas y enterrarlas fuera de la parcela.
e  Tener un buen sistema de drenajes.
e Utilizar camas bien altas durante la época de lluvias.

Aplicar productos preventivamente y curativos cuando aparezca la enfermedad.

2. Tizon Temprano (Alternaria solani) Generalmente el sintoma aparece en las hojas mas
viejas, pero cuando el dafio es mas grave aparece en los peciolos y tallos. En la hoja aparecen manchas
concéntricas redondas u ovaladas de color café. En el tallo, peciolo, pedinculo y fruto se forman manchas
concéntricas poco hundidas, alrededor de la mancha aparece un halo amarillo. Cuando la infeccién es
fuerte, las hojas de la parte baja de la planta mueren y no se producen frutos en estas areas. Las condiciones
de temperatura favorables para su desarrollo varian entre los 26 a 28°C con clima seco(Nuez, 2001).

Las medidas de control que podemos recomendar son;
e El programa de nutricion debera ser aplicado hasta las Ultimas etapas del cultivo para darle
resistencia a la planta.
e El suministro de agua debera ser el adecuado
e Mantener el campo limpio de residuos de cosecha
Realizar controles preventivos y curativos cada 5 a 7 dias cuando ya hay presencia de la enfermedad.

3. Mancha Gris de la Hoja (Stemphylium solani). Primero aparecen lesiones

foliares pequefias en forma de pecas negro-café, las cuales crecen tornandose café plomiza, lustrosas y
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angulares de alrededor de 3 mm de didmetro y se rodea de un area amarilla. Posteriormente las hojas se
secan y producen un resquebrajamiento en el centro. Al desarrollarse muchas lesiones, se produce un

amarillamiento de las hojas seguida por la caida de éstas y la defoliacion de la planta.

Los frutos y tallos no son afectados por este hongo. Generalmente las esporas de este hongo son
propagadas por el viento y salpicaduras del agua, por ello los climas templados y himedos favorecen el

desarrollo de la enfermedad.

4. Marchitez por fusarium (Fusarium oxysporum). Generalmente los sintomas
comienzan a aparecer cuando las plantas tienen frutos verde maduros, esto incluye el amarillamiento de las
hojas basales que gradualmente se propaga a las mas jovenes. Cuando la enfermedad es grave las plantas se
marchitan y perecen en forma réapida, por lo general se da un marchitamiento continuo en dias calurosos.
Una vez desarrollada la enfermedad el sistema radicular se vuelve café y las raices principales se pudren.
Lesiones de color café chocolate se desarrollan a nivel de suelo, las cuales se extienden no méas de 25 cm.
sobre el nivel del suelo. La propagacion de la enfermedad puede ser a través de herramientas, agua de riego

o por el aire. Temperaturas moderadas favorece el desarrollo de esta.

Q. PLAGAS MAS COMUNES

El manejo de las plagas en el cultivo de tomate es de suma importancia para poder obtener los
rendimientos deseados, ya que un descuido en el control de las poblaciones puede llegar a causar dafios

econdmicos irreparables. (Corpefio, 2004)

A diferencia de las enfermedades; con las plagas tenemos la ventaja de poder hacer muestreos en el
campo para identificar el tipo de insecto y la cantidad que estd presente en el cultivo; para poder tomar
medidas de control a tiempo y aplicar el insecticida adecuado a la plaga identificada.

Las plagas las podemos clasificar segun el sitio donde atacan:

1. Plagas de suelo

e Gallina ciega (Phylophaga sp.)
e  Gusano alambre (Melanotus sp.)
e Piojo de zope (Ullus sp.)
e Nematodos (Meloidogyne sp., Ditylenchus sp., Pratylenchus sp.)
La forma mas rapida de control para este complejo de plagas es la aplicacion de insecticidas granulados

al suelo.
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2. Mosca Blanca. Es un insecto chupador del cual existen muchas especies; siendo
Bemisia tabaci la mas difundida y posiblemente la mas dafiina; se puede encontrar en cualquier area. Esta
plaga es capaz de alimentarse de mas de 600 especies de plantas, incluyendo muchos cultivos y malezas. Es
una de las que mas afecta el desarrollo de una plantacion de tomate, ya que puede atacar desde el semillero,

hasta un cultivo en fructificacion. (Corpefio, 2004).

El dafio directo causado por la ninfa y adultos ocurre cuando éstas succionan los nutrientes del follaje,
causando un amarillamiento moteado y encrespamiento de las hojas, seguidos de necrosis y defoliacion.
Ademas se forma un hongo llamado fumagina que se desarrolla sobre las excreciones azucaradas. Pero el
dafio principal que causa no es por la succion de savia que hace de la planta, si no que al alimentarse de
esta, es capaz de transmitir una gran cantidad de virus y geminivirus que pueda tener dentro de su
organismo o en su aparato bucal.

Reconocimiento: Los huevos son elipticos-alargados con un pedicelo corto en la base. La hembra pone
los huevos individualmente o en pequefios grupos, insertando el pedicelo en el envés de las hojas. Las
ninfas son de color amarillo-palido o amarillo verdoso y pasan por 4 estadios. El primer estadio posee
apéndices y es el Unico movil; los demas son generalmente redondos-ovalados y sésiles. Los adultos son
color blanco y miden aproximadamente 1 mm., tienen dos pares de alas, vuelan rapidamente cuando se

perturban y generalmente habitan en el envés de las hojas. (Corpefio, 2004)

a. Muestreo y niveles criticos. Debido a que la mosca blanca es vector principal de
muchos virus, se utiliza un nivel critico de cero tolerancia, especialmente en cultivos recién trasplantados y
que son destinados a la exportacion. Para el monitoreo de adultos se usan trampas rectangulares o
cilindricas de color amarillo con una sustancia pegajosa. Las ninfas se encuentran en el envés de las hojas,

pero no es muy facil observarlas a simple vista.

b. Control cultural. En areas con problemas de virus, las medidas para reducir la
infestacion incluyen las vedas, fechas de siembra (evitar sembrar en época seca), destruccion de rastrojos,
eliminacién de malezas, siembra alejada de campos viejos, rotacion de cultivos (preferible con gramineas),
barreras vivas, coberturas al suelo, cultivos trampa, buena nutricién y semilleros cubiertos con mallas finas

los primeros 30 dias.

c. Control fitogenético. Actualmente existen variedades con resistencia a algunos virus

como el TMV (Virus del Mosaico del tabaco), TYLCV (Virus de la hoja enrollada amarilla del Tomate),
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TSWV (Tomato Spotted Wilt Virus); sin embargo no existen actualmente hibridos con resistencia o

tolerancia a geminivirus que son los que mas afectan nuestros campos.

d. Control bioldgic. Existen muchos enemigos naturales nativos que ayudan a reducir las
poblaciones de esta plaga. Plo menos doce especies de avispitas parasitoides (Hymenoptera: Aphelinidae y
Platygastridae) que afectan en el tercer estadio ninfal de B. tabaci, entre ellas nueve especies son del género
Encarsia, siendo las mas comunes E. pergandiella y E. nigricephala, ademas una especie de Eretmocerus.

En los EE.UU. se vende comercialmente Encarsia formosa, para uso en invernaderos.

También podemos utilizar hongos entomopatdgenos como Beauveria bassiana y Verticillium lecanii.

3. Pulgones o afidos (Aphis sp.) Los éfidos o pulgones, son insectos chupadores que viven
normalmente en las malezas, rastrojos y cultivos cercanos, desde donde son traidos por el viento o pueden
volar pasivamente e invadir los cultivos de tomate cercanos. Estos insectos son atraidos por colores de onda

larga, particularmente el verde amarillento, o el color amarillo que es el preferido. (Corpefio, 2004)

Los factores abidticos como la temperatura, la lluvia y la humedad relativa influyen en la sobrevivencia
y reproduccion de los &fidos. La ninfa y el adulto chupan savia de las hojas, brotes, tallo y flores. Al mismo
tiempo inyectan saliva toxica, que produce corrugado en las hojas, es decir, que se enrollan y encrespan.
Este dafio causa una reduccion en el vigor de la planta, achaparramiento, marchites y caida de las hojas.

Los afidos excretan mielecilla, que es producida por el exceso de savia ingerida. Esta mielecilla causa
ennegrecimiento del follaje debido al crecimiento del hongo fumagina. Ademas, los afidos son vectores
importantes de varios virus, entre ellos los del tipo “no persistente” como el CMV (Cucumber mosaic
virus), PRSV (Papaya ring spot virus), mosaico rugoso y mosaico del tabaco, los cuales se han convertido

en una gran limitante en la produccion. (Corpefio, 2004)

a. Reconocimiento. Este insecto tiene un ciclo de vida de tres etapas: huevo, ninfa y adulto,
todas se desarrollan en las partes aéreas de las plantas. Dependiendo de la especie, los afidos pueden variar
de color desde amarillo, verde amarillo, rosado, verde gris, verde azulado a negro verdoso. Las ninfas y los
adultos, son pequefios, de cuerpo suave en forma de pera, con un par de sifones en la parte posterior (final
del abdomen), y antenas moderadamente largas. Los adultos pueden ser alados o sin alas, y se reproducen

por partenogénesis en climas calientes, pero también sexualmente en regiones templadas.

b. Muestreo y niveles criticos. Se recomienda que desde el trasplante hasta el inicio de la
floracion se revise el cultivo por lo menos tres veces por semana. Los muestreos deben hacerse revisando

50 plantas completas por lote hasta que las plantas tengan 6 hojas. Luego de esa edad se muestrearan
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solamente 2 yemas, 2 hojas tiernas o brotes y dos hojas medias por planta. Los niveles criticos van a variar
dependiendo de la implementacién o no de practicas culturales como siembras de barreras rompevientos o
bordas y raleo de plantas virdticas, utilice un nivel critico de 0.8 &fidos alados/planta y 0.5 colonias/planta.
El nivel critico sin practicas culturales serd de 0.3 afidos alados/planta y 0.5 colonias/planta. Se recomienda

que una estacion de muestreo se ubique en los bordes del cultivo, en especial por la entrada del viento.

c. Control cultural. Se recomienda eliminar rastrojos, malezas hospederas del virus y del
insecto, evitar sembrar al lado de lotes viejos, evitar cultivos escalonados o comenzar la siembra en el
altimo lote contra el viento y seleccionar variedades precoces. También utilizar altas densidades de plantas
para poder ralear las viroticas, utilizar barreras vivas o rompevientos para evitar la entrada de los &fidos al
lote, utilizar mulch plastico. Los cultivos sembrados durante la época lluviosa son menos afectados y la

rotacion de cultivos ayuda mucho a disminuir poblaciones.

d. Control bioldgico. Existen muy buenos depredadores de afidos, entre ellos las
mariquitas: Coleomegilla maculata, Cycloneda sanguinea, Hippodamia convergens (Coleoptera:
Coccinellidae), Allograpta oblicua, Toxomerus spp., y otras especies de Syrphidae (Diptera) y Chrysoperla
externa (Neuroptera: Chysopidae). De los parasitoides, los mas comunes son Lysiphlebus testaceipes y
Diaeretiella rapae (Hymenoptera: Braconidae). Estas dos Ultimas e Hippodamia convergens estan

disponibles comercialmente en Norte América. (Corpefio, 2004)

También existen hongos entomopatdgenos que podemos utilizar para su control, sin afectar
depredadores ni parasitoides, dentro de estos podemos mencionar Beauveria bassiana y Verticillium

lecanii, disponibles en Centro América.

4. Minador de la hoja (Liriomyza sp.) Liriomyza sativae es una especie ampliamente
conocida como plaga secundaria. Se ha demostrado que se producen brotes de la misma plaga por el uso
indiscriminado de insecticidas, especialmente los de amplio espectro. El dafio principal es ocasionado por
la larva, que forma minas y galerias al alimentarse y desarrollarse dentro de la hoja. Las hojas mas viejas a
menudo son atacadas primero. En ataques severos provoca que las hojas se sequen y se caigan. Los adultos
también pueden causar dafio al alimentarse, lo que se manifiesta en punturas sobre la superficie de la hoja,
que sirven de entrada a bacterias y hongos. Ataques fuertes de L. sativae en los cultivos se pueden presentar

en los cotiledones desde los primeros dias de germinacion. (Corpefio, 2004)

a. Reconocimiento. El adulto es una mosca pequefia de unos 2 mm de longitud, de color
negro con manchas amarillas sobre el torax, las patas y abdomen. Los huevos son ovalados, de color

blanquecino y muy pequefios; son puestos entre la epidermis. Las larvas son apodas y de color anaranjado;
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pueden medir de 1-2 mm de largo, y pasan por 4 estadios. Las larvas minan las hojas, se alimentan del
tejido entre las dos epidermis, dejando una huella espiral o serpentina que presenta una coloracién verde
claro; después de la salida de la larva, la huella se torna café. La larva busca el suelo para empupar o lo
hace sobre la hoja. La pupa es de color amarillo anaranjado, torndndose chocolate en su etapa mas

avanzada.

b. Muestreo. Se recomienda que al momento de revisar otras plagas también se observe la
presencia de minas frescas con larvas, poniendo énfasis en las hojas viejas 0 maduras. También puede
utilizar trampas de color amarillo. En tomate se recomienda observar 50 hojas por lote y al encontrar 5

larvas por planta u hoja, se recomienda tomar una medida de control.

c. Control cultural. Si la siembra es escalonado, iniciar la siembra en el Gltimo lote en la
posicién contra el viento, la utilizacion de trampas amarillas puede ayudar a reducir poblaciones de adultos
en el campo, mantener buena humedad en el suelo ayuda a reducir la eclosion de adultos, la utilizacién de
plasticos para cubrir el suelo también reduce las poblaciones de adultos e incorporar los cultivos después de

la cosecha, son medidas que aportan a disminuir los dafios de minadores.

d. Control biol6gico. Dentro de los enemigos naturales de la mosquita minadora podemos
mencionar algunas especies de parasitoides como: Neochrysocharis diastatae (Eulophidae), Opius dissitus,
Opius dimidiatus (Braconidae), Disorygma pacifica, Ganaspidium utilis (Figitidae) y Halticoptera circulus

(Pteromalidae).

R. INSUMOS AGRICOLAS

1. Agryl. Es una tela de polipropileno “no tejida” que se utiliza para la cobertura de macro

tlneles y que entre sus funciones principales estan; permite el paso de luz y aire, protege a las plantas de los

insectos, reduciendo los dafios por el viento, el frio y lluvias intensas.

Esta manta Agryl, actGa como una barrera fisica, evitando el ingreso de insectos vectores de virus
(Mosca Blanca, Afidos, Homopteros ), Minadores, Lepiddpteros y otros, que de una u otra forma provocan
un dafio notable para las plantas y consecuentemente pérdidas en la produccion estimada o potencial del
cultivo. También permite el paso de més del 95% de luz solar sin obstaculizar al viento. Crea un ambiente
favorable para el crecimiento de las plantas y disminuye las infecciones por hongos. EL micro clima que se

genera en el interior ayuda a acelerar el crecimiento de las plantas y a acortar el periodo de dias a cosecha.
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2. Mulch. Es una pelicula de polietileno, que es utilizado para la cobertura de los

camellones que se elaboraron dentro de los macro tdneles. Es un material muy utilizado para el acolchado

del suelo, es muy flexible, impermeable al agua y no es tan facil su degradacion por medio de humedad.

Los beneficios principales que brinda la utilizacion del acolchado son; Proteccion de la estructura del
suelo, controla la erosion, desinfeccion del suelo por solarizacién que genera altas temperaturas, ayuda al
control de insectos, mantiene la humedad, acelera el crecimiento de las plantas, ayuda al control de
malezas, precocidad y otros beneficios mas dependiendo del tipo de acolchado que se utilice, pero siempre
ayudaran a aumentar los rendimientos de los cultivos por area.

Con el uso del acolchado se alteran positivamente muchos factores fisico-ambientales, que ayudan tanto
a mejorar el desarrollo de las plantas. Estos factores son; Humedad, Temperatura y la Estructura del suelo
principalmente.

Para el cultivo del tomate se utilizan principalmente dos tipos de Mulch; el color negro y plata-negro.
Este color absorbe la radiacion solar y lo transforma en calor, que la temperatura que se genera en el suelo.

Aunado a ello los otros beneficios mencionados en los péarrafos anteriores.

3. Tubos. Estos son tubos galvanizados, utilizados en la construccion de macro tdneles, en forma

de arcos, que sirven de soporte y de estructura para posteriormente colocar sobre estos el material de
cobertura.

Las medidas de estos tubos son: largo; 6 m y con un didmetro de '2” doblados en forma circular,
alcanzando la “media luna”, lo que genera la forma de “tinel” para cuando se coloca el material de
cobertura.

Para las &reas en donde el viento sopla muy fuerte se recomienda el uso de los tubos rlsticos para
fortalecer la estructura contra los vientos. En caso de las areas en donde no se genera vientos fuertes, se
puede utilizar como arcos los tubos PVC, de 17, para que aguante el pesor del material de cobertura mas la

leve fuerza generada por el viento.

4.Sistema de riego. El Sistema de Riego por goteo, es una de las técnicas de riego que
actualmente se estd implementando en las parcelas en donde ha sido necesario la implementacion de alguna
forma de riego. Se caracteriza por ser una fuente de ahorro de agua, mejor control de humedad en el suelo,
mayor rendimiento de los cultivos, no provoca la erosion del suelo, ayuda a que haya una menor pérdida de
nutrientes por lixiviacion, se puede aplicar programas de fertirrigacion entre otras funciones que ayudan a

mejorar el desarrollo de las especies aumentando de esa forma sus rendimientos.
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El Sistema de Riego por goteo, viene siendo una alternativa para los pequefios agricultores del pais,
implementando una tecnologia intermedia que les posibilite alcanzar su propia seguridad alimentaria y
producir excedentes para el mercado, siendo eficientes en el uso de la poca agua que disponen para las

épocas no lluviosas.

a. Riego por goteo. El riego localizado o riego por goteo es la aplicacion del agua al
suelo, en una zona cerca del sistema radicular para el aprovechamiento éptimo del agua. Sus principales
caracteristicas son: utilizacion de pequefios caudales a baja presién, localizacién del agua en la proximidad
de las plantas a través de un nimero variable de puntos de emisidn o goteros, se debe operar con una alta

frecuencia de aplicacién, a dosis pequefias por cada riego.

Las ventajas de este sistema son:

e Una importante reduccién de la evaporacién del suelo y de las pérdidas por percolacién, lo que
trae una reduccion significativa de las necesidades netas y brutas de agua.

¢ Reduce la proliferacion de malas hierbas en las zonas no regadas.

e Permite el aporte controlado de nutrientes con el agua de riego.

e No da opciodn a que se desarrollen enfermedades fungosas a causa de alta humedad en el suelo.

¢ Reduce la mano de obra en su aplicacion.

Algunas desventajas que se pueden presentar para la implementacion de este sistema es el alto costo.
Esta desventaja tal vez se convierta en limitante para algunos pequefios productores. Pero dependera de la
adopcién de materiales que puede sustituir a otros elementos de un sistema de riego forma y completo, se
podré& hacer uso a una parte de ese sistema y utilizar otras técnicas para completar la funcionalidad del
sistema. Esta alternativa ha sido adoptada por muchos pequefios agricultores, ya que lo principal es el uso
de la cinta de goteo.

Otra de la las desventajas que limita el uso de las misma es el conocimiento en el manejo del sistema.
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S. PRACTICAS CULTURALES

1. Limpieza del area. Esta practica a menudo no se lleva a cabo por los productores, y

consiste nada mas en tener los alrededores del cultivo limpio de malezas, ya que estas son hospederos de
plagas y enfermedades que afectan al cultivo. Ademas, se recomiendas que se haga una aplicacion de
pesticidas en los arbustos y arboles de los alrededores, para el control de los insectos chupadores. Si tiene
malezas a los alrededores y ha decidido controlarlas, puede adicionar un insecticida barato para controlar

los insectos que estén en las malezas, ya que con esto evitara que se intruzcan al cultivo. (Corpefio, 2004)

2. Aporco. Se recomienda hacerlo a los 15 o 25 dias después del trasplante y a cada semana,

para favorecer el desarrollo de raices en el tallo. Se aprovecha para eliminar malezas (debajo de la plantas y
entre calles) y a la vez para incorporar fertilizantes; al mismo tiempo proporciona una mayor fijeza a la
planta. Debe realizarse con precaucion, para no causar dafio a las raices dar paso a las enfermedades.

Ademaés con esta labor se incentiva a la planta a generar raices adventicias.

3. Mantenimiento de drenes. Actividad indispensable durante la época lluviosa, para evitar

encharcamientos que puedan afectar el desarrollo del cultivo.

4. Monitoreo. Realizar dos monitoreos por semana, con la finalidad de identificar posibles
plagas, enfermedades, malezas, desperfectos en estructura, problemas en tuberia de riego, tutoreo, entre

otras.

T. MEDIDAS ESTADISTICAS

1. Media. La media es una medida de tendencia central que se define como el promedio de los

valores de una distribucion de datos y es el estadistico mas utilizado para medir la tendencia central debido

a su simplicidad. (Guerrero, Buitrago, & Paulete, 2010)

Se calcula de la siguiente manera:

X =

3=

n
2%
i=1
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2. Desviacion estandar. La desviacion estandar indica el grado de dispersion o alejamiento de
los datos con respecto a su promedio. (Guerrero, Buitrago, & Paulete, 2010)

Se calcula de la siguiente manera:

2 2

S ZXi—nX i =1,2,3

= —i=123,..1n
n—1

U. REGRESION LINEALY CORRELACION

El objetivo de una analisis de regresion es investigar la relacién estadistica que existe entre una
variable dependiente Y y una o mas variables independientes X. Para realizar este calculo, se debe postular
una relacion funcional entre las variables. Cuando solo existe una variable independiente X, se reduce a una
regresion lineal simple:

Y=a+bX

Para visualizar el grado de relacién que existe entre las dos variables, primero hay que elaborar un
diagrama de dispersion, que es una representacion grafica en un sistema de coordenadas cartesianas de los
datos numéricos observados. En el diagrama, en el eje X van los datos de la variable independiente y en el
eje Y van los datos de la variable dependiente. Cada punto en el diagrama muestra la pareja de datos (X,Y),

formando un plot de puntos. (Guerrero, Buitrago, & Paulete, 2010)

lHustracion 23: Plot de puntos con regresion

Y . Y=a+bX
(X¥)e
- v Py
X
X

(Guerrero, Buitrago, & Paulete, 2010)
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Como prop6sito principal de la grafica de dispersion es mostrar la relacion entre las variables. Las
relaciones que pueden existir son positiva, negativa o ninguna relacion. Al realizar una relacion lineal entre
dos variables, se utiliza el método de minimos cuadrados para conseguir la linea recta o de regresion que se
planted previamente (Guerrero, Buitrago, & Paulete, 2010).

lHustracion 24: Tipos de relaciones en la regresion

Relacion Relacion Ninguna
positiva negativa relacion
o ® o
@ ® @ ¢
@0 O
® ©

(Guerrero, Buitrago, & Paulete, 2010)

La correlacion es una técnica estadistica usada para determinar la relacion entre dos 0 més variables.
A la vez puede ser de al menos dos variables o de una variable dependiente y una o mas variables
independientes, denominada correlacion mdaltiple. La correlacibn que existe entre una variable
independiente X y una variable dependiente Y, se mide por el coeficiente de correlacion r de Pearson
(Guerrero, Buitrago, & Paulete, 2010).

V.  FLUJO DE EFECTIVO

Los flujos de efectivo se conocen como las entradas y salidas de dinero en un proyecto. Estos flujos de
efectivo pueden ser cantidades de dinero estimadas u valores observados por sucesos de proyectos
anteriores.

Los flujos de entrada de efectivo son las recepciones, ganancias, ingresos y ahorros generados por los
proyectos u actividades de negocios. Un signo positivo 0 mas, indica un flujo de entrada de efectivo.

Los flujos de salida de efectivo son los costos, desembolsos, gastos e impuestos ocasionados por los
proyectos u actividades de negocios. Un signo negativo o menos indica un flujo de salida de efectivo.

Una vez se hayan determinado todas las estimaciones de entradas y salidas de efectivo, se puede

determinar el flujo neto de efectivo:
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Flujo neto de efectivo = Flujo de entrada de efectivo — Flujo de salida de efectivo

El diagrama de flujo de efectivo es una herramienta muy importante en un analisis econémico, en
particular cuando la serie del flujo de efectivo es compleja. Se trata de una representacion grafica de los
flujos de efectivo trazados sobre una escala de tiempo. El diagrama incluye los datos conocidos, los datos
estimados y la informacion que se necesita. Es decir, una vez terminado el diagrama de flujo de efectivo

cualquier persona debe ser capaz de abordar el problema a partir de él (Leland, Blank; A. Tarquin. 2004).

Ejemplo:

lHustracién 25: Diagrama de flujo de efectivo
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(Blank & Tarquin, 2004)

W.  ANALISIS FINANCIERO

1. Valor presente. El valor presente (VP) se define como el valor actual o de ahora de un flujo

de efectivo futuro o de una serie de flujos de efectivo (Besley, 2000). El andlisis de valor presente se utiliza

para comprar dos o mas alternativas que son mutuamente excluyente o independientes.

Para calcular el valor presente se utiliza la siguiente formula:

VF

VP = ———
(1+0)n

Donde se define,

VP= Valor presente
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VF= Valor futuro
i= Tasa de interés
n= ndmero de periodos de interés (Afios, meses, dias, etc.)

Primero se debe de identificar qué tipo de analisis o proyecto se estd realizando, estos pueden ser
mutuamente excluyentes donde solo un proyecto o analisis puede ser seleccionado o independientes donde
mas de un proyecto o analisis puede ser seleccionado.

Dependiendo del tipo de analisis o proyecto que vayamos a seleccionar, se necesita calcular el valor
presente partiendo de una tasa de interés determinada, y si el VP> 0 la alternativa es viable. Si se tiene més
de un proyecto o andlisis, se calcula y evalla cada alternativa para seleccionar el que tenga el valor
numérico mas grande, es decir el menos negativo en evaluaciones de costos o el mas positivo en
evaluaciones de ingresos netos.

Para analisis que requieran evaluar un proyecto a largo plazo, existe el andlisis del Valor Presente Neto
(VPN). Este analisis determina si una inversion cumple con el objetivo basico financiero de maximizar la
inversion. ElI VPN consiste basicamente en determinar todos los flujos de efectivo en el tiempo cero. El
VPN se puede calcular de la siguiente formula (Blank & Tarquin, 2004):

2. Valor futuro. El valor futuro (VF) se define como un monto hasta el cual crecera el flujo de

efectivo o una serie de flujos de efectivo a lo largo de un periodo determinado, donde este es capitalizado a

una tasa de interés especifica (Besley, 2000). Para calcular el valor futuro se utiliza la siguiente formula:

VF =VP(1+ )"

El analisis de valor futuro es utilizado para tomar decisiones con grandes capitales de inversion, donde
el objetivo principal es maximizar el futuro ingreso. Los parametros para seleccionar el valor futuro son los
mismos que los del valor presente, donde VF= 0 significa que lograra exceder la tasa minima aceptable de
rendimiento (TMAR). En el caso que se analicen mas de un proyecto mutuamente excluyentes se
selecciona aquella con el mayor VF o valor numérico, en caso que fueran costos el menos negativo y el

mas positivo se fueran ingresos netos. (Blank & Tarquin, 2004)
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3. Interés simple y compuesto. El interés simple es el resultado que se obtiene cuando los

intereses producidos durante el tiempo que dura una inversidn se deben Gnicamente al capital o presente

inicial (Blank & Tarquin, 2004). Se calcula de la siguiente manera:

Interés = (Presente)(numero de periodos)(tasa de interes)
I = Pni
En el caso del interés compuesto, el interés generado durante cada periodo de interés se calcula sobre el
principal mas el monto total del interés acumulado en todos los periodos anteriores (Blank & Tarquin,
2004). Asi, el interés compuesto es un interés sobre el interés.

Interes compuesto = P(1 + )"

4. Inversion inicial. La inversion inicial se le denomina a la cantidad de dinero que es
necesario invertir para iniciar un proyecto de un negocio. Esta inversion inicial puede venir de cualquier
fuente financiera o capital resguardado. Al tener este monto estipulado ya se pueden utilizar las dos
herramientas anteriores para tener proyecciones de cdmo puede ser la inversion en un plazo de tiempo

delimitado.

5. Reinversion. La reinversion es el uso de la renta o ganancia de capital acumulado ganado
para una nueva inversion en la compra de acciones, maquinaria, herramientas, etc. que se necesiten durante

un periodo estipulado.

6. Capital de trabajo. El capital de trabajo la mayoria de veces involucra dinero o fondos de
capital, que por lo general existe en cantidades limitadas. Las decisiones de como y dénde invertir dicho
capital limitado estad motivado por el objetivo principal de cualquier negocio que es agregar valor cuando se
consignan los resultados futuros que se espera obtener. Cuando se presentan varios proyectos u opciones
para colocar el capital de trabajo, se debe de tomar una sola decision de rechazo o aceptacién. Cada
proyecto u opcion debe ser independiente de las demas, de manera que la evaluacién se realiza proyecto
por proyecto. Esta es la diferencia entre proyectos mutuamente excluyentes y los independientes. (Blank &
Tarquin, 2004)

7. Tasa Interna de Retorno (TIR) La tasa interna de retorno (TIR) es la tasa de interés

que hace que el valor presente neto de una serie de flujos de efectivo sea igual a cero. A la vez es conocida

como tasa de rendimiento y esta se llega a expresar como porcentaje por periodo estudiado.

Para llegar a calcular la tasa interna de retorno se debe de tomar en cuenta esta férmula:
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n

VPN =0 = %
k=0
en donde se debe despejar la tasa de interés (i), conociendo el valor futuro del k’iesimo afio estudiado.
El procedimiento para conocer la TIR es usando un procedimiento de ensayo y error empleando la
ecuacion basada en VP:
Elaborar un diagrama de flujo de efectivo.
Formular la ecuacién de la tasa de rendimiento en la forma de la ecuacién 0 = -VPo+ VP, , donde VPo es la
salida de efectivo (costos y egresos) y VP, es la entrada de efectivo (ingresos y ahorros)
Seleccionar valores de i mediante ensayo y error hasta equilibrar la ecuacion.

Es importante reconocer que la tasa de rendimiento obtenida es solo una estimacion de la tasa de
rendimiento real, debido a que se ignora el valor del dinero en el tiempo. Posteriormente existe otro método
mas preciso para determinar la TIR y es un método grafico. Para este método se necesita en el eje x los
valores de TIR estimados y sobre el eje y los VPN de los flujos de efectivo. En el punto donde surja la
interseccion del VPN con el eje x de la TIR, es el porcentaje donde la salida de efectivo se anivela con la
entrada de efectivo (Blank & Tarquin, 2004).

Ejemplo:
lustracién 26: TIR vs. VPN

n Flujo de efectivo TIR Estimada VPN
o -Q 5,000.00
1 a 250.00 2% 0 1,284.20
2 a 250.00 A3 0 657.26
3 a 250.00 63 0 105.61
4 a 250.00 B3 0 378.35
5 a 250.00 10%a 0 B05.58
B Q 5,750.00
VPN
01,500
0O 1.000
8
T s
g
B —— N
a
g ao
= o 12%
=
Q500
-0 1,000

Tasa de Interes %%

Fuente: Elaboracion propia
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Este método grafico es de mucha utilidad debido a que se puede ver la variacién de cémo se ve
afectada la TIR y en que partes un proyecto puede ser factible.

El ultimo método para calcular la TIR es atreves de una hoja de célculo electronica, en donde se
elabora una tabla de flujo de efectivo y se ingresa la formula predeterminada para la TIR; los algoritmos de

la hoja electrénica lo resolveran automéaticamente.

8. Tasa Minima Atractiva de Rendimiento (TMAR) La tasa minima atractiva de

rendimiento es una tasa de retorno razonable para evaluar y elegir un proyecto. Un proyecto no es
econémicamente viable a menos que se espere un rendimiento mayor a una TMAR. La TMAR la
establecen directivos financieros y se utilizan como criterio contra el cual se compara una TIR alternativa

para tomar la decision de aceptar o rechazar la inversién del proyecto. (Blank & Tarquin, 2004)

El criterio de aceptacién o de rechazo se da de la siguiente manera:
Si TIR = TMAR se acepta el proyecto como econémicamente viable

Si TIR < TMAR el proyecto no es econémicamente viable, se rechaza

X.  CLASIFICACION DE COSTOS

1. Costo. El costo es el valor o monto sacrificado para adquirir bienes o servicios. Estos se
miden en efectivo o dinero mediante la reduccion de activos o aumento de pasivos al momento de adquirir

cualquier beneficio (Hansen & Mowen, 1996).

a. Costos directos Los costos directos son aquellos que corresponden a la fabricacion de un

determinado producto y pueden ser rastreados durante el proceso (Soto, S.f.)

b. Costos indirectos Los costos indirectos son aquellos que se relacionan con un objeto del

costo en particular, pero no se pueden rastrear en ese objeto de manera econémicamente factible.

2. Gastos. Los gastos se definen como un costo que ha producido un beneficio y que ha

expirado (Hansen & Mowen, 1996). A la vez se genera un desembolso 0 egreso que se consume

corrientemente en un periodo de tiempo y no se identifican con los productos elaborados.

3. Ingresos. Los ingresos son aumentos en los activos de la compaiiia provenientes de sus

actividades orientadas hacia las utilidades y originan flujos de efectivo positivos. A la vez son el precio de
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los bienes vendidos y de los servicios prestados durante un periodo contable dado. La obtencion de ingresos

hace que el patrimonio del negocio aumente (Meigs, Williams, Haka, & Bettner, 2012).

4. Materiales. Los materiales son los principales recursos que se utilizan en la produccion.
Estos se transforman en bienes terminados con la adicion de mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacion (Ralph S. Polimeni, Frank J. Fabozzi, Arthur H. Adelberg, Michael A. Kole, 1997). El costo de

materiales puede dividirse en:

a. Materiales directos. Son todos los que pueden identificarse en la fabricacion de un
producto terminado y representan el principal costo de materiales en la elaboracién del producto. (Ralph S.
Polimeni, Frank J. Fabozzi, Arthur H. Adelberg, Michael A. Kole, 1997).

b. Materiales indirectos. Son aquellos involucrados en la elaboracion de un producto, pero
no son materiales directos. Estos se incluyen como parte de los costos indirectos de fabricacion (Ralph S.
Polimeni, Frank J. Fabozzi, Arthur H. Adelberg, Michael A. Kole, 1997).

5. Mano de obra. Es el esfuerzo fisico o mental empleados en la fabricacion de un producto.

Los costos de mano de obra pueden dividirse en:

a. Mano de obra directa. La mano de obra directa es aquella que directamente esta
involucrada en la fabricacion de un producto terminado y representa un importante costo de mano de obra
en la elaboracion del producto (Ralph S. Polimeni, Frank J. Fabozzi, Arthur H. Adelberg, Michael A. Kole,
1997).

b. Mano de obra indirecta. La mano de obra indirecta es aquella que se involucra en la
fabricacion de un producto pero no es mano de obra directa. Esta se incluye como parte de los costos
indirectos de fabricacion (Ralph S. Polimeni, Frank J. Fabozzi, Arthur H. Adelberg, Michael A. Kole,
1997).

6. Costos indirectos de fabricacion. Los costos indirectos de fabricacion se utilizan para
acumular los materiales indirectos, la mano de obra indirecta y los demas costos indirectos de fabricacion
que no pueden identificarse directamente con los productos especificos (Ralph S. Polimeni, Frank J.
Fabozzi, Arthur H. Adelberg, Michael A. Kole, 1997).
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llustracién 27: Clasificacion de costos

Directo Indirecto Indirecto Directo

(Ralph S. Polimeni, Frank J. Fabozzi, Arthur H. Adelberg, Michael A. Kole, 1997)

7. Depreciacion. La depreciacion son activos u objetos fisicos que conservan su tamafio y su
forma pero que eventualmente se desgastan o se tornan obsoletos. No se consumen fisicamente, pero su
utilidad econémica disminuye con el tiempo. La depreciacion es la asignacion sistematica del costo de un
activo depreciable durante la vida atil del activo. La meta es compensar una porcion razonable del costo del

activo con el ingreso en cada periodo de la vida Gtil del activo (Meigs, Williams, Haka, & Bettner, 2012).

a. Método de depreciacion en linea recta. El método de depreciacion en linea recta se
enfoca en una porcion igual del costo del activo igualada a un gasto de depreciacion en cada periodo de la

vida Gtil estimada del activo. La férmula para calcular el gasto de depreciacién es:

Costo del activo

Gasto de depreciacion =
p Vida util estimada

(Meigs, Williams, Haka, & Bettner, 2012)

Y. ESTADO DE RESULTADOS

El estado de resultados es un estado financiero que resume la rentabilidad o perdida de la entidad de
negocios para un periodo de tiempo determinado. En este estado, la utilidad neta se determina comparando
los precios de venta de los bienes o servicios vendidos durante el periodo con los costos en los que incurre
el negocio en la entrega de bienes o servicios. Los términos contables técnicos para estos componentes de
la utilidad neta son los ingresos, costos y gastos, estos componentes de utilidad neta es igual a ingresos
menos costos y gastos (Meigs, Williams, Haka, & Bettner, 2012)

Ejemplo:



llustracion 28: Balance general

EMPRESA PRACTICA LTDA
ESTADO DE RESULTADOS
1 DE ENERG AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
COMERCID AL POR MAYOR Y MENCR 1
MENOS: DEVOLLUCIONES EN VENTAS ¥

MAS: INGRESOS NO OPERACIONALES
ARRENDAMIENTOS §
UTILIDAD EN VENTA DE INVERSIONES 5

Ll

TOTAL INGRESOS NETOS

COSTO DE VENTAS
INVENTARID INICIAL
MAS:COMPRAS
MEHOEINVENTARID FIMAL
TOTAL COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

GASTOS

GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION
PERGONAL

SERVICIOS

LEGALES

MANTENIMIENTD ¥ REFARACIONES
DEPRECIACIONES

DIVERSOS

PERSONAL
DIVERSOS

GASTOS NO OPERACIONALES

FINANCIERCS

TOTAL GASTOS DE ADMON ¥ VENTAS
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y RESERVAS
MENCEIMPUESTO SOBRE LA RENTA 3%

UTILIDAD LIGUIDA

MENCS: RESERYAS
RESERYA LEGAL 10°UTILIDAD LiGUIDA §

T

£
£

RESULTADO DEL PERIODO

‘““ ‘mm" e

(Soto, S.f.)
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VIl. METODOLOGIA

PLANIFICACION DEL PROYECTO

Se defini6 el objetivo del proyecto entre todos los integrantes del proyecto.

Se traz6 las metas para el proyecto. Para ello se dedicé una reunién de dos horas con todos los
integrantes para definirlas.

Se analiz6 y defini¢ el alcance que queriamos lograr implementando el proyecto.

Los roles y responsabilidades de cada uno de los integrantes fue necesario definirlo para poder
especializarse cada uno en su area y dividir el trabajo para que se pudiera cumplir con el tiempo
limitado.

Se listaron las suposiciones y restricciones con las que se contaban para poder llevar a cabo el

proyecto.

EVALUACION DE AGRICULTORES

Se mejor6 la matriz de seleccién de agricultores que se tenia de la Fase 1l del Megaproyecto.

Se realizé la evaluacidn de los agricultores con la matriz de seleccion mejorada.

Se cre6 un método de evaluacién de los conocimientos de los agricultores seleccionados. Con
criterios para su evaluacion con punteo para cada criterio, realizando una evaluacion a principios y
otra al final para ser comparadas.

Plan de capacitacion para los agricultores.

SUPERVISION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

Se elaboré el cronograma de actividades, visitas, capacitaciones y las actividades necesarias para
iniciar el proyecto.
También se elabord un cronograma individual con las actividades de ese integrante como manera
de evaluar el progreso y desempefio de cada uno.
Se realizd un presupuesto de las actividades, visitas y capacitaciones que se realizaron.
Se elabord un presupuesto de la inversion inicial, que se dejé como responsable al médulo
financiero.
Se asignd un agricultor beneficiado a cada estudiante de Campus Altiplano como medio de
acompafiamiento y seguimiento.

a. Realizaron visitas tratando que el tiempo entre una y otra no fuera mas de quince dias.

b. Llamadas telefénicas semanales.
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c. Realizaron un reporte de lo observado y las recomendaciones que se le dieron al
agricultor. En el cual debian incluir fotografias en el reporte.
El Coordinador de Megaproyecto Fase Ill realiz6 visitas a los agricultores como supervision
complementaria. Esto debido a la presencia que él tiene en el area.
Reuniones semanales de una hora con coordinador de Megaproyecto para tener un seguimiento del
proyecto, observaciones de sus visitas, cumplimiento de metas, etc.
Se realizaron llamadas telefénicas a los agricultores para realizar un chequeo cruzado con la

informacién de los estudiantes encargados de la parte agronémica.

CAPACITACIONES Y VISITAS

Se asegurd que todos los recursos y personas para las capacitaciones estén el dia que se necesita.
a. Realizando los trdmites necesarios en SENACYT, antes y después del evento.
b. Se coordiné con los proveedores los eventos a realizar.
c. Se delegd a los estudiantes de Campus Altiplano la responsabilidad de reunir a 50

agricultores.

INTEGRACION DE MODULOS

Los estudiantes de Altiplano realizaron reportes de los avances de los agricultores y se enviaban
via correo electrénico al resto del equipo, con el objetivo de que todos estuviéramos enterados de
los avances del cultivo dentro de los macrotineles. En el reporte debian incluir:

a. Observaciones del crecimiento del tomate.

b. Recomendaciones que se le dieron al agricultor.

c. Fotografias del cultivo.
Reuniones quincenales con los integrantes de Campus Central y asesor de Megaproyecto.

a. Se tomaron decisiones sobre compra de insumos, lugar de ventas del tomate, problemas

con las cosechas, revisar el calendario y cumplimiento de metas, etc.

Se trabajo con el Modulo Financiero la manera para procesar la informacién financiera de una
manera mas amigable. Lo cual esta modulo presentd un cuadro en Excel para procesar los datos
para el andlisis financiero, en el cual incluye:

a. Mano de obra

b. Programa de fertilizacion

c. Manejo Integrado de plagas
Los estudiantes de Altiplano debieron llenar el formato que fue generado por el médulo financiero

para llevar los registros de los costos semanalmente.
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Se trabajo en el informe final de la utilizacién de los fondos FACYT para todo el proyecto.

a. Se debe detallar las actividades realizadas con fotos.

b. Se detallaron los gastos que se tuvieron para las capacitaciones.
Se trabajé en alianza con el proyecto USDA FFP10 para la inversion en diferentes insumos para el
proyecto.

INVESTIGACION DE MERCADO

Se investigd sobre los precios del tomate y las fluctuaciones del mismo a través del tiempo para
poder establecer tendencias de los precios. Utilizando herramientas de la Federacion de
Asociaciones Agricolas de Guatemala (FASAGUA).

Se realizaron estudios a mercados locales y de la ciudad de Guatemala, restaurantes y
supermercados cercanos a la comunidad para evaluar precios de venta y compra del tomate. A
través de encuestas y entrevistas.

Se elaboré de un anélisis FODA de la comunidad y producto para identificar factores relevantes
externos e internos de cada comunidad y del producto en la comunidad. Se analiz6 de la
competencia mediante el estudio de precios, costos de su transporte y capacidad productiva.

Se analiz6 de la competencia mediante el estudio de precios, costos de su transporte y capacidad

productiva.

HERRAMIENTAS DE COMERCIALIZACION

Analisis FODA de los canales de comercializacion como de los agricultores y las tierras en las que
estan instalados los macrotlneles. Tomando en cuenta factores claves para el éxito del negocio, y
sus interacciones con el entorno.

Se realiz6 una matriz de selecciénen base a los canales de comercializacion con el fin de poder
seleccionar el canal o los canales mas convenientes de comercializacion para cada agricultor.
Gréficos de control con respecto al precio de los tomates desde el afio 2010 hasta este afio. Estas
graficas se realizaron tanto del precio del tomate de tipo 1 como del tipo 2 ya que seran los dos

tipos que produciran los macrotineles.

VISITAS DE CAMPO DE COMERCIALIZACION

Identificacion de canales de distribucion actuales por medio de entrevistas y de visitas de campo

que nos dieran la informacién actual de la forma de vender de nuestros beneficiados.
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Identificacion de posibles canales de distribucion nuevos por medio de encuestas y de la creacion
de nuevas oportunidades en otros mercados como la ciudad capital.

Elaboracién de matriz de seleccion con los criterios mas importantes, seleccionando el mejor
ponderado para que se apoye la seleccion del canal méas ventajoso.

Elaboracién de una posible cartera de compradores para distribuir los tomates por medio de la
recoleccion de datos en el proceso de la ejecucion de las encuestas para poder abrir nuevas
ventanas de oportunidades para los beneficiados del proyecto.

Elaboracion de una tabla donde se lleve el control de los precios para observar como ellos van

fluctuando y poder realizar un prondstico con respecto al tiempo.

DISENO AGRONOMICO

Se realizaron visitas de campo en las cuales se habl6 con los agricultores de las deficiencias en
para la produccién de tomate en el area.
Se decidi6 implementar un disefio agronémico para cada agricultor.
Se elabord el paquete de Disefio Agronémico del cultivo de tomate bajo condiciones de
Macrotineles en el area del Altiplano.

a. El pagquete agronémico debe ser entendible y facil de aplicar por otros agricultores.
Se elabor6 un disefio de macrotinel ideal para el proyecto.
Se implementd un tipo de macrotinel diferente para cada uno de los agricultores, segun su
disponibilidad de terreno y condiciones.
Se trabajo integralmente con el equipo, principalmente con los compafieros de Campus Altiplano
para llevar el control sobre todos los agricultores.

Se monitored, dio seguimiento y asesoria a Edwin Palomino.

PLANIFICACION, MONITOREO Y SEGUIMIENTO

Preparar las capacitaciones que se dieron en los temas agronémicos de los macrotineles y el
cultivo del tomate.

Se realiz6 la planificacion de la instalacién de los macrotineles y la siembra. Tomando en cuenta
las compras, entrega de producto y material y requisitos necesarios para llevar a cabo las
respectivas actividades.

Reconocer cuales son las tareas criticas durante el proyecto para asegurar que no existan atrasos.
El control de la mano de obra, aplicacién de fertilizantes y agroquimicos para cada una de las fases

del crecimiento del tomate y asegurar que todos los agricultores lo realizaran.
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Se realiz6 varios planes de contingencia para diferentes eventualidades y se les dieron a los
agricultores para una respuesta rapida.

Se monitored, dio seguimiento y asesoria a Rubén Aju.

ANALISIS DEL AREA FINANCIERA

Se evalUa el monto final de inversién para poderlo adecuar a un plan de pagos establecidos y que
mejor se ajuste al agricultor.

Se analiza las razones de que flujos de efectivo estaria dispuesto a endeudarse el agricultor para
implementar el proyecto de macrotdneles. Este plan se tiene que ajustar a tasas reales de banco o

fuentes financieras que el agricultor pueda obtener.

ANALISIS DE PRECIO

Se registraron y obtuvieron los precios del tomate de afios anteriores para pronosticar el precio de
venta.
Se realizaron analisis estadisticos para este prondstico y este resultado o precio se utilizard en

algunos andlisis para calcular los ingresos del proyecto.

ESTUDIO FINANCIERO

Teniendo los datos recabados de todos los flujos de efectivo que se efectuaron por agricultor
durante el proyecto se puede revisar la factibilidad y rentabilidad del proyecto con las distintas

modificaciones realizadas de jornales, fertilizantes, bactericidas, fungicidas, plaguicidas, etc.

ESTADO DE RESULTADOS

Esta herramienta es de mucha utilidad para llevar el control de ingresos, costos y gastos que se
efectuaron durante todo el proyecto por cada agricultor. En ella se llevara recabado todo flujo de

efectivo que entre o salga del proyecto.

MECANISMOS PARA DISEMINACION DE RESULTADOS

Se formo una red de contactos como herramienta para la diseminacion de resultados.

Se realizo entrega de manuales a los agricultores beneficiados y los que se presentaron a las
capacitaciones.

Presentaciones PowerPoint fueron elaboradas para ilustrar y mostrar las experiencias de los
agricultores.

Se elabor6 una galeria fotografica de la experiencia de los tres agricultores y se entreg6 a otros
agricultores.

Se monitored, dio seguimiento y asesoria a Juan Buc.



VIIl. RESULTADOS

A. PLANIFICACION

Para planificar el proyecto fue necesario que se tomaran en cuenta diferentes temas que eran necesarios
tenerlos definidos. Estos son:
e  Obijetivo del proyecto
e Alcance del proyecto
¢ Roles y Responsabilidades

e Suposiciones y restricciones

1. Objetivo

El objetivo del proyecto se defini6 entre todos los integrantes del proyecto como: “Fortalecer a pequefios
agricultores transfiriendo la tecnologia macrotinel y capacitandolos para aumentar su productividad y
competitividad y asi mejorar su calidad de vida y el de su comunidad en el 2013.”

Para definir el objetivo general del proyecto se dedic6 una reunién especificamente para esto. Se le dio
esta importancia porque es la piedra angular del proyecto. Luego de discutir los diferentes puntos de vista de
todos los integrantes del equipo, se decidieron qué aspectos debiamos incluir en el objetivo, estos aspectos
fueron:

e Transferencia de tecnologia agricola
e Incremento de productividad

e  Aumento de la competitividad de los agricultores

Tomando en cuenta estos tres aspectos se integraron y se defini6 el objetivo general de proyecto.

2. Metas

Las metas que se propuso el grupo para el proyecto fueron:
e Instalacion de 5 macrotuneles con 3 agricultores.
e Realizar 3 eventos de capacitaciones.

e Acompafiamiento y asesoramiento en el manejo agronémico de los macrottneles.

Habiendo definido el objetivo del proyecto, se procedio a definir las metas del mismo. Esto se realizé de
nuevo con todos los integrantes del grupo. Lo cual, por las diferentes opiniones, puntos de vista y
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La decision de instalar los macrottneles con tres agricultores fue para disminuir riesgo y que el objetivo
del proyecto pudiera ser reflejado. Las tres capacitaciones que se propuso como meta para que los
agricultores tuvieran un mayor conocimiento de varios temas que se deben de manejar durante la

implementacion de esta tecnologia.

3. Alcance del Proyecto. El alcance se definié por medio de tres aspectos. Estos fueron:
distancia en kilémetros, Cantidad de agricultores a beneficiar, Cantidad de macrotineles que se iban a

instalar por agricultor. Lo cual el alcance qued6 definido como:

¢ Maximo de 50kms de distancia desde Universidad del Valle Campus Altiplano.
e La cantidad de agricultores seria de por lo menos dos (2) agricultores y no més de tres (3)
agricultores.

e Lacantidad de macrottneles a instalar por cada agricultor seria de maximo dos (2).

Los alcances se definieron tomando en consideracién nuestras metas. Los tres aspectos en los que se
baso el alcance del proyecto fue la distancia, cantidad de agricultores y macrotineles por agricultor.

La distancia hace referencia a la distancia que hay entre los agricultores y la Universidad del Valle
Campus Altiplano. La razén por la que se hizo de esta manera es porque los estudiantes de ingenieria
agroforestal, encargados de la parte técnica, acompafiamiento y asesoramiento con los agricultores reciben
clases en el campus de Solola. Los 50kms de distancia se definieron para que el viaje en transporte pablico
o0 privado no fuera mayor a 1 hora.

La cantidad de agricultores estaba en un rango de dos hasta tres agricultores por tres razones; dos para
nuestro limite inferior y una para nuestro limite superior. Estas razones fueron; para disminuir riesgo
teniendo mas de un agricultor en el proyecto, incrementar el impacto del proyecto y por los recursos
limitados fuera alcanzable el proyecto.

La cantidad de macrotineles a instalar por agricultor se definié que no fuera mayor a dos para que el

proyecto se cumpliera y no tuviéramos problemas de tiempo y de recursos escasos.

4. Rolesy responsabilidades. Para poder definir los roles y responsabilidades de cada uno de
los integrantes del equipo, primero se comenz6 por conocer mas sobre el proyecto, los macrotuneles, el
tomate, realizar unas visitas con el grupo anterior, etc.

Teniendo un conocimiento mayor del tema y de los requerimientos del proyecto; los estudiantes
pudieron definir con cual de los roles se sentian mas comodos para participar y aportar mas al proyecto.
La estructura organizativa del proyecto fue con orientacién a proyectos y se puede ejemplificar de la

siguiente manera:
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llustracion 29: Estructura organizativa del proyecto
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Agronémico

Comercializaciéon Finanzas

Monitoreo y
Seguimiento

Fuente: Elaboracién propia

Los estudiantes para cada rol quedaron asignada de la siguiente manera:
e Coordinacion: Gabriel Arriaza
e Comercializacion: Rebeca Recinos
e Finanzas: Jonathan Alvarez
e Disefio Agronémico: Nery Parabal
e Planificacion, Monitoreo y Seguimiento: Celso Cun
e Diseminacion de Resultados: Carlos Tucubal.

Los integrantes del equipo tuvieron un tiempo para familiarizarse con el proyecto, en el cual estuvieron
realizando investigaciones del tema y relacionandose con la fase 1l del Megaproyecto Macrotuneles para
poder llegar a conocer el proyecto méas a fondo y poder tomar una decision del médulo en que desearian
trabajar.

Se dio libertad en proponer el modulo en que cada quien se sentia mas comodo para trabajar en base a
sus conocimientos y habilidades. Luego de que cada quién propuso el médulo de trabajo en el que queria
trabajar, se discutio entre el grupo de trabajo si estdbamos de acuerdo con el rol que cada los demés habian
escogido y se comenz a trabajar.

La estructura de organizativa del proyecto fue del tipo de Orientacién a Proyectos, ya que se cuenta con
un director de proyectos y especialistas en diferentes temas trabajando por un solo proyecto. El coordinador
o director de proyecto tiene un puesto estratégico para el proyecto, tomando decisiones estratégicas que
sean necesarias. También tiene los puestos tacticos que nos ayudan con las decisiones de cada modulo del

proyecto.
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5. Restricciones. Este, como todo proyecto, tiene restricciones que debemos respetar ya

que los recursos son limitados.

e Tiempo: el tiempo para realizar el proyecto es de tres semestres. Otro aspecto por el que el tiempo
es una restriccién es porque todos los integrantes del equipo estan trabajando y estudiando por lo
que no cuentan con tiempo basto.

e Distancia: el proyecto debe realizarse a una distancia no mayor a 50kms desde la Universidad del
Valle Campus Altiplano.

e Dinero: se contaba con una cantidad limitada de dinero para realizar las capacitaciones,

implementar los macrottneles, etc.

Las restricciones que se definieron son el tiempo, distancia y dinero. El tiempo que se tenia disponible
para realizar el proyecto era de tres semestres. También se refiere al tiempo con el que cuenta cada
integrante, ya que por el estudio y el trabajo de algunos lo limita.

También la distancia es una restriccion porque no se puede estar viajando mucho ya que implica mucho
tiempo y costos. Y esto nos lleva a la siguiente restriccion que es el dinero. Los recursos econémicos es
otra limitante ya que no se contaba con un capital ilimitado para la implementacidn por lo que fue necesario

que se tomara en cuenta como restriccion.

B. EVALUACION DE AGRICULTORES
1. Seleccion de agricultores beneficiados. Para la seleccion de los agricultores a
beneficiar se tom6 el Perfil de Beneficiados que realizo la fase anterior del Megaproyecto y se modifico, ya
que se considerd que era necesario quitar ciertos aspectos que no eran importantes y agregar otros. Los
requerimientos que se consideraron importantes para la seleccion del agricultor a beneficiar son:
e Terreno: Disponibilidad de poder instalar un minimo de 2 macrotineles de 133 mts2 cada
uno, con posibilidad de crecimiento en un afio a 4 macrotneles.
e Facilidades de riego: Disponibilidad de agua que el cultivo requiere tanto de cercania como
en abundancia durante todo el afio.
e Factores climaticos: Tomar en cuenta condiciones de lluvia, vientos y temperatura, peligro de
deslave o inundacion.
e Distancia de la comunidad: Que la comunidad se encuentre a no mas de 45 minutos de los

estudiantes encargados de la parte agronémica.
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Agricultura como ingreso principal: Las personas que recibiran el apoyo en microcréditos,
asesoria y capacitacion por parte de ENACTUS UVG deben ser agricultores como primer
ingreso, es decir su principal profesion/trabajo.

Experiencia: Conocimiento moderado en cosechas de la hortaliza que serd sembrada bajo el
macrotanel, por ejemplo tomate, chile pimiento, etc.

Nivel de escolaridad: Capacidad de poder leer y escribir y conocimientos basicos en
matematicas, al menos los lideres del grupo. Facilidad y disposicién para llevar registros.
Tiempo y cuidado: Disponibilidad para atender y cuidar el macrotinel diariamente minimo 2
horas, ademés de una persona que sepa sobre los cuidados del mismo para cuidar el macrottnel
en caso de ausencia.

Economia: En caso de incumplimiento de préstamos tener alguna garantia como forma de
pago.

Dependencia: Cantidad de personas que dependen econémicamente del agricultor de forma
directa.

Se evaluaron a tres agricultores para seleccionar los que serian beneficiados. Estos fueron:

Edwin Palomino en San Lucas Toliméan, Solola.
Rubén Ajl en Santa Lucia Utatlan, Solola.

Juan Buc en Santa Apolonia, Chimaltenango.
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La matriz de seleccion trabajada para los tres agricultores quedo de la siguiente manera:
Tabla 6: Matriz de seleccion de agricultores
Peso Agricultor
Requisitos 40% Ruben Aji |Edvin Palomino| Juan Buc
Terreno 10% 6 8 10
Facilidades de riego 10% 7 7 8
Factores climéticos 10% 6 8 7
Distancia de la comunidad 10% 10 6 7
Agricultura como ingreso principal 10% 10 10 10
Experiencia 10% 7 8 5
Nivel de escolaridad 10% 10 8 7
Tiempo y cuidado 10% 8 8 8
Economia 10% 10 10 10
Dependencia 10% 7 8 5
Total 100% 8.1 8.1 7.7

Fuente: Elaboracion propia.




Graéfica 2: Evaluacion de Rubén Aja
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Gréfica 3: Evaluacion de Edwin Palomino
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Gréfica 4: Evaluacion de Juan Buc
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La matriz de seleccidn que trabajé la fase Il del Megaproyecto se evalud y se propuso una version
mejorada en la cual tiene menor cantidad de criterios. La matriz anterior tenia trece criterios, la version
mejorada que se propuso y con la que trabajd el proyecto tiene diez. También de estos trece criterios, no
solo se quitaron tres criterios sino que en realidad fueron cuatro criterios que se eliminaron y se agregd uno
que tiene mayor peso que los que se descartaron.

A cada criterio se le dio un valor de 10 y se trabaj6 con un puntaje de 0 a 10. Para que un agricultor
fuera aceptable se decidi6 que debia tener una puntuacién ponderada mayor a 7. Por lo que se observa en la
tabla No. 5 que los tres agricultores evaluados son aceptables para el proyecto. De acuerdo a nuestro

objetivo, las metas y el alcance se decidié trabajar con los tres agricultores.

2. Evaluacién de conocimientos. Habiendo decidido los agricultores con los que se iba a
trabajar, se paso a evaluarlos con otros criterios. Estos criterios nos ayudaron a saber los temas en los que

estaban menos capacitados y poder planificar las capacitaciones que se les iban a dar. Estos criterios son:

e Nivel organizativo: Capacidad de organizar la siembra, manejo agronémico y cosecha se sus
cultivos.
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e Acceso a mercado: Acceso a diferentes puntos de venta y que ellos sepan cuales son sus
opciones.

e Aplicacion de Buenas Practicas Agricolas: Capacidad de manejo agronémico de los
fertilizantes y productos quimicos para los cultivos.

e Tomate: Conocimientos del cultivo de tomate.

e Nivel de innovacién: Conocimiento y manejo de nueva tecnologia para aumentar la
productividad agronémica.

e Buenas Practicas de Administracion: Conocimiento de planificacion, como llevar registros

de costos, manejo del dinero y de las inversiones.

Para cada agricultor, la primera gréfica es evaluacion inicial, luego se presenta el plan de capacitaciones

que se programo para los agricultores. Después, en la segunda gréafica esta la evaluacion.

b. Edwin Palomino
Gréfica 5: Evaluacion previa Edwin Palomino
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Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 7: Plan de capacitacion para Edwin Palomino

Edwin Palomino
Enero |Febrero| Marzo | Abril Mayo | Junio | Julio | Agosto| Sept |Octubre|Total
Capacitaciones 0 0 0 2 3 2 0 0 0 0 7
Nivel organizativo 1 1 2
Acceso a mercado 1 1
Aplicaciéon de BPA's 1 1
Conocimientos del tomate 1 1
Nivel de innovacién 1 1
Buenas practicas admin. 1 1

Fuente: Elaboracion propia

Gréfica 6: Evaluacion posterior a Edwin Palomino
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Tabla 8: Resumen de evaluacion Edwin Palomino
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Promedio 6.

Fuente: Elaboracion propia

1. Rubén Ajd

Graéfica 7: Evaluacion previa de Rubén Aju
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Tabla 9: Plan de capacitacion de Rubén Aju
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Ruben Aju
Enero |Febrero| Marzo | Abril Mayo | Junio | Julio | Agosto| Sept [Octubre| Total
Capacitaciones 0 0 0 2 3 2 0 0 0 0 7
Nivel organizativo 1 1 2
Acceso a mercado 1 1
Aplicacion de BPA's 1 1
Conocimientos del tomate 1 1
Nivel de innovacién 1 1
Buenas practicas admin. 1 1

Fuente: Elaboracién propia

Graéfica 8: Evaluacion posterior de Rubén Aju
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Tabla 10: Resumen de evaluaciéon Rubén Aja
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Fuente: Elaboracion propia

I11. Juan Buc

Gréfica 9: Evaluacion previa a Juan Buc
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Tabla 11: Plan de capacitacién de Juan Buc

Meses
Juan Buc
Enero [Febrero| Marzo | Abril Mayo | Junio Julio | Agosto| Sept [Octubre|Total
Capacitaciones 0 0 0 2 2 3 0 0 0 0 7
Nivel organizativo 1 1 2
Acceso a mercado 1 1
Aplicacion de BPA's 1 1
Conocimientos del tomate 1 1
Nivel de innovacion 1 1
Buenas practicas admin. 1 1

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 10: Evaluacion posterior a Juan Buc
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Tabla 12: Resumen de evaluacién Juan Buc
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Fuente: Elaboracion propia

Las evaluaciones de conocimiento se realizaron para determinar el nivel de conocimiento de cada uno.
Con ello se elaboré un plan de capacitacién para los agricultores. Estas evaluaciones se realizaron al
comenzar a trabajar con los agricultores para tener una linea base. Estas evaluaciones se hicieron con
criterio del coordinador y del asesor del proyecto. Luego, al terminar el proyecto, se volvié a evaluar de la
misma manera.

Con el plan de capacitaciones que se realizd, con las tres capacitaciones que realizaron y la experiencia
de la produccidn en tomate, observamos que aumentamos la competitividad de los agricultores. Ya que al
comparar la evaluacion inicial con la final, el promedio lo elevamos un minimo de 1.3 puntos con Rubén
Ajl y un maximo de 1.9 puntos con Juan Buc. Dejando a todos los agricultores arriba de 7 puntos de
promedio en las evaluaciones, siendo Rubén el mayor con 8.

C. SUPERVISION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

1. Cronograma general. Para poder supervisar el proyecto y darle el seguimiento que se
requeria, se elabor6 un cronograma de trabajo en Microsoft Proyect con las actividades necesarias para
iniciar el proyecto, como las compras de materiales, instalacion de los macrotuneles, etc. El cual contiene

las visitas y capacitaciones que se elaboraron. Este cronograma quedé de la siguiente manera:
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Tabla 13: Cronograma del Proyecto

ﬂ Task Mame

E

E|

4 Agricultores a beneficiar

Seleccionar candidatos a evaluar

Evaluar agricultores

Seleccionar agricuttores

Evaluar conocimiente de agricuttores

Matriz de temas a capacitar

4 Implementacion de Macrotineles
Cotizacion de infraestructura
Cotizacion de productos agricolas

Presupuesto de inversion inicial

Compra de Infraestructura

Transporte de infraestructura
Compra de productos agricolas
Transporte de productos agricolas
4 Ruben Aju

Preparacion de terreno

Instalacion de Macrotunel

Sembrar

Cosechar

4 Edwin Palomino

Preparacion de terreno

Instalacion de Macrotunel

Sembrar

Cosechar

4 Juan Buc

Preparacion de terreno

Instalacion de Macrotunel

Sembrar

Cosechar

+ Duracion
22 dias

10 dias

5 dias

1 dia

5 dias

1 dia

233 diag
15 dias
15 dias
10 dias
10 dias
10 dias
10 dias
10 dias
116 dias
10 dias
5 dias
60 dias
40 dias
116 dias
10 dias
5 dias
60 dias
40 dias

115 dias
10 dias
5 dias
60 dias
40 dias

Comienzo
lun 07104143
lun 07/01/13
lun 24/0113
lun 28/01413
mar 29/01113
mar (5/02/13

lun 2800113
lun 28/0113
lun 2810113
lun 180213
lun 040313
lun 180313
lun 040313
lun 180313
lun 0310613
lun 0310613
lun 170613
mar 25/08/13
lun 16/08M3
lun 2710513
lun 2710513
lun 10/0613
mar 18/08/13
lun 08/0813
lun 08073
lun 08/0TH3
lun 2210713
lun 280713
lun 2111013

Fin v
mar 05/02113
vie 180113
vie 25/0113
lun 2801113
lun 04102113
mar 050213

vie 1311213
vie 15/0213
vig 1500213
vie 010313
vie 15/0313
vie 280313
vie 15/0313
vie 230313
vie 08M1M3
vie 1410613
vie 2110613
vie 130813
vie D81 1M3
vie 1M1M1M3
vie 0710613
vie 1410613
vie 0610913
vie 113
vie 131213
vig 1907H3
vie 26/0713
vie 181013
vie 131213

82
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32
33
34
35
35
37
38
39
40
41
42
43
44
a5
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47
43
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
58
50
&1
62
83
64
85
86
&7

Continuacion de la Tabla 13: Cronograma del Proyecto

£ | Task Name

-/ Capacitacion 5an Lucas Toliman
Cotizar comida
Cotizar transporte
Cotizar Impresion de manuales
Llenar requisiciones
Llevar papeleria a SENACYT
Tramite interno SENACYT

Autorizacion de actividad

FRIRIEIEY AR R

Realizar actividad
Informe de actividad
Gestionar el pago de servicios
Pago de servicios

-/ Capacitacion Santa Lucia Utatlan
Cotizar comida
Cotizar transporte
Cotizar Impresion de manuales
Lienar requisiciones
Llgvar papeleria @ SENACYT
Tramite interno SENACYT

Autorizacion de actividad

RIRRIEY AR FRIE

Realizar actividad
Informe de actividad
Gestionar el pago de servicios
Pago de servicios

-/ Capacitacion Santa Lucia Utatlan
Cotizar comida
Cotizar transporte
Cotizar Impresion de manuales
Llenar requisiciones
Llevar papeleria a SENACYT
Tramite interno SENACYT
Autorizacion de actividad

FRIRIEIEYRYRR

Realizar actividad
Informe de actividad
Gestionar el pago de servicios

Pago de servicios

Fuente: Elaboracion propia

Duration

46 days
2 days
2 days
2 days

1 day

1 day
15 days
1 day

1 day
2 days
1 day

10 days

40 days
2 daysz
2 days
2 days

1 day

1 day
15 days
1 day

1 day
2 days
1 day

10 days

44 days
2 days
2 days
2 days

1 day
1 day
15 days
1 day
1 day
2 days
1 day
10 days

Start

Thu 14/03/13
Thu 140313
Thu 140313
Thu 140313

Wed 2000313

Fri 22/0313
Mon 25/03/113
Fri 19/04/13
Sat 270413
Mon 28/04/13

Wed 010313
Thu 02/05113

Mon 15/04/13
Mon 15/04/13
Mon 15/04/13
Mon 15/04/13

Wed 170413
Thu 18/04113

Fri 19/04/13
Thu 09/05/13
Sat 18/0313
Mon 2040513

Wed 22/0513
Thu 230513

Mon 20/05/13
Kon 2000513
Kon 2000513
Mon 20405113

Wed 22/0313
Thu 23/05/13

Fri 24/0513
Fri 14106113
Sat 29006113
Kon 01407113

Wed 03073

Thu 04/07/13

Finizh

Wed 15/05M13
Fri 15/03/13
Fri 15/03/13
Fri 1540313

Wed 20003113
Fri 2200313
Fri 12/04/13
Fri 19/04/13

Sat 270413
Tue 30004113

Wed 01/05/13

Wed 15/05/13

Wed 05/06/13

Tue 16/04/13
Tue 16/04/13
Tue 15/04/13
Wed 1704113
Thu 1804113
Wed 08/05/13
Thu 0%/05/13
Sat 18/05M13
Tue 21405113

Wed 22/05M13

Wed 05/06/13

Wed 17/07113

Tue 2110513
Tue 2110513
Tue 21/05M13
Wed 2205113
Thu 23/05/13
Thu 1340613

Fri 14106113

Sat 29006113
Tue 020713
Wed 030713
Wed 170713

Predecess

33,34,35
35

45 46,47
48

49

50

51

52
52,53
54

57,58,59
&0

&1

82

83

64
6465
88

83
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Se utilizé Microsoft Proyect como herramienta para el seguimiento de las actividades planificadas para
la implementacion de la tecnologia macrotinel, las visitas, las capacitaciones, entre otras. Tener un
diagrama de Gantt sirvi6 para la administracion de las actividades, cumplir con las fechas de entrega para
que se pudiera ir avanzando y que no se atrasara el proyecto.

En el cronograma del proyecto, se puede observar todas las actividades programadas para la
implementacion del proyecto. En la cual se comenz6 con la seleccion de los agricultores y luego la
evaluacién de su conocimiento. También se programé las actividades para instalar los macrotuneles con los
agricultores, tomando en cuenta el tiempo que tarda el crecimiento de la planta y el tiempo de cosecha para
poder terminar a tiempo.

El proyecto se atrasé con un agricultor, Juan Buc, porque en el momento que se debia instalar los
macrotineles y sembrar no tenia flujo de efectivo para poder comprar algunos insumos necesarios. Por lo
que se llego a visitar a su parcela y se le dio dinero para que realizara estos insumos y se pudiera seguir
avanzando. Para recibir el dinero, el agricultor firmé un compromiso en el cual debia tener sembrado la
siguiente semana.

Las capacitaciones se incluyeron al cronograma para evitar los contratiempos, ya que para utilizar los
fondos era necesario que las actividades fueran autorizadas por SENACYT previamente. Por ser institucion
publica, los tiempos son més extendidos.

Con esta programacion se logro realizar las capacitaciones en las fechas establecidas y no existieron
complicaciones ni atrasos. Teniendo la aprobacion de SENACYT a tiempo, el transporte recogiendo a la
gente puntual, la comida preparada para la refaccién y almuerzo de cada participante, los informes de las
visitas y los pagos a los proveedores. Pero principalmente, se capacitaron aproximadamente a 50 personas,
mejorando su competitividad.

También, el cronograma ayudd a manejar los tiempos para la instalacion de los macrotineles y la
siembra de tomate. Ya que con Edwin Palomino y Rubén Aju no existieron contratiempos, pero con Juan
Buc si los hubieron por falta de fondos de parte del agricultor. Pero con el cronograma se logré tomar las
decisiones correctas para que el proyecto no se atrasara y que el agricultor fuera beneficiado.

2. Cronogramas individuales. Se elaboré un cronograma individual para cada uno de los
integrantes del equipo de trabajo del proyecto con sus actividades. Luego se compar6 el cronograma antes
de empezar y después de terminar el proyecto. Asi quedaron los cronogramas para cada uno:

Las casillas verdes es que la actividad la terminaron a tiempo, las casillas amarillas significan que la
actividad la tenian en proceso pero no la lograron terminar a tiempo y las casillas rojas es que no realizaron

la actividad programada.



¢. Jonathan Alvarez

Tabla 14: Cronograma individual Jonathan previsto

Jonathan Alvarez

Enero |Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept

Octubre

Visita aJuan Buc con Fase Il

Evaluar posibles candidatos

Cotizacion de materiales para
macrotuneles

Cotizacion de Productos Agricolas

Seleccionar agricultores que seran
beneficiados

Presentacidn de costos de productos
agricolas

Solicitud de colaboracién UVG-USDA

Presupuesto de compras

Realizar matriz para procesar la
informacion financiera

Registrar costos de inversion para
cada agricultor

Preparar la capacitacion financiera

Realizar |a capacitacion

Primer analisis de costos de los tres
agricultores

Segundo andlisis de costos de los tres
agricultores

Analisis final de costos

Andlisis financiero de cada agricultor

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 15: Cronograma individual Jonathan al terminar

Jonathan Alvarez

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept

Octubre

Visita a Juan Buc con Fase ||

Evaluar posibles candidatos

Cotizacion de materiales para
macrotuneles

Cotizacion de Productos Agricolas

Seleccionar agricultores que seran
beneficiados

Presentacion de costos de productos
agricolas

Solicitud de colaboracién UVG-USDA

Presupuesto de compras

Realizar matriz para procesar la
informacidn financiera

Registrar costos de inversion para
cada agricultor

Preparar la capacitacion financiera

Realizar |a capacitacion

Primer analisis de costos de los tres
agricultores

Segundo andlisis de costos de los tres
agricultores

Andlisis final de costos

Andlisis financiero de cada agricultor

Efectividad

87.5%

Fuente: Elaboracion propia
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Cl. Rebeca Recinos

Rebeca Recinos

Tabla 16: Cronograma individual Rebeca previsto

Visita a Juan Buc con Fase Il

Evaluar posibles candidatos

Hablar con Gaby Mejia para pedir
contacto de Vista Volcanes

Enero |Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept

Octubre

Seleccionar agricultor que seran
beneficiados

Hablar con Leonel de Vista Volcanes y
solicitar los macrotuneles

Coordinar la entrega de los
macrotUneles

Realizar un FODA de cada agricultor

Preparar capacitacion de
Comercializacién

Realizar capacitacion sobre
Comercializacion

Andlisis de mercado para los
agricultores

Proyecciones de ventas para cada
agricultor

Andlisis comparativo de Proyeccion
vs. Desempefio

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 17: Cronograma individual Rebeca al terminar

Rebeca Recinos

Enero |Febrero| Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept

Octubre

Visita a Juan Buc con Fase |l

Evaluar posibles candidatos

Hablar con Gaby Mejia para pedir
contacto de Vista Volcanes

Seleccionar agricultor que seradn
beneficiados

Hablar con Leonel de Vista Volcanesy
solicitar los macrotuneles

Coordinar la entrega de los
macrotuneles

Realizar un FODA de cada agricultor

Preparar capacitacion de
Comercializacion

Realizar capacitacién sobre
Comercializacion

Analisis de mercado para los
agricultores

Proyecciones de ventas para cada
agricultor

Andlisis comparativo de Proyeccion
vs. Desempeiio

Efectividad

79.2%

Fuente: Elaboracion propia

Cll.Nery Parabal

Tabla 18: Cronograma individual Nery previsto

Nery Parabal

Enero |Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept

Octubre

Visita a Juan Buc con Fase Il

Evaluar posibles candidatos

Seleccionar agricultores que seran
beneficiados

Preparacion de capacitacidn sobre Instalacién
de Macrotuineles y preparacion de suelo

Realizar capacitacion sobre Instalacion de
Macrotuneles y preparacion de suelo

Preparacién de capacitacion sobre Siembra,
manejo agronémico y manejo integrado de
plagas y enfermedades del tomate en
macrotunel

Realizar capacitacion sobre Siembra, manejo
agrondmico y manejo integrado de plagas y
enfermedades del tomate en macrotunel

Instalacion de Macrotinel en San Lucas
Toliman

Siembra de tomate en San Lucas Tolimén

Realizar visitas

Mandar informacion de costos sobre San
Lucas Tolimén

Reportes de manejo agronémico de
macrotunel en San Lucas Tolimén

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 19: Cronograma individual Nery al terminar

Nery Parabal

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept

Octubre

Visita a Juan Buc con Fase Il

Enero |Febrero

Evaluar posibles candidatos

Seleccionar agricultores que seran
beneficiados

Preparacidn de capacitacion sobre Instalacion
de Macrottineles y preparacion de suelo

Realizar capacitacion sobre Instalacion de
Macrotuneles y preparacion de suelo

Preparacidn de capacitacion sobre Siembra,
manejo agronémico y manejo integrado de
plagas y enfermedades del tomate en
macrotunel

Realizar capacitacion sobre Siembra, manejo
agrondmico y manejo integrado de plagasy
enfermedades del tomate en macrotunel

Instalacién de Macrotunel en San Lucas
Tolimén

Siembra de tomate en San Lucas Toliman

Realizar visitas

Mandar informacién de costos sobre San
Lucas Toliman

Reportes de manejo agrondmico de
macrotunel en San Lucas Toliman

Efectividad

73.9%

Fuente: Elaboracion propia
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CIII. Celso Cun

Tabla 20: Cronograma individual Celso previsto

Celso Cun

Enero |Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept

Octubre

Visita a Juan Buc con Fase Il

Evaluar posibles candidatos
Seleccionar agricultores que seran
beneficiados

Preparacion de capacitacion sobre Instalaciéon
de Macrotuneles y preparacion de suelo

Realizar capacitacion sobre Instalacién de
Macrotuneles y preparacion de suelo

Preparacion de capacitacion sobre Siembra,
manejo agrondémicoy manejo integrado de
plagas y enfermedades del tomate en
macrotinel

Realizar capacitacién sobre Siembra, manejo
agronémico y manejo integrado de plagasy
enfermedades del tomate en macrotunel

Instalacion de Macrottneles en Santa Lucia
Utatlan

Siembra de tomate en Santa Lucia Utatlan

Realizar visitas

Mandar informacion de costos sobre Santa
Lucia Utatlan

Reportes de manejo agronémico de
macrotlnel en Santa Lucia Utatldn

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 21: Cronograma individual Celso al terminar

Celso Cin

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept

Octubre

Visita a Juan Buc con Fase Il

Evaluar posibles candidatos

Seleccionar agricultores que seran
beneficiados

Preparacion de capacitacion sobre Instalacion
de Macrotlneles y preparacién de suelo

Realizar capacitacion sobre Instalacion de
Macrotlneles y preparacion de suelo

Preparacion de capacitacion sobre Siembra,
manejo agronémico y manejo integrado de
plagas y enfermedades del tomate en
macrotunel

Realizar capacitacion sobre Siembra, manejo
agronémico y manejo integrado de plagasy
enfermedades del tomate en macrotunel

Instalacién de Macrottneles en Santa Lucia
Utatlan

Siembra de tomate en Santa Lucia Utatlan

Realizar visitas

Mandar informacién de costos sobre Santa
Lucia Utatlan

Reportes de manejo agronémico de
macrotunel en Santa Lucia Utatlan

Efectividad

89.1%

Fuente: Elaboracion propia
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CIV. Carlos Tucubal

Tabla 22: Cronograma individual Carlos previsto

Carlos Tucubal

Enero |Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept

Octubre

Visita a Juan Buc con Fase Il

Evaluar posibles candidatos

Seleccionar agricultores que seran
beneficiados

Preparacidn de capacitacion sobre Instalacion
de Macrotuneles y preparacion de suelo

Realizar capacitacion sobre Instalacion de
MacrotUneles y preparacion de suelo

Preparacidn de capacitacion sobre Siembra,
manejo agronémico y manejo integrado de
plagasy enfermedades del tomate en
macrotinel

Realizar capacitacidn sobre Siembra, manejo
agronémico y manejo integrado de plagasy
enfermedades del tomate en macrotunel

Instalacion de Macrotuneles en Santa
Apolonia

Siembra de tomate en Santa Apolonia

Realizar visitas

Mandar informacidn de costos sobre Santa
Apolonia

Reportes de manejo agrondmico de
macrotunel en Santa Apolonia

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 23: Cronograma individual Carlos al terminar

Carlos Tucubal

Enero |Febrero| Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio |Agosto| Sept [Octubre
Visita aJuan Buc con Fase ||

Evaluar posibles candidatos
Seleccionar agricultores que seran
beneficiados

Preparacién de capacitacion sobre Instalacion
de MacrotUneles y preparacion de suelo
Realizar capacitacion sobre Instalacion de
Macrotuneles y preparacion de suelo
Preparacion de capacitacion sobre Siembra,
manejo agrondmico y manejo integrado de
plagas y enfermedades del tomate en
macrotunel

Realizar capacitacion sobre Siembra, manejo
agrondmico y manejo integrado de plagas y
enfermedades del tomate en macrottnel
Instalacion de Macrotuneles en Santa
Apolonia

Siembra de tomate en Santa Apolonia
Realizar visitas

Mandar informacidn de costos sobre Santa
Apolonia

Reportes de manejo agronémico de
macrotunel en Santa Apolonia

Efectividad 90.5%

Fuente: Elaboracion propia

Se trabaj6é con cronogramas individuales para cada integrante del equipo para llevar registro de sus
actividades mas importantes y asegurar que se cumplieran. Para las actividades se pintaron de azul para
mostrar en qué mes estaba programada, se pint6 de verde cuando se cumplieron, de amarillo cuando
estaban incompletas y rojo cuando no se realizé.

En general, los estudiantes cumplieron las actividades en el tiempo programado. Pero hubo ocasiones
que no cumplieron con las actividades, por lo que se observa de colores amarillo y rojo.

Cuando observamos a Jonathan Alvarez en la Tabla 10, la actividad “Solicitud de colaboracién UVG-
USDA” no se complet6 a tiempo. Por lo que se observa en amarillo el mes de marzo ya que para esta fecha
estaba programada pero se completd en abril y por eso estd el mes de abril en verde. “El primer andlisis de
costos de los agricultores” esta en rojo porque esta actividad ya no se realizo. Jonathan tuvo una efectividad

de 87.5% en el cumplimiento de las actividades.
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Para Rebeca Recinos, la primera actividad que no cumpli6 era de hablar con Gaby Mejia para pedir el
contacto del vendedor de Vista Volcanes, proveedor de los macrotineles. Esta actividad la terminé en el
mes de marzo. Luego, las proyecciones de ventas para cada agricultor no las habia realizado en el mes de
julio que se habia programado pero si las realiz6 en el mes de agosto. Lo cual, al finalizar el proyecto, tuvo
una efectividad de 79.2%.

Celso Cun se asignd como el estudiante encargado del asesoramiento y acompafiamiento de Rubén Aju,
por lo que sus actividades se enfocan con él. Celso realiz6 sus actividades a tiempo, aunque en dos
actividades tiene incompleto en el mes de julio. Esto se dio porque realizd solamente una visita en todo el
mes, para que fuera completa deberia de ser por lo menos dos visitas. Ya que no pudo realizar reporte
porque no hizo una visita, también estd incompleto. En total, Celso tuvo una efectividad durante el proyecto
de 89.1%.

En el caso de Nery Parabal, tiene la primera actividad que no fue, una visita a la parcela de Juan Buc.
Luego trabajé bien durante unos meses, hasta que se instalaron los macrotineles y se sembré en San Lucas
Toliméan, parcela de Edwin Palomino, agricultor que fue asignado a Nery para que lo asesorara. En el mes
de julio no realiz6 ninguna visita y por ende, ningun reporte. En el mes de agosto realiz6 solo una y por eso
tiene como incompleta la actividad. Por esto, Nery fue el que menor efectividad tuvo de los integrantes del
equipo con un 73.9%.

Carlos Tucubal se asigné como estudiante encargado del asesoramiento de Juan Buc. Carlos cumplio
con todas sus actividades, la instalacién de los macrotineles y la siembra tiene como incompleto porque se
atraso estas actividades pero no por culpa de él. Fue por que el agricultor no tenia dinero para realizar la
compra de algunos insumos. Carlos tuvo una efectividad de 90.5% en el cumplimiento de las actividades.

Llevar la medicion de la efectividad de cada uno de los integrantes, junto con el cronograma general del
proyecto sirvié para llevar el control de las actividades y que si existia algun atraso se pudiera recuperar en
la mayor medida posible. También ayudo como manera de motivar a los integrantes a realizar las
actividades, y cuando no realizaban alguna o no la terminaban, ellos tampoco querian bajar su efectividad

por lo que se esforzaban un mas.

1. Presupuesto. Como uno de los recursos limitantes del proyecto era el dinero, se realizé un
presupuesto de las actividades, visitas y capacitaciones que se habian planificado para llevar un control y
seguimiento de las mismas.

Se planificaron 6 visitas de los alumnos de Campus Central, 15 de los alumnos de Campus Altiplano, 3
capacitaciones para 10 agricultores y 60 manuales.

El presupuesto qued6 de la siguiente manera:
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Tabla 24: Presupuesto inicial

Presupuesto de actividades

Visitas desde campus

central (6) Q 1,588.80
Transporte Q 1,228.80
Comida Q 360.00

Visitas desde campus

Altiplano (15) Q 1,203.29
Transporte Q 978.29
Comida Q 225.00

Capacitaciones (3) Q 1,575.06
Transporte Q 810.06
Comida Q 765.00

Manuales (60) Q 2,700.00

TOTAL Q 7,067.14

Fuente: Elaboracion propia

En el mes de febrero, la Fase Il del Megaproyecto transfirié los fondos FACYT que ellos habian
solicitado especificamente para capacitaciones pero que no terminaron de ejecutar, por lo que se modificé
el alcance de estas asi poder llegar a capacitar aproximadamente 50 personas. El presupuesto se tuvo que

modificar y quedo asi:
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Tabla 25: Presupuesto actualizado

Presupuesto de actividades

Visitas desde campus

central (6) Q 1,588.80
Transporte Q 1,228.80
Comida Q 360.00
Visitas desde campus

Altiplano (15) Q 1,203.29
Transporte Q 978.29
Comida Q 225.00

Q

Capacitaciones (3) 3,060.06
Transporte Q 810.06
Comida (50) Q 2,250.00
Manuales (60) Q 2,700.00
TOTAL Q 8,552.14

Fuente: Elaboracion propia

Al final, los gastos realizados por el proyecto para las visitas y las capacitaciones se distribuyeron de la

siguiente manera:
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Tabla 26: Tabla resumen de gastos

Gastos del Megaproyecto
Visitas desde Campus
Central (6) Q 1,950.00
Transporte Q 1,230.00
Comida Q 720.00
Visitas Estudiantes Q
Campus Altiplano 600.00
Capacitaciones (3) Q 10,766.80
Transporte Q 5,216.80
Comida Q 5,550.00
Q
Manuales (90) 1,956.00
Q
TOTAL 15,272.80

Fuente: Elaboracion propia

Se realizd una tabla resumiendo los gastos reales y comparandolos con lo que se habia presupuestado,

esta quedo asi:

Tabla 27: Resumen de presupuesto vs. gasto

Presupuesto Real Cambio
Transporte Q 3,017.14 Q 7,046.80 134%
Comida Q 3,703.80 Q 6,270.00 69%
Manuales Q 2,700.00 Q 1,956.00 -28%
TOTAL Q 8552.14 Q 15,272.80 79%

Fuente: Elaboracion propia
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Se presupuestaron 6 visitas de los estudiantes de Campus Central, las cuales 2 eran para San Lucas
Tolimén, 2 para Santa Lucia Utatlan y 2 para Santa Apolonia. De la misma manera, se presupuestaron las
visitas de los estudiantes de Campus Altiplano; solo que ellos en mayor cantidad. Para ellos fueron 5 visitas
cada uno de los estudiantes a su agricultor asignado, ya que ellos eran los asesores agricolas de los
agricultores.

Para presupuestar el transporte para las visitas y capacitaciones, se supuso que las visitas las
realizariamos en un carro agricola. Por lo que hacen como 35kms por gal6n y el galén de diésel estaba
costando Q32. Luego, se utilizd la herramienta de Google Maps para obtener la distancia entre los
agricultores y la UVG Central y UVG Alltiplano, que fueron nuestros puntos de partida.

Para las refacciones, se considerd que consistieran de un pan con queso, sabritas y un agua pura, con un
valor total de Q15 por persona. Las refacciones se consideraron para las visitas igual que para las
capacitaciones.

Las capacitaciones se habian planificado para tres dias diferentes, siendo una capacitacién en la parcela
de cada uno de los agricultores beneficiados. Estas capacitaciones se habian planificado para que fueran de
10 personas cada una mas los 6 integrantes del equipo y el coordinador del megaproyecto. En estas tres
capacitaciones, se les entregarian un manual de cada uno de los temas que se iban a capacitar a cada
participante. Por lo que en total eran 60 manuales. Este presupuesto se observa en la Tabla 19.

En febrero, se nos transfirieron fondos FACYT que el Megaproyecto Macrotlneles Fase Il habia
solicitado pero no lo ejecutaron completo. Estos fondos eran especificos para realizar capacitaciones sobre
los macrotuneles. Por lo que se decidié que cada evento de capacitacion fuera para 50 personas cada uno y
poderles dar refaccion y almuerzo a todos. También se brind6 el servicio de transporte para 15 personas
para ser trasladadas de Santa Apolonia y Tecpan al lugar de las capacitaciones. Por lo que el presupuesto
cambid y el modificado es el de la Tabla 20.

Este cambio que se tuvo con la integracion de los fondos FACYT permitié poder ampliar nuestro
alcance para las capacitaciones de 10 personas a 50. Lo cual fue un aumento de 400% nuestro impacto
sobre los agricultores a capacitar. También permiti6é realizar una capacitacion mas completa, ya que se
planificé las actividades para tener una parte tedrica y otra practica, junto con la refacciéon y almuerzo a
todos los participantes.

Este aumento no fue facil, ya que requirié de mayor esfuerzo y coordinacion. Se planificd que los
estudiantes de Campus Altiplano junto con los agricultores beneficiados promovieran las capacitaciones
para que llegaran 50 personas a cada actividad. También se debi6é coordinar el transporte para las 15
personas de Santa Apolonia y Tecpan al lugar del evento. Lo cual requirié de coordinacién entre el chofer

del bus, Juan Buc y los estudiantes de Altiplano para que los eventos comenzaran puntual.
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Otra complicacién que se tuvo fue que solamente teniamos 5 meses para ejecutar los fondos de FACYT
y se tenia todavia Q12,585.00. Se queria ejecutar la mayor parte porque los fondos son dificiles de
conseguir y cuando no se ejecutan, la persona responsable ante el SENACYT, puede que en un futuro no le
aprueben algln otro financiamiento.

Al terminar las capacitaciones se realiz6 la Tabla 21 con todos los gastos realizados para las
actividades. Lo cual fue mayor que el presupuesto. Esta razdn fue porque se brind6 un transporte para 15
personas para trasportar agricultores y esto no se habia presupuestado porque fue la decision se tomé unas
semanas antes de realizar las capacitaciones lo cual aumenté 134% con respecto a lo presupuestado. Al
igual en la comida, aument6 un 69% porque se tomo la decision de que incluyera refaccidn y almuerzo para
50 personas y no solo la refaccion que se habia planificado. El gasto de los manuales disminuy6 un 28%
porque los manuales se entregaron en blanco y negro por lo que pudimos entregar 90 manuales y no solo 60
como se habia presupuestado.

En total se gasté 79 por ciento mas de lo que se habia presupuestado, siendo esto Q6,720.66. Este
aumento en el gasto del proyecto versus el presupuesto fue una decision valida ya que permitidé tener un
mayor impacto en la cantidad de agricultores capacitados y en la calidad de cada evento. También se pudo
ejecutar Q12,006.00 de los fondos, representando el 72% del total autorizado (Q16,570.00).

D. CAPACITACIONES Y VISITAS
1. Capacitaciones. Para poder cumplir con las capacitaciones planificadas, se debi6 realizar los
tramites necesarios en SENACYT. Para gestionar los fondos otorgados, se tenia que llenar la requisicion de
pedido con el formato que solicitaban. Esta requisicion debe ir adjuntada de cierta papeleria dependiendo
qué era lo que se estaba solicitando.
La requisicion de transporte para capacitacion, debia de ir acompafiada por:

e Copia de la convocatoria de capacitacion a impartir en el lugar.

e Cronograma de actividades con el contenido a impartir ese dia.

e Dos cotizaciones de transporte la cual debe de contar con; fecha de emision, fecha de
requerimiento, costo, sello de la empresa, firma y nimeros de contacto.

Requisicion de alimentos para capacitacion, debia de ir acompafiada por:

e Copia de la convocatoria de capacitacion a impartir en el lugar.

e Cronograma de actividades con el contenido a impartir ese dia.

e Dos cotizaciones de alimentos la cual debe de contar con; fecha de emision, fecha de
requerimiento, costo, sello de la empresa, firma y nimeros de contacto.

Requisicion de impresion de manuales, debia de ir acompafiada por:

e Copia impresa del manual a imprimir.
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e Dos cotizaciones de impresion y encuadernado la cual a debe de contar con; fecha de emision,
fecha de requerimiento, costo, sello de la empresa, firma y ndmeros de contacto.

Aprobada la requisicion, se llevaba al departamento financiero del SENACYT para que fuera autorizada
la compra de bienes o servicios.
Las tres capacitaciones que se realizaron fueron:

e La primera el 27 de abril en San Lucas Toliman, Solola; sobre Instalacion de macrotinel y
preparacion del suelo.

e La segunda el 28 mayo en Santa Lucia Utatlan, Solol; sobre Siembra, manejo agronémico y
manejo integrado de plagas y enfermedades del tomate en macrotunel.

e La tercera el 28 junio en Santa Lucia Utatlan, Solola; sobre Comercializacion, Costos y
Administracion del Cultivo de Tomate en macrotinel.

Los estudiantes de Campus Altiplano eran responsables de reunir alrededor de 50 agricultores de areas

cercanas a que participaran en las capacitaciones.

Las capacitaciones eran de 50 personas, incluyendo a los alumnos del megaproyecto. En las cuales se
les dio refaccion y almuerzo. También se contratd un servicio de transporte para 15 personas
especificamente para los agricultores del &rea de Santa Apolonia. Se les dio manuales a los lideres de las
comunidades, imprimiendo 15 manuales de cada uno de los siguientes temas:

Buenas practicas agricolas

Buenas practicas administrativas

Buenas practicas financieras
Comercializacion

Recomendaciones de manejo post-cosecha
Macrotuneles

El dia anterior de las capacitaciones, se confirmé el itinerario de cada visita que fue entregado a los
proveedores para que estuvieran coordinados. También se habl6 telefonicamente con los lideres de los
agricultores que iban a asistir para que supieran el itinerario. De esta manera, se logré que el transporte
recogiera a los agricultores de Santa Apolonia y que los otros agricultores invitados llegaran a tiempo para

comenzar las capacitaciones.

Luego, para poder realizar el pago a los proveedores se realizaba el siguiente proceso; dependiendo del
tipo de requisicidn se lleva la siguiente documentacion:
Pago servicio de transporte:

e Factura
e Listado de personas transportadas con la firma de cada uno.
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Pago servicio de alimentos:

e Factura
e Listado de personas que asistieron a la capacitacion con la firma de cada uno.

Pago de impresiones y encuadernado:

e Factura
e Copiade los manuales.

Al terminar cada capacitacion se debio entregar un informe de la capacitacion realizada en el cual

incluia los objetivos de la capacitacion, temas impartidos y fotografias del evento.

La solicitud de aprobacion de una actividad por parte de SENACYT era un proceso que llevaba tiempo.
Primero porque para cualquier compra de producto o servicio era necesario tener dos cotizaciones firmadas
y selladas por la empresa. Luego, habia que llenar la requisicion de compra con el formato que SENACYT
otorg0 y realizar una carta de invitacidn con el itinerario de la actividad. La requisicién, las cotizaciones y
la carta de invitacion se entregaban en el departamento financiero y comenzaba el proceso interno que
tomaba por lo menos 10 dias hébiles para que fuera aprobada la actividad y las compras de los insumos
necesarios.

Teniendo el programa de capacitacion que se realizé para los agricultores, se planificaron que en los
tres dias de capacitaciones se les incluyeran temas que los formaramos en el Nivel Organizativo, Acceso a
mercado, Aplicacién de Buenas practicas agricolas, Conocimientos del tomate, Nivel de innovacion y
Buenas practicas administrativas.

Por eso los temas de las capacitaciones fueron:

e Instalacion de macrotinel y preparacion del suelo.

e Siembra, manejo agronémico y manejo integrado de plagas y enfermedades del tomate en
macrotanel.

e Comercializacion, Costos y Administracion del Cultivo de Tomate en macrottnel.

En estas tres capacitaciones logramos cubrir los seis aspectos en los que se queria formar a los tres
agricultores seleccionados. Siendo estas, impartidas por cada uno de los integrantes del equipo. Las
primeras dos capacitaciones las dieron los estudiantes de Ingenieria Agroforestal y la Gltima los tres
estudiantes de Ingenieria Industrial.

Estas capacitaciones ayudaron a que los agricultores fueran mas competitivos y que con los
conocimientos técnicos adquiridos aumentaran su productividad agricola. Estas capacitaciones elevaron el
nivel de los agricultores en promedio de 1.5 puntos segin el criterio de evaluacion de conocimientos,

siendo Juan Buc el agricultor que mayor aumento tuvo con 1.9 puntos.
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2. Visitas. La programacion y coordinacion de las visitas era més facil. Ya que solo habia que
coordinar con los integrantes del equipo para que pudieran asistir. Cuando se iba a visitar a un agricultor, se
hablaba con él por lo menos una semana antes para avisarle que se le iba a visitar.

Luego, se hablaba con los estudiantes que podian asistir a la visita y se planificaba el itinerario de cada

una. El dia que realizabamos la visita, se Ilamaba de nuevo al agricultor para avisar que ibamos en camino.

E. INTEGRACION DE LOS MODULOS

Los estudiantes de altiplano estaban encargados del acompafiamiento y asesoramiento a cada agricultor.
Por lo que debian tratar que el tiempo entre cada visita no debia pasar los 15 dias.

Después de cada visita, los estudiantes debian realizar un reporte en el cual se incluian observaciones
del cultivo, las recomendaciones que se le dio al agricultor, galeria fotografica. Este reporte debian
mandarlo a todos los integrantes del grupo.

Otra manera que se trabajé para integrar los modulos del proyecto, fueron las reuniones quincenales de
los estudiantes de Campus Central con el asesor del megaproyecto. En las cuales se discutia el desarrollo
del proyecto, se proponian cambios y mejoras, se tomaban decisiones, se revisaba el cumplimiento de
metas, etc.

En estas reuniones se aprovechaba a realizar un chequeo cruzado de la informacion que reportaban los
estudiantes de Campus Altiplano. Este chequeo consistia en Ilamar a los agricultores y preguntarles el
estado del cultivo y otras preguntas sobre lo que habian reportado los compafieros en sus informes, esto sin
hacer referencia al reporte.

También se trabajoé con el modulo financiero en un formato que fuera mas eficiente y eficaz la
recoleccion de la informacién financiera de cada agricultor. También buscando la manera de que fuera
amigable para los estudiantes de Altiplano y para un agricultor.

El objetivo de que cada uno de los estudiantes estuviera encargado de un agricultor era que el
acompafiamiento y asesoramiento fuera mas personalizado y que le ayudara al agricultor como forma de
mejorar su conocimiento. También sirvié para una mejor comunicacion, ya que para saber sobre el estado
de los macrotineles de alguno de los agricultores, se llamaba al estudiante encargado y él debia saber.
Ayud6 también como manera de responsabilizar a cada uno, ya que las responsabilidades compartidas
nadie es el responsable.

Los reportes que ellos debian realizar de cada visita, ayudo a mantener informado a los integrantes del
equipo que viven en la capital y al asesor del proyecto. Estos informes también eran Utiles para tener la

informacién de cada uno de los moédulos agronémicos de los estudiantes del campus Altiplano. Esta
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informacion que presentaban los informes se revisaba con llamadas telefénicas a los agricultores como
manera de realizar un chequeo cruzado.

También se trabajé con el mddulo financiero para realizar una hoja para llevar la informacion de los
costos. El objetivo de que fuera amigable con los estudiantes era para que pudieran recabar la informacion
a tiempo real y de una manera facil. Pero también que fuera sencilla para que los agricultores puedan
utilizarla y que ellos puedan administrar bien sus costos.

1. Comunicacién. La comunicacion entre los integrantes del proyecto, el asesor del proyecto y
los agricultores se dio a través de diferentes medios, siendo unos Utiles unos medios para unos y otros

medios para otros. El uso de la tecnologia ayudd a realizar la comunicacién mas eficaz.

Tabla 28: Medios de comunicacion dentro del proyecto

Correo Facebook Llamada Mensajes de
electronico telefonica texto

Estudiantes X X X X

Asesor X X X

Agricultores X X

Fuente: Elaboracion propia

F. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

2. FACYT. Los fondos otorgados por SENACYT fueron de Q16,570.00 en junio de 2012, con
un plazo de un afio. En el contrato legal, se comprometieron a realizar un informe final de la utilizacion de
los fondos. Para elaborarlo fue necesario trabajar bajo un esquema que fue brindado por SENACYT, el cual

es dividido en 4 partes. En la siguiente tabla se observa el indice del informe realizado.
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llustracion 31: indice de Informe Final FACYT
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Fuente: Informe Final entregado a SENACYT
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El Informe Final que solicitaba SENACYT para los fondos autorizados por ellos se debia entregar un
mes calendario después de que terminara la fecha de plazo para utilizar los fondos, en este caso era junio.
Para poder realizar el informe se tuvo que recabar informacién de la fase anterior del Megaproyecto. Para
ello se mantuvo comunicacion directa, por correo electrénico y por teléfono con la Ing. Ingrid de Ledn. Ya
que por haber sido la asesora de la fase anterior y la responsable ante la institucion, tenia suficiente
informacion.

El informe consistia en varios rubros que se trabajaron detalladamente, junto a Ingrid, para poder
realizarlo de la mejor manera. Entre los cuales este mddulo colaboré en el Resumen, Introduccion,
Antecedentes, Justificacion, Metodologia, Resultados, Conclusiones, Recomendaciones, Programa de
actividades, Lista de participantes y Anexos.

Una de las ventajas que se encontraron durante la elaboracion del informe es que existia mucha
informacién. Durante la fase anterior y esta, todo se document6 bien de lo que se realizé y trabajo.

Entre las desventajas encontradas durante el proceso de elaboracion del informe fue que la informacion
se tenia en muchos documentos y que tenian también informacion que no era necesaria incluir en el
informe. Por lo que se elaboraron documentos y tablas para resumir la informacién til que se incluiria.
Otra desventaja que se tuvo en el proceso fue la manera de que SENACYT pudiera corregir digitalmente el
informe, ya que el archivo no se puede mandar por correo. Por lo que se le compartié por medio de la
herramienta Dropbox.

Este informe se entreg6 para que fuera revisado por el Departamento Técnico de la Secretaria Nacional
de Ciencia y Tecnologia. Luego, se realizaron las correcciones que solicitaron para terminar el informe y se

envié de nuevo para revision final.

1. Proyecto USDA FFP10. Se busco una nueva alianza para el proyecto, la cual fue el
proyecto UVG USDA FFP10. Se decidi6 trabajar con este proyecto por su presencia en el area en la que se
estd desarrollando el Megaproyecto. También nos ofrecieron un gran apoyo para invertir en varios
productos agricolas para los agricultores. También invirtieron en mulch para los cinco macrotineles y agryl
para la infraestructura de los macrottneles de Juan Buc.

Se decidio trabajar con este proyecto como alianza por su presencia en el &rea de Solola y
Chimaltenango. También porque ofrecian un gran apoyo en el tema de inversion de infraestructura para
macrotuneles y varios productos agricolas para la fertilizacion y el manejo integrado de plagas. Por lo que
fue una decision estratégica para lograr el objetivo del proyecto.

Ya no se decidié buscar mas fuentes de financiamiento para el proyecto, ya que con las alianzas con
SENACYT, Proyecto USDA FFP10 y ENACTUS se lograba cumplir los objetivos y los alcances.
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Tampoco se decidio buscar posibles fuentes de financiamiento para el futuro porque esta es la Ultima fase

de este Megaproyecto.

G. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA PARA LA
COMERCIALIZACION

De acuerdo al diagnéstico realizado desde junio del 2012 hasta septiembre de 2013, se determin6 que
en la comercializacion de tomate existen varias deficiencias, entre ellas estan:

e Los agricultores no se encuentran organizados formalmente, no se comunican entre ellos y
realimentan con sus experiencias de ventas lo que ocasiona que estén cegados ante el mercado.

e No tienen una cartera de posibles compradores a los que puedan contactar al momento de
cosechar.

e  Existe desinterés de parte de los productores de buscar nuevos canales de comercializacion.

e Creen que el mejor mercado para vender tomates es la ciudad de Guatemala pero no pueden

verificarlo y gastan mas en el traslado y transporte de lo que reciben en utilidades.

H. VARIEDAD DE TOMATE SELECCIONADA POR AGRICULTOR

Por tener un ciclo de vida corto, se seleccionaron tomates de tipo determinado. La variedad a partir de
esta restriccion fue escogida por el agricultor en base a su criterio por ser la de mayor movimiento en el
area.

Las variedades a trabajar en los macrotineles seran:

Tabla 29: Variedad de tomates seleccionada por agricultor

Municipio Variedad de tomate
Santa Apolonia, Chimaltenango Silverado
San Lucas Tolimén, Solola Retana
Santa Lucia Utatlan, Solola Retana

(Fuente: Elaboracion propia)
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I. INVESTIGACION DE CANALES DE COMERCIALIZACION
TRADICIONALES POR AGRICULTOR

1. Santa Apolonia, Chimaltenango

Vende a cualquier intermediario que pasa por la propiedad.

Vende a un vendedor fijo del mercado de Tecpan.

2. San Lucas Toliman, Solola

Vende en el mercado local de San Lucas Toliman en un espacio cedido por su hermana.

Vende a un intermediario que pasa por la propiedad.

3. Santa Lucia Utatlan, Solola

e Vende a un intermediario que pasa por la propiedad.

e Vende a un vendedor fijo del mercado local.

J. INVESTIGACION DE CANALES DE COMERCIALIZACION
NUEVOS POR AGRICULTOR

Se realizd un estudio en restaurantes y comercios en el area de Chimaltenango, Solold y Guatemala.
Se estudiaron los lugares que poseen una mayor demanda de hortalizas para realizar sus actividades
comerciales. Se hizo una entrevista con las especificaciones del manejo y distribucion del tomate para que
los agricultores pudieran tener méas canales de ventas.

Tabla 30: Canales nuevos investigados

No. Nombre del comercio
1 Puesto en el Mercado Central de Guatemala
2 Restaurante Rey Sol Guatemala
3 Supermercado Fresco
4 Restaurante Katok Tecpan

(Fuente: Elaboracion propia)



Nombre Consumo
por
semana
(cajas de
50 Ib)
Puesto en el 12
Mercado
Central de
Guatemala
Restaurante Rey 10
Sol Guatemala
Supermercado 5
Fresco
Restaurante 15
Katok Tecpan

(Fuente: Elaboracion propia)

Tabla 31: Resultados de las entrevistas

Precio

estimado

Menor del

mercado

Precio fijo

Precio fijo

Precio del

mercado

Distribuidor

Cenma

Cenma

Cenma

Variedad Forma de

entrega

Tipo 1 Cenma

Tipoly2 Cenma

Tipo 1 A
domicilio

Tipoly2 Cenma
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Requerimiento

de crédito

No

No

No

No
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K. POSIBLES COMPRADORES POR AGRICULTOR

1. Santa Apolonia, Chimaltenango

Tabla 32: Santa Apolonia, Chimaltenango

Juan B Mercado en Restaurante Restaurante Supermercado Mercado Interme
n Buc
Guatemala Rey Sol Katok Fresko Local diario
MMaria

Claudia de  Hablar con el Hablar con el
Nomhbre Contreras de

i Jiménez encargado encargado
Oliva
Buscar
Teléfono 52976173 22323489 78403387 235009090 .
Buscar quien hsl
Km. 87 i i
lo compra  intermed
Mercado 11 calle 5-51 Carretera ] o
] Plaza V arieta, ario fijo
Direccion Central de zoma 1, Interam erican
Guatemala. con el
Guatemala Guatemala. a Tecpan,
que se
Guatemala.
i pueda
Analizarla i
realizar u
rentabilidad

Ponerse alas  Certificarse

. CONVerio
Certificarse para  de comprar
ordenes por para ] ] de
Recommdaden ] ) Tramitar producir tomate 11 puesto
s necesita producir . ] compra
o facturas Of ZATHCO Y fijoo
algim dia tomate ] venta
. framitar facturas  encomtrar un
tomates organico
comprador
fijo

Fuente: Elaboracion Propia
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2. San Lucas Toliman, Solola

Tabla 33: San Lucas Toliman Solola

Mercado
Restaurante  Supermercado Mercado
Edvin Palomino en Intermediar
Rey Sol Fresko Local
Guatemala
Maria
Claudia de Hablar con el Santiago
Nombre Contreras )
Jiménez encargado Mazat
de Oliva
Teléfono 52976175 22323489 25009090 48927381

Mercado 11 calle 5-51 Plaza Varieta,

Direccion
Central zona 1 Guatemala. Puesto
propio
Ponerse a
las ordenes Requiere Certificarse para Realizar un
por si tomate producir tomate convenio dc¢
Recomendacion ) o .
necesita organico organico y compra vent
algin dia certificado  tramitar facturas con €l.
tomates

(Fuente: Elaboracién propia)



3. Santa Lucia Utatlan

Tabla 34: Santa Lucia Utatlan, Solola

o Mercadoen  Restaurante
Rubén Aju
Guatemala Rey Sol
Maria )
Claudia de
Nombre Contreras de y
. Jiménez
Oliva
Teléfono 52976175 22323489
L Mercado 11 calle 5-51
Direccion
Central zona 1
Ponerse a las )
Requiere
ordenes por
] ) ) tomate
Recomendacion  si necesita o
o organico
algan dia -
certificado
tomates

(Fuente: Elaboracién propia)

Supermercado

Fresko

Hablar con el
encargado

25009090

Plaza Varieta,
Guatemala.

Certificarse
para producir
tomate orgénico
y tramitar
facturas
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o Mercado
Intermediario
Local
Vicenta
Buscar
32675635 quien lo
compra
Analizar la
rentabilidad
) de comprar
Realizar un
] un puesto
convenio de B
fijoo
compra venta
encontrar
con ella.
un
comprador
fijo



L.  MATRIZ DE SELECCION POR AGRICULTOR

Tabla 35: Ponderacién matriz de seleccién

Variable
Volumen habitual
Tipo
Variedad
Forma de entrega
Desarrollo de nuevos proveedores
Requerimiento de crédito
Requerimiento de factura
Manejo del cultivo
Precio a pagar
Tipo de demanda

(Fuente: Elaboracién propia)

1. Santa Apolonia

Tabla 36: Resultado de la matriz de seleccion

Ponderacion
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%

112

Desarrollo de nuevos | Requerimiento | Requerimiento | o
Vian
rrevesdr de cre:

(Fuente: Elaboracién propia)
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Gréfica 11: Radar de seleccion del mercado de Guatemala

Mercado en Guatemala

Volumen habitual

Tipo de demanda

Precio a pagar Varledad

Manejo del cultivo Forma de entrega

Requerimiento de factura Desarrollo de nuevos proveedores

Requerimiento de credito

(Fuente: Elaboracion propia)

Grafica 12: Radar de seleccion del restaurante Rey Sol

Restaurante Rey Sol

Volumen habitual

Tipo de demanda

Precio a pagar Variedad

Manejo del cultivo Forma de entrega

Requerimiento de factura Desarrollo de nuevos proveedores

Requerimiento de credito

(Fuente: Elaboracion propia)



Gréfica 13: Radar de seleccion del restaurante Katok

Restaurante Katok

Volumen habitual

Tipo de demanda

Precio a pagar Variedad

Manejo del cultivo Forma de entrega

Requerimiento de factura Desarrollo de nuevos proveedores

Requerimiento de credito

(Fuente: Elaboracion propia)
Grafica 14: Radar de seleccion del supermercado Fresko

Supermercado Fresko

Volumen habitual

Tipo de demanda

Precio a pagar Variedad

Manejo del cultivo Forma de entrega

Requerimiento de factura Desarrollo de nuevos proveedores

Requerimiento de credito

(Fuente: Elaboracién propia)
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Gréfica 15: Radar de seleccién del mercado local

Tipo de demanda

Precio a pagar

Manejo del cultvo

Requerimiento de factura

(Fuente: Elaboracién propia)

Mercado local

Volumen habitual

Reguerimiento de credito

Wariedad

Forma de entrega

Desarrollo de nuevos proveedores

Gréfica 16: Radar de seleccion del intermediario

Tipo de demanda _-

Precio a pagar £

Manejo del cultivo

Requerimiento de factura

(Fuente: Elaboracién propia)

Intermediario

Volumen habitual
10.

Requerimiento de credito

Variedad

Forma de entrega

Desarrollo de nuevos proveedores
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2. San Lucas Toliman

Tabla 37: Resultado de la matriz de seleccion

Comerdo Vohumen bahitusl Tipo Varieiad Forma de eatrega | Desarrolka de maevos proveedores de ereditn Muncho del cubvo | Precloa pagar | Tige de demanda
B 1 10 10 4 5 10 10 10 4 3 67
Guatemals
Restaurome Rey Sol 1 10 10 4 10 10 0 1 5 7 68
Supermercadn Freskn 1 10 10 4 10 10 1 1 5 7 59
Mercade local 10 10 10 5 10 10 10 10 6 5 86
Intermediaric 10 10 10 5 10 10 10 10 4 5 B4

(Fuente: Elaboracién propia)

Gréfica 17: Radar de seleccion del mercado de Guatemala

Mercado en Guatemala

Volumen habitual
10

Tipo de demanda il

Precio a pagar Varledad

Manejo del cultivo Forma de entrega

Requerimiento de factura Desarrollo de nuevos proveedores

Requerimiento de credito

(Fuente: Elaboracién propia)
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Grafica 18: Radar de seleccion del restaurante Rey Sol

Restaurante Rey Sol

Volumen habitual

Tipo de demanda

Precio a pagar Variedad

Manejo del cultivo Forma de entrega

Requerimiento de factura Desarrollo de nuevos proveedores

Requerimiento de credito

(Fuente: Elaboracion propia)

Gréfica 19: Radar de seleccién del supermercado Fresko

Supermercado Fresko
Volumen habitual

Tipo de demanda

Precio a pagar Variedad

Manejo del cultivo Forma de entrega

Requenmiento de factura Desarrollo de nuevos proveedores

Requerimiento de credito

(Fuente: Elaboracion propia)



Gréfica 20: Radar de seleccién del mercado local

Mercado local
Volumen habitual

Tipo de demanda

Precio a pagar

Manejo del cultivo

Requerimiento de factura

Requerimiento de credito

Variedad

Forma de entrega

Desarrollo de nuevos proveedores

(Fuente: Elaboracién propia)

Gréfica 21: Radar de seleccion del intermediario

Intermediario

hdanejo del cultivo

Volumen habitual
1

Reguerimiento de factura

Reguerimiento de credito

Wariedad

Forma de entrega

Desarrollo de nuevos proveedaores

(Fuente: Elaboracion propia)
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3. Santa Lucia Utatlan, Solola

Tabla 38: Resultado de la matriz de seleccion
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Comerdio Volumen habitual Tipa Variedad mseyos de credito de facturn Manejo del cubtive Precio a pagar Tipe de demanda
e 1 10 10 2 6 10 10 10 4 3 66
Guatemals
Restaucantc Rey Sol 1 10 10 2 10 10 10 1 H 7 13
e 1 10 10 2 10 10 1 1 H ) 57
Fresca
Intermeciaric 10 10 10 5 10 10 10 10 5 5 85
Mercads local 10 10 10 H 10 10 10 10 (3 ) 86

(Fuente: Elaboracion propia)

Gréfica 22: Radar de seleccién del mercado de Guatemala

Mercado en Guatemala
Volumen habitual

Tipo de demanda

Precio a pagar Variedad

Manejo del cultivo Forma de entrega

Requerimiento de factura Desarrollo de nuevos proveedores

Reguerimiento de credito

(Fuente: Elaboracion propia)




Graéfica 23: Radar de seleccion del restaurante Rey Sol

Restaurante Rey Sol

Volumen habitual

Precio a pagar Variedad

Manejo del cultivo

Requerimiento de factura

Requerimiento de credito

Forma de entrega

Desarrollo de nuevos proveedores

(Fuente: Elaboracion propia)

Grafica 24: Radar de seleccion del supermercado Fresko

Super mercado Fresko

Volumen habitual

Tipo de demanda

Precio a pagar Variedad

Manejo del cultive

Requerimiento de factura

Requerimiento de credito

Forma de entrega

Desarrollo de nuevos proveedores

(Fuente: Elaboracion propia)
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Gréfica 25: Radar de seleccién del mercado local

Mercado local
Volumen habitual

Tipo de demanda

Precio a pagar Varledad

Manejo del cultivo Forma de entrega

Requerimiento de factura i : llo de nuevos p

Requerimiento de credito

(Fuente: Elaboracion propia)

Gréfica 26: Radar de seleccion del intermediario

Intermediario

Volumen habitual

Tipo de demanda

Precio a pagar Varledad

Manejo del cultivo Forma de entrega

Requerimiento de factura =

lio de nuevos p:

Requerimiento de credito

(Fuente: Elaboracion propia)
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M.  ANALISIS DE LOS PRECIOS CON RESPECTO AL TIEMPO

1. Precios histéricos de tomate

Gréfica 27: Precios del tomate de primera
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(Fuente: Elaboracién propia)

Grafica 28: Precios del tomate de segunda
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(Fuente: Elaboracion propia)

Se analizé la variacién del precio del tomate, en los periodos del afio 2010 al 2013. El objetivo fue
determinar si existia una tendencia periddica que manifestara un patrén estacional sobre el mismo.
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El resultado demostré que no existe un patrén que represente la fluctuacion del precio del tomate a lo
largo del tiempo.

El precio del tomate se determina por la competencia del mercado, este se rige Unicamente por la
oferta lo cual hace que varié constantemente. Debido a que no se tiene una tendencia definida, no se puede
tampoco establecer un patrén para su pronostico.

El pico mas alto que se puede observar en las dos graficas de los precios histéricos se encuentra en el
afio 2010, este se puede relacionar con la tormenta Agatha ya que la misma ocasioné una baja en la oferta.
Sin embargo después de este suceso, el precio cayd y se mantuvo bajo durante aproximadamente medio afio

ya que el mercado sufrié de una sobre oferta que se produjo después de este fenémeno natural.

N. PROYECCIONES DE VENTAS

1. Estimado de la produccion. Al no tener un patrén con el cual se pudiera trabajar un
prondstico de precios del tomate, se tomé como referencia los precios de los afios 2012 - 2013 y se realiz6

un estimado con base al histérico.

Con este prondstico, se pudo realizar un estimado de los precios de venta para los cuales se realizé un
aproximado de los ingresos de los agricultores para los dos meses de produccion que van a tener una vez
empiecen a cosechar los tomates de los macrottneles.

Se mostrara la produccion efectiva de cajas de tomates por agricultor estimando el area sembrada y la

cantidad de pilones sembrada.
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a. Santa Apolonia

Tabla 39: Estimado de cajas cosechadas por Juan Buc

Juan Buc
Total de metros cuadrados 192
Metros cuadrados efectivos 153.6
Pilones en total 468
No. De mini macrotuneles 2
Libras por pilon 14.5
Produccion total 6786
Tasa efectiva 0.87
Cajas 118.08
Precio de Primera Q 100.00
Precio de Segunda Q90.00
Ingreso Q 11,689.56

Fuente: médulo financiero

Gréfica 29: Libras producidas por Juan Buc

Libras de tomate producidas - acumuladeo semanal
macrotunel ubicade en : Santa Apolonia
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Fuente: Elaboracion propia
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Gréfica 30: Ingresos acumulados segln precio vendido por Juan Buc

Ingresos semanales acumulados (Q.)
Maerotunel Santa Apolonia
Precio de wenta por caja: Q100 y Q90

I Q14,000

12,000
Q10,000 pal
000 / Q11,760 Q11,760
Q5,000 /
04,000 /
’ / Q3,175
/’

02,000

1 2 3 4 5 & 7 E 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
Semanas

Fuente: Elaboracion propia

b. San Lucas Toliméan

Tabla 40: Estimado de cajas cosechadas por Edwin Palomino

Edwin Palomino

Total de metros cuadrados 74
Metros cuadrados efectivos 59
Pilones en total 100
No. De mini macrotuneles 1
Libras por pilon 9.4
Produccion total 940
Tasa efectiva 0.82
Cajas 15.416
Precio de Primera Q 100.00
Precio de Segunda Q 90.00
Ingreso Q 1,526.18

Fuente: médulo financiero
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Graéfica 31: Libras producidas por Edwin Palomino

Libras de tomate producidas - acumulado semanal
macrotunel ubicade en : San Lucas Telimédn
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Fuente: Elaboracion propia

Gréfica 32: Ingresos acumulados segln precio vendido por Edwin Palomino
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C. Santa Lucia Utatlan

Tabla 41: Estimado de cajas cosechadas por Rubén Aju

Rubén Aja
Total de metros cuadrados 171
Metros cuadrados efectivos 137
Pilones en total 405
No. De mini macrotuneles 3
Libras por pil6n 12.1
Produccion total 4900.5
Tasa efectiva 0.78
Cajas 76.4
Precio de Primera Q 100.00
Precio de Segunda Q90.00
Ingreso Q 7,568.33

Fuente: médulo financiero

Grafica 33: Libras producidas por Rubén Aju
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Gréfica 34: Ingresos acumulados segln precio vendido por Rubén Aju
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1.

FODA POR AGRICULTOR

Santa Apolonia

129

Tabla 42: FODA Santa Apolonia

Fortalezas

Debilidades

Condiciones y tipo de suelo apropiado
para la produccién de hortalizas.

Acceso a agua.

Amplio terreo propio.

Posicién cercana al area de Tecpan para
vender.

Disponibilidad de tiempo para dedicarse
al cultivo.
Existencia  de instituciones  con

especialidad en la agricultura.

El acceso es camino de terraceria.

Poca experiencia en el area financiera y
de comercializacion.

Productos delicados y perecederos.
Carencia de emprendimiento y pro
actividad.

Seguimiento debil.

Oportunidades

Amenazas

El mercado de Tecpan es grande.
Obtencién de micro-préstamos.

Venta de los productos en restaurantes
cercanos.

Demanda de hortalizas, especialmente de
tomate.

Extensiones de tierras amplias para

cultivo.

Precios varian segin la oferta en el
mercado.

Inestabilidad de precios de los productos
por el libre mercado.

Fendmenos climéaticos como: tormentas,
inundaciones, sequias y heladas.

Falta de liquides para responder ante

contingencias agricolas.

(Fuente: Elaboracion propia)
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San Lucas Toliman
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Tabla 43: FODA San Lucas Toliman

Fortalezas

Debilidades

Condiciones y tipo de suelo apropiado
para la produccién de hortalizas.

Acceso a agua.

Amplio terreo propio.

Experiencia en el area agricola.
Disponibilidad de tiempo para dedicarse

al cultivo.

La ubicacion de este lugar es muy lejana.
Productos delicados y perecederos.
Seguimiento débil.

Es un area muy himeda.

Oportunidades

Amenazas

Intermediario cercano a la propiedad.

Extensiones de terreno amplio para

construir mas macrottneles.

Precios varian segin la oferta en el
mercado.

Inestabilidad de precios de los productos
por el libre mercado.

Fendmenos climaticos como: tormentas,
inundaciones, sequias y heladas.

Falta de liquides para responder ante

contingencias agricolas.

(Fuente: Elaboracion propia)
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3. Santa Lucia Utatlan

Tabla 44: FODA Santa Lucia Utatlan

Fortalezas Debilidades
e Condiciones y tipo de suelo apropiado e  Productos delicados y perecederos.
para la produccién de hortalizas. e  Seguimiento débil.
e Acceso a agua. e Esunarea muy himeda.
e  Amplio terreo propio. e Descuido de parte del agricultor hacia el
e Experiencia en el area agricola. cultivo.

o Disponibilidad de tiempo para dedicarse

al cultivo.
Oportunidades Amenazas
e Intermediario cercano a la propiedad. e Precios varian segin la oferta en el

mercado.
e Extensiones de terreno amplio para
construir mas macrotuneles. e Inestabilidad de precios de los productos

por el libre mercado.
e Esta ubicado sobre la carretera por lo que

el acceso es facil e Fendmenos climaticos como: tormentas,

inundaciones, sequias y heladas.

(Fuente: Elaboracion propia)

P. CANALES DE COMERCIALIZACION SUGERIDOS PARA CADA
AGRICULTOR

El proceso para seleccionar el canal de distribucién fue realizado por medio de la matriz de seleccion.

Los resultados para cada agricultor fueron:
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Santa Apolonia. Al tener dos opciones con puntuaciones similares, se recomienda optar por

cualquiera de las dos.

Tabla 45: FODA Intermediario

Fortalezas

Debilidades

Se pueden vender los dos tipos de
tomate.
Pasa a traer el tomate al lugar de la
cosecha.
Se lleva toda la cosecha y paga por la

totalidad de la misma, si le pasa algo en

No siempre pasa a la misma hora o el
mismo dia.

Hay varios que hacen el mismo trabajo
asi que no se tiene un contacto fijo.

Que existan otros

productores que

puedan competir con precios y opciones

no debe ser una cantidad constante.

El tomate puede tomar popularidad en
otros mercados por su calidad.

El costo de oportunidad es menor ya que
solo se debe cortar el tomate, poner en

cajas y pesarlo.

el camino ya no es problema del de pago.
agricultor.
Oportunidades Amenazas
e Vender diferentes volimenes de tomate, e Existen méas proveedores y el

intermediario puede dejar de pasar por la
propiedad.

Que pida tiempo de crédito para pagar el
producto.

Que algin dia quiera mas o menos de la
produccion y no se cuente con ello u otro

canal.

(Fuente: Elaboracién propia)




133

Tabla 46: FODA Mercado local

Fortalezas

Debilidades

e Se pueden vender los dos tipos de
tomate.
e Se pueden dar a conocer con otros

vendedores del mercado.

El punto de reunion no es en el lugar de
la cosecha asi que se debe crear un plan
de transporte.

Puede que no se encuentre un comprador
fijo.

No se respete el trato hecho de parte del

vendedor del mercado.

Oportunidades

Amenazas

e  Que se distinga el tomate por la calidad.

e Encontrar un comprador que desea
asociarse con el agricultor para re vender
el tomate en su puesto.

e Vender diferentes tipos de volumen de
tomate, no debe ser una cantidad

constante.

Hay que llevar el tomate al mercado y
puede que se lastime en el camino.

La competencia entre precios que tengan
los demés vendedores.

Que se les pague Unicamente por lo que

se venda.

(Fuente: Elaboracion propia)

Este tomate se comercializara con algin vendedor que posea un puesto fijo en el mercado ya que adquirir

uno propio es muy costoso.




2. San Lucas Toliman
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Tabla 47: FODA Mercado local

Fortalezas

Debilidades

e Pueden ampliar su cartera de clientes con
personas a las que les llame la atencién la
calidad del tomate.

e El puesto del mercado es propio.

e Se tiene un gasto de transporte hacia el
mercado.
e Se debe realizar mas de un viaje diario

para ir por mas producto o regresar el

e Las ventas generadas son destinadas en sobrante.
un 100% a la familia Palomino. .
Oportunidades Amenazas

e Al tener un pequefio lugar en el mercado
pueden manejar sus propios precios.
e Suesposa es la que lo ayuda a vender el

tomate.

e Cuando se acerca la tarde, los vendedores
bajan los precios y se ven obligados a
bajar los precios también.

e Hay que llevar el tomate al mercado y
puede que se lastime en el camino.

e Lacompetencia de precios es muy feroz.

(Fuente: Elaboracion propia)
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Tabla 48: FODA Intermediario

Fortalezas

Debilidades

e Se pueden vender los dos tipos de
tomate.

e Pasa a traer el tomate al lugar de la
cosecha.

e Se lleva toda la cosecha y paga por la
totalidad de la misma, si le pasa algo en
el camino ya no es problema del

agricultor.

e  Existen muchos proveedores que buscan
realizar el mismo trato con él.
e Que tenga otros proveedores que

ocasionen rivalidad por precio.

Oportunidades

Amenazas

e Vender diferentes volimenes de tomate,
no debe ser una cantidad constante.

e El tomate puede tomar popularidad en
otros mercados por su calidad.

e El costo de oportunidad es menor ya que
solo se debe cortar el tomate, poner en

cajas y pesarlo.

e  Que pida tiempo de crédito para pagar el
producto.

e Que algun dia quiera mas no se cuente
con ello.

e Que algin dia quiera menos y no se

cuente con un canal alternativo.

(Fuente: Elaboracién propia)
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Santa Lucia Utatlan
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Tabla 49: FODA Intermediario

Fortalezas

Debilidades

Se pueden vender los dos tipos de
tomate.

Pasa a traer el tomate al lugar de la
cosecha.

Se lleva toda la cosecha y paga por la
totalidad de la misma, si le pasa algo en
el camino ya no es problema del
agricultor.

Que tenga otros proveedores que
ocasionen rivalidad por precio.
Puede pedir un trato de pagar por

cantidad de tomate vendida.

Oportunidades

Amenazas

Vender diferentes volimenes de tomate,
no debe ser una cantidad constante.

El tomate puede tomar popularidad en
otros mercados por su calidad.

El costo de oportunidad es menor ya que

solo se debe cortar el tomate, poner en

Que pida tiempo de crédito para pagar el
producto.
Que algun dia quiera mas no se cuente
con ello.
Que algin dia quiera menos y no se

cuente con un canal alternativo.

cajas y pesarlo.

(Fuente: Elaboracion propia)

Q. PROYECTO IDEAL DISENO AGRONOMICO

El Megaproyecto Produccion de Tomate en Macrotineles Fase 111 cre6 un modelo ideal para tener un
punto de comparacién con los tres agricultores seleccionados (Edwin Palomino, Rubén Ajd y Juan Buc).
Este Proyecto Ideal, basicamente se basé en prondsticos de como se tenia que implementar y cuales serian
las précticas a ejecutar en el modulo de Disefio Agrénomico. Por lo que estas proyecciones simplemente
nos ayudan a tener un control de como los agricultores en la vida real se acercan o se alejan de la teoria.

El macrotunel ideal tiene una dimension de 30 metros de largo, 4 metros de ancho y una altura de 2
metros. Para la estructura es necesario utilizar tubos galvanizados, tubos longitudinales a los extremos para
un buen soporte contra vientos, cobertura de plastico (6 mm de grosor), ventilacion de maya antivirus a los

extremos (1 m de altura).
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Dentro de este macrotinel solo se realizan tres camellones (tablones), cubiertos con mulch
negro/plateado, de los cuales estos son el 80% de la tierra que abarca el macrotinel. Realizar una
fertilizacién base, desinfeccion y desinfestacion de suelo, para la prevencion de enfermedades y plagas del
suelo. Colocar tutores de bambu, siendo mas resistentes, utilizar pita de tela para no dafiar la planta y
frutos.

Para la prevencién de plagas y enfermedades realizar aplicaciones de plaguicidas preventivos (época
seca), aplicacion de plaguicidas preventivos y curativos en época lluviosa. Es importante realizar
aplicaciones de abonos foliares, como complemento de elementos menores que la planta requiere.

A la vez se siembran 100 pilones por camellén, utilizando un sistema de siembra lineal, obteniendo un
total de 300 pilones. Cada pilon brinda 12 libras de tomate y se tiene una tasa efectiva de supervivencia de
los pilones de un 95%.

lustracion 32: Distribucion de Macrotinel Ideal

(Fuente: Elaboracidn propia)

Posteriormente se realiz6 el calculo de la inversion inicial que este macrotdnel necesitaria (Ver anexo
E). Por consiguiente se pronostico la mano de obra utilizada (Ver Anexo I) como el manejo de fertilizantes
(Ver Anexo M) y MIP (Ver Anexo Q) del macrotinel. Al tener estos manejos se obtuvieron los costos que
implica mantener este macrottnel ideal, generando el costeo y estados de resultados que se mostraran mas
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adelante. Para el estado de resultados se pronosticaron los ingresos en base a la informacién planteada
anteriormente y los precios de caja de octubre pronosticados de primera y segunda calidad. Calculando el
namero de cajas de tomate que se obtendrian al final del ciclo, cada caja contiene 50 libras de tomate, de
las cuales el 90% de la produccion es de primera y el 10% es de segunda (ver tabla 47)

Tabla 50: Informacion de area y calculo de ingresos en Proyecto Ideal

2 6,771.60

(Fuente: Elaboracién propia)

R.  MACROTUNEL MEGAPROYECTO

La instalacion de los macrotineles en las tres areas diferentes; San Lucas Toliman con el sefior Edwin
Palomino, Cienaga Grande con el sefior Rubén Ajd y Santa Apolonia con el sefior Juan Buc, fue de gran
éxito, no hubo inconvenientes en las primeras semanas, ya que se les proporcioné en parte los materiales
necesarios a los agricultores, el resto de estas fue proporcionado por el agricultor beneficiado, segln su

capacidad. Esto afectd en gran parte el nimero de macrotineles, direccion y tamafio de las mismas.
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lHustracion 33: Dimension de Macratlneles con agricultor Rubén Aja

Progeso de Produccidn de Tomate en Macrotineles, |2 variedad
de tomate utilizado es Retana con una duracidn de ciclo de
crecimienta de 3 mesas y 2 meses de cosecha,

Un macratdnel can una dimensidn de 30 metros de largo x 3.80
metros de ancha y un macratdnel de 15 metros de largox 3.80
metros de ancho.

Se corto el macrotinel mas grande por [a mitad, para obtener un
total de 3 macrdtunles con una dimensicn de 15 matros de largo x
3.80 matros de ancho (Ver esquema a la derecha).

I drea utilizada por cada macrotdnel es de 57 metros cuadrados,
obteniendo un total de drea cosechada de 174 metros cuadradus.
De estos 171 matros cuadrados se utiliza el 80% debido a los
camellongs para la siembra.

(Fuente: Elaboracion propia)

lHustracion 34: Dimension de Macrotuineles con agricultor Juan Buc

Proceso de Produccion de Tomate en Macrotdneles, la variedad de
tomate utilizado es Retana con una duaracidn de ciclo de
crecimiento de 3 meses y 2 meses de cosecha.

Dos macrottneles con una dimension de 24 metros de largox 4
metros de ancho.

Se instalo el macrotinel completo, sin ningun corte. (Ver esquema
a la derecha)

El area utilizada por los macrotneles es de 192 metros cuadrados.
De estos 192 metros cuadrados se utiliza el 80% debido a los
camellones para la siembra.

(Fuente: Elaboracion propia)
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lustracion 35: Dimension de Macrotuneles con agricultor Edwin Palomino

Proceso de Produccion de Tomate en Macrottneles, se sembrardn
semillas para producir pilones y despues se sembraron los pilones
para producir tomate con una duaracidn de ciclo de crecimiento de
3 meses y 2 meses de cosecha. La variedad de tomate es Retana

Un macrotdnl con una dimension de 20 metros de largo x 3.70
metros de ancho.

Se instalo el macrottnel completo, sin ningun corte. (Ver esquema
a la derecha)

El area utilizada por el macrotunel es de 74 metros cuadrados.De
estos 74 metros cuadrados se utiliza el 80% debido a los
camellones para la siembra.

(Fuente: Elaboracion propia)

S.  PLANIFICACION Y LOGISTICA

1. Listado de tareas del proyecto. Las actividades que se llevaron a cado previo, durante y

después de la ejecucion del proyecto, en el que todos los implicados ejercieron lo correspondiente a cada
uno de ellos, por lo cual, los estudiantes de las carreras; Ingenieria en Tecnologia Agroforestal e Ingenieria
Industrial, de la Universidad del Valle de Guatemala, tuvieron bajo su responsabilidad la ejecucion,

verificacion y evaluacion de cada proceso detallado que se Ilevd a cabo en el campo de accion.

A continuacién se enlista una secuencia de estas actividades que se realizaron durante todo el proceso.

a. Fase gabinete

e Visita a agricultores.
e Capacitacion a grupos para la implementacion del proyecto.
e Elaboracion de convenios con agricultores beneficiarios.

e Capacitacion a agricultores sobre manejos del cultivo.

DI. Fase de ejecucion

e  Preparacion de terreno.
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e  Compra de materiales para la construccién de macro tdneles.
e  Trazado de disefio de macrotinel

e Establecimiento de estructura de macro tlneles

e Colocacion de materiales de cobertura.

e Instalacion de sistema de riego

e Finalizacion de la construccion de macrotuneles.

e Trazado de surcos y sub solado del suelo.

e Primera fertilizacion y Desinfeccion del suelo.

e Colocacion de Mulch

e Siembra de pilones

e Manejo agrondmico del cultivo.

o Cosecha.

e Mercadeo

e  Evaluacién de resultados.

e  Elaboracién de informe con todos los analisis de los resultados.

e  Presentacion de resultados.

2. Hitos en el proyecto. Las siguientes actividades enmarcaron el desarrollo en el que se esté
llevando a cabo el proyecto. Estas actividades fueron enmarcadas para cada de los miembros del equipo
ejecutor, para tomarlos en cuenta y en base a ello establecer las programacion de las actividades de cada
médulo. A partir de cada una de ellas, se siguieron procesos cada vez mas exigente en seguimiento y
aplicacion de los conocimientos del recurso humano, tanto para darle seguimiento al proyecto y para la
evaluacion de los resultados del proyecto y de esa forma ir definiendo la viabilidad del proyecto en el area

de implementacion.

a. Fecha de inicio de construccion de macro tdneles en el campo definitivo:

Es el comienzo de la etapa de ejecucion en el campo. De ella dependié en gran porcentaje el éxito del
proyecto, por lo que es importante tomar en cuenta las recomendaciones técnicas, agronémicas para el

establecimiento de las mismas.

b. Fecha de entrega al agricultor del macro tdnel: A partir de este acontecimiento se
comprometio al agricultor de la entrega total de su desempefio al igual que de los ejecutores, para

desarrollar el proceso de siembra y produccion del cultivo de Tomate (Solanum lycopersicon L), por lo que
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si no existe disponibilidad de parte de alguno o ambos, el proyecto se retrasaria 0 no marchara

exitosamente.

c. Siembra del cultivo: Con la siembra del cultivo se dio un segundo paso importante para
el desarrollo del proyecto, esto indicara que a partir de ese momento se empiezan a contabilizar los dias de
progreso, y a partir de la misma fecha, se empezaran con el seguimiento y evaluacion de los resultados que

se puedan obtener, como efecto del disefio del macro tanel.

A partir de esa fecha, se empezaré a evaluar si se logran los fines por los cuales fueron trazados los
objetivos de la implementacion del Megaproyecto.

d. Inicio de cosecha: Tenfa que ser un principal indicador del progreso que se haya tenido
en el proceso del proyecto, y de los efectos del de la estructura de proteccidn. A partir de ella se empezara
con los registros y se hiciera una actividad en el que se diera a conocer en la sociedad local, con objetivos

de publicidad y promocién de los sistemas de macro tlineles propuestos.

e. Conocimiento de las tareas criticas. Durante el proceso de desarrollo tanto del proyecto
y especificamente del desarrollo fenolégico del cultivo, se priorizaron actividades que fueron determinantes
“criticos”, que tenian que ser ejecutadas a tiempo, debido a la importancia que las mismas implican, ya que
el retraso de alguno, afectaria significativamente tanto al cultivo y al Mega proyecto.
Se presento un listado de actividades y/o tareas que se deben de realizarse segin cronograma de manejo
del cultivo, para garantizar el buen desarrollo y produccion.
Las actividades que no deben ser retrasadas son:
e Preparacion del suelo: se debe de llevarse a cabo los dias estipulados antes de la siembra,
segun recomendaciones técnicas.
e Desinfeccion del suelo: debe de realizarse tres dias antes de la siembra.
e Siembra: debe ser en el horario adecuado y la fecha estipulada.
e Planes de fertilizacidn: se deben de realizar las aplicaciones planificadas, debido a que la
planta lo necesitara en el momento planificado.
e Atender casos de emergencia por ataque de plagas y/o enfermedades.
¢ Riego: el riego es de vital importancia, se debe de realizar en las frecuencias, horarios y
cantidades recomendadas por los ejecutores.

e Monitoreo por parte de los asesores del proyecto con el agricultor.
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T.  PLANES DE CONTIGENCIA

1. ¢ Qué hacer si no hay presion de agua? Para erradicar las complicaciones que

fuese causado por la poca o falta de la presion de agua, se propuso las siguientes alternativas, si se diera la
necesidad.

Se colocara un recipiente lo suficiente grande para guardar agua en el mismo en un punto en donde que
en el momento de transportar el agua hacia las cintas de riego, pueda generar presion por gravedad. Para
llenar de agua dicho recipiente tendra que ser por medio de mecanismos adecuado, tomando en cuenta
costos de operacion, de acuerdo a los beneficios que se generara.

Nota: no se estableceria ninglin macro tinel en terrenos que no cuenten con la disponibilidad de agua
con presién por gravedad. Debido a que se elevaran los costos, si llega a utilizar algin mecanismo para

poder suministrar agua con presién por medio de gravedad mecanizada.

2. ¢Qué hacer si la plantacion es infectada por alguna plaga y/o

enfermedad? Infecciones: para el caso de las infecciones tanto de plagas y/o enfermedades, se
recomienda mantener en bodega, productos que ayuden a poder controlar dichas infestaciones o
infecciones. Estos productos seran seleccionados o establecidos en base a una investigacion real, que se
realiza antes de implementar el cultivo, para conocer sobre las posibles plagas y enfermedades que pueden

afectar al cultivo y los productos utilizables para sus controles.

Para minimizar dicho acontecimiento, se deben de manejar un plan fitosanitario para el cultivo. Esto
ayudard a reducir la posible infeccién o infestacion. Consiste en mantener ambientes no adecuados para el
desarrollo de plagas o enfermedades dentro del ecosistema del cultivo, a través de préacticas y técnicas

agricolas para lo mismo.

3. ¢Qué hacer si el agricultor pierde el interés? Para recobrar el interés del
agricultor implicado, se procederia a recapacitarlo tanto sobre los objetivos del proyecto y sobre el manejo
especifico del cultivo. Previo a ello se debe de realizar un andlisis en torno al agricultor por la pérdida de

interés sobre el proyecto.

En base a los resultados del analisis, se procediese a definir estrategias para recuperar los intereses al
agricultor para continuar con el proyecto.

En caso que el agricultor decidiera de total forma de renunciar al proyecto, se enunciard en el
contrato/convenio que se generard entre los ejecutores del proyecto y el agricultor, sobre las acciones que

se deberan de llevarse a cabo.
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Si se llega a la necesidad de proponer el pago de honorarios al agricultor para que sea el encargado del
manejo del cultivo y del cuidado de la estructura de proteccion del cultivo. Esto para que no se llegue a la

pérdida tanto de la estructura y como del cultivo que se esté manejando.

U. ELEMENTOS DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

1. Disefio de Cuestionarios de monitoreo y seguimiento. Se disefié un modelo
de cuestionario para el monitoreo de las parcelas, y también un formato de visitas, para reportar a todos los
miembros del equipo sobre el avance y la situacién de cada una de las parcelas en el momento de las visitas

realizadas. En estas Ultima se plasmaron informaciones reales.

Tabla 51: Ficha de reporte de visitas a los agricultores

Reporte de visita a campo

Agricultor:

Fecha:

Observaciones:

Recomendaciones al

agricultor:

Fotos (10):

(Fuente: Elaboracion propia)

2. Monitoreo de elementos de control (cantidades). Se disefié un formato para el
registro de las actividades que realizan los agricultores en el momento de la implementacién, tanto de las
horas trabajadas, fertilizacion y lo productos quimicos que se aplicaron. En base a esos datos se lograron
realizar los calculos de costos y otros andlisis financieros por parte del modulo financiero del

Megaproyecto.



Tabla 52: Ficha para el monitoreo en las visitas

Fecha: Dia Mes
Lugar

Mombre del Agricultor:

Area de cultivo:

Fase del Cultivo;

Estado del cultivo:

- Sano
-. Algunos Sintomas: Cuales:

-. Enfermo___ Enfermedad:

Ultime producto quimico aplicado:

Diosis aplicada:

Motiva de |z aplicacion:

Ultime fertilizante aplicado;

Diosis;

Manejo del cultivo:
Limpieza dentro del macro tlinel:

Cuidado a la estructura;

Cuidado a la plantacion:

Humedad del suelo:

Aplicacian de fertilizantes:

Ultima poda aplicada: Tipo de poda:

Limpieza de equipo de aspersion,

Equipo de proteccion personal:

Puntaje de dedicacion del agricultor: (de 1 a 10)

SOBRE EL CULTIVO:

Caracteristica observada Planta 1 Planta 2 Planta 3

Planta 4

Planta 5

Altura de la planta:

Cantidad de hojas:

Racimos de flores:

Racimos de frutos:

Coloracion de las hojas:

145
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Recomendaciones brindadas:

Observaciones:

Visita realizada por: Atendido por;

Vo. Bo.

Ing. Carlos De Ledn
Catedratico del Curso.

(Fuente: Elaboracion propia)

V. COSTEO

Al recabar toda la informacion del proyecto, se inicia la cuantificacion de los costos y gastos que
se efectuaron durante todo el ciclo de cultivacion, cosecha y venta del tomate. Se analizé la siembra de
tomate para tres distintos agricultores en las &reas de Santa Lucia Utatlan (Cienaga Grande), San Lucas
Tolimany Santa Apolonia para demostrar la rentabilidad del producto, a la vez se realiz6 una Ideal para

tener un punto de comparacion para cada uno.

1. Analisis de costos. Se efectud un anlisis teniendo en cuenta todos los flujos de efectivo

que tuvo cada proyecto. Por las diferentes dimensiones de cada macrotinel (Ver anexo del B al D) se

decidi6 obtener el costo por metro cuadrado efectivo dentro del macrotinel para unificar la unidad métrica
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del costo. Cada proyecto presenta diferentes costos, debido al diferente manejo por areas. Sin embargo los
costos por proyecto se mantienen iguales durante los otros ciclos, debido a que se deprecian los articulos
por ciclo obteniendo un mismo costo en cada uno, a menos que el precio del articulo aumente o disminuya

en el tiempo. Para este estudio se tomo que los costos de los articulos no aumentaban.

A continuacion se presta el costeo del tomate en los tres proyectos mas el ideal en un plazo de 6
meses. Si se desea analizar el costeo para 1 afio y 1.5 afios (Ver anexo AA y BB) en estos ciclos se
disminuy6 10% en el segundo y tercer ciclo de la mano de obra en el proyecto de Ruben Aju/Cienaga y
para los proyectos de Edwin Palomino/San Lucas y Juan Buc/Cienaga se disminuye un 20% en el segundo
y un 30% en el tercer ciclo, ya que con el tiempo y la experiencia, el agricultor conoce mas la tecnologia
apegandose a la mano de obra del proyecto Ideal. Lo que busca es realizar mas efectivo su trabajo, mas
rapido y con mayor precision en la mano de obra. Por lo que los proyectos presentan variaciones de mano
de obray el ideal se queda fijo como punto de comparacion.

Tabla 53: Costos de Macrotlineles a 6 Meses

Clasificacién de Costos del Tomate

6 Meses Ideal Rubén Aji Edwin Palomino Juan Buc
Area efectiva de siembra en metros cuadrados 86 137 59 153.6
Costo de Mano de Obra Directa

Mano de obra directa Q 801256 Q143500 Q 1.775.00 Q 5.225.00
Total a 90125 "Q 1,435.00 "Q 1,775.00 "Q 5,225.00
Costo de Materiales Directos

Pilones Q 25500 Q 34425 Q 85.00 Q 387 .80
Total @ 25500 "Q 34425 "Q B5.00 TQ 387.80
Costos Indirectos de Fabricacion

Infraestructura Q 80084 Q1,273.07 Q 610.53 Q 1,267.46
Fertilizantes Q 88524 Q 79031 Q 361.85 "Q 1,370.50
MIP Q 66850 Q 49283 Q 33011 Q 942,69
Total Q 235468 Q 2,556.21 Q 1,302.49 Q 3,580.64
Costo de los articulos en proceso Q 351093 Q 433546 Q 3,162.49 Q 9,203.44
Inventario inicial en proceso ] - Q - [ ] - ] -
Inventario final en proceso Q - [#] - Q - Q -
Costo de los articulos manufacturados Q 351083 Q433546 Q 3,162.49 Q 9,203.44
Inventario incial de articulos terminados Q - Q - [ ] - Q -
Inventario final de articulos terminados Q - Q - Q - Q -
Costo de articulos para la venta Q 3,51083 Q433546 Q 3,162.49 Q 9,203.44
Costo unitario por metro cuadrado Q 3|57 QO 369 Q hi4z2 Q@ 59.92

Fuente: Elaboracion propia

Los cuatro proyectos presentan costos totales, de los cuales el Ideal tiene Q3,510.93 y Q36.57 por
metro cuadrado, Ruben Aju de Cienaga presenta Q4,335.46 y Q31.69 por metro cuadrado, Edwin Palomino
en San Lucas Toliman presenta Q3,162.49 y Q53.42 por metro cuadrado y Juan Buc en Santa Apolonia
presenta Q9,203.44 y Q59.92 por metro cuadrado.
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e puede llegar a analizar que el proyecto que presenta costos mas elevados a simple vista son del

Juan Buc en Santa Apolonia, debido a que su area de siembra efectiva es de 153.6 metros

, mucho mayor al de los otros tres proyectos. Pero a la hora de estudiar los costos por metro

cuadrado efectivos se observa que su desviacion del Ideal es de un 63.65%, tomando como un 100% el
Ideal. Esto se puede observar en las graficas a continuacion.

Grafica 35: Integracién de costos de Macrotuneles

Integracion de proyectos por metro cuadrado

T —a59.92

Q 60.00 T'_

Q50.00 -|- )
TIE Q40.00 1 _ H Ruben Aju/Cienaga
¢ |
'g' Q30.00 ¥ Edwin Palomino/ San Lucas
O Q2000 -

J,- I Juan Buc/ Santa Apolonia
Q10.00
Q. = ® IDEAL

Costos totales

Fuente: Elaboracidn propia

Gréfica 36: Porcentaje de costos

Porcentaje de costos

200.00% +
. H Ruben Aju/Cienaga
o 150.00% 1 ju/ &
T # Edwin Palomino/ San Lucas
c
§ 100.00%  Juan Buc/ Santa Apolonia
S
o s
50.00% - “IDEAL
0.00%
Porcentaje de costos de los proyectos
Fuente: Elaboracion propia
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Por consiguiente se evalu6 cada proyecto por metro cuadrado con las variables de inversion
inicial, mano de obra, fertilizantes y manejo integrado de plagas (MIP) para tener que variable afecto el
incremento en cada proyecto. Se elaboraron tablas por proyecto para recabar la informacion (Ver anexo E
al T). De estas tablas se realizé un consolidado y se obtuvieron los resultados por metro cuadrado, se
evalud cada proyecto identificando el mas costoso y la causa (Ver anexo U).

Rubén Aju en Ciénaga presento el mayor costo en inversion inicial con Q11.82 por metro
cuadrado. Esto se debe a que el agricultor dividié el macrotinel en 3 pequefios, aumentando su nimero de

entradas y salidas, pasando de 2 nudos a 6 nudos. Esto directamente aumenta la inversion en agryl. (Ver
anexo F)

Gréfica 37: Inversiones Iniciales de Macrotlineles

Integracion de inversion inicial de proyectos por metro cuadrado

Q1200 T
Q1180 7
Q1160 |
Q1140
Q11.20
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u Ruben Aju/Cienaga
Q11.00 ~

B Edwin Palomino/ San Lucas
Q10.80 Juan Buc/ Santa Apolonia
Q1060 -

Q10.40 -

Q1020 =

= IDEAL

Inversidn inicial

Fuente: Elaboracién propia

Por consiguiente se evalud el costo por metro cuadrado en mano de obra. Examinando que el
mayor costo de los proyectos fue el de Juan Buc en Santa Apolonia con Q34.02. Esto se debe a que el
agricultor posee una cultura agricola mas dedicada con mayor énfasis en los detalles del manejo
agronémico, lo que implica mayor tiempo dentro macrottnel (Ver anexo L).
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Grafica 38: Inversiones en Mano de obra de proyectos

Integracion de inversion de mano de obra de proyectos por metro

cuadrado
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Fuente: Elaboracion propia

Luego se realizé el analisis de costo por metro cuadrado de fertilizantes. En esta variable el proyecto
que obtuvo un mayor costo por metro cuadrado fue el Ideal con Q9.22. Esto se debe a que la planificacion
del macrotdnel Ideal se tomd en cuenta los productos Vista Feértil I, Vista Fertil 11 y Vista Fértil 111 siendo
los mas faciles para aplicar pero los mas caros en el mercado (Ver anexo M). Por lo que los agricultores en
el &rea modificaron su plan agrondmico por otro méas barato combinando productos. El segundo agricultor

con mayor costo por metro cuadrado fue Juan Buc en Santa Apolonia con Q8.92 debido a la utilizacion de
nitratos hidrosolubles en el macrotinel (Ver anexo P).
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Gréfica 39: Inversion de Fertilizantes en Macrotuneles

Integracion de inversion de fertilizacion de proyectos por metro

cuadrado
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Fuente: Elaboracién propia

Por Gltimo se estudi6 la variable de MIP de costo por metro cuadrado. En esta variable el proyecto
que obtuvo un mayor costo por metro cuadrado fue el Ideal con Q6.96. Esto se debe a que en la
planificacién se habia propuesto un manejo preventivo para los hongos, plagas y enfermedades,
aumentando su costo (Ver anexo Q). Sin embargo los otros tres proyectos presentaron una disminucién en

el MIP debido a que su manejo fue curativo y no preventivo empleando menos aplicaciones a la Ideal (Ver
anexo R al T).
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Gréfica 40: Inversion de MIP en Macrotineles

Integracion de inversion de MIP de proyectos por metro cuadrado
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Fuente: Elaboracion propia

Por ultimo se consolidé por agricultor las cuatro variables y se llegd a observar que las de mayor
influencia al costo son mano de obra e inversion inicial. Estas dos variables son las que tienen mayor
impacto en estos proyectos y son las que se tienen que optimizar. Por consiguiente el manejo de MIP y
fertilizantes no son de alta influencia, por lo que estas llegan a variar dependiendo del agricultor,

prevencion y éarea de siembra. Para el consolidado de 1 afio y 1.5 afios (Ver anexo Z) donde se llega a
reducir la mano de obra.
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Gréfica 42: Costos por variables por agricultor
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Es importante mencionar que para el costeo de los proyectos en general el inventario inicial en

proceso e inventario en articulos terminados es cero, debido a que el cultivo no tiene una vida tan

prolongada resistiendo hasta el otro ciclo de produccidn-venta. Por esta causa el tomate es vendido por el
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método de PEPS, primero en entrar primero en salir. Este método nos describe que se va vendiendo
conforme va saliendo las primeras cosechas del tomate, sin esperar hasta que produzca la dltima para
venderlo todo junto.

En la trayectoria de los proyectos se fue recabando todo tipo de informacidén y aplicacion en el
macrotinel de cada agricultor. En anexos E al T se encuentran las tablas y graficas de como se fueron
efectuando los desembolsos semanales de inversion inicial, mano de obra, fertilizantes y MIP. Aqui se

puede observar su tendencia de costos por categoria.

W.  ESTUDIO DE PRECIOS

Teniendo los costos de cada proyecto por agricultor, se trabajé en las estimaciones de precios que
se podrian vender cada caja de tomate de 50 libras. Para esto se realiz6 un estudio de precios del afio 2010
al 2013. Esto nos ayuda a ver las tendencias que ha tenido la cultivacion del tomate y poder estipular algin
comportamiento predecible a la hora de la venta. Para tener los detalles de que clientes fueron los
seleccionados para la compra, se elabord una matriz de seleccién, como se menciona anteriormente.

A continuacion se presenta los escenarios de cambio de precio que se realizd para predecir los
precios de venta del tomate de primera calidad. Se realizaron dos escenarios diferentes: uno pesimista de un
-15% del precio pronosticado y un +15% del precio pronosticado (Ver Gréficas 27 y 28) de los cuales se
selecciond el pronosticado, por lo que es un precio intermedio. Este escenario fue el que més se ajustd a los
cambios de precio del tomate.

Para el estudio de precios se realizaron gréaficas de control para observar el comportamiento que
ha tenido el tomate durante los afios y ver que tendencias se pueden llegar a concluir. Se pudo observar que
las graficas muestran picos, que son alza y esto se debe a que hubo escases de tomate en el mercado debido
a tormentas tropicales que afectaron el cultivo o viceversa con demasiada oferta en el mercado bajando los

precios. Posteriormente se estipulo que el precio de venta seria de:



155

Tabla 54: Precios pronosticados de primera calidad

GTQ110.00
GTQ126.50

GTQ115.00

GTQ103.50

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 55: Precios pronosticados de segunda calidad

GTQ115.00

GTO103.50

Fuente: Elaboracion propia
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Por ultimo se decidié trabajar con los prondsticos de octubre con Q100.00 para primera calidad y
Q90.00 para segunda calidad. Todas las causantes de alza o baja de precios se delimitan por el médulo de
comercializacion, pero los factores que influyeron basicamente son por cambio de clima o tormentas en el

pais.

X.  ESTADO DE RESULTADOS

Al obtener los costos y gastos del proyecto por agricultor se puede iniciar el estado de resultados.
Los ingresos se calculan al obtener el precio de venta pronosticado con la produccién pronosticada de venta
(Ver el médulo de comercializacion). Teniendo estos tres datos ya se puede proceder a elaborar el estado de
resultados.

Cada proyecto manejé una produccién de tomate por pildn distinta debido a los diferentes
escenarios de los lugares, como la tasa efectiva de los pilones. En el proyecto ideal se manej6 una tasa de
un 95%, ya que este tipo de tecnologia protege a los cultivos de todo factor externo que la pueda asechar
(Ver Tabla 47). Para el proyecto de Rubén Aji/Ciénaga se trabajo con una tasa de un 78% debido a que el
agricultor no se enfoc6 en cuidar los pilones y esto se puede demostrar en la mano de obra invertida en su
proyecto (Ver Tabla 59). En el proyecto de Edwin Palomino/San Lucas se trabajo con una tasa de un 82%,
debido a las fuertes lluvias, proliferando un aumento en la humedad y hongos dentro del macrottnel (Ver
tabla 60). Para el proyecto de Juan Buc/Santa Apolonia se trabaj6 con una tasa de un 87% y fue la méas alta
en comparacion a los otros dos agricultores (Ver tabla 61). Esto se debe a que su aplicacién de mano de
obra y nitratos, fortalecid los pilones y su area de siembra, protegiéndolo ain méas de los factores externos
como lo fue la lluvia.

Para fines del estudio se toman dos propuestas, las cuales fueron el mercado formal y el mercado
informal. Para el mercado formal se tomé el régimen de pequefio contribuyente debido a que los ingresos
no exceden los Q150,000.00 anuales en un afio calendario. Dentro de este régimen se paga un 5% de
impuestos sobre los ingresos totales anuales. A continuacidn se presentan los estados de resultados en el

lapso de 6 meses para el primer ciclo del tomate.
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Tabla 56: Estado de resultados 6 meses

b meses Ideal Rubén Aju Edwin Palomine Juan Bue

Estado de Resultados Formal Informal  Formal  Informal  Formal Informal  Formal  Informal
Ingrese por ventas Q677060 Q677060 Q756833 Q756833 Q152648 Q152618 Q1168956 01168956
Costo de Articulos para |a Venta 0351093 Q35109 Q433546 Q433546 Q316249 Q316248 Q920344 Q920344
Utilidad Bruta Q326067 Q326067 Q323287 Q323287 Q163631 (L0363l Q248612 Q248612
Gasto por Flete Q10000 Q10000 QI0000 QI0000 Q10000 QI0000 Q10000 Q10000
Total de Gastos Q10000 Q10000 QI0000 QI0000 Q10000 QI0000 QL0000 Q10000
Utilidad antes de impuestos Q316067 Q316067 Q313287 Q313287 Q173631 Q173631 Q238612 Q238612
Impuestas Q15803 Q000 Q15664 Q000 QBagl Q000 0193l Q000
Utilidad del periodo Q300264 Q316067 Q297623 Q313287 QL2312 QL73631 Q226681 Q238612

(Fuente: Elaboracidn propia)

En el estado de resultados anterior (Ver tabla 53) se puede observar que tres proyectos, Ideal,
Rubén Aju/Cienaga y Juan Buc/Santa Apolonia si generan ingresos desde el primer ciclo de produccién,
mientras que el proyecto de Edwin Palomino/San Lucas no genera ingreso debido al incremento de la mano
de obra y su area de cosecha fue muy pequefia, relativa a los otros tres proyectos (Ver grafica 35). Esto nos
demuestra que el retorno de la inversion no esta siempre vinculado a la primera cosecha y es una inversion
a largo plazo. En este caso de pérdida, para Edwin Palomino/San Lucas se recomienda aumentar la
dimensién de su macrotinel debido a que este se adecuo a un area de terreno reduciendo su dimensién de
largo, disminuyendo los pilones cosechados por ende la produccion es mas baja. A la vez su costo de rentar
el terreno es de media cuerdaequivalente a 512 metros cuadrados, desperdiciando el resto de espacio que
este terreno provee. El proyecto de Juan Buc/Santa Apolonia presenta pocos ingresos en el primer ciclo, sin
embargo en el segundo ciclo ya comienza a generar ingresos (Ver anexo CC). A la vez se le retribuye que
su costo de mano de obra es alta, si esta se llegara a reducir un 20% hasta el segundo ciclo disminuira
aproximadamente Q1,000.00.

Posteriormente se hace énfasis que en el siguiente ciclo la produccion aumentara en un 10%
debido a que el factor climético de lluvia y humedad no existird en gran proporcion. Por lo que la tasa
efectiva de supervivencia aumentara generando mas ingresos para los agricultores. Para el tercer ciclo se
toma un 5% de aumento en la produccion, debido al invierno. Si se desea analizar el estado de resultados de
1 afio y 1.5 afios, este se encuentra en el anexo CC y DD. A la vez se puede estudiar como la utilidad de los
proyectos va variando conforme a los ciclos (Ver anexo EE).

Las dos formas de trabajar, formal e informal, para los proyectos nos muestra las dos

oportunidades que puede llegar a trabajar el agricultor. Sin embargo por factores externos, como lo es la
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emision de facturas, contabilidad, educacion, etc. muchos de ellos no se involucran en la propuesta formal.
A la vez estos agricultores no son personas estables en un negocio ni producen a un ritmo constante, por lo
que ellos prueban con diferentes cultivos y lo venden en el sector informal, teniendo varios clientes o

coyotes que lo llegan a revender al mercado mayorista.

Y. TASA MINIMA ATRACTIVA DE RETORNO (TMAR)

El calculo de la TMAR para el estudio nos determina si se debe considerar este negocio o
rechazarlo para las dos partes de inversion, inversionista y agricultor. A la vez este factor nos demuestra el
cambio de la tasa de inflacién que se maneja en Guatemala, la tasa de riesgo de la siembra de tomate y la
tasa de ganancia que se quiere obtener por la parte deudora. A continuacién se presenta una tabla donde

describe los aspectos que se tomaron en cuenta para el calculo de la TMAR del proyecto.

Tabla 57: Célculo de TMAR

Tasa de Inflacion 7.07%
Tasa de riesgo y ganancia 16.00%
Riesgo de Guatemala 0.00%

TOTAL 23.07%

Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar que se tomd como base un promedio de la tasa de inflacion de Guatemala del
2010 al 2013, debido a que la infraestructura del macrotdnel tiene una vida prolongada de 4 afios, teniendo
8 ciclos de cultivacion. Por lo que se desea tener las variantes de 4 afios de la tasa de inflacion en
Guatemala para conocer como son sus variaciones en el tiempo. A la vez se le agregd un 2% a la tasa de
inflacién por los déficit fiscales que Guatemala presenta, aumentandonos a un 7.07% . Por consiguiente se
tomé en cuenta la tasa de riesgo de sembrar tomate, debido a que se puedo a ver cultivado algin otro
producto y esta es de un 8%. Luego se defino que la tasa de ganancia del proyecto es de un 8% al igual que
la Fase Il debido a que es la cantidad que el inversionista desea ganar. Al realizar la suma de la tasa de
riesgo y la tasa de ganancia fue de un 16%. Por ultimo no se tomé en cuenta el riesgo del pais debido a que
el proyecto solo se va a evaluar en Guatemala sin tomar en cuenta las comparaciones con otros paises,
haciendo un total de 23.07% de TMAR.
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Z. FLUJO DE EFECTIVO

Ya obtenidos los costos, gastos, ingresos, utilidades y TMAR del proyecto se procede a efectuar el
flujo de efectivo. Para este estudio se decididé verlo de dos perspectivas, como inversionista y como
agricultor. En el punto de vista como inversionista se establecio una fuente financiera, un banco, tomando
como caso hipotético que el dinero a invertir del proyecto se haya obtenido de un préstamo bancario. En
este punto de vista se plantearan dos casos: el primero cuando el agricultor paga tasa de interés mas capital
desde un inicio y el segundo cuando el agricultor solo procede a pagar la tasa de interés en los meses de
cultivacién y cuando esta en plena cosecha paga tasa de interés mas capital.

La tasa de interés anual que fija un banco que esta interesado en proyectos agricolas como lo es
Banrural es de 21% esperando que sea atractivo para el agricultor endeudarse. En dichos estudios se
estudiaran los flujos de efectivo y se analizara cuél de las opciones se adecua més a la realidad y necesidad
del agricultor.

i Flujo de Efectivo Proyecto Ideal. Como se mencioné previamente se elaboraron dos
escenarios para representar los flujos de efectivo de cada proyecto. El primer escenario nos simula cuando
el agricultor paga tasa de interés mas capital desde un inicio. El monto del mes O refleja la suma de los
costos de inversidn inicial, mano de obra, fertilizantes y MIP para 2 ciclos de cultivacion o un afio. Para el
Proyecto Ideal como referencia se toma como inversion inicial Q2,601.80 (Ver anexo E y Tabla 62), mano
de obra Q901.25 (Ver anexo | y Tabla 66), fertilizantes Q885.24 (Ver anexo M y Tabla 71), MIP Q668.50
(Ver anexo Q y Tabla 75) y la inversién del segundo ciclo donde se vuelve aplicar la mano de obra (un
10% menos en el proyecto Ideal), fertilizantes, MIP e infraestructura para el macrotunel, obteniendo

un total de Q7,021.86.

A continuacién se presentan las tablas de flujo de efectivo del Proyecto Ideal con las dos
perspectivas, banco y agricultor.
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Tabla 58: Flujo de Efectivo Primer Escenario en Proyecto Ideal Perspectiva del Banco

Banco

0 0.7,021.86

1 0702186 013288 (653.83 053055] 0649051
2 05,490.51 0113.55 (1653.83 0540.24| 0595067
3 05,950.67 010414 0653.83 0549.70| 05400358
4 05,400.38 094.52 (653.83 055931 Q484166
B 0 4,841.66 Q84.73 0.653.83 0569.10)] Q4,272.36
] 04,272.56 Q7477 0.653.83 Q579.06| 0369350
7 03,693.50 064.64 (653.83 0589.20| 0310430
8 03,104.30 05433 (653.83 059951 0250475
9 0.2,504.75 043.83 (1653.83 0610.00] 0189475
10 01,894.73 033.16 0653.83 062067 0127412
11 0127412 Q2230 (653.83 0631.53 0642.59
12 0 542.59 Q1135 0.653.83 0642.55 0.0.00

-Q 824.12 a 702186

Fuente: Elaboracion propia

La tabla previa nos muestra como el flujo de efectivo en el mes 0 sale del banco siendo negativo,
este es el monto total de inversién del Proyecto Ideal. Luego los flujos del mes 1 al 12 representan las
anualidades que se deben de pagar al banco, contando el interés mas el capital. Al finalizar este plazo el
banco adquiere por la tasa de interés Q824.12.

Tabla 59: Flujo de Efectivo Primer Escenario en Proyecto Ideal Perspectiva de Agricultor

Agricultor

-0 B53.83

(1] 07,021.86 07,021.86
1 07,021.86 0 122.88 0 653.83 Q 530.95 06490581 | Q507565
2 06,490591 0 113.59 0, 653.83 Q 540.24 05495067 03992.54
3 0 5,950.67 Q104,14 0 653.83 Q 549.70 0540058| Q2817.35
4 0 5,400.58 094.52 0 653.83 0 559.31 04,841.66| 0161620
5 0 4,841.66 0 B4.73 0 2,054.81 Q 569.10 04,27256| 03,223.15
-] 04,272.56 Q7477 0 3,405.13 Q579.06 13,593.50| 0635554
7 0 3,693.50 0 64.54 0, 653.83  589.20 0310430 Q441733
B 0 3,104.30 0 54.33 0 653.83 0 599.51 0250479 Q3,330.22
9 Q 2,504.79 0 43.83 0 653.83 Q 610.00 0.1,894.7%| Q2,155.07
10 01,894.79 0 33.16 0, 653.83 Q 620.67 01,274.12 0 953.88
11 01,274.12 0 22.30 0 2,325.67 0 631.53 064259 0Q2,831.65
12 0 642.59 0 11.25 0 3,815.42 0, 642.55 00.00f 06374.38

o] 824,12 -0 7,021.86

Interés a pagar

VP a5,214.20

Fuente: Elaboracion propia
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La tabla previa nos muestra la perspectiva del agricultor, donde en el mes 0 recibe lo del préstamo. Los
flujos de efectivo en los meses 1 al 12 representan los pagos que el agricultor efectla al banco, siendo las
anualidades de interés mas capital. Posteriormente del mes 5 al 6 y del 11 al 12 el agricultor presenta
ingresos de la venta del primer y segundo ciclo de cosecha, por lo que este flujo es positivo ya que adquiere
dinero. En el primer mes de ingresos se recupera un 40% y en el segundo mes el 60% de ingresos totales.
El valor neto representa cuanto le queda del préstamo al agricultor pagando al banco, la mano de obra,
fertilizantes, MIP y la infraestructura depreciada mensualmente. Por Gltimo se puede observar que la
cantidad de interés a pagar es igual a la anterior y el valor presente de esta inversion es de Q5,214.20
siendo positivo.

Como segundo plano tenemos otro plan de pagos, el cual es mas conveniente para el agricultor ya
que nos simula cuando el agricultor en los primeros 6 meses solo paga la tasa de interés y en el séptimo
mes que obtiene los ingresos del cultivo, inicia a pagar tasa de interés mas capital. A continuacién se

presenta las tablas de flujo de efectivo con las dos perspectivas, banco y agricultor.

Tabla 60: Flujo de Efectivo Segundo Escenario en Proyecto Ideal Perspectiva del Banco

Banco
o e e ] e e

0 07,021.86

1 0 7,021.86 Q122 .88 0 122.88 0 0.00 0 7,021.86
2 0 7,021.86 Q12288 0 122.88 0 0.00 0 7,021.86
3 0 7,021.86 Q12288 0 122.88 0 0.00 0 7,021.86
4 0 7,021.86 012288 0 122.88 0 0.00 07,021.86
5 0 7,021.86 Q122 B8 122,88 0 0.00 07,021.86
& 0 7,021.86 Q122 .88 0 122.88 0 0.00 0 7,021.86
7 0 7,021.86 Q12288 01,243.03 01,120.15 0 5,901.72
8 05,901.72 0 103.28 0 1,243.03 0 1,135.75 04,761.597
9 0 4,761.597 (1 83.33 0 1,243.03 0 1,155.69 0 3,60227
10 0 3,602.27 (1563.04 0 1,243.03 0 1,175.95 0242229
11 02,422,259 0 42.35 0 1,243.03 0 1,200.64 01,221.65
12 01,221.65 0 21.38 01,243.03 01,221.65 0,0.00

-Q 1,173.60 Q 7,021.86

Fuente: Elaboracion propia

La tabla previa nos muestra como el flujo de efectivo en el mes 0 sale del banco siendo negativo,
este es el monto total de inversion del Proyecto Ideal. Luego los flujos del mes 1 al 6 representan solo el

pago de interés del préstamo y los flujos del 7 al 12 representan el pago de interés mas capital siendo las
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anualidades que se deben de pagar al banco. Al finalizar este plazo el banco adquiere por la tasa de interés
Q1,173.60.

Tabla 61: Flujo de Efectivo Segundo Escenario en Proyecto Ideal Perspectiva de Agricultor

Agricultor

0 07,021.86 0 7,021.86
1 07,021.86 0 122.88 012288 0 0.00 07,021.86| 0Q5510.60
2 0 7,021.86 0 122.88 0 122.88 0 0.00 07,021.86| 0505444
3 07,021.86 0122 .88 0 122.88 0 0.00 07,021.86| Q441029
4 0 7,021.86 0122.88 0 122.88 0 0.00 07,021.86| Q3,740.00
5 07,021.86 0122.88 0 2,585.76 0 0.00 07021.86( Q5877.85
& 0 7,021.86 0122.88 0 3,940.08 0 0.00 07,021.86| 0954524
7 07,021.86 0 122.88 01,243.03 01,120.15 0590172 0Q7,013.83
8 0 5,901.72 0 103.28 0 1,243.03 Q1,139.75 04,761.87| 0Q5,337.52
9 0 4,761.97 (0 83.33 01,243.03 01,159.69 0360227 03573.18
10 0 3,602.27 0 63.04 01,243.03 01,179.595 02422259 Q178275
11 02,422.29 042.35 0 1,736.48 0 1,200.64 01,221.65| Q307141
12 0 1,221.65 0 21.38 03,226.23 01,221.65 00.00] 0Q5,02450

a 1,173.60 -0 7,021.86

Interés a pagar

WP 05,214.20

Fuente: Elaboracion propia

La tabla previa nos muestra la perspectiva del agricultor, donde en el mes 0 recibe lo del préstamo.
Los flujos de los meses 1 al 12 representan los pagos que el agricultor efectda al banco, donde en los meses
1 al 6 solo paga tasa de interés y de los meses 7 al 12 paga tasa de interés mas capital. Posteriormente del
mes 5 al 6 y del 11 al 12 el agricultor presenta ingresos de la venta del primer y segundo ciclo de cosecha,
por lo que este flujo es positivo ya que adquiere dinero. En el primer mes de ingresos se recupera un 40% y
en el segundo mes el 60% de ingresos totales. El valor neto representa cuanto le queda del préstamo al
agricultor pagando al banco, la mano de obra, fertilizantes, MIP y la infraestructura depreciada
mensualmente. Por Gltimo se puede observar que la cantidad de interés a pagar es igual a la anterior y el

valor presente de esta inversion es de Q5,214.20 siendo positivo.



163

Grafica 43: Flujo de efectivo proyecto ideal
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Fuente: Elaboracion propia

Se puede ver que la primera opcion es rentable para el agricultor en el proyecto Ideal, pero para
los proyectos en la vida real el segundo plan es mas rentable obteniendo mas efectivo durante el proyecto
(Ver graficas 68, 69 y 70). Sin embargo en esta opcion, segundo escenario, pagan mas interés que en el
plan anterior Q349.48 méas en el proyecto Ideal, pero se justifica esa diferencia debido a que si no lo
realizaran se quedan sin efectivo o con poco efectivo para comprar los insumos durante la cosecha. Para
examinar los flujos de efectivo de los otros tres proyectos ver los anexos de GG al Il.

Posteriormente cabe resaltar que el VP en el primer plan y el segundo plan propuesto son iguales.
Sin embargo se recomienda tomar el segundo plan, ya que obtiene méas disponibilidad de dinero durante
todo el proyecto. Se puede llegar a demostrar que el negocio es rentable para el agricultor al tener un VP

positivo.

AA. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Al obtener los flujos de efectivo del proyecto del agricultor se puede proseguir con un analisis de
sensibilidad para analizar qué factores llegan a influenciar més el ingreso. En el andlisis de sensibilidad se
estudia el comportamiento del ingreso variando una variable a la vez. En la gréfica se puede observar lineas

rectas con una tendencia, mientras mayor sea su inclinacion mas sensible es el ingreso al variar este factor.
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Para este caso se decidié cambiar los factores de costo de articulos para la venta, precio de

primera, precio de segunda, produccién de primera calidad y produccion de segunda calidad.

continuacion se presenta el analisis de sensibilidad del tomate por agricultor.

Gréfica 44: Anélisis de sensibilidad ideal
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Fuente: Elaboracion propia

Se puede ver que para el proyecto ideal las variables con mayor relevancia para generar mas

ingresos son la produccién de tomate de primera y la variacion de precio de primera. Por lo que estas dos

variables llegan a determinar si el proyecto genera utilidades o perdidas, estas variables son de suma

importancia ya que lo precios llegan a cambiar drasticamente de una fecha para otra. Esto se puede

demostrar por cualquier cambio climatico o algin factor externo que este fuera de control humano

cambiando tendencias y generando pérdidas para algunos.
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Gréfica 45: Analisis de sensibilidad Rubén Aji/Ciénaga

Andlisis de Sensibilidad Rubén Aji/Ciénaga

—(==Costo

w=produccién de Primera en caja

Produccion de Segunda en cajp
wwii=precio de Primera

———=precio de Segunda

-40% -30% -20% -10% % 10% 20%  30%  40% S0%

Q1,000.00

Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar que para el agricultor Rubén Aju/Ciénaga como el proyecto Ideal las variables
con mayor inclinacion son las de produccion de primera y el precio de primera. Por lo que estos dos
proyectos demuestran la rentabilidad por la generacion de utilidades desde el primer ciclo. A la vez siempre

quedan susceptibles a los cambios de clima o factores externos que lleguen a suceder.
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Gréfica 46: Analisis de sensibilidad Edwin Palomino/San Lucas
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Este proyecto como se pudo observar en el estado de resultados, presenta pérdidas y se puede
demostrar que la tendencia de costo era mas influyendo que los ingresos generados por la produccion de
primera y precio de primera. Por lo que se puede examinar que si se llegara a reducir los costos y ampliar el
macrotunel para producir mas tomate este escenario podria cambiar, ya que si se continuara de esta misma
manera podria llegar a presentar perdidas minimas para el segundo ciclo debido a que en este ciclo se

reducen los costos pero no genera demasiado ingreso para crear utilidad.
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Gréfica 47: Analisis de sensibilidad Juan Buc/Santa Apolonia
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Fuente: Elaboracion propia

Este proyecto presenta ganancias minimas en el primer ciclo, sin embargo sus variables mas
influyentes fueron la produccién de primera y precio de primera. Como se examind anteriormente este
proyecto en el segundo ciclo donde los costos se llegan a disminuir llega a presentar utilidad, ya que sus
ingresos superaran sus costos. Esto se puede demostrar en la grafica al reducir los costos, el ingreso ya

supera y genera utilidad para el agricultor.

BB. MACROTUNELES FASE III VS. AGRICULTURA TRADICIONAL

Al tener recopilado todos los datos acerca de los macrotineles de los diferentes agricultores se
llegd a identificar que el promedio de produccion por planta fue de 12 libras, de las cuales se pueden
clasificar tomate de primera calidad y de segunda calidad. Para estos distintos proyectos se reflejé que el
90% de la produccion de tomate fue de primera calidad y un 10% de segunda calidad. Posteriormente se
llegd a observar que los costos mas significativos dentro de esta tecnologia fueron la mano de obra un 43%
en promedio y los costos iniciales de instalacion un 27% en promedio. De los costos iniciales de instalacion
se pueden fraccionar por cada ciclo disminuyendo su impacto a la hora de volver a reinvertir.

Por otro lado se encuentra la agricultura tradicional, donde se recabo informacion gracias a los
técnicos de Vista Volcanes (Marvin Can y Marco Quishquina), Popoyan (Mario Estrada y Cesar Farfan) y
Universidad del Valle de Altiplano. Realizando un consolidado se llegd a promediar que la mata de tomate

expuesta al aire libre tiene una produccion de 5 libras, de las cuales se pueden clasificar tomate de primera
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calidad, segunda calidad y tercera calidad. Pero los porcentajes de produccion en calidad varian, estos son
de un 45% de primera calidad, un 30% de segunda calidad y un 25% de tercera calidad. Este tipo de cultivo
estd méas expuesto a plagas, hongos y bacterias que explicitamente conlleva al incremento de MIP y en
algunos casos los fertilizantes. Al igual un incremento de mano de obra, ya que el agricultor tiene que
aplicar dichos productos.

Se pudo finalizar este tipo de estudio que la agricultura protegida como lo es el macrotinel
aumenta el rendimiento de produccion en un 240% vs. la agricultura tradicional al aire libre. Al igual
presenta una reduccioén de mano de obra de un 15% y aproximadamente un 40% en aplicaciones de MIP y
un 25% en fertilizantes. Al estudiar todas estas variables se puede hacer notar que el margen de utilidad en
un macrotinel es mucho mayor que la agricultura tradicional al aire libre, aumentando el tomate de primera

calidad y disminuyendo el de segunda calidad.

CC. CAPACITACIONES

Al haber realizado todos los calculos de los escenarios que mejor les conviene a los agricultores
por la implementacion de la tecnologia de macrotdneles, se procedio a realizar capacitaciones y manuales a
los agricultores y campesinos de sus areas (Ver anexo LL). Esto para fortalecer sus conocimientos e
instruirlos para cuando estén por su cuenta. Las capacitaciones se realizaron de forma similar a la fase Il.
Se siguié trabajando con la metodologia de implementar manuales (Ver anexo JJ) y capacitaciones
presenciales por cada modulo de todo el megaproyecto.

Primero se evalud el manual de “Buenas Practicas Financieras” de fase II para extraer los temas
importantes y cuales se debian de eliminar. Se realizé de una forma mas visual, con imagenes y tablas de
facil comprension para su uso. A la vez se logr6 incorporar tablas de horizonte de tiempo para llevar la
informacién del cultivo de una manera mas ordenada y simple.

Uno de los puntos mas importantes que se llegd a cuestionar fue el tema de los bancos para la
adquisicion de préstamos, por lo que se les brindé informacién acerca de cémo adquirir un préstamo. Sin
embargo se presentan muchas variables negativas, ya que muchos no tienen una cuenta de banco monetaria
ni de ahorro. Por dltimo se les explicé que requisitos les solicitan para aperturar una cuenta y algunas

condiciones que deben abstenerse o informarse mas para adquirirlas.

DD. DISEMINACION DE RESULTADOS

1. Visitas de campo. Dentro de la planificacion de las jornadas de trabajo en los
municipios de San Lucas Toliman y Santa Lucia Utatlan, se tuvo visitas de campo con agricultores de la
region que implementaron estructuras para la siembra de tomate, se tuvo acceso a diferentes estructuras

como: invernaderos y macrotineles, se hizo un recorrido para conocer las ventajas del uso de este tipo de
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infraestructuras en la produccion de tomate, las diferencias entre lo convencional y el disefio de los

macrotuneles construidos en los diferentes municipios conjuntamente con los criterios para un buen

manejo del cultivo.

Estas visitas de campo sirvieron para recabar informacion sobre los agricultores y las condiciones del
terreno en el cual se instalaria los macrotlneles. Esta informacion se utiliz6 para la planificacion, disefio

agrondémico y como guia para el proyecto.

2. Redes de contactos. Se formé una red de contactos entre integrantes del

megaproyecto y agricultores; beneficiando a la coordinacion y diseminacion de resultados de cada una de

las actividades relacionadas a capacitaciones, visitas de campo y monitoreo de agricultores beneficiados.

También se utilizé la misma metodologia al terminar el proyecto. Se implementd una red de contactos
de cada agricultor y su técnico agricola asignado para que la informacién sobre los resultados obtenidos en
el proyecto se difunda. Para ello se tuvo reuniones informales con la familia allegada, vecinos y amigos de

cada agricultor para mostrarle los resultados.

3. Desarrollo de manuales para agricultores. Se reprodujeron manuales en
coordinacién con los moédulos y se obtuvieron manuales de fases anteriores con el fin de utilizar la
informacién que se ha ido generando en las otras comunidades beneficiadas en afios anteriores, siendo los
temas relacionados a la producciéon de tomate determinado, disefio agronémico, las buenas practicas
financieras y administrativas; para que el agricultor contara con material de apoyo en sus labores diarias

en el campo.

A los agricultores beneficiados y a los capacitados se les incité a que guardaran los manuales y que los
reprodujeran para capacitar a otros agricultores en la tecnologia macrotanel.

4. Presentaciones PowerPoint. En dos de las capacitaciones se utilizo presentaciones
de tipo PowerPoint, las que fueron presentadas con la finalidad de poder ilustrar de mejor manera las
experiencias en campo por otros agricultores y brindarles la informacién importante extraida de cada uno
de los manuales.Estas presentaciones fueron entregadas a los agricultores para que ellos pudieran utilizarlas
para capacitar a otros agricultores si desean. De esta manera se puede seguir expandiendo el conocimiento

que ellos adquirieron a través de la experiencia durante este proyecto.
También se les dio presentaciones de PowerPoint en las que incluia fotografias, graficas y tablas de los
resultados del proyecto. Esto para que ellos puedan mostrarlo a otros agricultores y que se animen a

implementar la tecnologia macrotunel.
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5. Fotografias- recorrido fotogréafico. Se utilizé una coleccion de fotos obtenidas por
los integrantes de grupo, encargado del megaproyecto y cada agricultor. Estas fotografias recolectadas son
de visitas a los agricultores, mostrando como era el terreno antes. Luego se incluyeron fotos del proceso de
instalacion de macrotunel, las capacitaciones, siembra y crecimiento del cultivo. También se incluyeron
fotos del manejo agronémico; fertilizacion y manejo integrado de plagas, y de la cosecha. En la galeria
fotogréfica se incluyé fotos de las visitas realizadas a productores de la regién; con el fin de convencer que
en la regién ya se ha venido utilizando los macrotineles en la produccion de tomate determinado. Esta
galeria fotogréafica tiene el propésito de mostrar la experiencia vivida por los agricultores durante el

proyecto.



IX. CONCLUSIONES

La buena planificacion con un seguimiento completo ayud6 a fortalecer a tres pequefios
agricultores implementando la tecnologia macrotinel para producir tomate en el area del
Altiplano de Guatemala. Asi mismo, las actividades de capacitacion a los agricultores
aumentaron la productividad y competitividad de ellos junto con la implementacion de
tecnologia agricola para mejorar su calidad de vida.

Las alianzas con ENACTUS UVG vy el proyecto USDA FFP10 fueron estratégicas para poder
instalar cinco macrotineles con tres agricultores y que los estudiantes y los agricultores no
tuvieran que realizar mayor inversion. Junto con los fondos FACYT ayudaron a que el alcance
de las capacitaciones no quedara solo para los agricultores beneficiados si no que se aumentara
y poder llegar a capacitar aproximadamente 50 agricultores en temas administrativos,
financieros, agronémicos y en comercializacién.

Segun la investigacion realizada del médulo de comercializacion, se concluye que para que los
agricultores  puedan desarrollar y mejorar su economia, es necesario aumentar la escala
productiva, cuidar y darle mantenimiento a los macrotlneles, recibir capacitacion para
comercializar la produccion y buscar vias y medios accesibles para ubicar el producto en nuevos
mercados.

Con el disefio agronémico aplicado se obtuvo mayor productividad, los rendimientos por unidad
de superficie aumentaron considerablemente y con ello los ingresos para el productor, esto
dependiendo de la época de siembra del tomate. También mejord la calidad comercial, ya que,
los productos obtenidos son mas uniformes, de mayor tamafio, mejor presentacion y realza las
caracteristicas organolépticas.

La buena planificacion de la mano de obra, fertilizacion y manejo integrado de plagas tuvo un
efecto positivo, debido a que el promedio de produccion de tomate de los 3 agricultores
beneficiados es de 121b/pilén mientras que en la agricultura tradicional al aire libre tienen una
produccion promedio de 5 Ib/pilén. A la vez la calidad de primera en macrotineles es
aproximadamente de un 90% en todo el cultivo, mientras que en la agricultura tradicional es de
un 45%.

A partir de los estados de resultado de 6 meses y 1 afio se puede llegar a demostrar que los
macrotineles son rentables para los agricultores. Dependiendo de sus costos finales, esta
utilidad puede verificarse desde el primer ciclo. El proyecto Ideal en el sector informal muestra
una utilidad en 6 meses de Q3,160.67 y en 1 afio Q3,837.83, el proyecto de Rubén Aju/Cienaga
presenta una utilidad en 6 meses Q3,132.87 yen 1 afio Q4,033.21, el proyecto de Edwin
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Palomino/San Lucas en 6 meses presenta perdidas y en 1 afio, sin embargo estas disminuyen
realizando las recomendaciones y el proyecto de Juan Buc/Santa Apolonia en 6 meses presenta
ganancias de Q2,386.12 y en 1 afio Q4,600.08, demostrando ser proyectos rentables a largo plazo.
La rentabilidad de esta nueva tecnologia puede ser demostrada con los flujos de efectivo,
exponiendo que se obtienen ganancias al final de cada ciclo y obteniendo un valor presente
positivo.

La amplitud que tuvieron las actividades de diseminacion de resultados del megaproyecto, durante
sus meses de ejecucion y cierre del proyecto, asegura una red de contactos y alianzas estratégicas

entre los involucrados; para futuras oportunidades de negocios entre los diferentes municipios.



X.  RECOMENDACIONES

Realizar una buena planificacién de las actividades y trabajarlas con tiempo para que no existan
contratiempos durante la ejecucion de los proyectos utilizando herramientas como los cronogramas,
presupuestos y diagramas permiten tener un mayor control sobre las actividades de los proyectos,
permitiendo tomar mejores decisiones.

Crear alianzas estratégicas con personas o entidades para crear sinergia e investigar sobre fondos
que se pueden solicitar a entidades publicas o privadas que ayuden a financiar las actividades del
proyecto.

Se recomienda que cada agricultor tenga mas de un canal de comercializacion ya que al contar con
dos 0 mas opciones, se evita que se pierda la produccion. Si fallara algun canal de venta, se cuenta
con otros canales y mantener las ventas.

Los macrotuneles en época seca para la cobertura, utilizar Agryl; para un mejor control de la
temperatura. En época lluviosa suplir o utilizar otro material para la cobertura; pléstico, para
controlar de una manera adecuada la humedad dentro de la estructura. También es importante tomar
en cuenta la direccion del viento de tal manera que también el aire pueda pasar por entre el surco o
hilera del cultivo; con esto se logra mayor ventilacion y mayor cantidad de luz en el follaje.

Es necesario dar mas de dos repeticiones de acompafiamiento en la implementaciéon de la
Planificacion, Control y Seguimiento en los procesos de produccion agricola de los pequefios
agricultores, para que sea aplicada y adoptada exitosamente por los agricultores.

Los técnicos que brindan asesoria y asistencia técnica en campo, incentiven, apliquen y formen a
los lideres comunitarios sobre la aplicacion de tecnologia en agricultura protegida.

Por ser un proyecto de varios meses donde se involucran diferentes salidas de efectivo, se
recomienda elaborar tablas de tiempo por semana para conocer qué tipo de producto se utilizé y cudl
fue su costo.

Durante los meses de cosecha, estar informado acerca de los cambios climaticos y factores externos
que puedan afectar al macrotlnel para estar preparados ante cualquier situacion.

Buscar més fuentes financieras para reducir la tasa de interés que se cobra para los proyectos de
agricultura y adecuar los planes de pago a los ciclos que se pretenden cubrir con ese préstamo y los

siguientes ciclos con las utilidades generadas.
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XIl. ANEXOS

A. CRONOGRAMA FINANCIERO

lustracion 1: Cronograma 1

Task Name mayo 2013 [ junio

nio 2013
2z[25[2&8 |01 [04 o7 [10]13[16]18]22[25|28[31 [03 [06[08[12[15][18]21 [24[27 [

= Visitas =
= Visita 1
Instalacién del Macrotinel 0]
Platica acerca de los insumos a utilizar 7]
= Visita 2

Limpieza de suelo

Platica de Buenas Practicas Administrativas

Platica de Buenas Practicas Financieras
= Visita 3

Siembra de pilones 7]

Platica de Buenas Practicas de Comercializacion 7]

= Investigacion q
Andlisis del Area Financiera
Analisis de Precio
Estudio Financiero
Estado de Resultados

Reuniones

Fuente: Elaboracion propia

llustracion 2: Cronograma Financiero 2

€& Task Name MEE [age 13 sep 13 [oct™13) [nov13
23[30]o7[14]21][28]o4]11[18]25[01Jog[15]22[2a [o6[13[20[27 [0o3 [10]17 24

= Visitas —
=/ Visita 1
Instalacion del Macrotinel
Platica acerca de los insumos a utilizar
= Visita 2
Limpieza de suelo
Platica de Buenas Practicas Administrativas
Platica de Buenas Practicas Financieras
=/ Visita 3

Siembra de pilones 1

BE EEE 26

Platica de Buenas Practicas de Comercializa ]

- Investigacion P ]

Andlisis del Area Financiera [

Andlisis de Precio

Estudio Financiero

Estado de Resultados

(&1 1 G & B

Reuniones

Fuente: Elaboracion propia
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B. DISTRIBUCION DEL MACROTUNEL DE RUBEN
AJU/CIENAGA

lustracion 38: Distribucion de Macrottnel de Rubén Aju

Proceso de Produccién de Tomate en Macrotdneles, la variedad
de tomate utilizado es Retana con una duracidn de ciclo de
crecimiento de 3 mesesy 2 meses de cosecha.

Un macrotdnel con una dimension de 30 metros de largo x 3.80
metros de ancho y un macrotdnel de 15 metros de largo x 3.80
metros de ancho.

Se corto el macrotdnel mds grande por |a mitad, para obtenar un
total de 3 macrdtunles con una dimensisn de 15 metros de largo x
3.80 metros de ancho (Mer esquema a la derechal.

El drea wtilizada por cada macrotinel es de 57 metros cuadrados,
obteniendo un total de drea cosechada de 171 metros cuadrados.
[De estos 171 metros cuadrados se utiliza el 80% debido a los
camellones para la siembra.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 62: Informacion de area y calculo de ingresos en Proyecto Rubén Aju

Fuente: Elaboracion propia
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C. DISTRIBUCION DEL MACROTUNEL DE EDWIN
PALOMINO/SAN LUCAS

llustracién 39: Distribucion de Macrotinel de Edwin Palomino

Proceso de Produccién de Tomate en Macrotdneles, se
sembraron semillas para producir pilones y despuds se sembraron
los pilones para producir tomate con una duracidn de ciclo de
crecimiento de 3 meses y 2 meses de cosecha. La variedad de

Un macrotdnel conuna dimensidn de 20 metros de lango x 3.70
metros de anche.

Sa instalo el macrotdnel completo, sin ningln corte. (Ver
Eesguema a la derecha)

El drea utilizada por el macrotdnel es de 74 metros cuadrados. De
estos 74 metros cuadrados se utiliza el 80% debido a los
camellones para |a siembra.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 63: Informacion de area y calculo de ingresos en Proyecto Edwin Palomino

Fuente: Elaboracion propia
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D. DISTRIBUCION DEL MACROTUNEL DE JUAN BUC/SANTA
APOLONIA

lustracién 40: Distribucion de Macrotinel de Juan Buc

Praceso de Produccién de Tomate en Macrotdneles, la variedad
de tomate utilizado es Retana con una duracién de ciclo de
crecimiento de 3 meses y 2 meses de cosecha.

Dos macrotdneles con una dimensisn de 24 metros de largo x 4
metros de ancho.

Se instalo el macrotunel complete, sin ningin corte. (Ver
esguema a la derecha)

El drea utilizada por las macrotdneles es de 192 metros
cuadrados. De estos 152 metros cuadrados se utiliza el 80%
debido a los camellones para la siembra.

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 64: Informacion de area y calculo de ingresos en Proyecto Juan Buc

& 11,660.56

Fuente: Elaboracion propia
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E. INVERSION INICIAL IDEAL/GRAFICA DE COSTO
ACUMULADO

Tabla 65: Descripcion de inversion inicial en Proyecto Ideal

Inversiones Iniclales en el Macrotinel: [DEAL
Célculo de costo asignable al clclo preductive en evaluaclan 3 FI]
Clclos de | Costo por | Costo por]  Costo
Descripeion Unidad | Cantidad | Costo Total vida atll Ciclo mes | semanal
Tubos galvanizados Tulbo 11 Q 800 O 1.045.00 [ O 1WEI| 0 HNTT|Q Lad
i;f:’ﬂ el I w00 |a 120|a 1200| 4 g moola sow|a 125
Agryl mis2 21 h g 166 | Q 37800 1 Q 37800 O 6300 | Q 1575
Fita rafia metros 175 g 025]|4a 43,75 2 g MBE| G iG5| Q OM
{ajas tomateras cajas 5 O 5000 | O 25000 & g 4167 | 3 &84 Q 1M
Circulacion del drea hyion fiii] g 120 4 56,00 2 g 48000 G &00| @ 200
Aperos y oirs Warios 1 Q18000 | @ 150,00 [ g 1aFs | d 33| a ot
hulch mits 106 g 061 ] Q 5405 2 g 3203 MiA Mis
Filones umidades 00 Q 0B5| Q25500 1 Q  25500] O 4250 Mid
Renta anual 1 Q20000 ) @ 200,00 2 g 100.00) G 1667 | @ 447
Tatal Q 1601.80 Q 1,055.84
Fuente: Elaboracion propia
Gréfica 48: Inversion de costos acumulados de Ideal
Inversiones de infraestructura, suministros y renta en Ideal
01, 200.00
seemom ,\-’M Q105554

asoace /
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040000 450
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Ouetrales

Semanas

Fuente: Elaboracion propia
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INVERSION INICIAL RUBEN AJU/GRAFICA DE COSTO
ACUMULADO

Tabla 66: Descripcion de inversion inicial en Proyecto Rubén Aju

Inversiones Iniclales en el macrotunal: Clénaga Grands

Calculo de coste asignable al cicle preductive en evaluacion B 24
Descripcidn Unidad Cantidad Costo Tatal i:;l:zttlila Cl::llcu:gmr CD:_::SFW ucn:I::u:I
Tulbos galvanizados | Tubo 11 2 5500 | Q1,045.00 [] O 13063 [0 AV [ 3 S
f;";;’tif rego it 183 |a 120 a 1830 3 Q 6120 |Q w020 |a 255
Agryl miz2 340 O 166 | O &48.00 i O 4800 | Q0B00 [ G Zr00
Pita rafia mekros 300 O 025 | a V500 Fl g 50| 625 [0 156
Cajas tomateras cajas ) Q 5000 | O 250.00 [ Q2 MET | O 684 [ Q1T
Circulacion del drea [ Mylon 7D 3 120 | Q  a400 F] g 4200 | FoO[gQ 1Th
Aperos y ofros ‘arins Q15000 | @ 150.00 [] g f8vs |4 343[4Q 0OTE

Mulch mits 153 O 061 | a 5333 1 O 5333 MIA A

Pilones unidades 405 O 0B85 | O 34425 O 3425 | Q 5738 BIA
Rents anual i Q40000 | @ 400,00 Fl Qg 20000 | Q 3333[4 833

Tota! Q327318 Q161732

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 49: Inversion de costos acumulados de Rubén Aju

Inversiones de infraestructura, suministros y renta en Ciénaga
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Fuente: Elaboracion propia
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INVERSION INICIAL EDWIN PALOMINO/GRAFICA DE COSTO
ACUMULADO
Tabla 67: Descripcion de inversion inicial en Proyecto Edwin Palomino
Inversiones Inlclales en el macrotunel: San Lucas
Calculo de costo asignable al clcle productive en evaluacion B 4
Clclos de | Costo por | Coste por|  Costo
Descripeidn Unidad | Cantidad Costo Total vida tll Clelo — —
Tulbos galvanizados Tuibo 7 Q0 8500 [Q  &65.00 O B33 |G 1385 |3 346
g;;?ﬂ e riega par mis g2 @ 1z0|a a0 0 2480 | @ 413 | Q103
Agnyl misd 1625 0 166 [Q  2F0.00 QO 27000 [ O 4500 | 3 11.25
Pita rafia mebnos 125 0 026 [a 3326 2 O 1563 |0 260 |3 065
Cajas tomateras Cajas 3 Q0 5000 (4 150.00 & 0 2500 [ 447 |3 104
Circulacidn del drea hyhon L8 O 120 (@ B4%60 2 O 380 | Q 5B0O |3 145
Aperos y ofros “arios i Q15000 | O 150.00 [ 0 1BTS|Q 343 | Q 0TB
Mulch mits &3 0 061 [Q 3843 O 3843 MIA MIA
Pilones Unidades 100 O 0B5[Q 8500 QO BLOD [ QO 1447 MIA
Renta Anual 1 020000 | G H00.00 H Q10000 | O 1867 |3 417
Total Q 1.733.68 0 EB5.53

Fuente: Elaboracion propia

llustracién 41: Inversion de costos acumulados de Edwin Palomino

Inversiones de infraestructura, suministros y renta en 5an Lucas
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Fuente: Elaboracion propia
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INVERSION INICIAL JUAN BUC/GRAFICA DE COSTO
ACUMULADO
Tabla 68: Descripcion de inversion inicial en Proyecto Juan Buc
Inwersiones Iniclales en el macrotunel: Santa Apolonla
Calculo de costo asignable al clcle productive en evaluacltn 3 F]
Clelos da | Coste por | Costo por|  Cosle
Descripcidn Unidad | Cantidad | Costo Total vida Gl Ciclo mes semanal
Tubos galvanizados Tukeo 12 O 8500 | G 114000 [ 0 14250 | Y [0 504
g;f:“‘ 08 riega por mis 15 |ao 1m|a wra| 3 a 6240 |a 1040 |Q 280
Agryl mizsd an Q166 | Q &340 1 0 G26.40 | Q10440 [ O 2610
Fita rafia maetros 20 Q0 02 ]|4 725D 2 0 WG s[4 1M
Cajas tomateras Cajas [ G 5000 |G 300.00 [ 0 5000 )G &% [qa 208
Circulacidn del drea Hylon &0 d 120 ]a 7200 2 QO 300 )Q &00[CQ 15D
Aperos y oiros Erios Q15000 | G 150.00 [ 0 1aFh |3 I3[0 0TB
Mulch mis 156 Q 061]Q 8516 L Q 9516 MIA MIA
Filones Unidades A58 O 0B6 |G 38780 1 0 3ve0 | Q &s30 MIA
Renta _ Anusl 1 240000 | G 400.00 2 0 F000 ) Q I3[ a 833
Total Q 3,441.06 Q1,665.26

Fuente: Elaboracion propia

Gréfica 50: Inversion de costos acumulados de Juan Buc

Inversiones de infraestructura, suministros y renta en San Lucas
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Quetzales
2
=

1 2 3 4 5 & 7 g 3 10 1 12 i 14 15 18 17 18 13 20 1 2 i 4
Semanas

Fuente: Elaboracion propia
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l. MANO DE OBRA IDEAL/GRAFICA DE JORNALES

ACUMULADOS Y COSTO ACUMULADOS

Tabla 69: Descripcion de jornales en Proyecto Ideal

MACROTUNEL Qt/ Jornal INVERSIONES EN MANO DE OBRA
IDEAL MANO DE OBRA Total En Quetzales TOTAL Total
1] Adecuacion del Terreno Q50 05 1| Adecuacion del Terreno Q25 Q25.00
2| Instalacién de Tubos Q50 0.5 2| Instalacién de Tubos Q25 Q25.00
3| Aplicacion de fertilizante base Q50 0.125 3| Aplicacion de fertilizante base Q6 Q6.25
4| Limpia /desinfestacion Q50 0.125 4] Limpia /desinfestacién Q6 Q6.25
5| Elaboracion de Camas Q50 0.75 5| Elaboracion de Camas Q38 Q37.50
6| Instalacion de cinta de Goteo Q50 0.25 6| Instalacion de cinta de Goteo Q13 Q12.50
7| Instalacion de mulch Q50 0.1 7] Instalacién de mulch Q5 Q5.00
8| Colocacion del Agryl Q50 0.1 8| Colocacion del Agryl Q5 Q5.00
9| Instalacion de pita rafia Q50 0.1 9] Instalacion de pita rafia Q5 Q5.00
10| Perforacion mulch Q50 0.1 10| Perforacion mulch Q5 Q5.00
11| Perforacion de tierra Q50 0.1 11| Perforacion de tierra Q5 Q5.00
12| Trasplante- siembra de pilén Q50 0.1 12| Transplante- siembra de pildn Q5 Q5.00
13| Riego Q50 2.4 13| Riego Q120 Q120.00
14| Aplicacion de fertilizante Q50 23 14| Aplicacion de fertilizante Q115 Q115.00
15| Aplicacion de fungicida Q50 1.1 15| Aplicacién de fungicida Q55 Q55.00
16| Aplicacion de bactericida Q50 0 16| Aplicacion de bactericida QO Q0.00
17| Aplicacion de Insecticida Q50 1.25 17| Aplicacion de Insecticida Q63 Q62.50
18| Limpieza de macro tunel Q50 1.25 18| Limpieza de macrotunel Q63 Q62.50
19| Aplicacion de Foliar Q50 1.375 19| Aplicacion de Foliar Q69 Q68.75
20| Manejo de la planta Q50 2 20| Manejo de la planta Q100 Q100.00
21| Cosecha Q50 1.75 21| Cosecha Q88 Q87.50
22| Venta Q50 1.75 22| Venta Q88 Q87.50
23| Otros Q50 0 23| Otros Q0 Q0.00
TOTAL 18.03 TOTAL Q901.25
Fuente: Elaboracion propia
Gréfica 51: Jornales en Proyecto Ideal
Jornales Ideal
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Fuente: Elaboracion propia
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Fuente: Elaboracion propia

MANO DE OBRA RUBEN AJU/GRAFICA DE

ACUMULADOS Y COSTO ACUMULADOS

Tabla 70: Descripcion de jornales en Proyecto Rubén Aju

JORNALES

CIENAGA GRANDE Qt/ Jornal INVERSIONES EN MANO DE OBRA

RUBEN AJU Total En Quetzales TOTAL Total
1| Adecuacion del Terreno Q50 2 1| Adecuacion del Terreno Q100 Q100.00
2| Instalacion de Tubos Q50 0.5 2| Instalacion de Tubos Q25 Q25.00
3| Aplicacion de fertilizante base Q50 0.5 3| Aplicacion de fertilizante base Q25 Q25.00
4| Limpia /desinfestacién Q50 1 4| Limpia /desinfestacion Q50 Q50.00
5| Elaboracion de Camas Q50 1 5| Elaboracion de Camas Q50 Q50.00
6| Instalacion de cinta de Goteo Q50 0.3 6| Instalacion de cinta de Goteo Q15 Q15.00
7| Instalacién de mulch Q50 1 7| Instalacion de mulch Q50 Q50.00
8| Colocacion del Agryl Q50 1 8| Colocacion del Agryl Q50 Q50.00
9| Instalacion de pita rafia Q50 0.3 9| Instalacion de pita rafia Q15 Q15.00
10| Perforaciéon muich Q50 0.5 10| Perforacion mulch Q25 Q25.00
11| Perforacion de tierra Q50 0.5 11| Perforacion de tierra Q25 Q25.00
12| Transplante- siembra de pilon Q50 0.5 12| Transplante- siembra de pilén Q25 Q25.00
13| Riego Q50 1.4 13| Riego Q70 Q70.00
14| Aplicacién de fertilizante Q50 2.3 14| Aplicacion de fertilizante Q115 Q115.00
15[ Aplicacién de fungicida Q50 3.1 15[ Aplicacién de fungicida Q155 Q155.00
16| Aplicacién de bactericida Q50 0.2 16| Aplicacion de bactericida Q10 Q10.00

17| Aplicacién de Insecticida Q50 0.1 17| Aplicacion de Insecticida Q5 Q5.00
18| Limpieza de macrotunel Q50 4 18| Limpieza de macrotunel Q200 Q200.00
19| Aplicacion de Foliar Q50 0.8 19| Aplicacién de Foliar Q40 Q40.00
20 Manejo de la planta Q50 4.1 20 Manejo de la planta Q205 Q205.00
21| Cosecha Q50 2.8 21| Cosecha Q140 Q140.00
22| Venta Q50 0.8 22| Venta Q40 Q40.00

23| Otros Q50 0 23| Otros Q0 Q0.00

TOTAL 28.70 TOTAL Q1,435.00

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 71: Jornales en Proyecto Rubén Aju
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Fuente: Elaboracion propia

Gréfica 53: Inversion de costos acumulados en jornales de Rubén Aju
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MANO DE OBRA EDWIN PALOMINO/GRAFICA DE JORNALES
ACUMULADOS Y COSTO ACUMULADOS

Tabla 72: Descripcion de jornales en Proyecto Edwin Palomino

SAN LUCAS Qt/ Jornal INVERSIONES EN MANO DE OBRA

EDWIN PALOMINO Total En Quetzales TOTAL Total
1| Adecuacion del Terreno Q50 0.25 1| Adecuacion del Terreno Q13 Q12.50
2| Instalacién de Tubds Q50 0.25 2| Instalacion de Tubds Q13 Q12.50
3| Aplicacion de fertilizante base Q50 0.25 3| Aplicacién de fertilizante base Q13 Q12.50
4| Limpia /desinfestacion Q50 0.25 4| Limpia /desinfestacion Q13 Q12.50
5| Elaboracion de Camas Q50 0.25 5| Elaboracién de Camas Q13 Q12.50
6| Instalacion de cinta de Goteo Q50 0.25 6| Instalacion de cinta de Goteo Q13 Q12.50
7| Instalacién de mulch Q50 0.25 7| Instalacion de mulch Q13 Q12.50
8| Colocacion del Agryl Q50 0.25 8| Colocacién del Agryl Q13 Q12.50
9| Instalacion de pita rafia Q50 0.25 9| Instalacion de pita rafia Q13 Q12.50
10| Perforacién mulch Q50 0.25 10| Perforacion mulch Q13 Q12.50
11| Perforacion de tierra Q50 1 11| Perforacién de tierra Q50 Q50.00
12| Transplante- siembra de pilén Q50 0.25 12| Transplante- siembra de pilén Q13 Q12.50
13| Riego Q50 6 13| Riego Q300 Q300.00
14| Aplicacion de fertilizante Q50 3.25 14| Aplicacion de fertilizante Q163 Q162.50
15| Aplicacién de fungicida Q50 5 15| Aplicacién de fungicida Q250 Q250.00

16| Aplicacién de bactericida Q50 0 16| Aplicacion de bactericida Q0 Q0.00
17| Aplicacion de Insecticida Q50 2.25 17| Aplicacion de Insecticida Q113 Q112.50
18| Limpieza de macrotunel Q50 0.75 18| Limpieza de macrotunel Q38 Q37.50
19| Aplicacion de Foliar Q50 4.5 19| Aplicacion de Foliar Q225 Q225.00
20| Manejo de la planta Q50 4.5 20( Manejo de la planta Q225 Q225.00
21| Cosecha Q50 35 21| Cosecha Q175 Q175.00
22| Venta Q50 2 22| Venta Q100 Q100.00

23| Otros Q50 0 23| Otros Q0 Q0.00
TOTAL 36 TOTAL Q1,775

Fuente: Elaboracion propia
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Graéfica 54: Jornales en Proyecto Edwin Palomino
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Fuente: Elaboracion propia
Graéfica 55: Inversion de costos acumulados en jornales de Edwin Palomino
Inversion de Jornales en San Lucas
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Fuente: Elaboracién propia
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MANO DE OBRA JUAN BUC/GRAFICA DE JORNALES
ACUMULADOS Y COSTO ACUMULADOS
Tabla 73: Descripcion de jornales en Proyecto Juan Buc
SANTA APOLONIA INVERSIONES EN MANO DE OBRA

JUAN BUC i o Total En Quetzales TOTAL Total

1]  Adecuacién del Terreno Q50 1 1| Adecuacion del Terreno Q50 Q50.00
2| Instalacién de Tubds Q50 1 2| Instalaciéon de Tubés Q50 Q50.00
3| Aplicacion de fertilizante base Q50 1 3| Aplicacion de fertilizante base Q50 Q50.00
4| Limpia /desinfestacion Q50 0.5 4| Limpia /desinfestacion Q25 Q25.00
5| Elaboracién de Camas Q50 1 5| Elaboracién de Camas Q50 Q50.00
6| Instalacion de cinta de Goteo Q50 1 6| Instalacion de cinta de Goteo Q50 Q50.00
7| Instalacion de mulch Q50 05 7] Instalacion de mulch Q25 Q25.00
8| Colocacion del Agryl Q50 1 8| Colocacion del Agryl Q50 Q50.00
9| Instalacion de pita rafia Q50 1 9| Instalacion de pita rafia Q50 Q50.00
10| Perforacién muich Q50 0.5 10| Perforacion mulch Q25 Q25.00
11| Perforacion de tierra Q50 0 11| Perforacién de tierra Qo0 Q0.00
12| Transplante- siembra de pilén Q50 1 12| Transplante- siembra de pilén Q50 Q50.00
13| Riego Q50 9 13| Riego Q450 Q450.00
14| Aplicacion de fertilizante Q50 3 14| Aplicacién de fertilizante Q150 Q150.00

15[ Aplicacién de fungicida Q50 245 15[ Aplicacién de fungicida Q1,225 ] Q1,225.00
16| Aplicacion de bactericida Q50 45 16| Aplicacion de bactericida Q225 Q225.00
17| Aplicacion de Insecticida Q50 0 17| Aplicacién de Insecticida Qo0 Q0.00
18| Limpieza de macrotunel Q50 9 18| Limpieza de macrotunel Q450 Q450.00
19| Aplicacion de Foliar Q50 3 19| Aplicacion de Foliar Q150 Q150.00
20| Manejo de la planta Q50 33.5 20 Manejo de la planta Q1,675 | Q1,675.00

21| Cosecha Q50 7.5 21| Cosecha Q375 Q375.00
22| Venta Q50 1 22| Venta Q50 Q50.00
23| Oftros Q50 0 23| Otros Q0 Q0.00
TOTAL 105 TOTAL Q5,225

Fuente: Elaboracion propia




Gréfica 56: Jornales en Proyecto Juan Buc
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Fuente: Elaboracion propia

Gréfica 57: Inversion de costos acumulados en jornales de Juan Buc
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M.  FERTILIZANTES IDEAL/COSTOS ACUMULADOS

Tabla 74: Descripcion de fertilizantes en Proyecto Ideal

PROGRAMA DE FERTILIZACION APLICADO EN MACROTUNELE IDEAL
APLICADO POR AGRICULTOR: IDEAL
Producto Descripcién Presentacion = Producto Descripcion Costo Totl
Fertiorganico Eertilizante Base 100 Libras 0 Fertiorganico Fertilizante Base |U deventa | Q 50.00 | Q -
Gallinaza Fertilizante Base 150 Libras 150 Gallinaza Fertilizante Base |U deventa | Q 50.00 | Q 50.00
15-15-15 Fertilizante Base 45.43 Kilos 0 15-15-15 Fertilizante Base |U de venta | Q 241.00 | Q -
10-50-00 Fertilizante Base 6 Kilos 13 10-50-00 Fertilizante Base |U de venta | Q 389.00 | Q 109.93
20-20-00 Desarrollo 240 Quintal 0 20-20-00 Desarrollo Udeventa | Q 240.00 | Q -
Liguid Feed Fertilizante Base 1 Litro 0 Liquid Feed Fertilizante Base |Udeventa | Q 88.00 | Q -
Vista Fertil | Enraizamiento 50 Libras 6.99 Vista Fertil | Enraizamiento Udeventa | Q 525.00 | Q 73.40
Vista Fertil Il Desarrollo 50 Libras 32 Vista Fertil Il Desarrollo U de venta | Q 550.00 | Q 352.00
Vista Fertil Il Desarrollo 50 Libras 16 Vista Fertil 11l Desarrollo Udeventa | Q 300.00 | Q 96.00
Foliar Calcio-boro Desarrollo 1000 ml 1000 |Foliar Calcio-boro Desarrollo Udeventa| Q 55.00 | Q 55.00
Potasio Desarrollo 55 Libras 30 Potasio Desarrollo Udeventa | Q 40.00 | Q 21.82
Calcio Desarrollo 55 Libras 13 Calcio Desarrollo Udeventa| Q 3000 Q 7.09
Bayfolan Desarrollo 1000 ml 0 Bayfolan Desarrollo Udeventa| Q 6400 | Q -
Nitrato de Potasio Desarrollo 50 Kilos 0 Nitrato de Potasio Desarrollo Ude venta | Q 700.00 | Q -
Nitrato de Calcio Desarrollo 46 Kilos 0 Nitrato de Calcio Desarrollo Udeventa | Q 319.00 | Q -
Nitrato de Amonio Desarrollo 46 Kilos 0 Nitrato de Amonio Desarrollo Udeventa | Q 221.00 | Q -
Sulfato de Magnesio |Desarrollo 25 Kilos 0 Sulfato de Magnesio |Desarrollo U deventa [ Q 130.00 | Q -
Hidrocomplex Fructificacion 1 Quintal 0 Hidrocomplex Fructificacion U de venta [ Q 405.00 | Q -
Foltron plus Foliar 1000 ml 0 Foltron plus Foliar Udeventa [ Q 121.00 | Q -
Maxi Grow Homogenizador 1000 ml 0 Maxi Grow Homogenizador |U de venta | Q 216.00 | Q -
Wauxal Calcio Boro | Foliar 1000 ml 0 Wuxal Calcio Boro Foliar Udeventa | Q 121.28| Q -
Cosmorrot Radicular 1 Kilo 1 Cosmorrot Radicular Udeventa | Q 120.00 | Q 120.00
0
0
TOTAL 1262 TOTAL Q 885.24
Fuente: Elaboracion propia
Gréfica 58: Inversion de costos acumulados en fertilizantes de Ideal
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FERTILIZANTES RUBEN AJU/COSTOS ACUMULADOS

Tabla 75: Descripcion de fertilizantes en Proyecto Rubén Aju

PROGRAMA DE FERTILIZACION APLICADO EN MACROTUNELES CIE

194

APLICADO POR AGRICULTOR: RUBEN AJU Producto Descripcién Costo Total
Producto Descripcién Presentacién Total Fert?organico Fert?l?zante Base |U de venta | Q 50.00 | Q 150.00
Fertiorganico Fertilizante Base 100 Libras 300 Celliere Fen!l!zante BasclJUldelveniay NS0 00 =
Callinara EorilizantelEase 150 Tibras ) 15-15-15 Fertilizante Base |U de venta | Q 241.00 | Q 79.57
151515 Fertiizante Base | 25.43 Kilos 15 10-50-00 Fertilizante Base |U de venta [ Q 389.00 | Q 101.48
10-50-00 e e 26 Kilos 7 20-20-00 Desarrollo Udeventa| Q240.00 | Q 12.00
20-20-00 Desarrollo 240 Quintal 12 Liquid Feed Fertilizante Base |[Udeventa| Q 88.00 | Q -
Liquid Feed FEertilizante Base 1 Litro 0 Vista Fertil | Enraizamiento  |U de venta [ Q 525.00 | Q 63.00
Vista Fertil | Enraizamiento 50 Libras 6 Vista Fertil Il Desarrollo U de venta | Q 550.00 | Q 66.00
Vista Fertil Il Desarrollo 50 Libras 6 Vista Fertil 11l Desarrollo Udeventa| Q 300.00 | Q 72.00
Vista Fertil Il Desarrollo 50 Libras 12 Foliar Calcio-boro Desarrollo Udeventa| Q 55.00 | Q 24.75
Foliar Calcio-boro | Desarrollo 1000 ml 450 Potasio Desarrollo Udeventa| Q 40.00 | Q 3.64
Potasio Desarrollo 55 Libras 5 Calcio Desarrollo Udevental| Q 30.00 | Q 2.18
Calcio Desarrollo 55 Libras 4 Bayfolan Desarrollo Udeventa| Q 64.00 | Q 22.40
Bayfolan _ Desarrollo 1000 ml 350 INitrato de Potasio | Desarrollo U de venta| Q 700.00 | Q 84.00
Nitrato de Potasio | Desarrollo S0 Kilos 6 Nitrato de Calcio Desarrollo Udeventa| Q319.00 | Q 4854
m:;::g gz /(\:rilglr?io 32:::2::2 22 E::gz g Nitrato de Amonio__|Desarrollo Udeventa| Q221.00 | Q -
Sulfato de Magnesio | Desarrollo 25 Kilos 0 Sylfato HEIMACTIES(D Desa.“ro"o. = Uk veii || ©) A0 | i) _
Hidrocomplex Fructificacion T Quintal 015 Hidrocomplex Fru.ctlflcaCIon U de venta| Q 405.00 | Q 60.75
Foltron plus Foliar 1000 = 0 Foltron plus Foliar Udeventa| Q 121.00 | Q -
Maxi Grow Homogenizador 1000 i 0 Maxi Grow Homogenizador |U de venta| Q 216.00 | Q -
Wuxal Calcio Boro _|Foliar 1000 ml 0 Wuxal Calcio Boro |Foliar Udeventa| Q121.28 | Q -
Cosmorrot Radicular 1 Kilo 0 Cosmorrot Radicular Udeventa| Q 120.00 | Q -
0
0
TOTAL 1185 TOTAL Q 790.31

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfica 59: Inversion de costos acumulados en fertilizantes de Rubén Aju
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FERTILIZANTES EDWIN PALOMINO/COSTOS ACUMULADOS

Tabla 76: Descripcion de fertilizantes en Proyecto Edwin Palomino

PROGRAMA DE FERTILIZACION APLICADO EN MACROTUNELES SAN L .
APLICADO POR AGRICULTOR: EDWIN PALOMINO Producto Descripcién Costo Total
Producto Descripcion Presentacién = Fertiorganico Fertilizante Base |U deventa | Q 50.00 [ Q -
~ ~ — -~ oty Gallinaza Fertilizante Base |Udeventa | Q 50.00 | Q 50.00
Fertiorganico Fertilizante Base 100 Libras 0 15.15.15 Fertilizante Base |U de venta | Q 241.00 | Q N
Gallinaza Fertilizante Base 100 Libras 100 10-50-00 Fertiizante B UlieWent Q 389'00 9755
15-15-15 Fertilizante Base | 4543 Kilos 0 c a" Elbase de e 001 Q 97.
10-50-00 Fertilizante Base 46 Kilos 115 29'2_0'00 Des.a.rro 0 Udeventa | Q 24000} Q -
20-20-00 Desarrollo 240 Quintal 0 Liquid Feed Fertilizante Base |U deventa | Q 88.00 | Q -
Liquid Feed Fertilizante Base 1 Litro 0 Vista Fertil | Enraizamiento  JU de venta | Q 525.00 | Q 33.60
Vista Fertil | Enraizamiento 50 Libras 32 Vista Fertil Il Desarrollo Udeventa | Q 550.00 | Q 88.00
Vista Fertil Il Desarrollo 50 Libras 8 Vista Fertil IIl Desarrollo U deventa [ Q 300.00 | Q 25.50
Vista Fertil Il Desarrollo 50 Libras 4.25 Foliar Calcio-boro Desarrollo Udeventa [ Q 55.00 | Q -
Foliar Calcio-boro Desarrollo 1000 ml 0 Potasio Desarrollo Udeventa [ Q 40.00 | Q -
Potasio Desarrollo 55 Libras 0 Calcio Desarrollo Udeventa | Q 30.00[ Q -
Calcio Desarrollo 55 Libras 0 Bayfolan Desarrollo Udeventa | Q 6400 | Q -
Bayfolan i Desarrollo 1000 ml 0 Nitrato de Potasio | Desarrollo Udeventa | Q 70000 | Q -
Nitrato ge 20:3_5'0 Desa"o::‘) 52 K!:OS 0 Nitrato de Calcio Desarrollo Udeventa | Q 31900 | Q -
m:a:o de A:]C':, gesa::o”o 16 EIOS 8 Nitrato de Amonio Desarrollo Udeventa [ Q 221.00 | Q -
fratolgeiamonion esanolo pos) Sulfato de Magnesio |Desarrollo Udeventa | Q 130.00 | Q -
Sulfato de Magnesio |Desarrollo 25 Kilos 0 Hid 1 Fructificaci Ud ¢ 205.00
Hidrocomplex Fructificacion 1 Quintal 0 IGI0COMPIEX rulc ficacion eventa | Q - Q -
Foltron plus Foliar 1000 o 0 Foltron plus Foliar Udeventa [ Q 121.00 | Q -
ATP UP Foliar 1 Litro 045 |ATP UP Foliar Udeventa | Q 150.00 | Q 67.50
TOTAL 127 TOTAL Q 361.85
Fuente: Elaboracion propia
Gréfica 60: Inversion de costos acumulados en fertilizantes de Edwin Palomino
Inversion de fertilizantes en San Lucas
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P. FERTILIZANTES JUAN BUC/COSTOS ACUMULADOS

Tabla 77: Descripcion de fertilizantes en Proyecto Juan Buc

PROGRAMA DE FERTILIZACION APLICADO EN MACROTUNELES SANTA| .
APLICADO POR AGRICULTOR: JUAN BUC Producto Descripcion Costo Towl
Producto Descripcién Presentacién = Fertiorganico Fertilizante Base [Ude venta| Q 50.00 | Q  17.50
Fort -~ Foriizanic B 750 o gsa Gallinaza Fertilizante Base |U de venta | Q 50.00 | Q -
ertlorganico enrizanesase joras 15-15-15 Fertilizante Base |U de venta| Q 241.00 | Q _ 84.35
Gallinaza Fertilizante Base 150 Libras 0 —
151515 Fertiizante Base 1 Quintal 0.35 10-50-00 Fertilizante Base |U de venta | Q 389.00 | Q  389.00
10-50-00 EETTZanTelBaee 1 Quintal 1 20-20-00 Desarrollo Udeventa| Q240.00 | Q -
20-20-00 Desarrollo 240 Quintal 0 Liquid Feed Fertilizante Base |U de venta | Q 88.00 | Q -
Liquid Feed Fertilizante Base 1 Litro 0 Vista Fertil | Enraizamiento  |U de venta | Q 525.00 | Q -
Vista Fertil | Enraizamiento 50 Libras 0 Vista Fertil 1| Desarrollo Udeventa| Q550.00 | Q -
Vista Fertil Il Desarrollo 50 Libras 0 Vista Fertil IIl Desarrollo U de venta| Q 300.00 | Q -
Vista Fertil Il Desarrollo 50 Libras 0 Foliar Calcio-boro Desarrollo Udeventa| Q 55.00 | Q -
Foliar Calcio-boro Desarrollo 1000 ml 0 Potasio Desarrollo Udeventa| Q 40.00 | Q -
Potasio Desarrollo 55 Libras 0 Calcio Desarrollo Udeventa| Q 30.00 | Q -
Calcio Desarrollo 55 Libras 0 Bayfolan Desarrollo Udeventa| Q 64.00 | Q B
Bayfolan _ Desarrollo 1000 ml 0 Nitrato de Potasio | Desarrollo Udeventa| Q 700.00 | Q 420.00
mrato ge Eo:a_suo gesam’::o ig i!:os 28 Nitrato de Calcio Desarrollo Udeventa| Q319.00 | Q 416.09
a0 I0ela Lo €SaMmoto ros Nitrato de Amonio Desarrollo Udeventa| Q221.00 | Q -
Nitrato de Amonio | Desarrollo 46 Kilos 0 -
- - Sulfato de Magnesio | Desarrollo Udeventa| Q 130.00 | Q -
Sulfato de Magnesio | Desarrollo 25 Kilos 0 , ———
Hidrocomplex EGHiCReon 1 Quintal 0 Hidrocomplex Fructificacion Udeventa| Q405.00 | Q -
Foltron plus Foliar 1000 ™l 360 Foltron plus Foliar Udeventa| Q121.00 | Q  43.56
Maxi Grow Homogenizador 1000 ml 0 Maxi Grow Homogenizador |U de venta | Q 216.00 | Q -
Wuxal Calcio Boro | Foliar 1000 ml 0 Wuxal Calcio Boro |Foliar Udeventa| Q121.28 | Q -
Cosmorrot Radicular 1 Kilo 0 Cosmorrot Radicular Udeventa| Q 120.00 | Q -
0
0
TOTAL 451 TOTAL Q 1,370.50
Fuente: Elaboracion propia
Gréfica 61: Inversion de costos acumulados en fertilizantes de Juan Buc
Inversion de fertilizantes en Santa Apolonia
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MIP IDEAL/COSTO ACUMULADO

Tabla 78: Descripcion de MIP en Proyecto Ideal

PROGRAMA DE MIP APLICADO EN MACROTUNEL IDEAL

APLICADO POR AGRICULTOR: IDEAL
Producto Descripcién Pr ion Towl Producto Descripcién Costo Total
Mocap Desinfeccién del suelo 500 gramos 500 Mocap Desinfeccion del suelo|U de venta [ Q 50.00 | Q 50.00
Agrymicin Desinfeccion del suelo 40 gramos 0 Agrymicin Desinfeccion del suelo|U de venta [ Q 50.00 | Q -
Vydate Desinfeccion del suelo 1000 ml 0 Vydate Desinfeccion del suelo|U de venta | Q 241.00 | Q -
Metham Sodio Insecticidas 1000 ml 0 Metham Sodio Insecticidas Udeventa | Q 134.00| Q -
Avaunt Insecticidas 38.5 gramos 0 Avaunt Insecticidas Udeventa | Q 166.00 Q -
Evisect 50 SP (cc) Insecticidas 200 gramos 250 |Evisect 50 SP (cc) Insecticidas U de venta | Q 168.00 | Q 210.00
Acido Acetisalicito(lts) |Insecticidas 1000 ml 0 ‘Acido Aceti ito(Its) Insecticidas Ude venta | Q 533.00 | Q N
Oberon 24 SC Insecticidas 500 ml 250 _ |Oberon 24 SC Insecticidas U de venta | Q 130.00 | Q 65.00
Bravo 50 SC Fungicidas 1000 ml 0 Bravo 50 SC Fungicidas Udeventa [Q 37.00| Q -
Mancozeb Fungicidas 800 (IS 400 |Mancozeb Fungicidas U de venta | Q 223.00 | Q 111.50
Positrén Duo Fungicidas 750 gramos 0 Positrén Duo Fungicidas Udeventa | Q 35840 Q -
Infinito Fung!c!das 600 ml 0 Infinito Fungicidas Udeventa | Q 136.00 | Q -
Clire Elngicidas 519 gramos 0 Curzate Fungicidas Udeventa | Q 261.00 | Q -
Be”.'s 125 (FIe=E0) Fung!c!das 200 gramos 0 Bellis 125 (grs=cc) Fungicidas Udeventa | Q 75.00] Q -
’C;‘:f;:’n S EE:g:g:gzz 150% gramos 7(;’ Amistar Fungicidas Udeventa | O _80.00 | Q 112.00
- gict g9 Lorsband Fungicidas Udeventa | Q 100.00 | Q -
Eungitane] IEITGIEICES 4000 gramos 0 Fungitane Fungicidas Udeventa | Q 90.00 | Q -
Cupravita azul Fungicidas 1000 gramos 0 - — :
Azufre Bactericidas 1 Tbra 0 upravita azul Fungu_:lt_ias Udeventa | Q 80.00] Q -
Agrymicin (grms) Bactericidas 100 gramos 0 AZUf'e, = Bamer!c!das Udeventa | Q 50.00| Q -
BETToR BT o0a] 980 gramos 0 Agrymicin (grms) Bacter!c!das Udeventa | Q 150.80 | Q -
Terramicina Agricola__|Bactericidas 400 gramos 0 Banrot _ _ Bactericidas Udeventa | Q 86000 Q -
Amino acidos Nutricion 1000 ml 1000 Terramlcn_1aAgr|coIa Bacterlz?lfias Udeventa | Q 56.00 ] Q -
Wetagro Adherente 1000 mi 0 Amino acidos Nutricion U de venta | Q 120.00 | Q 120.00
Sulfato de Magnesio | Desarrollo 25 Kilos 0 Wetagro Adherente Udeventa | Q 1900 Q -
Belis GW. Fungicidas 250 gramos 0 Sulfato de Magnesio Desarrollo Udeventa | Q 160.00 | Q -
0 Belis GW Fungicidas Udeventa | Q 405.00 ] Q -
0
0
0
0
0
TOTAL 1970 TOTAL Q 668.50

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 79: Inversion de costos acumulados en MIP de Ideal
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Inversién de MIP en Ideal
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MIP RUBEN AJU/COSTO ACUMULADO

Tabla 80: Descripcion de MIP en Proyecto Rubén Aju
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PROGRAMA DE MIP APLICADO EN MACROTUNELES CIENA GRANDE .
APLICADO POR AGRICULTOR: RUBEN AJU Producto Descripcion Costo Total
Producto Descripcion Presentacion ol Mocap Desinfeccion del suelo U de venta | Q 50.00 | Q 25.00
- — Agrymicin Desinfeccion del sueloJU de venta | Q 50.00 | Q 100.00
Mocap Desinfeccion del suelo 500 gramos 250 ~ -
Agrymicin Desinfeccion del suelo 70 gramos 80 Vydate i Desmfecmé.nldel suelo|U deventa | Q 241.00 | Q 12.05
Vydate Desinfeccion del suelo | 1000 i 50 Metham Sodio Insect!c!das Udeventa [ Q 134.00| Q 6.70
Metham Sodio Insecticidas 1000 ml 50 |Avaunt Insecticidas Udeventa | Q 16600 | Q -
Avaunt Insecticidas 385 gramos 0 Evisect 50 SP (cc) Insecticidas Udeventa | Q 168.00 | Q -
Evisect 50 SP (cc) Insecticidas 200 gramos 0 Acido Acetisalicito(lts) Insecticidas Udeventa | Q 533.00 | Q -
Acido Acetisalicito(lts) |Insecticidas 1000 ml 0 Oberon 24 SC Insecticidas Udeventa | Q 130.00 | Q -
Oberon 24 SC Inseqtigidas 500 ml 0 Bravo 50 SC Fungicidas Udeventa [ Q 37.00 | Q -
Bravo 50 SC Fungicidas 1000 ml 0 [Mancozeb Fungicidas Udeventa | Q 223.00 | Q 33.45
Mancozeb Fungicidas 800 (TS 120 [Positrén Duo Fungicidas Udeventa | Q 35840 | Q -
r‘;s'}t“’" Dilo) i““g!c!gas Zgg g'a";"s g Infinito Fungicidas Udeventa | Q 136.00| Q -
[Tinito; ungicicas m Curzate Fungicidas Udeventa | Q 261.00 | Q 130.50
Curzate Fungicidas 500 gramos 250 |=icToe — Funoicid Ud 0 =% 00 5813
Bellls 125 _(grs=cc) |Fungicidas 200 gramos 75 e11S (grs=cc) ngicicas SVentN NOMVSI00]| Q 28.
Amistar Fungicidas 50 gramos 50 Amistar Fungicidas Udeventa | Q 80.00 | Q 80.00
Lorsband Fungicidas 100 gramos 0 |Lorsband Fungicidas Udeventa | Q 100.00] Q -
Fungitane Fungicidas 1000 gramos 0 Fungitane Fungicidas Udeventa | Q 90.00| Q -
Cupravita azul Fungicidas 1000 gramos 0 Cupravita azul Fungicidas Udeventa | Q 80.00 | Q -
Azufre Bactericidas 1 libra 1.35 Azufre Bactericidas Udeventa [ Q 50.00 | Q 67.50
Agrymicin (grms) Bactericidas 100 gramos 0 Agrymicin (grms) Bactericidas Udeventa | Q 15080 | Q -
Banrot _ _ Bactericidas 980 gramos 0 Banrot Bactericidas Udeventa | Q 860.00| Q -
Terramicina Agricola_ [Bactericidas 400 gramos 0 Terramicina Agricola Bactericidas Udeventa | Q 56.00 | Q -
Cvmmo acidos 2;:]”00“ 1000 m: 0 Amino acidos Nutricion Udeventa | Q 12000 | Q -
GED - G 000 UL 500 Wetagro Adherente Udeventa | Q 19.00 ] Q 9.50
Sulfato de Magnesio | Desarrollo 25 Kilos 0 -
Belis GW Fungicidas 250 gramos 0 Sul_fato de Magnesio Desgrr_ollo Udeventa | Q 160.00 | Q -
0 Belis GW Fungicidas Udeventa | Q 405.00 | Q -
0
0
0
0
0
TOTAL 1426 TOTAL Q 492.83
Fuente: Elaboracion propia
Gréfica 62: Inversion de costos acumulados en MIP de Rubén Aju
Inversidn de MIP en Ciénaga
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S. MIP EDWIN PALOMINO/COSTO ACUMULADO

Tabla 81: Descripcion de MIP en Proyecto Edwin Palomino

PROGRAMA DE MIP APLICADO EN MACROTUNELES SAN LUCAS
APLICADO POR AGRICULTOR: EDWIN PALOMINO Producto Descripcion Costo Total
Producto Descripcion Presentacién Mocap Desinfeccion del suelo|U de venta | Q 50.00 | Q -
Total — = =
Mocap Desiecenideissio 500 Gramos ) Agrymicin Des!nfecc!gn del suelojU deventa | Q 50.00 | Q -
Agrymicin Desinfeccion del suelo 20 oramos 0 Vydate _ Desmfeccw‘nldel suelojU de venta | Q 241.00 | Q -
Vydate Desinfeccion del suelo 1000 =] 0 Metham Sodio Insecticidas Udeventa | Q 134.00 | Q -
Metham Sodio Insecticidas 1000 ml 0 Avaunt Insecticidas Udeventa | Q 166.00) Q -
Avaunt Insecticidas 385 gramos 0 Evisect 50 SP (cc) Insecticidas Udeventa | Q 168.00 | Q -
Evisect 50 SP (cc) Insecticidas 200 gramos 0 Acido Acetisalicito(lts) Insecticidas Udeventa | Q 533.00 | Q -
Acido Acetisalicito(lts) |Insecticidas 1000 ml 0 Oberon 24 SC Insecticidas Udeventa [ Q 130.00 | Q -
Oberon 24 SC Insecticidas 500 ml 0 Bravo 50 SC Fungicidas Udeventa [ Q 3700 | Q 5.92
Bravo 50 SC Fungicidas 1000 ml 160 |Mancozeb Fungicidas Udeventa [ Q 223.00] Q -
Mancozeb Fungicidas 800 gramos 0 Positrén Duo Fungicidas U de venta | Q 358.40 | Q 286.72
Positrén Duo Fungicidas 750 gramos 600 Iinfinito Fungicidas Udeventa | Q 13600 Q -
Ifinito Fung!c!das 500 ml 0 Curzate Fungicidas Udeventa | Q 261.00 | Q -
Curzate Fungicidas 500 gramos 0 = — —
Bellis 125 (grs=cc) [|Fungicidas 200 gramos 0 Bel!ls 5 (=5 Fung!c!das Gdelventay/ EOMS100)] Q -
ke Fungicidas 50 gramos 15 Amistar Fung!c!das Udeventa | Q 80.00 | Q 24.00
Lorsband Fungicidas 100 gramos 0 Lorsband Fungicidas Udeventa | Q 100.00 | Q -
Fungitane Fungicidas 1000 gramos 0 Fungitane Fungicidas Udeventa | Q 90.00] Q -
Cupravita azul Fungicidas 1000 gramos 0 Cupravita azul Fungicidas Udeventa | Q 80.00| Q -
Azufre Bactericidas 1 libra 0.144 |Azufre Bactericidas Udeventa | Q 50.00 | Q 7.20
Agrymicin (grms) Bactericidas 100 gramos 0 Agrymicin (grms) Bactericidas Udeventa [ Q 150.80 | Q -
Banrot Bactericidas 980 gramos 0 Banrot Bactericidas Udeventa [ Q 860.00| Q -
Terramicina Agricola | Bactericidas 400 gramos 0 Terramicina Agricola Bactericidas Udeventa | Q 56.00 | Q -
Amino acidos Nutricion 1000 mi 0 Amino acidos Nutricion Udeventa | Q 12000 | Q -
Wetagro ___|Adherente 1000 ml 330 lWetagro Adherente Udeventa | Q 19.00 | Q 6.27
:::{:tg&le Magnesiol ES:;;%I:’S 225% gs:;’ss g Sulfato de Magnesio Desarrollo Udeventa | Q 160.00 | Q -
0 Belis GW Fungicidas Udeventa [ Q 405.00 | Q -
0
0
0
0
0
TOTAL 1105 TOTAL Q 330.11

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 63: Inversion de costos acumulados en MIP de Edwin Palomino

Inversion de MIP en San Lucas
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MIP JUAN BUC/COSTO ACUMULADO

Tabla 82: Descripcion de MIP en Proyecto Juan Buc
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PROGRAMA DE MIP APLICADO EN MACROTUNELES SANTA APOLONIA
APLICADO POR AGRICULTOR: JUAN BUC .
Producto Descripcion Costo
Producto Descripcién Presentacién = Total
— otal Mocap Desinfeccion del suelo[U de venta | Q@ 50.00 | Q  50.00
Mocap _ Desinfeccion del suelo ] 500 gramos 500 Pagrymicin Desinfeccion del suelo |U de venta | Q 160.00 | @ 6.40
Ag;ymlcm ges!niecc!gn ge: S“e:o iggg gran;os gg Vydate Desinfeccion del suelo|U de venta | Q 175.00 | Q  11.90
‘S’et:‘:m T In:j;i;“‘f;s" E2SUS0) 1050 $| - Metham Sodio Insecticidas Udeventa | Q 134.00 | Q B
T Insecticidas 380 AmoS 504 Avaunt Insecticidas Udeventa | Q 166.00 | Q 89.12
Evisect 50 SP (cC) Theecicldas 1000 gramos 320 Evisect 50 .SP ((.:C) Insect!cidas Udeventa | Q 168.00 | Q 57.12
Rcido Acetisalicito(lts) |Insecticidas 1000 il 568 Acido Acetisalicito(lts) Insect!c!das Udeventa | Q 533.00 | Q 302.74
Oberon 24 SC nsecticidas 500 i 0 Oberon 24 SC Insec?lqdas Udeventa | Q 130.00 | Q -
Bravo 50 SC Fungicidas 1000 ml 5525  |Bravo 50 SC Fung!c!das Udeventa [ Q 37.00 | Q 2044
Mancozeb Fungicidas 800 gramos 0 Mancozeb Fungicidas Udeventa | Q 223.00 | Q -
Positrén Duo Fungicidas 750 gramos 357 Positrén Duo Fungicidas Udeventa | Q 358.40 | Q 170.60
Infinito Fungicidas 600 ml 0 Infinito Fungicidas Udeventa | Q 136.00 | Q -
Curzate Fungicidas 500 gramos 34 Curzate Fungicidas Udeventa | Q 261.00 | Q 17.75
Bellis 125 (grs=cc) |Fungicidas 200 gramos 0 Bellis 125 (grs=cc) Fungicidas Udeventa | Q 75.00 | Q -
Amistar Fungicidas 50 gramos 0 Amistar Fungicidas Udeventa | Q 80.00 | Q -
Lorsband Fungicidas 100 gramos 0 Lorsband Fungicidas U de venta | Q 100.00 | Q B
Fungitane Fungicidas 1000 gramos 510 Fungitane Fungicidas Udeventa | Q 90.00 | Q  45.90
Cupravita azul Fungicidas 1000 gramos 850 Cupravita azul Fungicidas Udeventa | Q 8000 | Q 68.00
Azufre Bactericidas 1 libra 0 Azufre Bactericidas Udeventa | Q 50.00 | Q B
Agrymicin (grms) BE‘C“*’F!g'Els vy gramos 0 Agrymicin (grms) Bactericidas Ude venta | Q 150.80 | Q B
Banicy Agricol ggg::z: d:z igg g::mgz 6: Banrot Bactericidas Udeventa [ Q 860.00 | Q 59.67
ol dosg C NUTiGon 1000 g = ) Terramicina Agricola Bactericidas Udeventa [ Q 56.00 ] Q -
Wetagio iherentE 1000 il 816 Amino acidos Nutricion Udeventa | Q 120.00 | Q -
Sulfato de Magnesio |Desarrollo 25 Kilos 0 Wetagro Adherente Udeventa | Q 19.00 | Q 15.50
Belis GW. Fungicidas 250 gramos 17 Sulfato de Magnesio Desarrollo Udeventa | Q 160.00 | Q -
Belis GW Fungicidas Udeventa [ Q 405.00 | Q 27.54
TOTAL 4425 TOTAL Q 892.69
Fuente: Elaboracion propia
Gréfica 64: Inversion de costos acumulados en MIP de Juan Buc
Inversién de MIP en Santa Apolonia
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Fuente: Elaboracion propia



U. CONSOLIDADO DE INFORMACION

Tabla 83: Consolidado de Proyecto Ideal

METROS CUADRADOS
96

201

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 84: Consolidado de Proyecto Rubén Aja

METROS CUADRADOS
137

Q 1,617.32

11.82

Q 1,055.94 | Q  11.00 | 30%
Q 901.25]|Q 939 | 26%
Q 88524 Q 922 | 25%
Q 66850 | Q 6.96 | 19%
Q 351093 Q 3657

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 85: Consolidado de Proyecto Edwin Palomino

METROS CUADRADOS
59

Q 695.53

Q
Q 143500 | Q 1049 | 33%
Q 79031|Q 578 | 18%
Q 49283 0Q 360 | 11%
Q 433546 Q 3169
86.66%

Q 1,775.00

Fuente: Elaboracion propia

Q 361.85 6.11 11%
Q 330.11 5.58 10%
Q 3,162.49 53.42
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Tabla 86: Consolidado de Proyecto Juan Buc

METROS CUADRADOS
153.6

Q 1,665.26 | Q 10.84 18%
Q 5,225.00 | Q 34.02 57%
Q 1,370.50 | Q 8.92 15%
Q 94269 | Q 6.14 10%
Q 9,203.44 Q 59.92
Fuente: Elaboracion propia
INTEGRACION DE COSTOS IDEAL
Graéfica 65: Costos de Proyecto Ideal
Costos de Proyecto Ideal
Q1,20000 Q1,055.94
(11,000.00
Q800.00
Q60000 H Costos de Proyecto
Q400.00
Q200.00
Q-
Inversion Inicial Mano de obra Fertilizacion MIP

Fuente: Elaboracion propia
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W. INTEGRACION DE COSTOS RUBEN AJU/CIENAGA

Gréfica 66: Costos de Proyecto Rubén Aju

Costos de proyecto en Ciénaga
| Q1,800.00 Q1617.32
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Fuente: Elaboracién propia

X.  INTEGRACION DE COSTOS EDWIN PALOMINO/SAN LUCAS

Gréfica 67: Costos de Proyecto Edwin Palomino

Costos de Proyecto en San Lucas
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Fuente: Elaboracion propia



Y.

Z.

INTEGRACION DE COSTOS JUAN BUC/SANTA APOLONIA

Graéfica 68: Costos de Proyecto Juan Buc
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Fuente: Elaboracion propia

CONSOLIDADO DE PROYECTOS (REDUCCION DE MANO DE

OBRA)

Gréfica 69: Porcentaje de costos por variables por agricultor 1afio
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Fuente: Elaboracion propia



Gréfica 70: Costos por variables por agricultor 1afio
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Fuente: Elaboracion propia

Grafica 71: Porcentaje de costos por variables por agricultor 1.5 afios
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Gréfica 72: Porcentaje de costos por variables por agricultor 1.5 afios
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AA. COSTEO DE 1 ANO

Tabla 87: Costo de Macrottneles a 1 Afio

Clasificacion de Costos del Tomate

1 afio Ideal Rubén Ajd (-10%) Edwin Palomino (-20%) Juan Buc (-20%)
Area efectiva de siembra en metros cuadrados 96 137 153.6
Costo de Mano de Obra Directa

Mano de obra directa Q 80125 Q 1,281.50 Q 1,42000 Q 4,180.00
Total Q 90125 Q 1,291.50 Q 1,42000 Q 4,180.00
Costo de Materiales Directos

Pilenes Q 25500 Q 34425 Q B5.00 Q 397.80
Total a 25500 "Q 34425 "Q B5.00 "Q 397.80
Costos Indirectos de Fabricacion

Infraestructura Q 80084 Q 1,273.07 Q 61053 Q 1,267.46
Fertilizantes Q 88524 Q 790.31 Q 36185 Q 1,370.50
MIP Q 66850 Q 492.83 Q 33011 Q 942.69
Total Q 235468 Q 2,556.21 Q 1,30249 Q 3,580.64
Costo de los articulos en proceso Q 3,510.83 Q 4,191.96 Q 2,807.49 Q 8,158.44
Inventario inicial en proceso Q - Q - Q - Q -
Inventario final en proceso Q - Q - Q - Q -
Costo de los articulos manufacturados Q351083 Q 4,191.96 Q 280749 Q 8,158.44
Inventario incial de articulos terminados Q - Q - Q - Q -
Inventario final de articulos terminados Q - Q - Q - Q -
Costo de articulos para la venta Q 351083 Q 419196 Q 2,807.49 Q 8,158.44
Costo unitario por metro cuadrado Q 3657 Q 3064 Q 4742 Q 53.11

Fuente: Elaboracion propia
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BB. COSTEO DE 1.5 ANOS

Tabla 88: Costo de Macrotuneles a 1 Afio

Clasificacion de Costos del Tomate

1.5 afios Ideal Rubén Aja (-10%) Edwin Palomino (-30%) Juan Buc {-30%:)
Area efectiva de siembra en metros cuadrados 98 137 59 153.6
Costo de Mano de Obra Directa
Mano de obra directa Q 901.25 Q 1,148.00 Q BE7T.H0 Q 2,612.50
Total a 901.25 "Q 1,148.00 TQ BB7.50 TQ 2,612.50
Costo de Materiales Directos
Pilones Q 255.00 Q 34425 Q B5.00 Q 397.80
Total a 255.00 "Q 34425 TQ 85.00 TQ 397.80
Costos Indirectos de Fabricacion
Infraestructura Q 80094 Q 1,273.07 Q 610.53 Q 1,267.46
Fertilizantes Q §85.24 Q 790.31 Q 361.85 "Q 1,370.50
MIP Q 666.50 Q 49283 Q 33011 Q 942.69
Total Q 235468 Q 2,556.21 Q 1,302.49 Q 3,580.64
Costo de los articulos en proceso Q 351093 Q 404846 Q 227499 Q 6,590.94
Inventario inicial en proceso Q - [#] - Q - Q -
Inventario final en proceso Q - Q - Q - Q -
Costo de los articulos manufacturados Q 351083 Q 404846 Q 227499 Q 6,590.94
Inwentario incial de articulos terminados Q - Q - Q - Q -
Inventario final de articulos terminados Q - Q - Q - Q -
Costo de articulos para la venta Q 351093 Q 404846 Q 227499 Q 6,590.94
Costo unitario por metro cuadrado Q 3657 Q 29.59 Q 3843 Q 42.91
Fuente: Elaboracion propia

CC. ESTADO DE RESULTADOS 1 ANO

Tabla 89: Estado de resultados de 1 Afio

lafio Ideal Rubén Aja Edwin Palomino Juan Buc
Estado de Resultados Formal Informal Formal Informal Formal Informal Formal Informal
Ingreso por ventas 0744876 Q744876 Q832517 QB32517 Q1678.80 Q1,678.80 (1285852 0 12858.52
Costo de Articulos para la Venta 03,51083 Q3510937 Q4,19196 (4,191.96" Q2,807.49 02807457 08,15844 (8,158.44
Utilidad Bruta 03,937.83 Q393783 Q413321 Q413321 Q112869 Q112865 Q470008 Q4,700.08
Gasto por Flete 0100.00 Q100,00 Q 100.00 Q10000 Q10000 Q10000 Q10000 @ 100.00
Total de Gastos Q100.00  Q100.00 0 100.00 Q10000 Q10000 Q10000 Q10000 G 100.00
Utilidad antes de impuestos 03,837.83 Q3,837.83 Q403321 0403321 Q122869 Q122865 Q460008 Q460008
Impuestos 0191.89 0.0.00 0 201.66 0.0.00 061.43 00.00 023000 0.0.00
Utilidad del periodo 0364594 Q3,837.83 Q383155 0403321 0129012 Q122865 Q437007 Q4,600.08

Fuente: Elaboracion propia



DD. ESTADO DE RESULTADOS 1.5 ANO

Tabla 90: Estado de resultados de 1.5 Afio

208

1.5 afios Ideal Rubén Aja Edwin Palomino Juan Buc
Estado de Resultados Formal Infarmal Formal Informal Formal Informal Formal Informal
Ingreso por ventas Q7,787.34 Q7,787.34 Q870358 Q70358 Q1,75511 @Q1,755.11 0Q13,443.00 Q13,443.00
Costo de Articulos para la Venta 0351053 Q351093 Q404846 Q404846 02,27459 Q227455 Q659094 (6,590.54
Utilidad Bruta 0427641 Q427641 (Q4,65512 Q465512 0519.88 0519.88 Q685206 0685206
Gasto par Flete Q100,00 0 100.00 0 100.00 Q100,00 0 100.00 0 100,00 Q100,00 0 100.00
Total de Gastos 0 100.00 0 100.00 0 100.00 0 100.00 0 100.00 0 100,00 0 100.00 Q 100.00
Utilidad antes de impuestos 0417641 Q417641 0455512 0455512 0619.88 0619.88 Q675206 0Q6,752.06
Impuestas 208,82 0.00 0 227.76 00.00 0 30.95 0.0.00 0 337.60 00.00
Utilidad del periedo 0396755 Q417641 0Q4,32737 Q455512 0650.87 0619.88 0641445 0Q6,752.06
Fuente: Elaboracion propia
r
Graéfica 73: Utilidad de Proyecto Ideal
Q 8,000.00

« Q6,000.00

gz

N

% Q4,000.00

-

o B Costos

Q 2,000.00
B ingresos
Q0.00
Ciclo
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Grafica 74: Utilidad de Proyecto Rubén Aja
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Gréfica 75: Utilidad de Proyecto Edwin Palomino
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Gréfica 76: Utilidad de Proyecto Juan Buc
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Fuente: Elaboracion propia

FF. GRAFICA DE PRODUCCION DE TOMATE EN CAJAS VS.
INGRESOS Y COSTOS

Grafica 77: Produccion de tomate en cajas vs. ingresos y costos
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GG. FLUJOS DE EFECTIVO DE RUBEN AJU/CIENAGA

Tabla 91: Flujo de efectivo primer escenario de Proyecto Rubén Aju/Ciénaga Perspectiva de Banco

Banco

0 0 8,240.42

1 0 §,240.42 0 144.21 0767.30 0 623.09 07,617.33
2 07,617.33 0 133.30 0 767.30 0.5633.99 (1 6,983.34
3 1 6,983.34 0122.21 0 767.30 0 645.05 06,338.25
4 1 6,338.25 0 110.92 0767.30 0 656.38 0 5,681.87
5 0 5,681.87 099.43 0 767.30 0 667 .86 05,0140
& 0 5,014.01 0 87.75 0 767.30 0 679.55 04,334,465
7 0 4,334.46 0 75.85 0767.30 0691.44 0 3,643.01
B 0 3,643.01 0 63.75 0 767.30 0 703.54 0 2,939.47
El 0 2,935.47 051.44 0 767.30 0 715.86 02,223.61
10 02,223.61 0 38.91 0767.30 0 728.38 0 1,495.23
11 0 1,495.23 026.17 0 767.30 0741.13 0754.10
12 0 754.10 013.20 0 767.30 0 754.10 0.0.00

-0 967.14 0 8,240.42

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 92: Flujo de efectivo primer escenario de Proyecto Rubén Aji/Ciénaga Perspectiva de Agricultor

Interés a pagar

VP

Fuente: Elaboracion propia

05,435.31

0 0 824042 0 8,240.42
i 0 8,240.42 014421 0 767.30 Q&23.09 Q761733 Q5,585.24
2 07,617.33 0.133.30 0 767.30 0633.59 06,983.34| (0422064
3 (0 6,983.34 012221 0 767.30 0 645.08 0633825 Q274817
4 06,338.25 Q11052 0 767.30 0 656.38 Q568187 Q132310
5 0 5,681.87 099.43 02,260.04 0 667.86 05,01401] Q3,255.10
& 05,014.01 087.75 03,773.70 0 &679.55 0433446 Q686951
7 0 4,334.46 0 75.85 0 767.30 0691.44 03,643.01] Q4,265.08
B 03,643.01 063.75 0 767.30 Q703.54 Q293947 Q293059
9 02,935.47 051.44 0 767.30 0715.86 02223.61| 0148576
10 02,223.61 03891 0 767.30 0 728.38 0 1,485.23 082.70
11 01,485.23 026.17 Q2,562.77 Q74113 Q754.10] Q233443
12 0754.10 Q13.20 04,227.80 0754.10 Q0.00| Q6,398.54
a 567.14 -0 8,240.42
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Tabla 93: Flujo de efectivo segundo escenario de Proyecto Rubén Aju/Ciénaga Perspectiva de Banco

Banco
L o] o e

0 0 §,240.42

1 0 §,240.42 0 144,21 0 144.21 Q0.00f 0824042
2 (0 8,240.42 014421 0 144,21 Q0.00f 0824042
3 0 8,240.42 144,21 0 144.21 Q0.00] Q824042
4 0 8,240.42 0144.21 0 144.21 Q0.00] Q824042
5 0 8,240.42 0144.21 0 144.21 Q0.00] Q824042
L] 0 §,240.42 0 144,21 0 144.21 Q0.00f 0824042
7 0 8,240.42 0 144,21 Q145874 Q1,31453| (Q5,925.83
B (16,925.85 (121.20 Q145874 Q1,337.54| (0558835
9 0 5,588.35 097.80 Q145874 Q135054 0422741
10 0 4,227.41 07398 Q145874 Q138476 (Q2E42.64
11 0 2,842.64 049.75 Q145874 Q140859 04143365
12 0 1,433.65 0 25.05 0145874 Q1433.65 00,00

-0 137727 Q 8,240.42

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 94: Flujo de efectivo segundo escenario de Proyecto Rubén Aja/Ciénaga Perspectiva de Agricultor

Agricultor

0 08,240.42 0 8,240.42
1 0 8,240.42 0144.21 0144.21 Q000 Q824042 Q6,208.33
2 0 8,240.42 0144.21 0144.21 Q000 Q824042 Q546682
3 0 8,240.42 0144.21 0 144.21 Q000 0824042 Q461744
4 0 8,240.42 0 144.21 0 144.21 Q000 QB8,24042| Q381546
5 0 8,240.42 0 144,21 02,883.13 Q000 QB8,24042| Q537455
[ 0 8,240.42 014421 0439679 ao.00] 0824042 0 10,608.05
7 0 8,240.42 144,21 0145874 01,31453| Q692589 Q731617
B (16,925.85 0121.20 0 1,458.74 0133754 0Q5588.35| (O5286.64
5 0 5,588.35 097.80 0 1,458.74 0135094 0Q4,22741| 0Q3,145.597
10 04,227.41 07398 0 1,458.74 0138476 Q284264 Q105546
11 0 2,842.64 049.75 0 1,871.33 01408595 01433.65| 0261574
12 0 1,433.65 0 25.09 0 3,536.36 0 1,433.65 00.00] Q5598881

Q 1,377.27 -0 8,240.42

Interés a pagar

VP 05,435.31

Fuente: Elaboracion propia
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Graéfica 78: Flujo de efectivo Proyecto Rubén Aju/Cienaga
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Fuente: Elaboracion propia

HH. FLUJOS DE EFECTIVO DE EDWIN PALOMINO/SAN LUCAS

Tabla 95: Flujo de efectivo primer escenario de Proyecto Edwin Palomino/San Lucas Perspectiva de Banco

0 5,965.98

05,965.98 0.104.47 [ 555.85 045141 0551857
05,518.57 09657 0 555.85 045931 0505525
05,055.25 0 BR.54 0 555.85 Q467.35| 0459150
04,591.580 0 80.36 0 555.85 047553 0411638
04,116.38 Q72.04 0555.85 Q48385 0363252
03,632.52 Q6357 0 555.85 049232| 0314021
03,140.21 054.95 0 555.88 Q50083 0263527
02,635.27 046.15 0 555.85 Q50970 0213557
02,1258.57 037.27 0 555.89 Q51862 0161085
01,610.95 028.15 555.85 Q52770 0O1,083.26
01,083.26 0 18.96 01555.85 01536.53 0546.33

05456.33 09.56 [ 555.85 0546.33 Q.0.00

-0 700.67 0 556558

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 96: Flujo de efectivo primer escenario de Proyecto Edwin Palomino/San Lucas Perspectiva de Agricultor

Agricultor

0 (5,969,598 0 5,969.98
1 15,969.98 0 104.47 (1 555.89 Q451.41 551857 Q4,501.03
2 Q551857 096.57 (1 555.89 1 459.31 Q5,059.25| Q340076
3 5,059.25 0 88.54 (1 555.89  467.35 Q459190 Q2153.22
4 4,591,590 Q 80.36 0 555.89 (475,53 4,116.38 Q919.28
5 Q4,116.38 Q72.04 (54.59 (483 .85 Q3,63252 Q7i7.21
-] 3,63252 Q63.57 0 359.82 492,32 3,140.21 (1998.35
7 3,140.21 (54,95 0 555.89 500,593 Q2,639.27 (0 385.60
8 0 2,639.27 Q46.19 0 555.89 Q509,70 Q2,129.57| Q1410.87
9 2,125.57 Q37.27 0 555.89 51862 01,61095| Q258591
10 1,610.55 Q28.19 0 555.89 Q52770 0 1,083.26| 0Q3,732.35
11 0 1,083.26 0 18.96 0 115.63 (1536.93 0546.33| 0Q3,838.37
12 0 546,33 Q9.56 0451.39 (1545.33 Q0.00| Q3,4565.66

a 700.67 -0  5,965.98

Interés a pagar

VP -03,212.22

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 97: Flujo de efectivo segundo escenario de Proyecto Edwin Palomino/San Lucas Perspectiva de Banco

Banco
e e e

0 (5,969.98

1 1 5,969.98 Q 104.47 0 104.47 Q0.00 15,965.98
2 1 5,959.98 0 104.47 0 104.47 00.00 15,959.98
3 01 5,959.98 0 104.47 0 104.47 00.00 15,959.98
4 1 5,959.58 0 104.47 0 104.47 0.0.00 15,955.58
5 15,959,598 Q0 104.47 0 104.47 0.0.00 15,955,598
6 05,969,598 Q 104.47 0 104.47 00.00 05,965,598
7 0 5,969.58 Q 104.47 0 1,056.82 0 952.35 05,017.63
8 05,017.63 0 87.81 0 1,056.82 0969.01 0 4,048.62
9 0 4,048.62 0 70.85 1 1,056.82 0 985.97 0 3,062.65
10 0 3,062.65 053.60 1 1,056.82 11,003.22 0 2,059.43
11 0 2,055.43 0 36.04 1 1,056.82 11,020.78 0 1,038.64
12 0 1,038.64 0 18.18 Q 1,056.82 0 1,038.64 00.00

-Q 957.79 0 5,969.98

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 98: Flujo de efectivo segundo escenario de Proyecto Edwin Palomino/San Lucas Perspectiva de Agricultor

Agricultor

Fuente: Elaboracion propia

0 0 5,969.98 05,969,598
1 05,959,598 Q104,47 Q 104.47 Q0.00 596998 0495244
2 0 5,959.58 0104.47 0 104.47 0.0.00 0595958 04,303.58
3 0 5,969.98 0 104.47 0 104.47 0 0.00 0596958 Q350745
4 05,959,598 Q104,47 Q 104.47 Q0.00 596998 0Q2,724.93
5 0.5,959.58 0104.47 1 505.00 Q0.00 0595958 Q297427
B 0 5,969.98 0 104.47 0 811.24 0 0.00 0596958 Q3,706.83
7 05,959,598 Q104,47 Q1,056.82 952,35 Q501763 Q182154
8 05,017.63 Q8781 0 1,056.82 1 969.01 0 4,048.62 0 295.74
9 04,048.62 Q70.85 0 1,056.82 (1 985.97 0 3,062.65| Q1,380.24
10 Q3,062.65 Q53.60 Q1,056.82 0 1,003.22 Q2,059.43 0 3,027.61
11 0 2,059.43 Q36.04 (1 385.30 0 1,020.78 01,038.64 0 3,634.57
12 0 1,038.64 Q18.18 0 49.54 0 1,038.64 Q0.00] 0376275

a 997.79 -0 5,969.98

Interés a pagar

WP -03,212.22

Gréfica 79: Flujo de efectivo Proyecto Edwin Palomino/San Lucas
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II. FLUJOS DE EFECTIVO DE JUAN BUC/SANTA APOLONIA

Tabla 99: Flujo de efectivo primer escenario de Proyecto Juan Buc/Santa Apolonia Perspectiva de Banco

Banco

0 0.17,361.89
1 017,361.89 0, 303.83 0161663 01,312.80] 0 15,048.09
2 0 16,049.09 0, 280.86 Q161663 Q1,33577| 014,713.32
3 014,713.32 0,257.48 0161663 Q1,355.15| 0 13,354.17
4 013,354.17 0.233.70 Q161663| 01,382.93| Q11,971.24
5 011,971.24 0.209.50 Q161663| Q1,407.13| Q10,564.10
[ 0 10,564.10 0 184.87 Q161663| Q143176 0Q9,132.34
7 09,132.34 0 159.82 Q161663| Q145681 07,675.53
] 07,675.53 0 134.32 Q161663| Q1,482.31] 06,193.22
9 06,193.22 0 108.38 0161663 Q1,508.25| 04,8497
10 0,.4,684.57 081.99 0161663| Q1,534.64] 03,150.33
11 0.3,150.33 055.13 01,61663| Q1,561.50| 0 1,588.83
12 0.1,588.83 027.80 Q161663] 01,588.83 0.0.00
-Q 2,037.68 q 17,361.89

Fuente: Elaboracion propia

0.1,516.63

216

Tabla 100: Flujo de efectivo primer escenario de Proyecto Juan Buc/Santa Apolonia Perspectiva de Agricultor

Agricultor

0 Q17,361.B9 Q17,361.89
1 017,361.89 0 303.83 0 1,616.63 0131280 Q16,045.05| Q 13,316.52
2 0 16,045.09 0 280.B6 0 1,616.63 0 1,33577| Q14,713.32| Q 10,109.80
3 014,713.32 0 257.48 0 1,616.63 0 1,359,15| Q13,354.17| Q6,740.66
4 0 13,354.17 Q233.70 0 1,616.63 0138253 Q11,971.24| 03,438.53
5 011,971.24 0 209.50 Q3,0559.19 01,40713| Q10,564.10| 04,913.16
B 0 10,564.10 0 184.87 5,397.11 0143176 09,132.34| 0 10,148.22
7 09,132.34 0 159.82 0 1,616.63 0 1,456.81 07,67553| 06,287.86
B Q7,67553 0 134,32 0 1,616.63 0148231 06,193.22| 0Q3,316.13
9 06,193.22 0 108.38 0 1,616.63 0 1,508.25 0 4,684,597 Q 157.00
10 0 4,684.57 18199 0 1,616.63 0 1,534.64 03,150.33| 0Q2,9459.73
11 Q3,150.33 15513 03,526.78 0 1,561.50 1,588.83 Q78792
12 0 1,588.83 0 27.80 05,098.48 0 1,588.83 00.00] 0Q5,148.51

[#] 2,037.68 - 17,361.89

Interés a pagar

WP Q3,760.77

Fuente: Elaboracion propia




217

Tabla 101: Flujo de efectivo segundo escenario de Proyecto Juan Buc/Santa Apolonia Perspectiva de

Banco

Banco

Fuente: Elaboracion propia

0 017.361.85

1 017,361.85 0303.83 0 303.83 Q000 O17,361.85
2 017,361.85 01303.83 0 303.83 Q000 O17,361.85
3 017,361.85 01303.83 0 303.83 Q000 O17,361.85
4 017,361.85 01303.83 0 303.83 Q000 O17,361.85
5 017,361.85 (0303.83 0 303.83 Q000 Q17,361.85
B 017,361.85 (0303.83 0 303.83 Q000 Q17,361.85
7 017,361.85 (0303.83 03,073.45 0276561 Q1455237
B 0 14,552.27 035536 03,073.45 Q281808 Q11,774.15
9 01177415 0 206.05 03,073.45 Q2,86740| 0B83506.80
10 0 8,906.80 0 155.87 03,073.45 Q2917.58| 0598522
11 05498522 010481 03,073.45 02,968.63 0 3,020.55
12 03,020,558 (5286 03,073.45 03,020.55 0.0.00

-Q 2,901.78 Q 17,361.88

0,.3,073.45

Tabla 102: Flujo de efectivo segundo escenario de Proyecto Juan Buc/Santa Apolonia Perspectiva de Agricultor

Agricultor

Fuente: Elaboracion propia

0 017,361.89 €17,361.89
1 017,361.89 0 303.83 0 303.83 0000 Q17,361.89| O14,629.32
2 0 17,361.89 0 303.83 0 303.83 Q000 Q17,361.89| Q12,735.39
3 0 17,361.89 1 303.83 1 303,83 Q000 Q17,361.89| Q10,679.05
4 0 17,361.85 0 303.83 1 303,83 Q000 Q17,361.89| Q869012
5 0 17,361.89 0,303.83 04,371.9% Q000 01736185 011,477.15
L] 0 17,361.85 0 303.83 06,705.51 Q000 Q17,361.89| O 18,025.01
7 017,361.89 0 303.83 0 3,073.45 02,765.61| Q14,592.27| Q12,707.83
B 0 14,552.27 0 255.36 0 3,073.45 0 2818.08| Q11,774.1%]) Q8279.2%
El 011,774.15 0 206,05 0 3,073.45 0 2,867.40 0 890680 0366334
10 0 8,906.80 0 155.87 0 3,073.45 0 2,917.58 05,985.22 01900.21
11 05,985.22 0 104.81 0 2,065.56 (1 2,958.63 0 3,020.59 (0 195.20
12 Q 3,020.59 052.86 1 4,641.67 0 3,020,559 Q000 Q428441

a 2,901.78 -0 17,361.89

Interés a pagar

VP Q3,760.77
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Graéfica 80: Flujo de efectivo Proyecto Juan Buc/Santa Apolonia

Flujo de Efectivo Juan Buc/Santa Apolonia

Q 20,000.00

(15,000.00

(0 10,000.00 -
ssbmsPrimer Escenario

Quetzales

(.5,000.00 wll=Secundo Escenario

Qo.00 T T T T T

Q5,000.00

Fuente: Elaboracion propia



JJ. ENTREGA A SENACYT

lHustracion 42: Invitacion entregada a SENACYT

Universidad del Valle de Guatemala T

OIS HA T
o GUATEMALR

Estimades
Secretaria Macional de Cienciay Tecnologla

La Universidad del Valle, a través de su provects “Transferencia de la Tecnologia de
Macrotineles a3 pequefios agricultores en Teppdn, Chimaltenange v Santa Lucia
Cozumalzuana, Escuintla” les invita cordialmente a la capacitacion que =e estara
realizando el dia 27 de abril de 2012 en San Lucas Toliman Sclola

El programa es el siguiente:

Actividad Horario

Blemvenida 930 am - 10:00 am

Capacitacicn: Instalacion de

Macrotinelss v preparacicn del suslo, 10:00 am - 3:00 pm
Refaccion 10:30 am - 10-45 pm
Almuerzoe 12:00 prn— 1.00 pm

Favaor confirmar asistencia al nimers 47707700 con la ingeniera Ingrid de Ladn o al
nimero 40054168 con el ingeniero Daniel de Ladn.

Apradeciendo de antemane su atencién

Inga. Ingrid de Lean

Fuente: Elaboracion propia
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lustracién 43: Requisicion entregada a SENACYT

SECEETARIA NACTONAL DE CIENCIA ¥ TECNOLOGIA

AD-R- 0017
Fecha: 21/03/2013
Lines: Eams 1o, Provecto: 17-2012
Nombre del Proyecto, Frapsfierencia de 1a Tecnolopia de Macrohineles a pequefios sgricultores
en Tecpgn. Chimattenango v Santa Lucis Counsluaps. Excuintla
Unidad wo Institucion Ejecutora,. Uniyersidad del Valle de Gustamals
REGUISICION/PEDIDD Mo. g
[CANTIDAD DESCRIFCION MOHTD |
1 Semvick de Tranepore de persanas de Santa Apolonia Q 1.500.00

Chimahznango & San Lucas Tolman, Solola (da y vuela) para el
dia 27 de abrll de 2013, para 15 personde.

E5e 413 B& capacitard a los agricultarzs de Santa Apolonla ¥ San
Lucas Tolman sobre Instalaclon de Masrotineles y preparacian
[~ == e

Jhsenaciones:
Solicitado por: Insrid Lorens de Leds ilazecs Firma:
i3]

Departarmento Tecnico

Uso exciusive Direcclones Adminisoradva y Financiers

ODmzanibiiced Frasupoeairin, 5 D H:\-D Rwemdn: I:rl

S=mkain Firm=ziees de Proyesiza

y
Hwnglén Monio SpemEn: '.r:l

Anmioie Fnencien

dE Fropaciog

Fecom o

o B

Cirmzoiin Sominoralbiva Ja (n] dE Fremapomain

Fweamcz:

Cirmzcin Firarcam

Fuente: Machote entregado por SENACYT



GONGYT

Coannin Razional fa
Caacia ¥ Tecmslonia
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lHustracién 44: Lista de asistencia de capacitaciones

SECRETARIA NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 5;22

Secrotaris Naciosal
de Clenca y Tecnologia

Capacitacion de Instalacion de Macrotineles y preparacion del suelo
San Lucas Toliman, Solola, 27 Abril de 2013

Nombre

Institncién Cargo Correo Electronico Teléfono Firma

b

[

e

Fuente: Elaborado por Megaproyecto Macrotlneles Fase |1

KK. FOTOGRAFIAS

1.

Primera Capacitacion



Tabla 103: Primera capacitacion

Capacitacion de:

Instalacion de macrotinel y preparacion de suelo.

Fecha: 27/04/2013

Lugar: San Lucas Toliman

No. de personas | 50

capacitadas

Fondos utilizados Propios: FACYT: X Monto: Q 3,350.00
T 7 g ——— -

o
PRCL ¢

Fuente: Informe FACYT
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2. Segunda capacitacion
Tabla 104: Segunda capacitacion

Capacitacion de: Siembra, manejo agronémico y manejo integrado de
plagas y enfermedades del tomate en macrotunel.

Fecha: 18/05/2013

Lugar: Santa Lucia Utatlan

No. de personas capacitadas 50

Fondos utilizados Propios: | FACYT: X Monto: Q 3,350.00

P L

Fuente:‘ Informe FACYT
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Tercera capacitacion
Tabla 105: Tercera capacitacion

Capacitacion Comercializacién, Costos y Administracion del Cultivo de Tomate en
de: macrotunel.

Fecha: Santa Lucia Utatlan

Lugar: 29/06/2013

No. de | 50

personas

capacitadas

Fondos Propios: FACYT: X Monto: Q 3,350.00

utilizados

Fuente: Informe FACYT
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3. Agricultores

lustracién 45: Edwin Palomino — foto 1

Fuente: Elaboracion propia



lustracién 46: Edwin Palomino — foto 2

Fuente: Elaboracion propia

llustracién 47: Edwin Palomino — Foto 3

Fuente: Elaboracién propia
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lHustracion 48: Rubén Aja - Foto 1

Fuente: Elaboracion propia
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lHustracion 49: Rubén Aju - foto 2

Fuente: Elaboracion propia

lHustracion 50: Rubén Aju - foto 3

Fuente: Elaboracion propia
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lustracién 51: Juan Buc - Foto 1

Fuente: Elaboracion propia

lustracién 52: Juan Buc - foto 2

Fuente: Elaboracion propia
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lHustracion 53: Integrantes de Megaproyecto

Fuente: Elaboracion propia

LL. MANUAL DE BUENAS PRACTICAS FINANCIERAS
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U *|  Manual de Buenas
i~ | Practicas Financieras

Megaproyecto Macrotuneles

Jonathan Alvarez
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United States
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¢Por qué tenemos que ahorrar nuestro

dinero?

Es de mucha importancia el ahorro del dinero gue se recibe de un negocio o
de la cosecha del Macrotinel, por que este presenta varios beneficios:

1. El dineroc lo podemos reinvertir o reutilizar para las
futuras cosechas en el Macrotinel. Por lo gue se
tendra mas fertilizante, plaguicidas, fungicidas e
innovaciones que se tienen planificadas

2. El dinero nos brinda autoridad para poder
comprar cosas y asi vivir un mejor estilo de vida.

emergencia gue se presente en cualguier momento i

3. El dinero se puede utilizar para cualquier gasto o : Fﬁ
-
inadecuado o inesperado.

4. El dinero tiene la capacidad de
adaquirir cualguier bien que Lla familia
desee.




¢Qué debo hacer con mi dinero?

Inversion

Es la colocacion de capital para obtener una ganancia

en ol futuro.

necesario para la
produccin de bienes. Se
ahorra o obtiene dinero
para producir un preducto
para despues venderlo.

{Qué necesito saber para poder realizar una inversion?
» Contar con el capital necesario, destinado a alguna accion o proyecto.
* Sino no cuento con capital propio buscar un prestamo o un inversionista
que quiera invertir en nosotros.
* Tener en cuenta que toda inversion tiene un riesgo, UNos Mayores gue

otros.

;Qué podemos adquirir con el capital propio o con un préstamo?

1. Macrotuneles

-
e -
’

/X o

2. Pilones para sembrar

3. Fertilizantes y

Plaguicidas

4. Herramientas
agricultura

W

de

5. Cajas para la venta
de la cosecha

6. Agriculter

234
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Riesgos de una inversion

Siempre hay gue analizar bien las decisiones para
realizar o no una inversién. Examinando la mayor
cantidad de variables gue se nos pueden presentar
en el camino.
-

Se puede presentar que la planta cultivada produzca
mas o menos tomates de lo esperado o estimado.

Mo se puede saber con precisidn como van a ser los 1 v l
resultados, hasta el final de la cosecha, para conocer
si recuperamos la inversidn o no.

!

Mo se conoce el precio exacto de las verduras, por Lo
que puede cambiar, algunas veces puede estar mas
alto o mas bajo delo estimado.

Se debe de considerar la época del afio, para que el :’E %
clima no afecte mucho el cultivo.
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¢{Qué debo conocer para cuidar mi

dinero?

Flujo de Efectivo

Es un estado contable bdsico que informa acerca
sobre los movimientos de efective (Ingresos y
Gastos). Esto nos ayuda a conocer y saber cuanto
‘dinero tenemos al final de cada mes.

Ingresos [Dinero que se recibe)
“Pagn de trabajo ada mes (Zalario]
“Pago de trabajo de cada dia [jormal)
=fyudas Enancleras [Presamos)
Dmero de venta de tomrate

Gastos (Dinero que pagamos)
=Gasto en la compra de macrobinel
-Gty e fertilieantes, phagpicides v limpieea de aseles
=Gasto de agua y b
=fasto del pago de interes del prestamo
=(asto por transporte
=(iasto por compra de comida
-Gaste de materiales de ofidna

IMPORTANTE

Fara llewvar acabo estos controles se tiene que apuntar todos los ingresas y
gastos gue se efectlan durante el mes. Esto nos ayuda a:

1. Conocer de gue fuentes tengo ingresos.

2. Clasificar cuales son los gastos necesarios ¥ cuales son los mas grandes.
1. Conocer que meses son los mas criticos.



Diagrama y tabla de flujo de efectivo

Ingresos Totales - Gastos Totales = Flujo de Efectivo

El diagrama que utilizamos para identificar los ingresos v gastos, se muestra a
cantinuacion. En este diagrama s= hace enfasiz en la direccion de las flachas,
el tamano de las flechas y el eje de referencia con el tiempo.

Ingresas Ahorros, Prestamos

I I I I I Periodo de Tiemoo

{ 1 1 |
-:]11123&3&1(:1‘9 ........ Meses

Gastos

Las flechas hacia arriba  mos demuestran todo el dinero cue entra cada
cierte tiempo. Este dinero pueden ser ahorros o prestamas entre otros.

La limea azul de en media nos indica cada mes gue pasa, osta linea
pucde variar su cscala en dias, meses o anos. Siempre se inicia desde O, ya
que nos demueestra ol inicio de la inwersion v cada mes se tiene un ingreso
tokal v un gasto tatal.

Las flechas hacia abajo 1 rcs demuestran los gastos totales cue e hacen
durante todo el mes.

e espera gue cada mes los gastos wayan disminuyendo y los ingresos vayan
aumentando. Esto nos demostraria ganancias en el negocio que se pusden
ahorrar ¥ re irvertir en otros MacrotOoneles. El tamafo de las flechas varia
se-gun la cantidad de dinero gue ingrese o gaste.
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A continuacién se presenta una tabla del flujo de efectivo:

Flujo de Efectivo

Fecha:
Nombre:
Mes 8
Ingresos
Venta de tomate
Total de Ingresos
Gastos

Filones de tomate

Herramientas de trabajo

Fertilizantes

Limpieza de suelos

Manejo Integrado de Plagas

Bactericidas

Fungicidas

Infraestructura de Macrotamel

Agua

Luz

Ropa

Alimentos

Utiles escolares

Pasaje de camioneta

Fago de préstamo

Total de Gastos

Total Nete (Ingresos - Gastos)
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Tabla de horizonte de tiempo

Para llewar un contral especifica, se tiene cue delimitar el horizonte de tiempo para llevar un mejor contrel de las aplicacicnes
de Mano de Obra, Fertilizantes y Mancjo Integrado de Plagas (MIP). 5i se legara a trabajar con cultivas determinaos su horizonte
de tiempo es de 5 meses 2 & meses. Al distribuirlos por semanas son de 34 semanas maximo. Dentro de estas semanas se
realizaran diferentes aplicaciones de productos para su proteccion y formacien de la planta. Por lo que se recomienda elabarar o
utilizar la tabla a continuacion para levar todos los apuntes por semanas.

HEEE!HEEEEELL!HEEE!!kEEI;




Fuentes financieras

o ® Y
o @ ©
- . -
Adquisicién de un bien
con el ﬂn de llegarlo a

.o"&’ﬂ’

Préstamo Banco

Importante

Si el prestamo adquirido no se llega & pagar se tiene que devoiver algo
eguivalente a su valor por el dinero adouirido mas una tasa de interes. Este
interes varia de ienda el ry del proyecto que se vaya a efectuar.

10
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