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PREFACIO

Cuando ejerci como maestro de educacion fisica observé que los docentes necesitamos
ser fortalecidos con estrategias que lleguen al area de trabajo. En este sentido, el
acompariamiento pedagdgico es una excelente opcion, porque a corto plazo permite obtener
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constate apoyo; al profesor Jorge Zamora por su asesoria en el origen del trabajo, a los
profesores de educacion fisica, porque ellos son los agentes de cambio para la formacion

integral de los nifios y jovenes guatemaltecos.

También agradezco al proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula por el apoyo
intensivo Yy significativo que nos brindd desde el inicio de este proceso, por compartir y
ensefiarnos a aprender. En especial, al Dr. Leonel Morales por ser un excelente tutor para
todos nosotros; a Licda. Raquel Montenegro por su excelente asesoria, apoyo e impulso
durante este camino, ha sido un privilegio trabajar a su lado. También a Lic. Abilio Giron

por compartir su experiencia con aportes y apoyo en la elaboracion de la propuesta.

Finalmente, agradezco a mis comparfieros becados por acompafiarme en este camino a
la meta. Ha sido un honor conocerlos, y ser amigos y colegas. A mis amigos y hermanos
en Cristo, por estar siempre ahi, espiritual y fisicamente, gracias. A mi familia por
comprenderme durante este tiempo de tension y trabajo; porque sin ellos no podria haber
terminado. A Dios gracias por crearme, por ser hijo, por darme esta oportunidad; porque
pienso y existo en El y por El. De manera que, todo esto no es el resultado de mi
inteligencia, sino la evidencia de que EL es quién da la sabiduria, conocimiento y direccion

sea significativa lo que hacemos en la vida.
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RESUMEN

Este trabajo profesional se realizd con el propésito de fortalecer la labor de los
orientadores metodoldgicos de educacion fisica del departamento de Guatemala, en sus
funciones como acomparfiantes pedagdgicos, como estrategia para el fortalecimiento de la
gestion del orientador. Para alcanzar tal fin se incluye el disefio de un modelo de gestién
técnica para orientadores metodoldgicos de educacion fisica.

El eje de este trabajo es el acompafiamiento pedagdgico como un proceso a través del
cual se ayuda al profesor a reflexionar sobre sus practicas educativas para mejorarlas.
Ademas, se incluye el coaching educativo como herramienta para realizar el proceso
reflexivo, entre otras. Por otra parte, en este trabajo se analizan los modelos de gestidn
educativa para la creacion de la propuesta. Finalmente se describen los fundamentos de la
educacion fisica.

Se realiz6 una investigacion cualitativa descriptiva para indagar sobre la gestion que
llevan a cabo los orientadores metodoldgicos para brindar acompafiamiento pedagdégico a
los docentes. La intervencion se llevé a cabo en el departamento de Guatemala, con la
participacion de los cuatro orientadores metodolégicos, una muestra de profesores y
exorientadores; a traves de entrevistas estructuradas a cada uno de los participantes. Los
resultados identifican algunos obstaculos que se presentan en el campo de la educacién
fisica para brindar acompafiamiento; por ejemplo, se determind que hace falta una
estructura organizacional y funciones claras para este puesto y carencia de un protocolo de
visitas de acompafiamiento.

Finalmente, se propone un modelo de gestion técnica para los orientadores, con la
finalidad de fortalecerlos en sus funciones de acompafiamiento pedagogico. En este se
proponen funciones y competencias de un orientador metodoldgico, su estructura
organizacional y el protocolo de visitas de acompafiamiento y los instrumentos que se
deben usar para las mismas. EI mismo se enmarca dentro del Sistema Nacional de
Acompafamiento Escolar.



. INTRODUCCION

La gestion es un conjunto de acciones orientadas al alcance de los objetivos dentro de
una organizacion. Para este trabajo, la gestion educativa es un conjunto de procesos teorico-
practicos integrados y relacionados, dentro de un sistema educativo para atender las
necesidades educativas. De esta manera se espera lograr el mejoramiento continuo de las
practicas educativas (Secretaria de Educacion Pablica de México, 2009:32)

En la gestion educativa es fundamental el acompafiamiento pedagdgico. Este implica
conducir al docente a la reflexion sobre su practica pedagdgica, a través de un proceso
sistematico de formacion, colaboracion y apoyo con el fin de alcanzar mayores niveles de
calidad educativa. (Soto, 2011:18; Oviedo, 2004:6). Dentro del acompafamiento
pedagdgico, el coaching educativo permite ayudar a los docentes a profundizar el
entendimiento de su propia ensefianza, con el fin de modificarla y mejorarla a través de la
reflexion.

La educacion fisica es un proceso, fundamentado y cientifico, para formar al ser
humano integralmente a través del movimiento. En la que han de cumplirse, al igual que
en el resto de las materias curriculares, acciones para garantizar ensefianza de calidad. Para
cumplir su papel, el acompafante debe reunir competencias funciones especificas.
Asimismo, poseer lineamientos para realizar visitas de acompafiamiento que ayuden a los
docentes a innovar y reflexionar sobre sus précticas pedagdgicas.

Por tal razon, en este trabajo profesional se analizaron los fundamentos del
acomparniamiento pedagdgicos. También se desarrollo una investigacion cualitativa para
determinar la gestién que los orientadores metodoldgicos realizan como acompafantes
pedagdgicos. Seguidamente, se propone un modelo de gestion para los orientadores con la
finalidad de fortalecer sus funciones como acompariantes pedagdgicos.



Il. MARCO CONCEPTUAL

A continuacion se abordan diferentes tematicas que se consideran fundamentales para
el logro de los objetivos trazados en este modelo de trabajo profesional. Se exponen los
aspectos conceptuales de los modelos de gestion educativa, el acompariamiento pedagdgico
y sus estrategias. Asimismo, se incluye un breve analisis tedrico de la educacion fisica.

A. Modelos de gestion educativa

La administracién moderna ha generado nuevos aportes para la gestion del recurso
humano, para mejorar los procesos en las organizaciones para el alcance de los objetivos;
de manera que, ahora se considera a las personas como el recurso mas valioso dentro de
una organizacion (Chiavenato: 2002). Por tal razén, la gestion se enfoca en el desarrollo
del capital humano de las instituciones; porque, en gran medida, de ellos depende el alcance
de las metas.

Se entiende por gestion al conjunto de acciones para el alcance de los objetivos de una
organizacion. Este concepto implica un proceso que lleva a la accién lo planificado
fundamentandose en la investigacion, para innovar y desarrollar los procesos y servicios
que se brindan (Secretaria de Educacion Publica de México, 2009). Se aborda la gestion
mas que la administracion porque implica procesos horizontales enfocados en la
participacion de todos.

Existen diferencias marcadas entre administracion escolar y gestion educativa. En el
Cuadro No. 1, el Instituto de Internacional de Planeamiento Educativo -IPE- compara los
conceptos para establecer la diferencia entre cada uno. En este se observa que la
administracion escolar tradicional propone escasas oportunidades de participacion a los
actores en los procesos pedagogicos para el mejoramiento educativo. A su vez, limita la
participacion, innovacion, acompafiamiento pedagogico, entre otros.

De igual manera, Tobar (2002:8) explica que dentro del contexto latinoamericano los
conceptos de administracion y gestion difieren en que el primero es normativo, burocratico,
prevalece el control y las jerarquias verticales; mientras que la gestion se enfoca en los
resultados a través de una perspectiva estratégica que considera a los participantes
importantes dentro de una cultura organizacional.



Cuadro 1 Diferencia entre administracion escolar y gestion educativa estratégica

Administracion escolar Gestidn educativa estratégica
Baja presencia de lo pedagégico Centrada en lo pedagogico
Enfasis en las rutinas Habilidades para tratar con lo complejo
Trabajos aislados y fragmentados Trabajo en equipo
Estructuras cerradas a la innovacién Apertura al aprendizaje y a la innovacion

Asesoramiento y orientacion a la

Autoridad impersonal y fiscalizadora Lo
profesionalizacion

Cultura organizacional enlazada a una visién

Estructuras desarticuladas
de futuro

Observaciones simplificadas y esquematicas Intervenciones sistémicas y estratégicas

Fuente: Elaborado con base en IPE (2000:15)

Los constantes cambios sociales hacen que la educacion se convierta en un desafio
para los gestores educativos, porque estan trabajando y los estudiantes aprendiendo en la
sociedad del conocimiento, caracterizada por la diversidad y la oportunidad que todos
tienen de acceder a un mundo lleno de opciones para aprender (Tobar: 2002; Pavén: 2010).

1. Lagestion educativa

La UNESCO (2000), citado por la Secretaria de Educacion Pablica de México
(2009:32) define la gestion educativa como los procesos tedrico-practicos integrados y
relacionados dentro de un sistema educativo para atender las necesidades educativas. De
esta manera busca el mejoramiento continuo de las practicas educativas.

También se define como un conjunto de procesos tedrico-practicos integrados
horizontal y verticalmente dentro del sistema educativo, para cumplir los mandatos
sociales (IPE, 2000:16). Por otra parte, para Carriego (2005) el liderazgo pedagdgico se
constituye en el elemento indispensable dentro de toda gestion educativa. La autora
(2005:18) define gestion educativa como ejercer el liderazgo a través de procesos
estratégicos para la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

La gestion educativa es un conjunto de acciones estratégicas dentro de un contexto,
con un estilo participativo de los sujetos curriculares, para el logro de los aprendizajes de
los estudiantes y el desarrollo de la comunidad.

Por lo ya expuesto, en este trabajo se consideraran varios elementos que se
interrelacionan para la gestion educativa: el conocimiento, las practicas en el aula y su
acompafamiento, procesos de evaluacion reflexiva, toma de decisiones basadas en
principios y valores; considerando los diferentes grupos que intervienen en el hecho
educativo (IPE 2000:17).



2. Modelos de gestién

El concepto de “Modelo” ha sido definido por diferentes instituciones y autores, que
en resumen se podrian definir en una sola palabra: sistema (Corrales: 2006). También son
Ilamados representaciones de la realidad que agrupan los conocimientos y practicas para
su estudio y comprension (Secretaria de Educacion Publica de México, 2009:33).

Para Guerrero (2001: S/P) es una construccion racional, cuya funcion central es
reflejar con una maxima aproximacion las realidades en estudio. Los modelos parten de
una realidad administrativa que se desea organizar en practicas sistematicas para mejorar
los procesos que ya se realizan dentro de una organizacion.

En este sentido, Tobar (2002:14) propone que todo modelo implica tres componentes:
la priorizacion, la toma de decisiones y la accion. A su vez, el autor describe varios tipos
de modelos de gestién: normativo, prospectivo, estratégico, situacional, calidad total,
reingenieria, comunicacional.

Aunque existen diversos modelos de gestion, para efectos del presente estudio se
enfatizard en modelos de gestion de la calidad educativa, que oriente el trabajo de un
supervisor, acompafante, inspector, asesor, segin se nombre (Gento: 2008).

3. Modelos de gestion educativa

La UNESCO (2000), citado por la Secretaria de Educacion Pablica de México
(2009:32) define la gestion educativa como los procesos tedrico-précticos integrados y
relacionados dentro de un sistema educativo para atender las necesidades educativas. De
esta manera se busca el mejoramiento continuo de las practicas educativas.

Los modelos de gestion educativa permiten organizar las experiencias y los procesos
dentro de un marco de referencia, para reflexionar partiendo de las experiencias y la teoria,
en donde participan los responsables de la gestion buscando la eficacia (UNESCO 1994).
Estos modelos deben ser descentralizados, participativos e interactivos. Se realizan con el
propdsito de compartir, adaptar y adoptar las lecciones aprendidas que conduzcan al cambio
dentro de las instituciones educativas (Secretaria de Educacion Pablica de México, 2009).

a. Modelo de gestion administrativa

Estos modelos se enfocan en la conduccién de los centros educativos, considerados
como empresas de servicios. Sus procesos estan enmarcados dentro de las funciones bésicas
de la administracion: planeacion, organizacion, comunicacion y control, tal como sefiala
Ramirez (2007: 25). Para este mismo autor los sistemas educativos de gestion
administrativa consisten en sistemas directivos para el logro de los objetivos.



b. Modelo de gestion educativa estratégica

Los modelos estratégicos de gestion poseen tanto un carécter estratégico referido a
normas y uno tactico enfocado a los medios para alcanzar lo que se desea. Segun Ansoff
citado por Casassus (2000:9) la gestion estratégica consiste en la capacidad de articular
los recursos que posee una organizacion (humana, técnica, material y financiera).

c. Gestion de la calidad educativa

Para Lopez (1997:43) calidad es la satisfaccion de las necesidades y expectativas de
los clientes. En educacidn esta calidad debe visualizarse tanto para el destinatario final, que
es el estudiante, como para las acciones y resultados de los demas participes del hecho
educativo: funcionarios, técnicos, directores, docentes, padres de familia, entre otros.

Por otra parte, para Pérez et al (2001:10), la calidad en educacion solo se puede juzgar
segun lo que se espera o pide de ella, en relacion a un contexto, con determinados fines y
expectativas sociales. Definir “calidad” en educacion implica considerar factores y
elementos que son propios del contexto educativo. Por tal razon, los ministerios de
educacién de cada pais han elaborado marcos de referencia para el desarrollo de sus planes
y programas educativos partiendo de la definicién de calidad educativa desde su contexto.

Para el Ministerio de Educacion de Guatemala MINEDUC (2006) la gestion de la
calidad en educacion implica todos los esfuerzas caracterizados por acciones especificas
que permiten brindar oportunidades a todos los estudiantes por igual, garantizando asi el
logro de los aprendizajes esperados. Segun Casassus (2000:11) la calidad total dentro de
un sistema educativo esté orientado a:

«...mejorar los procesos mediante acciones tendientes, entre
otras, a disminuir la burocracia, los costos; incrementar la
flexibilidad administrativa y operacional, aprendizaje
continuo, la productividad, la creatividad en los procesos,
entre otros.»

La gestion de la calidad en los centros educativos parte del paradigma educativo y los
modelos educativos a traves de los cuales se interpreta la realidad (Gento: 2008). En este
caso, es el Curriculo Nacional Base de Guatemala el que establece el paradigma educativo
bajo el cual se rigen los lineamientos curriculares, y segun este proyecto curricular se deben
establecer los parametros sobre calidad educativa en el pais.

Por tal razon, segin Gento (2008:28) la calidad educativa implica que los recursos
disponibles, los procesos empleados y los efectos conseguidos responden al modelo teérico
establecido en el ambito educativo. Es decir, que se alcance el propdsito establecido dentro
del curriculo de un pais. Cuando se logra el ideal de ciudadano que un sistema educativo
establece, entonces se podria decir que hay calidad educativa.
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d. Caracteristicas de los modelos de gestion pedagdgica

Pavon (2010) analiza la supervision educativa contemporénea, él presenta algunas
propuestas para cambiar el paradigma actual de la franja de la supervision educativa, en
este caso del orientador metodoldgico.

La gestion pedagdgica del orientador metodoldgico, segun Pavon (2010:103) y Gento
(2008) debe poseer varias caracteristicas:

- Poseer un marco filoséfico, vision y mision, que defina el proposito de las
orientaciones metodoldgicas.

- Trabajar bajo el disefio de un plan estratégico.

- Desarrollo del trabajo colaborativo mas que corporativo.

- Lograr los mejores resultados con los menores esfuerzos. Esto debido a las
multiples actividades y funciones administrativas y técnicas pedagdgicas que
desempefia un orientador.

- Contar con espacios que promuevan el dialogo.

- Ejercicio de liderazgo situacional.

- Establecer pardmetros éticos del actuar de cada uno de los participantes.

- Reflexidn, decision, liderazgo.

- Pensamiento sistémico y estratégico.

- Aprendizaje organizacional a través de comunidades de aprendizaje.

- Liderazgo pedagodgico: convenir, acompafar, comunicar, motivar y educar.

e. Modelos de supervision educativa

La supervision educativa o inspeccion escolar han sido instituciones como
dependencias, para velar por la calidad educativa dentro de los centros escolares. EI modelo
de supervisién que se adopta depende de las normas y politicas establecidas por los sistemas
educativos de cada pais (Gento: 2008). Ante esto, este autor (2008:278) manifiesta que
existen cuatro modelos de supervisién educativa en el continente americano: segun su
campo de actuacion, especializacion, dependencia y ejercicio profesional.

En el presente estudio se enfatiza en el modelo de acompafiamiento pedagdgico segun
sea general o especializada. EI primero se refiera a la atencion que brinda el asesor a todas
las areas del curriculo dentro de una escuela, considerando aspectos técnicos y
administrativos; el modelo enfocado a la especialidad, se ocupa de determinadas areas del
curriculo, en este caso, la educacion fisica. También se puede catalogar dentro de un
modelo segun la dependencia, ya que, para la Direccion General de Educacion Fisica, el
orientador metodoldgico cumple funciones de acomparfiante pedagogico.



B. Acompafamiento pedagdgico

Las diversas fuentes consultadas lo dan a conocer como: asesor pedagogico, facilitador
pedagdgico, orientador pedagogico, mentor, coach educativo. Sin embargo, en sus inicios,
y por muchos afios, se le atribuyd a la supervision escolar esta funcion. Gento (2008) utiliza
el término asesor para describir este tipo de funcion, al citar a Corominas (1987) el autor
(2008:312) lo define etimologicamente como: estar al lado de, o estar sentado al lado.

El acompafiamiento pedagogico establece una relacion favorable entre el maestro y el
acompafiante, abriendo la puerta a un nuevo paradigma educativo. Segin Gonzéalez (1998:
S/P) el acompafiamiento nos remite a dos 0 mas personas que tienen una buena relacion.
El mismo autor (1998: S/P) indica que el acompafiamiento se estructura en funcién del
apoyo mutuo, el respeto y la busqueda de la autonomia de los participantes. El
acompariamiento debe ser continuo, paciente y amigable, en donde el acompafante camina
al lado del docente (Mogollén y Solano, 2011:46). Paises como Perd, Chile, Argentina,
entre otros, han implementado esta herramienta adquiriendo experiencias favorables a la
calidad educativa, fortaleciendo a los docentes en funciones. De esta manera se espera
generar un cambio en la funcién tradicional que la supervision educativa ha desempefiado
durante los Gltimos afios.

1. Definicion de acompafiamiento pedagogico

Algunos autores e instituciones definen el acompafiamiento pedagdgico de la siguiente
manera:

Para FONDEP (2008:5) es:

«un sistema y un servicio destinado a ofrecer asesoria planificada, continua,
contextualizada, interactiva y respetuosa del saber adquirido por docentes y directores,
orientado a la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, del desempefio
docente y de la gestion de la escuela.»

Segun Wise y Zwiers (2010):
«Acompafiador Pedagdgico es el nombre que se aplica al
educador que visita regularmente varios centros educativos, se
reune con la persona encargada del centro y los docentes en
sus aulas con el fin de brindarles ayuda técnica. Se basa en la
filosofia de que ningun educador sabe todo sobre su profesion
y puede siempre seguir mejorando.»

En el manual de procedimientos para el acompafiamiento y seguimiento en los centros
educativos, Oviedo (2004:6) define el acompafiamiento como:



«...proceso de orientar y generar junto al docente la reflexion
sobre su prdactica pedagogica [...] con el propoésito
fundamental de acompafiarle en su crecimiento como persona
y profesional [ ...] coloca en manos de todo el personal docente
la responsabilidad de su crecimiento, formacion y el cambio en
las précticas educativas.»

En su tratado sobre acompafiamiento, el Consejo Nacional del Educacion de Pert —
CNE- (2007:20) lo define de la siguiente manera:

«Proceso de asesorar a los docentes para la mejora de la
calidad de sus practicas pedagdgicas y de gestion, en sus
propios centros educativos y a partir de la evaluacion continua
de su propia experiencia, en funcion de lograr mayores niveles
de rendimiento en los estudiantes.»

Soto (2011:18) lo define como:

«...un proceso sistematico de formacion, colaboracion y apoyo
dirigido a los centros educativos y a los docentes que se da en
contextos especificos, con el fin de alcanzar mayores niveles de
calidad educativa.»

En cada una de las definiciones anteriores se destacan aspectos como: asesoria,
mejoramiento, calidad educativa, reflexion, crecimiento personal y profesional, précticas
pedagdgicas, entre otras.

Por lo tanto, el acompafiamiento pedagogico constituye un conjunto de actividades por
medio de las cuales un docente o profesional brinda apoyo a uno o varios maestros, con la
finalidad de mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje e influir en el desarrollo de la
comunidad educativa, esforzandose por la innovacion y la implementacion de nuevas
técnicas y précticas en busqueda de la calidad educativa.

El acompafiante pedagogico es el catalizador de proceso de cambio en las aulas al
nuevo modelo curricular. Por lo tanto, el acompafiante es un “maestro de maestros” que,
por sus conocimientos y relaciones humanas, es respetado por los que reciben su apoyo,
indican Wise y Leal (2006:46).

La persona responsable de realizar esta labor, debe estar preparada con los
conocimientos, destrezas y competencias necesarias para realizar la accion. Lo anterior es
indispensable; sin embargo, eso no quiere decir que la persona sea un experto, tal como
sefiala Carmen Montero en CNE (2010:77):



«...el acompafiamiento se basa en el intercambio de
experiencias entre el acompafiante y el acompafado, sin
distincion de niveles de superioridad y jerarquia. Se requiere
interaccion autentica, creando relaciones horizontales, en un
ambiente de aprendizaje y de intervencion pedagdgica
pertinentes al entorno de la institucion.»

Lo conveniente, en el caso de la comunidad del magisterio de educacion fisica, es
iniciar el acompafiamiento en un ambiente de confianza y humildad; porque al inicio a
ningun profesor se le hara facil comprender y aceptar la idea de que alguien esté en su lugar
de trabajo, donde se desarrolla el area de la educacion fisica, para observarlo o preguntarle
sobre qué y como lo hace. (Wise y Leal: 2006).

¢,Como hacer mas efectiva la ensefianza de un profesor?, es la pregunta que plantean
Wise y Leal (2006:11), al referirse a un modelo de acompafiamiento en el aula. Este
modelo, al utilizar el Coaching Educativo, consiste en que el acompafante hace una
demostracion, del método o técnica que desea que el docente implemente. Luego, el
docente repite la accion para terminar con una sesion de preguntas, en las cuales ambos
interacttan. Uno de los objetivos del orientador metodol6gico debe ser ayudar al docente a
que sea mejor cada dia en lo que hace. A través del acompafiamiento, se fortalecera a los
maestros de educacion fisica para que alcancen los fines curriculares.

Existen diferencias entre supervision, monitoreo y acompafiamiento; este tltimo es el
término que en el presente estudio se aborda, para lo cual, el CNE (2007) establece
diferencias entre las tres acciones, las que se presentan en la Figura No. 1.

Para que el acompafamiento se lleve a cabo como plantea la teoria, las instituciones
encargadas de la gestion educativa deben buscar estrategias y establecer politicas
pertinentes para la creacion de los puestos requeridos. En el caso de Guatemala y muchos
paises, una persona es la responsable de realizar las tres acciones descritas en la Figura No.
1; esta es una limitante para el acompafiamiento de calidad.



Figura 1 Diferencia entre supervision, monitoreo y acompafiamiento

Supervision

Monitoreo

Acompafiamiento

*Es la verificacion del
cumplimiento de la
normatividad que rige
los centros educativos
y las funciones de
directores y docentes.
Es realizada por la
autoridad.

*Es reunir informacion
del centro educativo,
haciendo seguimiento a
los indicadores que nos
permiten comprobar la
calidad y el logro a
nivel de los insumos,
procesos Yy productos
esperados.

*Es el acto de ofrecer
asesoria continua; es
decir, el despliegue de
estrategias y acciones
de asistencia técnica a
través de las cuales
una persona o equipo
especializado visita,
apoya y ofrece
asesoramiento

permanente a docente
y al director en temas

relevantes de
préactica.

Su

Fuente: Elaboracion propias segin CNE (2007:13)

Uno de los retos méas grandes para quienes se desempefian como acompafiantes es la
determinacion de sus funciones. Segun el CNE (2007) realizar una mezcla de funciones
entre supervision y acompariamiento tiende a dafiar la relacion entre los participantes. Lo
ideal es que personas diferentes realicen estas tareas.

En el caso de orientador metodologico de educacion fisica, a quien legalmente se le
atribuye funciones técnico-administrativas a su cargo, se hace dificil que lo anterior se
cumpla.

No obstante, siempre que se realice la accion de acompafiar al docente para el
mejoramiento de sus practicas se debe hacer en un contexto de confianza, libre de
sentimientos de amenaza.

El acompafiamiento es una funcion diferente a la supervision y monitoreo. La
confusion se ha dado porque una persona desempefia las tres funciones, llevando a cabo las
Gltimas dos méas que la primera. Las atribuciones que competen a estos cargos deben ser
claras, que permitan mejorar todo proceso educativo en basqueda de la calidad educativa,
evidenciada en los resultados de los estudiantes.
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2. Finalidad del acompafiamiento pedagdgico

Segun el FONDEP (2008:6) la finalidad del acompafiamiento es el fortalecimiento y
la innovacion de las instituciones educativas, innovando sus practicas orientadas a la
calidad educativa. Esta es la herramienta que permitira a los orientadores cumplir con sus
funciones técnicas-pedagdgicas que aseguren la calidad de la clase de educacion fisica; y
no solo eso, sino la incursion del profesor como un agente de cambio dentro de la
comunidad educativa.

Para el CNE (2007:10) la finalidad del acompafiamiento pedagdgico consiste en:
«[...] contribuir a que “todos aprendan con éxito, de manera
critica y creativa’, lo que significa mejorar el rendimiento
escolar, garantizando equidad en el acceso a logros y a
oportunidades de aprendizaje de calidad [ ...]contribuyendo a
la profesionalizacion del rol del docentes y directores,
transformando cualitativamente las préacticas pedagogicas y de
gestién que actualmente predominan en las escuelas.»

Es preciso formar profesionales con las herramientas y el perfil necesario de
acompafante; tal como describe Carmen Montero en CNE (2010:77), es importante la
implementacion del acompafiamiento porque favorece al desarrollo profesional y personal
de los docentes, asi como:

«[...] coloca “las necesidades prdcticas de los docentes en el
aula como foco principal de los programas de formacién en
servicio” (Terigi, 2008). Privilegia la escuela como escenario
principal de los programas de formacion continua (Vezub,
2009). Corrige las limitaciones de las viejas estrategias de
capacitacion docente (masivas, impersonales, ineficaces)
ofreciendo una formacion personalizada y en contexto. Puede
ser disefiado para atender las necesidades del desarrollo
profesional docente en diferentes etapas de la carrera. (Hunt,
2009) Permite que los y las docentes comprendan mejor los
conocimientos brindados en la capacitacién. Facilita que la
informacion y las orientaciones recibidas en las capacitaciones
sean puestas en practica en el aula. (GIEAR, 2008) Por estar
orientado al aprecio y fortalecimiento in situ de la labor
docente en su interaccion con las nifias y nifios, constituye la
estrategia de intervencion que tiene mayor impacto en el
proceso de capacitacion. (Centro Andino, 2004)»
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La importancia del acompafiamiento pedagdgico recae en las diferentes ventajas y
beneficios que se adquieren a través de su implementacion porque permite detectar las
necesidades de los docentes y del centro educativo, contribuye a la formacion continua en
el profesorado, establece mecanismos de seguimiento a los aprendizajes adquiridos en
capacitaciones y talleres, entre otros. Por tal razon, se deben implementar estrategias que
permitan dar seguimiento y formacion contextualizada, que como resultado el docente
implemente los conocimientos adquiridos y compartidos en su clase y actividades
educativas que desarrolla.

Como todo proceso educativo, lo mas importante del acompafiamiento pedagdgico es
el profesor. Asi lo indica Soto (2011:22) al referir su finalidad:
«Lo méas importante en el acompafiamiento pedagdgico es la
persona del docente, dado que se busca en todo momento su
formacion y crecimiento para posibilitar la innovacion y la
mejora educativa a través del desarrollo de propuestas en el
aula, en los centros y en la zona.»

Es importante tener en cuenta que todas estas estrategias de cambio, innovacion y
fortalecimiento de la calidad educativa, implican procesos administrativos y politicas
institucionales para su realizacion. Asi también, las instituciones pueden tener su programa
de actividades y proyectos educativos establecidos. No obstante, en el camino se debe
mantener el enfoque de que nada sera mas importante que la persona misma. El fin
primordial, del orientador metodoldgico de educacion fisica debe ser el desarrollo integral
del docente. En donde este Gltimo se convierta en un agente de cambio desde lugar de
trabajo hasta la comunidad donde se encuentra.

3. Funciones del acompafante pedagdgico

La tarea del acompafante pedagdgico requiere del cumplimiento de otras funciones
indispensable para cumplir con su mision. Para esto, Gento (2008) provee una amplia
explicacion de cada una de estas funciones. En la Figura No. 2, de manera sucinta se dan a
conocer algunas de estas.

Aungue no se propone como tal, se considera importante la funcién investigadora del
acomparfiante, debido a su estrecha relacion con la innovacion. Para Gento (2008) se debe
cumplir la funcion mediadora para buscar el cambio y la innovacién en los profesores y
centros educativos. Sin embargo, esta funcion requiere de investigacion que brinde al
orientador-investigador buscar el cambio y estar a la vanguardia de los aportes de la
investigacion educativa al mejoramiento del sistema educativo.

12



Figura 2 Las funciones de un acompafiante pedagdgico

é *El orientador debe desempefiar esta funcién para el)
. diagnéstico de la situacion actual del docente. Hacer uso de
Funcion evaluadora técnicas e instrumentos para evaluar. También debe realizar
una autoevaluacion de su trabajo.
\, J
é *Se realiza para garantizar el derecho a la educaciér?
» iniciacion de la innovacién y cambios , para el desarrollo de
Funcion asesora las potencialidades del docente.
\, J
é *Esta es una funcién asincrénica. Esta presente en todo)
_ _ momento de su trabajo. Debe mediar para la resolucion de
Funcion mediadora conflictos, la resistencia al cambio, a través de uso de
técnias y tacticas apropiadas al momento.
\, J

Fuente: Elaboracion propia segin Gento (2008)
4. Tipos de acompafiamiento pedagdgico

El acompafamiento pedagégico se puede llevar a cabo de diferentes maneras.
Dependera de la situacion que se presente, la modalidad que se adopte, segun indica Soto
(2011). En la Figura No. 3 se describen los tipos de acompafiamiento segun el contexto en
el que se desarrolle, quién lo solicite y la intencion de quienes lo buscan.

Figura 3 Tipos de acompafiamiento pedagdgico

Segun la demanda o 2 . Segun quien lo Segun el
: naturaleza Segun el contenido ‘ : rea?iza ‘ destignatario

+Solicitado por el +Para solucionar «Interno El docente
docente. problemas +Externo «El centro educativo
«Por el centro puntuales. «Mixto

educativo *Para desarrollar
«Por las autoridades procesos de

educativas. transformacion

personal.

Fuente: Elaboracion propia seguin Soto (2011:29)

5. Perfil de acompafante pedagdgico

Poseer una concepcion clara del papel y las funciones de las personas que realizan esta
tarea es indispensable para realizarla con éxito. Por tal razon, diferentes autores e
instituciones han establecido desde su experiencia perfiles ideales de un acompafante
pedagdgico.
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El trabajo de un acompafante conlleva responsabilidades que segiin Dean (1997:53)
son:

- Participar dentro del equipo de asesoramiento educativo del sector.

- Conocer la especialidad que asesora, el Curriculo Nacional Base, los enfoques
pedagdgicos, organizacion del trabajo escolar, los resultados que espera de sus
docentes, métodos de evaluacion.

- Asesorar al profesor y al director acerca de los conocimientos anteriores.

- Establecer un proceso de continuidad en el asesoramiento.

- Supervisar que los programas nacionales se estén desarrollando en el centro
educativo con la responsabilidad del docente.

A continuacion, el Cuadro No. 2 establece una comparacion de perfiles propuestos por
Soto (2011), Wise y Zwiers (2010), CNE (2007) y Gento (2008).
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Cuadro 2 Perfil del acompafante pedagdgico

AUTOR/afio Wise y Zwiers (2010) Soto (2011) CNE (2007) Morales (2010) Gento (2008)
USAID/Reforma Educativa en el Aula, Fe y Alegria, Venezuela Consejo Nacional de Fondo Nacional de Desarrollo de Universidad Estatal a
Guatemala Educacion, Perd la Educacion Peruana (FONDEP) Distancia, Madrid, Espafia
Valores Autoconfianza Es una persona « Establece vinculo afectivo Habilidad para mantener el
» Responsable en el horario, tareas y Usa el error como una fundamentalmente  Respeto al profesionalismo control en situaciones de
compromisos oportunidad de aprendizaje desprejuiciada y docente conflicto
» Fomenta el respeto mutuo Preocuparse por formar reflexiva » Reconocimiento a la persona Alto nivel de comunicacién
+ Integro equipo Tiene aptitudes para + Capacidad de ofrecer oral y escrita
« Comprometido con la equidad Aceptar las distintas trabajar retroalimentacion Capacidad de proponer
« Conocimiento del contexto realidades de sus colaborativamente en * Vinculo entrelaspersonas alternativas de actuacion
« Domina el idioma de la regién acompariados equipo y para comunicar Habilidades interpersonales
 Posee conocimiento de la region donde Reconocer sentimientos en si ideas con claridad y desarrolladas
trabaja mismo y en otros; y separar coherencia Deseo de aprender y
PERFIL « Conoce las responsabilidades del los sentimientos de las Demuestra iniciativa y capacidad de indagacion
director y docentes del centro acciones una actitud constructiva Capacidad de trabajo en
PERSONAL . . . .
educativo Manejo de las emociones equipo
Liderazgo Buenas relaciones con los
 Posee confianza en si mismo demas
* Vision personal de ayudar Liderazgo-influencia
« Compromiso con la excelencia comunicacion
« Personalidad dinamica Gerencia del cambio
» Comunicacion oral clara Manejo de conflictos
* Humildad Construccion de redes y la
» Ambicién profesional cooperacion en equipo
« Cumple con objetivos Busca resaltar la calidad de
otros
PERFIL Preparacion académica Experiencia comprobada Conoce la realidad de las | » Brindar recursos pedagogicos Poseer preparacion

PROFESIONAL

« Titulo de licenciatura 0 maestria en
educacion o campo relacionado

+ Experiencia en educacion

Vision Profesional

« Ser agente de cambio en el liderazgo
académico y la formacién docente

Dominio de metodologia efectiva

Conocimiento del desarrollo
evolutivo del nifio
Actualizado

Investigador

escuelas puablicas, en
especial de las escuelas
rurales y sus entornos
Posee nociones basicas
sobre los procesos de
aprendizaje en los nifios

(modulos de aprendizaje,
guias, etc)

 Actividades de aprendizaje
con clases demostrativas

* Revision de los recursos y de
SU uso

pedagdgica

Poseer experiencia docente
Alto dominio de la materia
que asesorara
Conocimiento de teorias y
metodologias de
aprendizaje




AUTOR/afio Wise y Zwiers (2010) Soto (2011) CNE (2007) Morales (2010) Gento (2008)
USAID/Reforma Educativa en el Aula, Fe y Alegria, Venezuela Consejo Nacional de Fondo Nacional de Desarrollo de Universidad Estatal a
Guatemala Educacion, Pert la Educacion Peruana (FONDEP) Distancia, Madrid, Espafia
PERFIL « Conocimiento, planeacion y uso de « Comprende el sentido de | « Establecimiento de Alto nivel de comunicacién

PROFESIONAL

lecciones del CNB

« Utiliza técnicas de observacion
apropiadas

+ Conocimientos de procesos de
evaluacion curricular

« Modelaje de técnicas de ensefianza
efectiva

« Uso efectivo de evaluacion formativa

« Planeacién l6gica de lecciones diarias
y a largo plazo

Dominio de técnicas de coaching

« Puede hacer coaching del liderazgo

» Domina las tres herramientas mayores
de coaching

« Utiliza efectivamente las preguntas
reflexivas

« Utiliza con fluidez el lenguaje de
coaching

Comunidades de aprendizaje

« Utiliza de forma efectiva las técnicas
de grupos

« Conoce y utiliza las partes esenciales
de una comunidad de aprendizaje
(normas, técnicas de grupo, pregunta
reflexiva, evidencia, decisiones en
grupo)

Manejo de tecnologia

» Manejo de correo electrénico,
procesadores de palabras y
plataformas electrénicas

las demandas del
curriculo y dominar sus
principales contenidos

alternativas para la mejorar y
acuerdos sobre el cambio en
las clases

Revision de la organizacion
de la escuela

Observacion y revaloracién
de las producciones de los
alumnos

Observacion y revaloracion
de las producciones de los
alumnos

Trabajo colaborativo
Respeto a los derechos del
nifio

Identificacion de puntos
criticos y potencialidades de
los estudiantes

oral y escrita
Conocimiento de planes y
proyectos educativos
Dominio de técnicas para
detectar necesidades de
desarrollo en los docentes
Dominio de indicadores
educativos

Fuente: Elaboracidn propia segun referencias citadas.




En la comparacidn que se establece en el Cuadro No. 2, se puede observar que el perfil
ideal del acompafiamiento pedagogico estd enfocado en dos grandes areas: personal y
profesional. Cada autor lista varias competencias y cualidades que debe reunir un
acompafiante, para garantizar la calidad del asesoramiento que se brinda.

Dentro de algunas de competencias esenciales que se destacan en la comparacion, es
la capacidad de establecer buenas relaciones con los acompariados. Asimismo, el liderazgo
para influir en otros al cambio. Por ello, el acompafante debe ser una persona que tenga
habilidad para trabajar en equipo y crear empatia con los docentes y miembros de la
comunidad educativa.

Ademas, los autores manifiestan la necesidad de que el acompafiante posea
conocimientos técnicos y cientificos para asesorar; especificamente en el dominio y
aplicacion del curriculo de educacion fisica. También poseer conocimientos en
metodologia de la ensefianza y evaluacion de esta area. Preferiblemente debe ser una
persona con nivel académico universitario, experimentada en el campo de la educacién
fisica.

En conclusion, los perfiles propuestos plantean que el acompafante pedagdgico debe
ser una persona con preparacion profesional en el area y con cualidades personales
especificas. Sobre todo, el liderazgo serd determinante en el éxito de esta labor, para el
mejoramiento continuo de los profesores y en busqueda de la calidad educativa.

C. Herramientas del acompafiamiento pedagdgico

El acompafiamiento pedagdgico se fortalece de diversas herramientas que permiten el
alcance de su cometido, conducir al docente para mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje del area de la educacion fisica. A continuacion se presentan algunos elementos
que se consideran oportunos para brindar acompafiamiento a los maestro de esta area.

1. Coaching educativo

El coaching educativo es una estrategia que contribuye a la calidad educativa. Para
Bou (2007:13) citado por Larez (2008:224), el coaching consiste en transportar a las
personas de un lugar a otro, de donde estan hoy, a donde les gustaria estar mafiana. El
orientador metodoldgico debe trazarse expectativas claras sobre lo que espera de los
maestros.

Para Concha (2011:21):
«El ‘Coaching’ Educativo se centra en que el responsable de
acompanar al docente (‘Coach’) ayude al desarrollo y mejora
de las competencias, actitudes y habilidades del docente en el
aula (‘coachee’), de forma que, mediante un aprendizaje
eficaz, pueda obtener el maximo rendimiento en su trabajo y
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una mayor capacidad de liderazgo entre sus alumnos. Ademas,
en el dominio de una serie de habilidades personales y sociales
que forman parte de la inteligencia emocional y que ayudan a
establecer y construir de una manera mas adecuada la relacion
docente-alumno.»

Larez (2008:225), haciendo referencia a Bou (2007:11), define el coaching como:
«Un proceso sistematico focalizado en la situacion del
presente, orientado al cambio a través de facilitar recursos y
herramientas de trabajo, para mejorar el desempefio en
aquellas &reas que las personas demandan.»

En educacion el desempefio docente no se limita al rendimiento académico de los
estudiantes, en el caso de la educacion fisica, formar ciudadanos dentro de una cultura
fisica, desarrollados integralmente.

Para Whintmore (2003), citado por Larez (2008:225), sefiala que el coaching tiene
como finalidad:
«Mejorar el rendimiento de las personas, para lo cual busca
liberar su potencial y asi incrementar sus posibilidades de
éxito a través de los factores que pueden incrementarlo y del
estimulo de su capacidad para aprender a aprender.»

Con el enfoque anterior de supervision educativa, donde la actividad era mas
fiscalizadora que orientadora, no se lograba un acompariamiento efectivo. Si el orientador
metodoldgico realiza las acciones debidas para buscar la superacién constante de cada uno
de los maestros de educacion fisica, ellos pueden desarrollar su potencial y mejorar la
calidad de sus ensefianzas y en lo personal.

Rodriguez et al (2011:359) sefiala que, en formacion del profesorado, el coaching
define una relacion colaborativa para ayudar a los docentes a realizar aprendizaje
profesional en el puesto de trabajo, mejorando su préctica real en su aula y centro. En el
coaching la relacion se fundamenta en la confianza, la confidencialidad y el sentirse seguro;
a diferencia de la supervision, segun refiere Rodriguez et al (2011:361), al citar a Courneya,
Pratt y Collins (2008).

Por su parte, Wolk (2007:23) en su libro “Coaching: El arte de soplar en Brasas”
proporciona varias ideas con la finalidad de definir el coaching, més alla de su traduccion
al espariol, derivado de coach o entrenador. Describe que el coaching es un proceso de
aprendizaje.
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El acompafiamiento pedagdgico es un proceso, en donde no se llegara a saber todo,
sino que se estan en constante aprendizaje. Por ello, con el coaching no se trata de ver quién
sabe mas, sino de compartir y buscar las estrategias necesarias para poner en préactica los
saberes adquiridos.

El coaching hace uso de técnicas socréticas, a través de preguntas poderosas, que
ayuden al docente a pensar profundamente en sus estrategias y técnicas de ensefianza con
el fin de entrar en un ciclo de mejoramiento continuo, sefialan Wise y Zwiers (2010:8). A
diferencia de las técnicas pasadas de supervision educativa, a través del coaching se busca
que los docentes tomen decisiones y reflexionen sobre las précticas que llevan a cabo. Esto
permitira dejar a un lado la relacion impositiva, para establecer un ambiente de confianza
y oportuno que facilite la innovacion.

Reza (2006:24) enmarca una diferencia entre el gerente o jefe y el coach, tal como se
presenta a continuacion en el siguiente cuadro.

Cuadro 3 Diferencia entre gerente tradicional y gerente como coach

Enfoque de gerencia Enfoque de coaching
Dirigir Guiar
Dictar Participar
Delegar Empoderar
Indicar Escuchar
Planear Consultar/Colaborar
Competir Colaborar
Estabilizar/Asegurar Arriesgarse
Resultados/consecuencias Resultados ademas de procesos.
Enfoque en el resultado principal Enfoque en las personas

Fuente: Elaboracion propia segun Reza (2006:24).

La accion de acompariamiento que realiza el orientador, debe buscar cada una de las
acciones sefialadas anteriormente. Por lo tanto, su funcion busca empoderar a los docentes
con todo lo necesario para que mejoren sus resultados y alcance las competencias
trazadas.

Para Larez (2008:225) el proceso del coaching consiste en accion-reflexién-accion-
reflexion. Gracias al didlogo que se establece con el coach y al espacio de reflexion, la
mente se abre a nuevas posibilidades y acciones, que permiten el cambio de paradigmas,
dando lugar a innovaciones en beneficio del aula.
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a. Proceso del coaching

Segun Reza (2006) este proceso se lleva a cabo de la siguiente manera:

Figura 4 Proceso del coaching

Discutir las
metas y
problemas.

Revisar el
progreso

Establecer la Fijar metas de
necesidad desempeno

Fuente: Elaboracidn propia, con referencia en Rezo (2006:21)

Por otra parte, Concha (2011:19) considera que los pilares fundamentales de coaching
son: observar, toma de conciencia, determinacion de objetivos, actuar, medir, accion
comprometida y motivacion.

Segun Wolk (2007) se debe aprender a observar, escuchar y hacer buenas preguntas;
porque estos son elementos importantes para llevar a cabo un buen proceso de coaching.
Asimismo, Concha (2011:29) basa el coaching en tres ideas basicas: objetivos, valores y
creencias.

La tarea del orientador metodoldgico debe enfocarse en que los docentes identifiquen
los valores por los que realizan su trabajo, las creencias que condicionan su quehacer.
También ayudarles a trazarse objetivos claros y alcanzables. Esto implica aprender a
escuchar y observar con cuidado lo que el docente dice, hace y vive; evitando comentarios
0 juicios de valor que dafien la confianza entre el acompafante y acompafado. Esta
propuesta de coaching educativo se desarrolla dentro del trabajo que un acompanante debe
realizar al visitar al docente en la escuela.

b. Herramientas del coaching para el orientador metodoldgico

La mayor parte de la tarea del acompafiamiento pedagdgico consiste en el uso
apropiado del coaching como una estrategia de cambio. Por ello, a continuacion se
describen algunas herramientas Gtiles para su implementacion en la tarea de acompafiar a
los maestros de educacion fisica.
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1) Continuo del coaching

Esta herramienta presenta los diferentes papeles que el orientador metodoldgico debe
desempefiar a la hora de realizar el acompafiamiento. Segin Wise y Zwiers (2010:13) estos
pueden ser: guia —colaborador —»coach; dependiendo de las necesidades, experiencia y
conocimiento que tenga el profesor acompariado.

Se inicia como un guia, en donde sus funciones estan orientadas a acompafiar a un
profesor con menos experiencia, a quien se le debe ensefiar y modelar lo que se espera que
alcance conforme avanza, a través de un entrenamiento. Luego se desempefia el papel de
colaborador cuando el acompariado es un docente con otro tipo de conocimiento y
experiencias, con quien se puede compartir decisiones y promovérsele a colaborar con
otros. Finalmente, en el papel de coach el acompafiador delega y genera autonomia en el
docente acompafiado, para tomar decisiones con independencia a partir de realimentacién
que se le brinda.

Por lo tanto, cada uno de estos papeles puede desempefiarse por los docentes que
reciben el acompafiamiento. Después de un proceso exitoso, se podria esperar que esta
labor se realice a través de los mismos docentes, como una especie de cadena. De esta
manera, otros profesores pueden contribuir al apoyo de los docentes de recién ingreso al
sistema educativo del sector oficial.

2) Ciclo de reflexion

Es un proceso ciclico de acciones que comprende tres elementos importantes que se
utilizan a nivel individual y en reuniones de las comunidades de aprendizaje, sefialan Wise
y Zwiers (2010:11). Por su parte, Soto (2011: 23) entiende la préactica reflexiva como una
actividad intelectual del docente que se basa en hechos y busca solucién a los problemas
reales.

Esta herramienta del coaching permite al acompafiante ensefiar y analizar lo que se
hace en conjunto con el acompafiado, para establecer un plan concreto de acciones que
busquen el mejoramiento. En la siguiente grafica se puede observar el desarrollo de este
ciclo.
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Figura 5 El ciclo de reflexion
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Fuente: Elaboracion propia con referencia en Wise y Zwiers (2010:12).

3) Conversacion, observaciéon, conversacién (C.O.C.)

Consiste en una herramienta 0til para visitar o reunirse con los docentes para
conversar, observar y reflexionar para llegar a tomar decisiones. (Wise y Zwiers: 2010).

Figura 6 EI C.O.C.

1.Conversacioén

(planear)

/N

3.Conversacion reflexiva

.VUDSErva O

‘abeervaion [ecodercae)

Fuente: Elaboracion propia con referencia en Wise y Zwiers (2010:12).

Los autores proponen que el primer momento corresponde a clarificar las metas y
establecer el propoésito de la actividad que se esté realizando, para posteriormente observar
lo que el profesor hace. Finalmente, conversar de nuevo para analizar factores y reflexionar
sobre lo que se esta haciendo bien y lo que se puede mejorar.
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4) Preguntas poderosas

Una herramienta propia del coaching son las preguntas poderosas; es decir aquellas
que tienen la capacidad de conducir a la reflexion personal para la toma de decisiones; este
es un arte y se aprende con la préctica.

Concha (2011:28) sefiala que las preguntas poderosas deben ser: claras, cortas,
precisas y adaptables. Para tener éxito en su formulacion, el autor hace referencia a
O’connor y Lager, proponiendo que las preguntas suelen iniciar con “qué”, permitiéndole
al coachee accionar en pro de los objetivos trazados, viendo hacia el futuro mas que al
pasado.

c. Beneficios del coaching educativo

El coaching en ambientes educativos es una herramienta que permite adquirir
beneficios en pro de la comunidad educativa. Cuando a los profesores se les acompafa y
ayuda a mejorar lo que hacen, los resultados pueden ser satisfactorios para la escuela, la
comunidad y los estudiantes, como principales actores del proceso educativo.

A continuacion se presentan algunos de los beneficios del coaching educativo para
la comunidad escolar.

Cuadro 4 Beneficios de coaching educativo

Para la escuela Para el estudiante

— Contribuir a la adaptacién al cambio. — Promover la satisfaccion personal para el
— Promover el mejoramiento continuo. alumno que aprende a reconocer Sus
— Facilitar procesos de direccion y liderazgo habilidades, respetarse y respetar a de los
efectivos. demas.
— Propiciar la comprensién de situaciones y |— Mejorar laautoestima, por ser reconocido como
problemas a nivel educativo. ente individual, Unico e irrepetible.
— Motivar al docente y generalizar el aprendizaje | — Mejorar relaciones con sus compafieros y
transformacional. docentes, por el aprendizaje del respeto hacia
— Estimular el desarrollo personal y la los demas y a las diferencias individuales.
identificacion de talentos. — Incrementar la motivacion en el aprendizaje
— Generar una cultura de liderazgo basado en el | que podria redundar en una mejora del
desarrollo de equipos y proyectos educativos. rendimiento académico.
— Permitir la imaginacién y creacién de nuevos
métodos de trabajo.
— Avyudar a reconocer y afrontar posibles areas de
mejora en su practica profesional.
— Mejorar las relaciones interpersonales entre los
miembros de la comunidad educativa, ademas
de la relacion con las familias de los alumnos.

Fuente: Elaboracion propia segin Concha (2011:22)
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2. Comunidades de aprendizaje

Las comunidades de aprendizaje también conocidas como circulos de interaprendizaje,
son una respuesta a la sociedad del conocimiento en donde la informacidn esté al alcance
de todos. Esta herramienta de aprendizaje cooperativo, propone un enfoque que busca la
participacion de los integrantes en los diferentes procesos que se llevan a cabo, para que
los estudiantes alcancen las competencias. Estas permiten crear redes de comunicacion de
los aprendizajes y promover la ayuda mutua para resolver problemas. (Mogollén y Solano:
2011).

Wise y Zwiers (2010:24) definen las comunidades de aprendizaje como un grupo de
personas que aprende en comun, utilizando herramientas comunes en un mismo entorno.
Estos autores reconocen que la fortaleza de las comunidades de aprendizaje esta en el
desarrollo de un sistema autosostenible, en donde no dependen del acompafiante para
aprender y mejorar sus practicas.

Por su parte, el Concejo Nacional de Educacion (2007:41) reconoce las comunidades
de aprendizaje como circulos de interaprendizaje. Para dicha institucion estos consisten en
grupos de docentes que se retnen regularmente para intercambiar experiencias de trabajo
pedagdgico y retroalimentarse, para unificar criterios, recoger informacion y brindar
apoyo a los docentes en grupo.

Asimismo, Gairin (2006:43) explica que una comunidad de aprendizaje es:
«..un grupo de personas que aprende conjuntamente,
utilizando herramientas comunes en un mismo entorno |[...] son
una respuesta a una vision mas amplia de la educacion, en la
medida en que buscan transformar las practicas pedagdgicas y
la organizacion habitual de las instituciones educativas
formales».

Alcanzar los objetivos de calidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje, depende de
factores internos y externos al sistema educativo, pero una buena contribucion al efecto es,
segiin Rodriguez et al (2011:359), los esfuerzos orientados a hacer de las escuelas
entornos de desarrollo profesional eficiente, y comunidades de practica en las que el
profesor encuentre apoyo continuo. Las comunidades de aprendizaje constituyen en la
actualidad la manera de aprender y practicar para estar a la vanguardia.

Para Valls (2000:226), las comunidades de aprendizaje tienen un impacto social y
cultura generado por el centro educativo en donde estas se llevan a cabo. Esta autora las
define como:

«...un proyecto de transformacion social y cultural de un centro
educativo, y de su entorno para conseguir una sociedad de la
informacion para todas las personas, basadas en el aprendizaje
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dialégico, mediante una educacién participativa de la
comunidad, que se concreta en todos sus espacios, incluida en
el aula.»

Valls (2000) indica que las comunidades de aprendizaje se fundamentan en la
pedagogia dialogica de Freire. Para la autora, estas implican méas que innovacion didactica,
ya gque permiten la intervencion de otros participantes en la accion educativa.

Por su parte, Torres (2001:1) indica que las comunidades de aprendizaje pueden ser
escolares-extraescolares, el reales-virtuales y objetivas. Actualmente las comunidades de
aprendizaje cobran auge con las TIC, porque constituyen un espacio idoneo para compartir,
aprender y hacer, facilitando la interaccion al no limitarse a un tiempo y espacio. La
modalidad que se adopte para llevar a cabo una comunidad de aprendizaje dependera de
los objetivos que se persiguen.

Soto (2011) destaca la importancia del trabajo colaborativo en equipo. Cada profesor
implementa actividades y practicas innovadoras, las cuales se enriquecen y son mas
exitosas cuando se comparten con los demas. Es por ello que ademas de la formacion
personal y profesional del docente, la misma autora (2011:23) indica que se debe generar
procesos de formacion colectiva con propuestas creativas y novedosas para el fomento de
la cultura participativa y colaborativa en los centros educativos.

a. Caracteristicas de una comunidad de aprendizaje

Toda comunidad de aprendizaje es particular en su desarrollo, dependiendo del grupo
de personas que la integran. Como se puede observar en la Figura No. 7, estas poseen
ciertas caracteristicas que permiten mantener la armonia y respeto en la convivencia para
el aprendizaje.

Figura 7 Caracteristicas de una comunidad de aprendizaje

r-La diversidad se
constituye en una
riqueza. En base a las
particularidades de los
participantes se genera el
aprendizaje.

Reconocimiento
de la diversidad

«Todo conocimiento debe
ser socializados.

4 L )

« con la participacidn, la
informacion y a los
nuevos conocimientos
que se transforman
permanentemente.

Flexible y abierta

Fuente: Elaboracion propia segun Wise y Zwiers (2010:25)
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b. Fases para la organizacion de una comunidad de aprendizaje

Para transformar un centro educativo en una comunidad de aprendizaje, Valles (2000)
indica que se puede dar en dos periodos: la puesta en marcha y la consolidacion. Cada uno
de estos momentos tiene sus fases, las cuales se describen en el Cuadro No. 5.

Para los orientadores metodoldgicos las comunidades de aprendizaje constituyen una
estrategia valiosa en la busqueda del mejoramiento continuo de los maestros de educacion
fisica en funciones. A través de las comunidades de aprendizaje, se puede mantener
comunicacion constante y actualizacion docente. Segun sea la modalidad que se utilice,
presencial o virtual, se estard abriendo un portal de oportunidades para que los docentes
compartan, reflexionen y transformen, no solo los procesos de ensefianza- aprendizaje, sino
la comunidad en donde se desenvuelven.

c. Comunidades virtuales de aprendizaje

Con el avance de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (TIC) las
oportunidades de aprendizaje se han ampliado; no solo para los estudiantes dentro de un
sistema formal, también para los profesores que buscan la innovacion y la actualizacion
constante. La sociedad del conocimiento adquiere mayor relevancia con la evolucion y uso
de las TIC, proporcionando conocimiento e informacion a cualquier persona dentro de una
organizacion a través de medios virtuales o fisicos.

Cuadro 5 Fases para la organizacion de una comunidad de aprendizaje

Periodo Fases Descripcion Temporalidad
Puesta en 1. Sensibilizacion | Conocer las lineas del proyecto, analizar 1 afo
marcha inicial el contexto
2. Tomade Mas alla de un proceso burocrético, esta
decision fase corresponde a la decision voluntaria

de los participantes para iniciar la
comunidad de aprendizaje.
3. Suefio Se establece el ideal de centro escolar que
se desea, el modelo que se anhela alcanzar
y la contextualizacién de los principios de
la comunidad de aprendizaje al
establecimiento educativo.
4. Seleccion de Se conoce la realidad en la que encuentra
prioridades el centro educativo, asi como los medios y
recursos con los que cuenta; con la
finalidad de  analizarlos y establecer
prioridades.
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Periodo

Fases

Descripcién

Temporalidad

5. Planificacién

Se programa, se activa el plan de
transformacién y se planifica cémo se
llevard a cabo.

Consolidacién

1. Investigacion

Se exploran las posibilidades de cambios
y se hace una puesta en comun de
experiencias obtenidas, para determinar
acciones concretas.

2. Formacion

Se establece la nueva modalidad de
formacién continua para docentes, padres
de familia y estudiantes.

3. Evaluacion

Constituye la valoracién permanente que
se le da a los procesos que se llevan a cabo
para mejorarlos. Participan todas las
personas implicadas.

2 afios

Fuente: Elaboracion propia segun Valles (2000)

Las comunidades virtuales de aprendizaje surgen como resultado del uso de las TIC
para la formacién personal y/o profesional del recurso humano. Para Gairin ((2006:55)

estas son:

«..un grupo de personas que aprende conjuntamente,
utilizando herramientas comunes en un mismo entorno, para
situar la propuesta al servicio del aprendizaje, de la formacion
y del intercambio creativo.»

Por otra parte, Zufiga et al (2011:11) las define como:

«...un medio pedagogico para vincular las TIC a los espacios
educativos actuales, con el propdésito de generar un didlogo
efectivo con los participantes y entre los participantes,
propiciar el aprendizaje activo y la experiencia colaborativa de

pensar con otros.»

Las comunidades virtuales de aprendizaje constituyen un espacio oportuno para la
formacion, actualizacion, investigacion, acompafiamiento, seguimiento y participacion de
los profesores en servicio y el mejoramiento de las practicas pedagogicas (Gairin: 2006;
Zuiiga et al: 2011).

Segun Gairin (2006:57) la construccion de comunidades virtuales de aprendizaje

implica considerar tres elementos:

— El modelo de intervencion educativa elegido.
— El tipo de comunidad virtual de aprendizaje.
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— Las caracteristicas del ambiente de aprendizaje.

Para el presente trabajo, el modelo de intervencion esta enfocado en brindar otra
herramienta a los orientadores metodoldgicos con la finalidad de fortalecer y dar
seguimiento a la implementacién del curriculo que llevan a cabo maestros de educacion
fisica.

A través de comunidades virtuales de aprendizaje tanto orientadores como docentes
pueden participar en la resolucion de problemas y creacion de propuestas y divulgacion de
buenas préacticas pedagdgicas, ya que estas se caracterizan por su horizontalidad y
comunicacion constante entre participantes (Zufiga, et al: 2011).

3. Pasantias

En su propuesta de herramientas para el acompafiamiento pedagdgico el Centro
Nacional de Educacion (2007:41), las pasantias consisten en la visita de un profesor a otro
en una escuela diferente, sea dentro del pais para observar el desempefio de su colega. Esta
herramienta constituye un bagaje de experiencias y conocimientos para los profesores y se
realiza dentro de un marco de andlisis, discusion y reflexion colectiva.

La ventaja de las pasantias para la formacion continua de los docentes es el caracter
interactivo entre participantes. El profesor visitado y los docentes que visitan la escuela,
estan conscientes y han aceptado el reto de evidenciar tanto sus buenas préacticas y logros
como sus dificultades ante los demas. Esto los predispone a estar dispuestos a aprender y
a aprovechar la experiencia para compartir, escuchar, y enriquecerse de opciones y
comentarios de los demaés colegas (Mogollon y Solano 2011:39).

4. Visitas al centro educativo

Las visitas al centro educativo son importantes para establecer contacto con el director
del centro, y realizar un diagnostico y observar la ensefianza y aprendizaje que el profesor
lleva a cabo, indican Wise y Zwiers (2010:27). Sin embargo, en la mayoria de escuelas este
es un tema delicado, y si no se aborda con cautela, el acompafiante podria verse como
intruso; porgue el docente no esta acostumbrado a que alguien esté observandolo con sus
alumnos (Gento 2008:169).

Durante esta actividad se debe tener un bueno manejo de la frecuencia y metodologia
de la visita (CNE: 2007). En el caso del modelaje, este puede incluirse en la visita, pero su
uso desmedido puede dificultar el proceso. Ademas, se debe cuidar la manera en que se
presenta el acompafiamiento para no caer en un supervisor y fiscalizador del docente. Para
ello se debe implementar las herramientas del coaching educativo.

Las visitas implican la utilizacion de dos técnicas de investigacion: la observacion y
el registro, sefiala Soto (2011:54); estas permitiran tener un referente para llevar un control

28



del progreso de los acompafiados. También deben poseer politicas que todos los
participantes conozcan; ademas de un modelo de visita escolar, en el que se determine el
protocolo correspondiente y el propdsito de las mismas (Dean: 1997; USAID: 2012).

a. Caracteristicas de las visitas

¢, Como debe ser la visita que realiza el orientador metodol6gico al docente? Es una
pregunta planteada por Dean (1997:138), quien brinda respuestas indicando que las
politicas de visita deben ser definas por la organizacion que realiza este tipo de trabajo. El
autor considera los siguientes aspectos:

- El' modelo de la visita.

- El proposito.

- Lanotificacion de la visita.

- Elrol de asesor durante la visita.

- El protocolo desde la Ilegada hasta la salida del centro escolar.
- Las acciones que se realizardn durante el tiempo de la visita.

- El tiempo de la visita.

- Las prioridades a observarse.

- El tipo de informe que se debe presentar.

La retroalimentacion que se brinda a los docentes durante la visita es muy importante,
por lo tanto, el seguimiento se convierte en una necesidad cuando se da asesoramiento
pedagogico (Dean, 1997).

b. Tipos de visita

A diferencia de la funcion de supervision escolar, el acompafiamiento pedagogico no
se limita a la inspeccion de lo que el docente realiza dentro del aula, sino buscar las mejores
opciones para el mejoramiento de las practicas educativa. Por tanto, las visitas cumplen
diferentes finalidades.

Segun USAID (2012:16) en condiciones ideales, el acompafiante pedagogico deberia
realizar al menos 18 visitas en tres afios. Inicialmente la propuesta de los autores detalla 8
visitas, las cuales cumplen con varios propositos, para el fortalecimiento docente y de la
institucién educativa. Aun asi, para efectos del acompafiamiento pedagdgico a maestros de
educacion fisica, en la grafica No. 8se incluyen cuatro tipos de visitas: diagndstica, plan de
mejora, seguimiento y reforzamiento e induciendo al docente a las comunidades de
aprendizaje, durante cada visita de acompafiamiento. En cada una de estas se debe procurar
observar la clase del docente a través de un proceso reflexivo para la determinacion de
fortalezas y necesidades de mejoramiento (USAID: 2012).

Segun Gento (2008:85), existe un tipo de visita de evaluacion, la cual busca la
valoracion del trabajo del docente; esta sirve como diagnoéstico de la situacion del docente.
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Primera visita:
Diagndstico

Por su parte, USAID (2012), da a conocer que las visitas tienes diferentes propositos que
van desde realizar un diagnostico hasta la revision de los planes de mejora (ver Figura No.
8). Asi también, se considera que existen fases para determinar necesidades y fortalezas,

como se presenta en la Figura No. 9.

Figura 8 Propdsito de las visitas

Segunda vista:
Elaboracion del plan
de mejora

Tercera visita:
Seguimiento al plan de
mejora y orientacion
comunidades de

aprendizaje

para su
fortalecimiento

Cuarta visita:
Acompafiamiento
directo a docente

Fuente: Elaboracion propia segun USAID (2012).

Propésito: Dar a Propésito: Establecer Propésito: Orientar al Propésito: Orientar al
conocer la finalidad de un disefio de docente para su docente directamente
las visitas, a la vez que mejoramiento participacion en en su clase, mediante
se identifican las partiendo del circulos de calidad. el uso del COC.
fortalezas, diagnéstico.
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un punto de partida.
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director de la escuela 'y acciones, recursos. sobre las comunidades mejora.
con el docente. - Observacion de clase. de aprendizaje a través - Seguimiento ala
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utilizando instrumento. — == - Organizar las ==| docente en las
- Reflexion final. comunidades de comunidades de
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Figura 9 Fases de una visita de evaluacion

fase 2: entrevista con fase 3: observacion

fase 1: prueba escrita | docente y director del —> ’ .

. de clase (2 periodos)
establecimiento
|
\4

Fase 4: redaccién del Fase 5: entrega de fase 6: propuesta de
informe de — | resultados a docente —=| mejoramiento (segun

resultados. y director. ea el caso)

Fuente: elaboracion propia segun Gento (2008:85, 309)
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La mayoria de centros educativos y sus docentes carecen de una cultura evaluativa, en
donde se analice el por qué, cdbmo y de qué manera se estan llevan a cabo los procesos, y
si estos estan siendo funcionales para el logro de los aprendizajes deseados (Gento: 2008).

La calidad esta vinculada a la evaluacion (Gento 2008:131). Por esto, la evaluacion
se constituye en un elemento indispensable para la mejora continua. La misma debe

asumirse desde una concepcion pedagdgica reflexiva.

5. Talleres de Interaprendizaje
Estos talleres se disefian y llevan a cabo para que los docentes participen y compartan
con experiencias exitosas; como resultado, en cada taller se debe lograr productos

concretos que sean Utiles a los docentes, plantea FONDEP (2008:16).

6. Enfrentando la resistencia al cambio

Las diferentes estrategias, innovaciones y propuestas que planteadas para el
acompafiamiento pedagdgico tienen el propoésito de alcanzar la calidad educativa a través
de los docentes. Cuando no son bien recibidas por el grupo al que se le brinda el
acompafiamiento podria haber resistencia al cambio, y dependiendo de como se haya
desempefiado el papel del orientador metodoldgico, asi sera la expectativa que los docentes

tendrén del acompafiamiento pedagdgico, porque regularmente se confunden los términos.

La resistencia al cambio es un comportamiento que busca la proteccion ante la
amenaza y la supervivencia (Whithaker: 1998). En instituciones educativas puede
manifestar la resistencia sistematica y la de conducta (Whithaker, 1998:85); la primera se
da por falta de conocimiento, incapacidad organizativa, entre otros; y la conductual es mas

una emocion derivada de supuestos y falta de confianza.

Para que las cosas cambien se debe innovar. Las creencias y paradigmas que el docente
tenga sobre el trabajo que realiza, determinaran la actitud con la que se encamine hacia el

cambio y la transformacidn a un nuevo sistema de gestion educativa.

La propuesta de Whithaker (1997:87) consiste en abordar las fases del cambio para
llevar de lo desconocido a lo familia a cualquier persona a travées de la conduccion de las

etapas reactivas: conmocion, retroceso, reconocimiento y adaptacion.
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Para tratar con la conmocion se debe ser empatico, comprensivo, crear oportunidades
para escuchar quejas y comentarios. El retroceso se puede lidiar a través de estrategias que
permitan orientar a las personas prestando atencién a su ansiedad. El reconocimiento
implica analizar las habilidades y capacidades de las personas. La adaptacion permitira el
disefio de nuevos sistemas, aprovechamiento de recursos, conocimiento de nuevos métodos
y la disponibilidad de brindar ayuda (Whithaker: 1997).

Por otra parte, Wise y Zwiers (2010:22) proponen una estrategia para esta situacion;
ellos refieren que las personas tienen buenas intenciones y que se debe enfocar en las
acciones mas que en las actitudes, identificando las acciones que lleven al cambio y
celebrar los pequefios avances que se vayan logrando. Para ello los autores se basan en la
propuesta de Howard Gardner en su libro Mentes creativas (2004:29), donde describe
factores que pueden contribuir como palancas para actuar en los casos de resistencia al

cambio.

A continuacion se describen siete formas en que se puede enfrentar la resistencia al

cambio.

a. Razon: proporcionar argumentos ldgicos resaltando la importancia del cambio,
proporcionando el pro y el contra.

b. Investigacion: se parte de estudios, hechos y referentes para darle informacion y un
panorama sobre la propuesta.

c. Resonancia: buscar afinidad y empatia con la persona que se esta trabajando.

d. Representaciones: dar a conocer a las personas la propuesta de diferentes maneras y
formas, desde varios puntos de vista.

e. Recursos y recompensas: dar a conocer los recursos con los que cuenta y los
beneficios que puede adquirir.

f. Sucesos del mundo real: presentar ejemplos del mundo real y los resultados que el
cambio generaria.

g. Resistencias o enfrentar: se le enfrenta a la persona y se le pide que se adapte al
cambio.
Se recomienda que el acompafante evite aplicar el tltimo paso porgue se le enfrenta

a la personay se le pide que se adapte al cambio. En algunos casos, al no haber conseguido
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ningun resultado positivo de las seis estrategias anteriores, el supervisor o director pudiera

realizar esta accion; sin embargo, siempre se deberéa evitar la imposicion.

D. Fundamentos generales de la educacion fisica

Es ineludible abordar a cerca de los fundamentos de la educacion fisica para una
concepcion clara de su finalidad y proposito dentro del Sistema Educativo Nacional, su
diferencia de la recreacion y el deporte, su objetivo y sujetos de estudio, asi como los

medios y principios que le sustentan.

1. Conceptualizacion
La educacion fisica se puede concebirse como ciencia o disciplina, segun sea el
planteamiento del autor y el enfoque que se le dé. Segin Zamora (2009), durante mucho

tiempo su definicion se abordd desde la perspectiva semantica mas que epistémica.

Dentro del Curriculo Nacional Base (CNB)se concibe como la educacién por y para
el movimiento (MINEDUC, 2007:11). Se desarrolla a través de contenidos programaticos,

para la adquisicion de habitos, destrezas y competencias en los estudiantes.

Aunque existen diversas posturas en cuanto a la definicién de la educacion fisica; para
el presente estudio, se le define como la ciencia que aborda procesos sistematicos con la

finalidad de formar al ser humano integralmente, a través del movimiento.

c. Laeducacion fisica como disciplina

El término educacidn fisica fue utilizado por primera vez en Inglaterra (1893) por John
Locke y en Francia, por J. Ballexserd (1762); sefiala Zamora (2009:24). Durante el siglo
XX se le conocié como gimnasia. Para el presente tiempo, se ha demostrado que trasciende

mas alla, debido a los procesos educativos que implica.

Para Ramos y Lopez (2008: S/P), a la educacién fisica se le considera como una
practica pedagdgica, que cada vez mas debe ir apoyandose en los conocimientos
cientificos. Sin embargo, algunos tratadistas creen que es muy prematuro considerarla
como ciencia. Por ello, algunos la describen como disciplina técnica y disciplina
pedagogica, Zamora (2009:52). Es técnica cuando se le concibe como una instruccion para

la adquisicion de conductas motrices, que no necesariamente impliquen intervencion
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pedagdgica. Mientras que la segunda acepcion, segun Zamora (2009:53) al citar a
Francisco Lagardera Otero (2000) la concibe como una disciplina educativa dentro de las
ciencias de la educacién, que a través de actividades, saberes y metodologias desarrollan

un proyecto educativo.

Predominantemente se ha considerado que la educacion fisica es una disciplina
educativa inmersa en las ciencias de la educacion para alcanzar los fines educativos de los
diferentes programas educativos. Sin embargo, como se ampliara mas adelante, tener un
objeto de estudio la hace diferente a las demaés disciplinas, abriéndole la puerta a estudios

epistemoldgicos.

d. Educacion fisica como ciencia
Desde 1980 Parlebas, citado por Zamora (2009), hace referencia a la educacion fisica
como una ciencia. En la cual su objeto de estudio va mas alla del movimiento, enfocandose

al ser que lo ejecuta, denominandola como Ciencia de la accion motriz o praxeologia.
Ramos y Lopez (2008:1) concluyen en que la educacion fisica es una ciencia porque

«...alahora de ejercer la accion pedagodgica, el profesional del
area debe apoyarse en otras ciencias que tienen relacion con la
actividad fisica tales como: la pedagogia, la psicologia, la
filosofia, la sociologia, entre otras; con la idea de proporcionar
a los estudiantes la formacion, y las satisfacciones motrices, al
tiempo de incentivarles sus capacidades, intereses,
potencialidades y sus necesidades de movimiento,
considerando sus caracteristicas fisicas, expresivas, ritmicas,
afectivas, relacionales, etc., y de esa manera contribuir a la
formacion integral del sujeto. »

Por mucho tiempo la educacion fisica fue enfocada al estudio del movimiento,
atendiendo especificamente a las conductas motrices como substanciales para la formacién
del ser humano. No obstante, en la actualidad cada dia se enfoca més al ser humano como
principal actor de todo proceso educativo. El profesor de educacién fisica debe poseer un
amplio bagaje de conocimiento en diversas ciencias para la ensefianza de la educacion

fisica.
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En el Manifiesto de Antigua Guatemala Enfoques actuales de la educacion fisica y el
deporte, retos e interrogantes, Gil y Contreras (2005:228) explican por qué la educacién

fisica se considera una ciencia:

«La educacion fisica es una ciencia, ya que tiene un cuerpo de
conocimiento suficiente y especifico, derivado de una
metodologia cientifica. En segundo lugar, el objeto de
conocimiento es el movimiento humano, pero no desde un
punto de vista exclusivamente mecanico, sino con una cargada
intencionalidad cognoscitiva, afectiva y social. En tercer lugar,
la palabra "educacion” forma parte inseparable de esta ciencia.
Por lo tanto, la educacién fisica, es, ante todo y, sobre todo,
educacion.»

Finalmente, se concluye que la educacion fisica es una ciencia pedagdgica que educa

al ser humano a través del movimiento.

e. Diferenciacion entre la educacion fisica, el deporte, la recreacion y otros conceptos
La educacion fisica no se debe confundir con el deporte y la recreacion.
Frecuentemente se le confunde con deporte, pero tienen diferente objeto de estudio, objeto

de aprendizaje y finalidad.

Tal como lo indica Zamora (2009:26) la mezcla de estos términos conlleva a que el
deporte someta a la educacion fisica a influencias, pretensiones, exigencias e intereses,
tales como: competencia o rendimiento méaximo, récord, pedagogia—comando -
autoritarismo-, categorizacion en “buenos” y “malos”, performance técnico, etc., 1o cual
dista en gran manera de la finalidad de la educacion fisica. Por ello, el término educacion
fisica ha evolucionado en diferentes paises, adquiriendo nombres como: ciencia del
movimiento, ciencia del ejercicio fisica y el deporte, ciencias de la actividad fisica y el

deporte, entre otros nombres (Vaquero, 2001).

Ciertamente, diferentes planteamientos refieren que la educacion fisica es un término
muy amplio y dificil de definir epistemologicamente. También se debe tener en cuenta que
la educacion fisica como un area curricular no solo implica el desarrollo corporal del ser
humano; también incide en la formacion social, psicoldgica, moral y afectiva del

estudiante.
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2. Objeto de aprendizaje

En educacidn fisica se entiende como el objeto de aprendizaje lo que se espera que el
estudiante aprenda a lo largo su formacion en el area de la EF. Como sefiala Zamora (2009)
al citar a diferentes entidades y autores, el objeto de aprendizaje se ha definido de diferentes
formas, pero cada una propone que el estudiante al final adquiera la cultura fisica; es decir,
gue se motive a la préactica de la actividad fisica para una vida saludable. Se espera que el
estudiante adquiera el habito del ejercicio fisico, no solo como una asignatura méas dentro

del curriculo, sino como parte de su vida cotidiana.

En la actualidad, cada dia es méas frecuente la promocidn que se le hace a la actividad
fisica, por los diferentes beneficios que representa para una sociedad lozana. Con la
educacion fisica se tiene la oportunidad de desarrollar el habito y la importancia de una

cultura fisica en los nuevos ciudadanos.

3. Objeto de estudio

Arribas (2003:18) indica que, en el &mbito educativo, cuerpo y movimiento han sido
considerados tradicionalmente como objeto de estudio de la educacion fisica. Definir el
objeto de estudio de una disciplina determina sus postulados epistemoldgicos. Por tal

razon, es imprescindible establecer qué es lo que estudia.

Por su parte, Gil y Contreras (2005:227) concluyen que el movimiento del ser humano
es el objeto de conocimiento de la educacion fisica. En este caso, Zamora (2009) reline una
lista de propuestas que autores, a lo largo de la investigacion en este tema, han planteado
como objeto de estudio, en donde concluye que el objeto de estudio es el ser humano en
movimiento, porque este permite educar integralmente al ser humano. Los planteamientos
de los diversos autores tienen sus fundamentos, que giran alrededor del ser humano vy el

movimiento.

4. Finalidad
Segun la Ley de Educacion Nacional, los fines de la educacion fisica son:

«Preservar y mejorar la salud; adquirir y mantener la aptitud
fisicay deportiva; promover la sana ocupacion del tiempo libre;
contribuir al desarrollo de los valores morales y al completo
bienestar fisico, intelectual y social del ser humano. Para tal
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efecto dispondra de procesos y medios de planificacion,
investigacion, programacion 'y evaluacion propias Yy
especificas.»

Para el sistema educativo de Guatemala, la educacion fisica tiene la finalidad de
fomentar en los ciudadanos los habitos que les permitan ser saludables, no solo en el

aspecto fisico, sino intelectual y socialmente.

5. Medios

Los medios de la educacion fisica son indispensables para el desarrollo de la clase y

el alcance de los objetivos; el éxito dependera de los medios que el profesor utilice.

Para Tamayo (2007:1) los medios pueden entenderse como la diligencia o accion
conveniente para conseguir algo. Asimismo, Zamora (2009:84) expone que la mision
pedagdgica de la educacion fisica se lleva a través de los medios. Por tanto, los medios
son canales a través de los cuales se presentan las diferentes actividades educativas para
que el alumno alcance los objetivos trazados. Segun los autores antes mencionados, los
medios de la educacion fisica son los que a continuacion se presentan en la siguiente Figura
No. 10.

6. Enfoques de la educacion fisica
Para comprender la mision de la educacion fisica se debe conocer cuéles son los

diferentes enfoques que a ésta se le dan. En la Figura No. 11 se ampliara cada uno de ellos.

Trabajar en el campo de la educacion fisica implica tener claro el enfoque hacia donde
se esta dirigiendo toda actividad; porque determinara los objetivos que se planteen y la
finalidad que se desea que esta alcance. Todos los enfoques procuran incidir en el ser
humano para su desarrollo integral; no obstante, para el presente estudio se enfatiza en el
enfoque pedagdgico.

7. Principios de la educacion fisica
Los principios de la educacidn fisica planteados por Zamora (2009), tal como indica
el autor, son replanteados y extraidos de Cagigal (1979) y planteados en la siguiente

grafica.
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Figura 10 Medios de la educacion fisica
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Fuente: Elaboracion propia segn consultadas.

Figura 11 Enfoques de la educacion fisica
Enfoque * Encaminado al desarrollo organico y corporal del ser
biolégico humano.

Enfoque e Con intencionalidad pedagdgica, se basa en la accion
pedagdgico del hecho educativo.

Enfoque ¢ Los diferentes compartamientos resultantes de las
psicolégico acciones motrices en el proceso de aprendizaje.

Enfoque ¢ El sano aprovechamiento del tiempo libre, con la
sociolégico recreacion.

Enfoque e Aprovechamiento de los talentos y capacidades pare
deportivo el deporte.

Fuente: Elaboracion propia segin Zamora (2009:79).
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Figura 12 Principios de la educacion fisica

Principio de la identidad
corporal

Principio de la significacion
sensorial

Principio de la interaccion
funcional

Principio de la realidad
antropodinamica

Principio de la identidad
antropodinamica

Principio de la asuncion
personal del movimiento

™

Principio de la vivencia
humanistica de la conducta
motriz

~

~

* La existencia y todo lo que el ser humano realiza es a partir del
cuerpo.

*El movimiento permite experimentar la diversidad de los
estimulos sensoriales.

* La interaccion del cerebro con el aparato locomotor,
permitiendo el desarrollo de las funciones del pensamiento.

«El individuo vive en movimiento.

*La ejercitacion fisca permite que le individuo conozca su cuerpo
el movimiento.

*Corresponde al habito del ejercicio fisico, en donde el individuo
disfruta de la actividad fisica.

*Para que una conducta sea de aprendizaje, debe ser realiza
por el ser humano.

Fuente: elaboracion propia segun Zamora (2009:63).

8. Contemporaneidad de la educacion fisica

En sus inicios la educacion fisica se desarrollé bajo una orientacion de repeticion sin

reflexion, de manera militarizada como le refiere la historia de Guatemala (Zamora 2009).
Hoy en dia los planteamientos estan cambiando a favor de una educacién fisica incluyente,
capaz de influir en el desarrollo de la sociedad y la integracion de una poblacion sana; no

solo en el &rea fisica, sino integralmente.

Por su parte, Ospina (2007:159) al desarrollar el tema del objeto de estudio de la

educacién fisica, sefiala que el profesor debe estar actualizado y con conocimiento de las
ciencias que intervienen en esta area. El profesor de educacion fisica contemporaneo debe

estar capacitado con conocimientos técnicos-deportivos, conductas motrices y técnicas de
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ensefianza; ademas debe estar preparado para profundizar e investigar en el campo que se
desenvuelve. A la vez, ser capaz de definir y adquirir identidad sin confundirse entre el

deporte y deméas medios y ciencias auxiliares de la educacion fisica.

El articulo de Molina, Ossa y Altuve (2009:73), “; Cual educacion fisica para América
Latina?”, expresan lo siguiente:

«Inmersa en ese proceso de recuperacion y cultivo de la
dignidad, apostamos por una educacion fisica con un contenido
mas social, comunitario y de pretension humanista, como
oferta educativa que permite el acceso de todos los grupos
sociales a la practica sistematica del juego, la recreacion, a la
formacion integral.»

No es lo mismo ser parte de un equipo deportivo, que participar en la clase de
educacion fisica, en donde el profesor debe tener la conviccidon de que estd formando
ciudadanos con conciencia social, incluyentes y capaces de ser los lideres que contribuyan
en los cambios significativos en la construccién de una sociedad. El deporte, el juego y la
recreacion constituyen medio valiosos para que cada dia, tanto autoridades como actores
principales de la accion educativa, promuevan a través de la educacidon fisica la

construccién de una sociedad que genere oportunidades a los nifios y nifias de Guatemala.
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I11. MARCO CONTEXTUAL

El estudio sobre la gestion técnica del orientador metodol6gico de educacion fisica se
realizara en el departamento de Guatemala, el cual representa la Region | de las IV en las
que esta divido el pais. En este se desarrollan las principales actividades administrativas
del Ministerio de Educacion (MINEDUC) y la Direccién General de Educacién Fisica
(DIGEF). A continuacion se pretende proporcionar un panorama del contexto en el que se

desenvuelven los orientadores metodolégicos de educacion fisica.

A. Descripcion del departamento de Guatemala
1. Geografia

Para efectos administrativos del Estado, segin Cottom (2004), bajo criterios de
ubicacion geografica y administracion politica; en 1986 el Estado dividio el pais en VII

regiones, correspondiendo a este departamento la region I.

El departamento de Guatemala se encuentra dividido en 17 municipios: Guatemala,
Santa Catarina Pinula, San José Pinula, San José del Golfo, Palencia, Chinautla, San Pedro
Ayampuc, Mixco, San Pedro Sacatepéquez, San Juan Sacatepéquez, San Raimundo,

Chuarrancho, Fraijanes, Amatitlan, Villa Nueva, Villa Canales y San Miguel Petapa.

2. Educacion
El departamento de Guatemala cuenta con la mayor cantidad de establecimientos
educativos a nivel nacional. Por lo tanto, las oportunidades de educacion para la poblacion

en este departamento aumentan a diferencia de los demas.

En el Anuario Estadistico para el afio 2010 del MINEDUC se indica que, para el
departamento de Guatemala, existen 7,427establecimientos educativos, 46,905docentes y

938,061estudiantes, tanto para el Sector Oficial como lo Privado.
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B. Situacion actual de la educacion fisica en Guatemala

La educacion fisica es el resultado de diferentes cambios que le han llevado a
adquirir pertinencia y relevancia en el sistema educativo para la formacion de ciudadanos
competentes y sanos. A continuacién se presentan los aspectos de la labor diaria de los

orientadores metodolégicos de educacion fisica.

1. Cobertura

Segun base de datos de DIGEF (2012), existen 25 orientadores metodoldgicos a nivel
nacional trabajando para esta institucion, atendiendo a 2,666 profesores de educacion fisica
que laboran para el Sector Oficial. Es decir, atiende 4,051 establecimientos educativos;

1,050,203 estudiantes, cerca de un 27% de la cobertura del sistema educativo del pais.

Estos profesionales atienden a profesores presupuestados bajo el Renglon 0-11, a los
contratos 0-21 y 0-22, que pertenecen oficialmente al MINEDUC y DIGEF también
brindan apoyo a los profesores de educacion fisica de institutos por cooperativa, Nucleos
Familiares Educativos para el Desarrollo (NUFED), telesecundarias y profesores que
trabajan por contratos municipales. Por lo tanto, cada orientador metodoldgico atiende a un

gran numero de docentes en aspectos administrativos y pedagogicos.

2. Frecuencia de la clase de educacion fisica
Segun el Articulo 49 del Decreto Legislativo 76-97, Ley Nacional para el Desarrollo
de la Cultura Fisica y el Deporte, la educacion fisica es obligatoria para todos los grados,

ciclos y niveles del Sistema Educativo Nacional del pais.

Actualmente, el area curricular de educacion fisica se imparte en un periodo de 40
minutos a la semana para el nivel Preprimario y Primario; no asi para el Nivel Medio en
donde la frecuencia es de dos veces a la semana, con periodos de la misma cantidad de
tiempo para ambos ciclos. De las carreras del ciclo diversificado, Gnicamente en la carrera

de bachillerato en computacién se recibe educacion fisica.

Por otra parte, esta la propuesta del Curriculo Nacional Base (CNB), definido por
MINEDUC (2008:18) como:
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«...el proyecto educativo del Estado guatemalteco para el
desarrollo integral de la persona humana, de los pueblos
guatemaltecos y de la nacion plural...»

Este propone que para el nivel Preprimario se debe invertir alrededor del 15% del
tiempo semanal en educacion fisica, para el Ciclo I del Nivel Primario se debe impartir un

minimo de dos horas de clase y una para el Ciclo Il (MINEDUC:2008).

C. Estructura de la Educacion Fisica Nacional

La rectoria de la educacion fisica esta a cargo del Ministerio de Educacion, a través de
la Direccion General de Educacion Fisica. La aplicacion del curriculo para el area de la
educacion fisica es promovida y regulada por dicha direccion.

El organigrama que a continuacién se presenta es un parte de la estructura
organizacional de Ministerio de Educacién, la que corresponde al orden jerarquico en el

que aparece la Direccion General de Educacion Fisica.

1. Resefia historica

En sus inicios la educacion fisica fue eminentemente militar, no obstante, durante el
gobierno del Dr. Juan José Arévalo, el 26 de noviembre de 1947, se crea la Direccion
General de educacion fisica. Con esto se desmilitarizo la educacion fisica, pasando a ser

legalmente parte de sistema educativo. DIGEF (2011).

Seguidamente, el 8 de octubre de 1986 se crea la Direccion General de Educacion
Fisica, Recreacion y Deporte Escolares DEFREDE, como dependencia del Ministerio de
Educacién. Sin embargo, en 1997, bajo el Decreto Legislativo 76-97, Ley para el Desarrollo
de la Cultura Fisica y el Deporte, se le otorga a DIGEF nuevamente la rectoria de la

educacion fisica.

Con la descentralizacion la DIGEF crea la Sede Técnica Nacional, dando origen a las
21 sedes técnicas departamentales, y cuatro 4 para el departamento de Guatemala, una para

cada direccion departamental: norte, sur, occidente, oriente.

En la linea del tiempo de la Figura No. 13 se presenta como ha sido la transformacion
de la educacion fisica a lo largo de la historia en Guatemala.
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2. Direccion General de Educacion Fisica
Esta institucion representa al ente rector encargado de velar por el cumplimiento de los
fines de la educacion fisica, el deporte y la recreacion del pais, juntamente con otras

instituciones. Por ello, la direccidon General de Educacion Fisica es:

«La dependencia del Ministerio de Educacion y miembro del
Consejo Nacional del Deporte, Educacion Fisica y la
Recreacibn — CONADER -, responsable de planificar,
organizar, dirigir, coordinar, promocionar e implementar las
politicas de la educacién fisica, la recreacién y el deporte
escolar, a nivel nacional». DIGEF (2011:5).

En la Gréafica No. 14 se puede observar la estructura organizacional del Ministerio de

Educacién en la que se encuentra la DIGEF.

a. Organizacion institucional

Dentro de la estructura organizacional de la DIGEF unicamente aparece la figura del
orientador metodoldgico nacional, no asi la del orientador metodoldgico. Esto se debe,
segun la orientadora metodoldgica nacional, a un asunto de caracter legal; ya que el Decreto
Legislativo 76-97 en su articulo 53 y el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de
las Sedes Técnico— Administrativas departamentales de Educacion Fisica en sus
articulos 3 y 6, establecen que los orientadores metodoldgicos deben pertenecer y

permanecer en las Direcciones Departamentales de Educacion —-DIDEDUC-.

El organigrama de DIGEF, que se presente en la Figura No. 15, no establece el orden
jeréarquico para el orientador metodoldgico. Para efectos del presente estudio, Unicamente

se consideran el puesto y la orden jerarquico de la Subdireccion General Metodologica.

b. Filosofia Institucional
Como parte del MINEDUC, la DIGEF tiene su propia vision y mision que le

caracterizan en la ejecucidn de sus proyectos y actividad. La visidn de esta institucion es:

«Poblacion escolar guatemalteca sana, activa y unida a través
de la educacion fisica, el deporte y la recreacién fisica, con
calidad de vida, principios, valores y convicciones que
fundamenten su conducta dentro de la diversidad.» DIGEF
(2011:4)
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Figura 13 Linea del tiempo de la historia del a educacion fisica.

Fuente: Elaboracién propia segun fuentes consultadas.



Figura 14 Organigrama del Ministerio de Educacion

DESPACHO SUPERIOR
SENORA MINISTRA

l
| | | |
VICE DESPACHO DE
VICE DESPACHO DE < <
VICE DESPACHO VICE DESPACHO EDUCACION BILINGUE DISENO Y VERIFICACION

TECNICO ADMINISTRATIVO . DE LA CALIDAD
‘ | INTERCULTURAL CDUCATIVA

DIRECCION GENERAL DE
GESTION DE LA CALIDAD,
EDUCAITIVA
- DIGECADE-

DIRECCION GENERAL DE

< DIRECCION GENERAL DE
EDUCACION <
EXTRAESCOLAR EDUC/:\SII(?I'E\IEE'SD_PECIAL
-DIGEEX-

Fuente: Sitio Web del Ministerio de Educacion (2012)

Su mision:
«Formar a la poblacion escolar, por medio de procesos
educativos y programas de calidad y excelencia que promueven

la cultura fisica, fortaleciendo su desarrollo integral y la
convivencia pacifica.» DIGEF (2011:4)

3. Escuelas normales de educacion fisica

Son las encargadas de la formacion inicial docente para la educacion fisica. En la
actualidad existe una escuela para cada departamento a nivel nacional. Particularmente en
el departamento de Guatemala existe la Escuela Normal Central de Educacion Fisica
(ENCEF), con un pensum y modalidad curricular distinta al resto, con una duracion de 4

anos divididos en semestres.

Zamora (2008:24) indica que esta escuela nacié durante el gobierno del Dr. Juan José
Arévalo, pero fue hasta el afio de 1955 que deja de ser Escuela Nacional, para pasar a ser

la Escuela Normal de Educacion Fisica (ENEF).
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Figura 15 Organigrama de la Direccion General de Educacién Fisica
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Fuente: Estructura Organizacional de DIGEF (2012) en www.digef.edu.gt
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En 1985 se realiz6 un cambio al pensum de la Escuela Normal de Educacién Fisica.
Luego en 1994 nace la Escuela Normal de Educacion Fisica de Quetzaltenango,
constituyéndose en la segunda para esa especialidad, segun Zamora (2008).

4. Educacion fisica superior

La Escuela de Ciencia y Tecnologia de la Actividad Fisica y el Deporte (ECTAFIDE)
de la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC), es el centro de formacion de
profesionales para las diferentes especialidades de la actividad fisica. Esta contribuye a
satisfacer la demanda de recurso humano capacitado que ayude a promover la educacion
fisica, el deporte y la recreacion.

Segun el catdlogo de carreras de la USAC, dentro de su pagina web, se ofrecen las
siguientes especialidades: Técnico en Deportes, Profesorado de Ensefianza Media en
Educacién Fisica, Técnico en Recreacion y Licenciado en Educacion Fisica, Deporte y

Recreacion.

La Universidad Galileo también ofrece dos carreras afines: licenciatura en Deporte y

Desarrollo Humano y licenciatura en Ciencia y Tecnologia del Deportes.

D. Andlisis curricular de la educacion fisica
1. Antecedentes

En sus inicios, segun Zamora (2004), la primera Escuela Normal de Educacion Fisica
inicid con un sistema argentino de educacion fisica. Debe tomarse en cuenta que al

principio esta area tuvo un enfoque militarizado.

No obstante, los profesores carecian de un documento que proporcionara lineamientos
especificos para el trabajo de la asignatura. Ante la necesidad, en 1989 la Asociacién
Guatemalteca de Educacion Fisica (AGEFISICA) realizd una propuesta curricular para
suplir las demandas curriculares manifiestas en el campo de la educacion fisica (Zamora
2004).

En 1997, por iniciativa de AGEFISICA, se cred la primera guia curricular de
educacion fisica para los niveles Preprimario y Primario. Este documento con lineamientos

curriculares que circul6 oficialmente a nivel nacional. Luego de su fase experimental, se

49



presento la necesidad de una readecuacion curricular. Como resultado, en el afio 2001 se
inicid la reestructuracion de la nueva guia programatica de educacion fisica, para los
niveles Preprimario y Primario, con un periodo experimental de tres afios, mismo que fue

prolongado hasta 2005.

2. Actualidad

La iniciativa de crear una guia programatica establecido la importancia de la
planificacién en educacion fisica; para el cumplimiento de los fines que la ley plantea para
esta asignatura. Actualmente la DIGEF, desde el afio 2005, cuenta con una guia
programatica para cada nivel educativo.

Estas guias responden a los niveles de concrecién del curriculo de la educacién fisica.
Existe un macrocurriculo para cada nivel, el que se caracteriza por su naturaleza amplia 'y
genérica, abierta y flexible (DIGEF, 2007:10). El mesocurriculo constituye la adecuacién
del curriculo a nivel regional, y el microcurriculo contextualiza la propuesta al ambito

local, es decir la parte que realiza el docente (DIGEF, 2007).

Una vez hecha la propuesta del macrocurriculo, a partir del 2007, DIGEF elabor6 los
mesocurriculos de educacion fisica. En esto participaron curriculistas, profesores de
educacion fisica y técnicos de DIGEF, para la adecuacion curricular para el Nivel
Preprimario y Primario de cada region del pais. Asimismo, esta vigente el macrocurriculo
para el Nivel Medio y se esta trabajando en la elaboracion del mesocurriculo de para este

nivel.

3. Aplicacion del curriculo de educacion fisica.

El CNB contiene una propuesta de competencias, indicadores de logro y contenidos
para trabajar el area de educacion fisica. A su vez, DIGEF, como ya se mencion0; cuenta
con un curriculo para impartir este curso. Aunque no existe un documento que explique el
porqué de las dos propuestas, autoridades de DIGEF y de DIGECUR argumentan que esto
se debe a las siguientes razones: primero, la propuesta para la ensefianza de la educacion
fisica que brinda el CNB, esta disefiada para los docentes de aula, en donde no hay maestro
de educacion fisica y ellos tienen que impartir el curso. Mientras que, en los

establecimientos educativos oficiales, donde si se cuenta con un maestro de educacion
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fisica se debe utilizar la propuesta curricular de DIGEF, ya que esta profundiza en

contenidos que implican conocimientos propios del area.

Otra razon que las autoridades de DIGEF dan sobre este asunto es el argumento legal.
Segun el Decreto Legislativo 76-97, en su articulo 35, incisos “c” y “e”, se le atribuye a
DIGEF las funciones de:

«Elaborar y aprobar los planes y programas de educacion fisica, para todos
los niveles y ciclos educativos; asi como, dirigir, ejecutar, evaluar y
supervisar los proyectos, programas y acciones de educacion fisica, de
acuerdo a las politicas educativas que se dicten»

Con base a lo anterior, le corresponde al orientador metodolégico cumplir con sus
atribuciones establecidas en la ley, utilizando el curriculo de educacion fisica

proporcionado por DIGEF para brindar acompafiamiento a los docentes.

E. Orientador metodoldgico

El orientador metodoldgico, segln el articulo 52 del Decreto 76-97, es el encargado
de asesorar, orientar, coordinar y evaluar los procesos de desarrollo curricular y
extracurricular en materia de educacion fisica, en unidad con el coordinador técnico,

encargado de las actividades extracurriculares.

El orientador metodoldgico es una figura que tiene cargo de técnico-administrativo,
segun el articulo 8, del reglamento de Organizacién y Funcionamiento de las Sedes

Técnico-Administrativas Departamentales de la Educacion Fisica.

1. Antecedentes historicos

Segun el profesor Jorge Zamora, expresidente de la AGEFISICA vy exdirector de la
ENCEF, la figura del orientador metodoldgico fue disefiada bajo el modelo cubano de los
metoddlogos de educacidn fisica. Por ello, en la Ley para el Desarrollo de la Cultura Fisica
y el Deporte, el articulo 52 cita: con el fin de asesorar, orientar, coordinar y evaluar los
procesos de desarrollo curricular y extracurricular en materia de educacién fisica se
suprime la figura del supervisor educativa para esta area, abriendo las puertas a nuevas
oportunidades de brindar acompafiamiento pedagogico a los profesores de educacion fisica,

para el mejoramiento de la implementacion del curriculo en la clase.
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2. Marco legal del orientador metodologico

La creacion de la figura del orientador metodoldgico estd normada dentro del Decreto
Legislativo No. 76-97, Ley Nacional Para El Desarrollo de La Cultura Fisica y el Deporte.
Los articulos 52 y 53 fundamentan las acciones que lleva a cabo el orientador, asi como la
presencia de uno de ellos en cada Direccion Departamental de Educacién de todo el pais.
El articulo 53 de la ley en mencion establece:

«Cada departamento de la Republica dispondra como minimo de un
Orientador Metodoldgico y un Coordinador Técnico, los que se iran
incrementando en proporcion al nimero de establecimiento educativos que
dispongan de docente en educacion fisica.»

Para efectos de regular las actividades que lleva a cabo el orientador metodolégico, y
en cumplimiento al Articulo 52 del Decreto Legislativo No. 76-97; se emite la Resolucion
DIGEF No. 23-2011, creando el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de las

Sedes Técnico-Administrativas departamentales de la Educacién Fisica.

3. Analisis del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento de las Sedes Técnico
— Administrativas Departamentales de Educacion Fisica.

El reglamento es una resolucion a nivel de direccion, en el que se describen las

atribuciones del orientador metodologico y coordinador técnico.

Este determina el aspecto jerarquico de las Sedes Técnico — Administrativas de
Educacién Fisica a nivel nacional. A su vez, establece que cada una de estas responde a la
descentralizacién del proyecto curricular y extracurricular de la educacion fisica. Las sedes
deben estar integradas por un orientador metodoldgico y un coordinador técnico, el primero

para el area curricular y el segundo para el extracurricular.

Dentro de sus funciones se contempla que el orientador debe velar por el cumplimento
del curriculo nacional de la educacion fisica; ademas, el orientador debe capacitar a los

docentes en planificacion y verificar que esta se lleve a cabo.

El orientador metodologico debe coordinado su trabajo con los directores de
establecimientos educativos y el supervisor educativo, con la finalidad de dar a conocer
situaciones propias de la clase de educacion fisica y la situacion de los profesores que
imparten este curso.
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Asimismo, se le asigna al orientador metodologico la funcién de llevar a cabo
acompafiamiento pedagdgico a los docentes de los tres niveles educativos, Preprimario,
Primario y Medio en sus ciclos Basico y Diversificado. Se espera que al profesor se le
oriente en los procesos metodoldgicos para el desarrollo de la educacion fisica en el

establecimiento.

4. Situacién actual del orientador metodolégico de educacion fisica
Existen diversos factores que influyen en la labor del orientador metodoldgico para el
cumplimiento de sus funciones como acompafiante pedagdgico: cobertura, distancias,

logistica, estructura organizacional.

a. Contratacion

Existe un orientador metodoldgico para cada Direccién Departamental de Educacion
en Guatemala. Anteriormente trabajaban por contrato, pero a partir del 2011, los puestos
fueron presupuestados; de manera que a la fecha todos laboran bajo el renglén 0-11con una

plaza fija.

El departamento de Recursos Humanos de la DIGEF refiere que para la
contratacion de un orientador metodoldgico se rigen a los requerimientos establecidos por
la Oficina Nacional de Servicio Civil (ONSEC).

La descripcion del puesto establece que para ser orientador metodoldgico, el

aspirante debe:

- Ser maestro de educacion fisica, licenciado en educacion Fisica o carrera afin.
- Poseer un afio de experiencia en puesto similar o afin.
- Cuando un candidato no es maestro de educacion fisica, como requisito

indispensable debe ser licenciado en educacion fisica.

b. Cobertura

Los orientadores metodologicos atienden a docentes de cada una de las zonas y
municipios que corresponde a la DIDEDUC de su jurisdiccion. En el siguiente cuadro se

detalla la cobertura de cada orientador.
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Cuadro 6 Cobertura del orientador metodologico

Direccion Zonas de la ciudad Municipios
Departamental capital
Nort 1,2,3,4,6,17,18, Palencia, San José del Golfo, Chuarrancho,
orte
24, 25 Chinautla, San Pedro Ayampuc,
Sur 11,12, 21 Villa Nueva, San Miguel Petapa, Amatitlan.
) Santa Catarina Pinula, San José Pinula,
Oriente 5,9,13, 14,15, 16 N )
Fraijanes, Villa Canales.
] San Pedro Sacatepéquez, San Juan
Occidente 7,8,19

Sacatepéquez, San Raymundo, Mixco.

Fuente: Elaboracidn propia segun datos proporcionados por DIGEF (2012).

A diferencia del supervisor educativo que trabaja por distritos, el orientador
metodolégico debe atender a toda la poblacion docente de educacion fisica del sector
oficial que pertenece a la jurisdiccion de la DIDEDUC en donde esta asignado. En los
mapas de las Figuras No. 16 y No. 17 se pueden visualizarlos municipios que cada uno

atiende.
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Figura 16 Cobertura del orientador metodoldgico por municipios

OCCIDENTE

San Pedro
Sacatepéquez

Fuente: Figura tomada de miblogchapin.wordpress.com. Distribucién de cobertura es

elaboracion propia segin informacion proporcionada por DIGEF (2012).

En la ilustracion anterior no se considera el municipio de Guatemala, ya que este
cuenta con distribucién particular, segun las zonas que le dividen. En la segunda se

visualizan las zonas que cada orientador atiende dentro de la ciudad capital.
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Figura 17 Cobertura de los orientadores por zonas en la ciudad capital
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A continuacion se detalla la cantidad de docentes que cada orientador metodologico
tiene a su cargo; también el numero de estudiantes y establecimientos que son atendidos a

través de los maestros de educacion fisica del departamento de Guatemala.

Cuadro 7 Cobertura en educacion fisica para el departamento de Guatemala

SECTOR PROFESORES ESTABLECIMIENTOS ALUMNOS
Norte 113 164 48,813*
Oriente 68 100 25,096*
Occidente 116 191 71, 960*
Sur 85 157 54,793

Fuente: Elaboracién propia segin datos consolidados de la Sede Técnica Nacional. DIGEF

2012.
* = datos del 2011.

Existen diversos factores que influyen en determinar el nivel de cobertura; ya que la
mayoria de profesores no trabaja en un solo establecimiento. Eso hace que en algun
momento los datos, en cuanto a la cantidad de establecimientos y cobertura de estudiantes,
varien en relacion a los datos del MINEDUC; asi lo indica la orientadora metodologica

nacional, Karla Slusher.

c. Dificultades para realizar acompafiamiento pedagogico

El trabajo que debe realizar un orientador metodoldgico de educacion fisica como
acompafante pedagdgico, implica considerar algunas variables estructurales propias de la
educacion fisica, tales como: la frecuencia de la clase, la duracion de los periodos, maestros
itinerantes, sobrepoblacién estudiantil, distancia entre establecimiento y en relacion a las
Direcciones Departamentales, entre otros (MINEDUC, 2007:10).

Cada profesor de educacion fisica del sector oficial imparte clases en varios
establecimientos educativos, desde uno hasta seis para cubrir el tiempo requerido de 30
periodos a la semana. Geograficamente la amplitud de la cobertura, a cargo del orientador

metodoldgico, se extiende en gran medida debido a la situacién anterior.

Las grandes distancias entre establecimientos educativos, la poblacion de

profesores bajo su responsabilidad y las multiples actividades administrativas que debe
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realizar; hacen que la funcion de acompafiar al docente en los procesos pedagdgicos del

area de educacion fisica, sean una tarea con muchas dificultades.

d. Apoyo institucional

Para llevar a cabo las actividades técnico-administrativas, DIGEF proporciona a las
sedes técnicas y a los orientadores metodoldgicos de educacidn fisica lo siguiente: equipo
de sonido, cAmara, escritorio, computadora, Q.300.00 mensuales en gasolina para salidas
de campo, material de oficina tres veces al afio, celular, médem para internet, entre otras
cosas. A partir del junio del 2012 los orientadores recibieron un incremento de Q100 para
salidas de campo.

e. Estructura organizacion

El Reglamento citado anteriormente en su articulo 3 y 6, y el Decreto 76-97 en su
articulo 53, establecen como minimo un orientador metodolégico para cada departamento.
Se recomienda que el numero de orientadores incremente segun sea la proporcién de
establecimientos educativos que cuentan con profesor de educacién fisica. Hasta el
momento, solo el departamento de Guatemala, debido a la regionalizacion de las
direcciones departamentales de educacion ha incrementado el numero de orientadores
porque este departamento cuenta con la mayor cantidad de docentes de educacién fisica.
Actualmente existen cuatro orientadores metodoldgicos para el departamento de
Guatemala.

Durante el afio la orientadora metodoldgica nacional realiza visitas técnicas a las sedes,
en donde se retne con el orientador metodoldgico, el coordinador técnico, y con las
autoridades de la Direccion Departamental para conocer la situacion de los orientadores
metodoldgicos y de la educacion fisica de ese sector. Dentro de las direcciones
departamentales de educacion, segun el articulo 53 del Decreto Legislativo 76-97, el
orientador metodoldgico remplaza al supervisor educativo de educacion fisica. Sin
embargo, en las DIDEDUC y el DIGEF su figura no aparece en el organigrama. Ademas,
existe otra problemaética, ya que todos los orientadores dentro de las diferentes direcciones
departamentales del pais, estan bajo la cobertura del Departamento de Entrega Educativa,

a cargo del Subdirector Técnico Pedagdgico de cada Direccion Departamental.
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Al consultar el organigrama de las cuatro direcciones departamentales sur, norte,
oriente, occidente se constatd que el orientador metodoldgico no aparece en ninguno de las
estructuras organizacionales. Aunque, deberia aparecer en relacion al supervisor educativo.
De las cuatro DIDEDUC unicamente la direccion departamental norte tiene detallada su
estructura organizacion, en la que aparece cémo estd organizado el departamento de
Entrega Educativa. Por tal razon, este organigrama es el ideal para visualizar la situacion
jerarquica del supervisor educativo, quien posee la escala jerarquica en donde, se supone,
también deberia aparecer el orientador metodoldgico; sin embargo, como se podra observar
en la Figura No. 18, no aparece ni en Entrega Educativa ni en relacién a la supervisién

educativa.
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Figura 18 Organigrama de la Direccién Departamental de Educacion Norte
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Fuente: elaboracion propia segun la estructura organizacional de la Direccién

Departamental Norte en la pagina web de Ministerio de Educacion (2012) en

www.mineduc.gob.gt
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f. El orientador metodoldgico dentro del -SINAE-

Con la finalidad de fortalecer la calidad educativa del sistema educativo del pais, se
elaboro la propuesta del Sistema Nacional de Acompafiamiento Escolar, -SINAE-. Este se
cre6 con el proposito de fortalecer la franja de la supervision educativa del pais,
considerando las dos grandes areas: la gestion y el acompafiamiento pedagdgico (USAID:
2011).

La propuesta contempla la organizacion de distritos, en donde habra un coordinador
distrital y un numero de asesores de gestion y asesores pedagdgicos segun la cantidad de
establecimiento del area. Ademas, incluye manuales, perfiles, funciones y atribuciones
especificas; asi como un proceso de formaciéon e induccion al cargo para cada figura. Sin
embargo, el modelo de acompafiamiento que propone el SINAE no contempla el
acompafiamiento pedagdgico para las especialidades, en este caso educacion fisica
(USAID: 2011).

La estructura organizativa del SINAE esta conformada por el MINEDUC, Direccién
Departamental de Educacion, el Distrito Escolar, los asesores de gestion y asesores
pedagdgicos para fortalecer la gestion dentro de las escuelas, tanto administrativas como
de mejora a las practicas de los docentes. En la Figura No. 19 se presenta un organigrama

que permite visualizar cdmo estan las jerarquias y relaciones.

Segun lo establecido por el Decreto Legislativo 76-97, articulo 52, el orientador
metodologico deberia desempefiar la figura de un asesor pedagdgico dentro de la propuesta

de SINAE, para el area de la educacion fisica.
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Figura 19 Estructura organizacional de SINAE
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En la actualidad el SINAE es un proyecto piloto, el cual inicié en el 2011 con la
cooperacion alemana GIZ a través del Programa de Apoyo a la Calidad Educativa -PACE
en los departamentos de Solola, Alta Verapaz, Baja Verapaz, Chiquimula, Jalapa, Quiché,
Huehuetenango y Petén. Paralelamente, La Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional -USAID- a través del proyecto Reforma Educativa en el Aula,

implementa el SINAE en Totonicapan y San Marcos. No obstante, en el proyecto piloto el

orientador metodologico de educacidn fisica aun no es parte de la propuesta.
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V. MARCO METODOLOGICO

En este apartado se describe el proceso de investigacion realizado sobre la

problematica identificada para el modelo de trabajo profesional. Primeramente, se consulto

y analizé las fuentes documentales que fundamente tedricamente este modelo de trabajo

profesional. Luego se disefiaron y aplicaron los instrumentos que permitieron indagar en

las fuentes primarias la situacion planteada. Finalmente, se analiz6 la informacion en

funcidn de la gestion técnica que realiza el orientador metodolégico.

A. Objetivo general

El proposito principal de este modelo de trabajo profesional fue:

Disefiar un modelo de gestién técnica para los orientadores metodoldgicos de

educacion fisica como fortalecimiento a sus funciones de acompariante pedagdgico.

B.

Objetivos especificos

Analizar la teoria que fundamenta las acciones del orientador metodoldgico de
educacion fisica como acompafiante pedagdgico.

Identificar la gestion que lleva a cabo el orientador metodologico para el
acompafiamiento pedagogico a los docentes de educacion fisica.

Describir las debilidades y fortalezas que se presentan al orientador metodoldgico para
realizar acompafiamiento pedagdgico.

Analizar la percepcion que el maestro de educacion fisica posee sobre el
acompafiamiento que recibe del orientador metodoldgico.

Proponer acciones, procedimientos, estrategias e instrumentos que el orientador
metodoldgico debe realizar como acompafiante pedagdgico a través de un modelo de

gestion.

Tipo de investigacion

El proceso del presente modelo de trabajo profesional se llevo a cabo a través de una

investigacion cualitativa descriptiva.
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D. Enfoque de la investigacion

La investigacion se realiz6 bajo el enfoque fenomenoldgico, el cual intenta comprender
y valorar las practicas, especificamente las pedagdgicas, tratando de recuperar a traves de
la reflexion lo que preocupa ante una situacion educativa (Van Manen: 2003). Este permitio
analizar y profundizar en la gestion que realizan los orientadores metodoldgicos de
educacién fisica en sus funciones de acompafiamiento pedagdgico. Se consideraron las

dificultades y oportunidades intervinientes en la gestion del orientador metodolégico.

E. Preguntas de investigacion
Considerando lo anterior, la problematica se planteé a través de las siguientes

preguntas:

Pregunta principal:

e ;Cuéles deberian ser las actividades y acciones de un orientador metodoldgicos de
Educacion Fisica para ser cumplir con su rol de acompariante pedagogico?

Preguntas secundarias:

e ;Cudl es el modelo de gestion que utiliza el orientador metodoldgico de educacién
fisica?

e ;Que estrategias conoce y aplica el orientador metodoldgico de educacion fisica
para acompafar al docente?

e (Qué actividades realiza el orientador metodolégico para acompafiar
pedagdgicamente a los docentes?

e ;Cuales son las debilidades y oportunidades que se le presenta al orientador

metodoldgico para realizar acompafiamiento pedagdgico?

F. Poblacion
Se trabajé con el total (4) de orientadores metodoldgicos de educacion fisica del

departamento de Guatemala.
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G. Sujetos de investigacion
Ademés de los orientadores metodoldgicos, se tomd en cuenta a los maestros de
educacion fisica como beneficiaros del acompafiamiento pedagdgico que realizan los

orientadores.

Se selecciond una muestra de ocho docentes que reunieran las siguientes

caracteristicas:

- Ser docente de educacion fisica del sector oficial.

- Un hombre y una mujer de cada sector del departamento de Guatemala, norte, sur,
occidente, oriente.

- Todos deben haber recibido visita (s) del orientador metodologico en la escuela, al
menos en una vez.

- Todos los participantes posean mas de 7 afios de servicio en el sector oficial.

También se incluyd a dos exorientadores metodoldgicos de educacién fisica, para

indagar sobre su experiencia como acompariantes pedagogicos.

Ademas, la propuesta inicial de esta investigacion contemplaba acompanar a dos
orientadores metodoldgicos en una visita al docente para conocer como realizan el
acompafiamiento en su labor diaria. Sin embargo, esto no se efectud porque los orientadores

metodolGgicos ya no realizaron visitas a partir de septiembre.

H. Instrumentos
Se utilizd la entrevista estructurada para recabar la informacién de los tres grupos
referidos arriba. Cada entrevista fue diferente para cada uno, las cuales estan en los anexos

del presente informe.

- Guia de entrevista estructurada para 4 orientadores. (Ver anexo 1.1)
- Guia de entrevista estructurada 2 exorientadores metodoldgicos. (Ver anexo 1.2)

- Guia de entrevista estructurada para 8 maestros de educacion fisica. (Ver anexo 1.3)
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I. Anélisis de datos

El analisis de la informacidn recabada a través de los procedimientos cualitativos fue
interpretativo. Las entrevistas fueron grabadas en audio, con el consentimiento informado
de los participantes; posteriormente se transcribieron. La informacion se recopilé en una
matriz de doble entrada, segln se puede observar en el Cuadro No. 8, donde las columnas
representan la opinién de los sujetos de investigacion y las filas las categorias establecidas.
Seguidamente se analizaron las opiniones para triangular la informacion recabada entre los
participantes. También se presenta una nube de palabras en la llustracion No. 3, la que
contabiliza las palabras que aparecen con mayor frecuencia dentro un texto resaltando con
mayor tamafio las que mas se repitieron. Para esto se utilizd la aplicacion web

hwww.tagxedo.com.

J. Delimitacion

En este trabajo profesional se priorizd la gestion que realizan los orientadores
metodoldgicos para brindar acompafiamiento pedagdgico a los maestros de educacion
fisica. Se trabajo Unicamente con docentes del sector oficial del departamento de
Guatemala; no se profundizé en tematicas curriculares ni en epistemologia de la Educacion

fisica tampoco se enfatizo en la gestién administrativa que los orientadores realizan.
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V. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

El andlisis e interpretacion de resultados que a continuacién se presenta, se hace a
través de categorias y subcategorias establecidas en la tabulacion de la informacion

proporcionada por los participantes durante las entrevistas realizadas.

A. Presentacion de resultados

El Cuadro No. 8 presenta las categorias y la informacion facilitada por los
entrevistados. Esta es una matriz de doble entrada en donde las columnas contienen la
informacion proporcionada por los orientadores metodoldgicos, exorientadores
metodoldgicos y maestros de educacion fisica. Las filas agrupan la informacién en las

categorias y subcategorias.

Se utilizaran tres criterios para el anélisis de la informacion recolectada. Una parte
considerara las opiniones de los participantes, otra hara alusién al marco legal propuesto
en la Decreto y 76-97 y el Reglamento para el Funcionamiento y Organizacion de las Sedes
Técnico-Administrativa Departamental de Educacion Fisica; la ultima analizard los

resultados segun la teoria.

La Figura No. 20 es una nube de palabras que presenta el andlisis de frecuencia de
palabras para contabilizar y visualizar aquellas que fueron mayormente repetidas y
relevantes en las respuestas que los participantes brindaron en cada entrevista. De manera
que las palabras mas grandes son aquellas que mas se repitieron, asi sucesivamente, cada
palabra disminuye segun la cantidad de veces que aparece en los datos recabados. Esta
ilustracion permite visualizar que el discurso de los participantes gira alrededor de las
siguientes palabras: sugerencias, docentes, capacitaciones, verificar, visitas, clase,
orientador, planificacion, talleres. Con menos frecuencia le siguen: orientar, debilidades,

administrativas, ver, relacion escuela, observaciones.
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Figura 20 Frecuencia de palabras repetidas
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Cuadro 8 Presentacion de los resultados por categorias y participantes

Categorias Orientadores metodoldgicos Exorientadores metodoldgicos Maestros de educacion fisica
1. Gestion técnica
1.1. Funciones - “dar informacion a los docentes a través” “de una - “dar capacitaciones de actualizacién en - “Tener buena comunicacion con el docente”
capacitacion o taller” los temas puntuales de la guia - “Coordinarse con la DIDEDUC sobre aspectos

- “Orientar, asesorar y coordinar” programatica” administrativos”
- “Orientar a los maestros en relacion a metodologia” |- “verificar que (los docentes) hagan - “Tener un diagnostico de cada maestro”
- “apoyarle en las debilidades que el maestro tenga” realmente esas tres partes durante la - “Apoyarnos en asuntos legales”
- “orientar administrativamente al maestro” clase” - “dar mas sugerencia de como evaluar por
- “Hacer el proceso contra el maestro” - “Diagnosticar las necesidades de competencias”
- “Acompafiamiento pedagogico” capacitacion, debe realizarse un DNC” - “ha estado pendiente de la planificacion”
- “resolver problemas de dudas” - “Si encuentra debilidades debe capacitarlo
- “Ser mediador” como orientador”

- “acompafiamiento docente, para no decir
controles, supervision”

- “Brindar acompafiamiento”

- “Supervision”

“Gestiones administrativas”

1.2. Actividades - “reuniones que se hacen con los docentes” - “Capacitaciones” - “Orientaciones administrativas”
- “actualizaciones en capacitaciones y talleres” - “Talleres” - “Tips en qué poder trabajar”
- “revision de las planificaciones” - “Gestion para que me den Implementacion
- “suscripcion de actas por incumplimiento de no deportiva”
entregar sus planificaciones” - “Me supervisa”
- “nos reunimos (con los orientadores) y decimos a - “Dar sugerencias metodologicas”
quiénes atender” - “Orientaciones con las planificaciones”
1.2. Actividades - “Trabajar en conjunto con los supervisores” - “explicarles a los directores cual es mi funcién”

- “capacitar a los directores”




Categorias

Orientadores metodolégicos

Exorientadores metodolégicos

Maestros de educacion fisica

“actualizar la forma de planificacion,
evaluacion, formas y estrategias”
“Capacitar al docente”

“Ver las flaquezas que se tienen para
fortalecerlas”

“Ellos deben trabajar en grupo y unificar”
situaciones, hay maestros que trabajan en un
nivel aqui, en un nivel alla”

“Organizar capacitaciones, encuentros
metodoldgicos, concursos de la leccion,
reuniones de trabajo”

“Mantenernos informados”

1.3. Capacitaciones

“Metodoldgica, técnica metodologica y de formacion

técnica curricular”

“capacitaciones por municipio”

“analizar la problematica como si fuera un
diagndstico”

“las visitas”

“No capacitar a todos por igual”
“platicas motivacionales”

Congresos”

“Verificar si el maestro estd cumpliendo
en su rol de docente”

“ayudar en lo técnico pedagdgico al

maestro”

1.4. Formacion
acompafiamiento

pedagdgico

en

“He aprendido con la experiencia”
“Falta de un programa de induccion”
“Capacitaciones sobre planeamiento gestion

curricular”

“no se nos ha inducido a cual es la
funcion del orientador”.
“Cuando estabamos disefiando esto nos

salimos (de la funcion)”




Categorias

Orientadores metodolégicos

Exorientadores metodolégicos

Maestros de educacion fisica

2. Visitas

2.1. Proposito

“de acompafiamiento pedagdgico o resolucion de
problemas”

“ver cual es la situacion real en la que esta el maestro
en ese momento”

“Debilidades que el profesor tiene”

“ver si en realidad el docente planifica su clase”

“ver si en realidad ellos estan dando o trabajando los
contenidos”

“uno llega a dar una sugerencia, no llega a imponer;
sino a decir coémo podriamos mejorar”

“que el maestro planifique”

“que utilice la metodologia adecuada”

“Es la funcion principal”

“es darle una asesoria, no es solo de llegar y decirle
usted hizo esto, esto y esto malo”

“la planificacion, la direccion y organizacion de la
clase”

“Las estrategias didacticas”

“verificar la calidad de la clase de educacidn fisica en

cada establecimiento

- “verificar si el maestro llega.

verificar la parte administrativa”

“Verificar que el maestro esté dando
clases”

- “que esté (el docente) trabajando
conforme a la guia programatica que tiene

educacion fisica puntualmente”

- “orientar al maestro en todas sus actividades
técnico-administrativo”

- “Antes el supervisor llegaba a contarte las
costillas y nada mas”

- “la palabra orientador habria que buscarla en el
diccionario qué significa, pero la funcion que
vienen a hacer, es a inspeccionar”

- “solo a eso vienen, si uno planifica o no”

2.2. Procedimientos

Planificar las visitas. Cronograma.
“Visitas son sorpresa”

“Platicar con la direccién”

- Para las visitas hay que coordinar:
- “Que justo sea el dia que el maestro va a

esa escuela”

- agarrarte en infraganti

“se presenta con la directora”




Categorias

Orientadores metodolégicos

Exorientadores metodolégicos

Maestros de educacion fisica

“Platicar con el docente”

“breve explicacion de qué lo va uno a evaluar”
“Observar al docente”

“Observar 2 clases”

“Solicitar planificacion”

“Observaciones, sugerencia. Lo dejo establecido en el
instrumento de acompafiamiento pedagdgico y en el
plan”

“le ensefio y le explico lo que observé

“Evaluar al docente en relacion a sus relaciones en la
escuela”

“Solicitar datos estadisticos de la escuela”

“llevar un récord del maestro de cuantas veces se le dio
visita 0 no”

“lleno un libro de conocimientos”

“reunir al docente junto con el director”

- “Justo sea la hora
- “El momento que esté la directora porque

esto incumbe a la direccion”

“el orientador y el director conversan sobre
inquietudes y algunas sugerencias”

“llega conmigo”

“Pedir planificacion”

“Da las sugerencias durante la clase”

“Da sugerencias al finalizar la clase”

“me explica los puntos que estaba viendo durante
la clase”

“conversamos sobre sugerencia u opiniones o
algunas observaciones sobre notas”

“Entrevista a los nifios”

“Realiza un informe final con el director”

“Levanta un conocimiento”

2.3. Instrumentos

“Una hoja de observacion, no de evaluacion”
“entregamos o le dejamos que ellos visualicen el
trabajo en si”

“del proposito... es que el maestro panifique”

“Verificar como el maestro da la clase”

“Lleg6 con un formato...pero superficial”

“llena su hoja de evaluacion”

2.4. Frecuencia

“1 al ano”
“10 visitas al mes”
“Se visita al 50% de docente”

“Lo idoneo seria ir como minimo a visitar al aflo’

“12 al mes”

“Desearia que se hiciera dos o tres veces por afio.
debe ser mas constante, 2 veces al afio”
“Deberia ser un poco mas frecuente y en todas

las escuelas”




Categorias

Orientadores metodolégicos

Exorientadores metodolégicos

Maestros de educacion fisica

“18 al afio”

“Es muy dificil visitar al maestro dos veces al aflo”

- “que sean mas seguidas, porque los patojos no

trabajan de la misma forma todos los dias”

3. Percepcion

3.1. Fortalezas

- “Realizar observaciones en la visita”

“Regionalizacion”

“capacitaciones por sectores”

3.2. Dificultades

“el docente acepte los cambios que se dan”

- “temor o miedo a ese cambio”

- “Las celebraciones nos afectan mucho”

“reconocimiento de la figura del orientador

metodologico”

sin induccion”

- “La parte mas dificil es lograr que le maestro tenga que

planificacion”

- “Crear esa conciencia de que el maestro tiene que tener

la planificacion”

- “Los supervisores son un enlace que cuesta que

encaje”

“uno les da las sugerencias adecuadas y ellos no lo
aceptan”

lo administrativo te roba espacio”

“hay escuelas que estan bien lejos”

- “factor econémico”

- “la falta de personal”

- “tanta actividad que tenemos nosotros”

“un orientador no alcanza a cubrir a todos
los maestros yendo de escuela en escuela”
“que no haya empatia en ese momento”
“Depende de la relacion y |la
profesionalizacién de ambos”

“La intencidén no es ir a molestarlo, que

realmente era apoyarlo y verificar”

“Si detectan una deficiencia que traten de

corregirla  convenciendo al maestro no

amenazandolo para que lo hagan”




Categorias

Orientadores metodolégicos

Exorientadores metodolégicos

Maestros de educacion fisica

- “uno tiene que ver como se moviliza”

3.3. Necesidades

- “Transporte”
- “Reconocimiento de la figura”

- “Mas apoyo con recursos humanos”

“Mas orientadores”

“Disminucion de tareas administrativas”

“Talleres practicos”
“Clases modelo”

“Implementacion deportiva”

3.4. Sugerencias

- “Disminucion de asignaciones administrativas”
- “Como minimo visitar dos veces al afio al docente”

- “Formador de formadores”

“Capacitaciones de  motivacion
docentes”
“Realizar el DNC”

“Visitar al docente dos veces al afio”

a

“que alguien se ponga y diga: vamos hacer una
clase y vamos a llevar a cabo todo lo que
queremos que ustedes hagan”

Implementacion deportiva”

Visitar a docentes en varios establecimientos”
Que la visita sea mas frecuente”

Que observen varios grupos”

3.5. Actividades

con

mejores resultados

- “Talleres”
- “Visitas”

- “Capacitaciones”

“Las capacitaciones”

“Capacitaciones practicas”

“Las clases modelo”

“Visitas”

“Capacitaciones con personas relevantes”

“los talleres”

Fuente: Elaboracion propia segln entrevistas.




B. Anadlisis e interpretacion de resultados
1. Gestion técnica del orientador metodolégico
a. Funciones

La mayoria de orientadores y exorientadores mencionan que las funciones técnicas
principales son: orientar, asesorar, capacitar y verificar; en funcion de la gestion del
curriculo nacional de educacion fisica. También se enfatiza la funcion de brindar
acompafiamiento pedagdgico. Aungue los orientadores manejan el término orientar y
acompanfiar, aun prevalece la concepcion de ejercer este rol para verificar, supervisar y

tratar asuntos administrativos sobre las acciones que realizan los docentes.

«Orientar, asesorar y coordinar. Coordinar la planificacion de los
docentes.» (Orientador 1)

«El acompafiamiento técnico como en la planificacion, la direccion y
organizacion de la clase de educacion fisica.» (Orientador_4)

Al describir sus funciones técnicas, la mayoria orientadores enfatizO en la
planificacién y estructura de la clase de educacién fisica, en la que recaen las acciones que
implementan para el cumplimiento de sus funciones técnicas. Por otro lado, tanto
exorientadores como docentes en su mayoria hacen hincapié en que el orientador debe
partir de un diagnostico de las necesidades del docente para apoyarle. También se resalta

la comunicacion como una funcién importante.

De igual manera, tanto el orientador como el docente expresaron la importancia de la

funcion mediadora; la cual se realizan frecuentemente para la resolucion de conflictos.

«Yo trato de ser mediadora, trato porque dependiendo de la situacion es
muy dificil, pero si cuesta llegar al maestro.» (Orientador_4)

En el decreto 76-97, articulo 52, se crea la figura del orientador metodolégico con la
finalidad de asesorar orientar, coordinar y evaluar los procesos de desarrollo curricular.
No obstante, el Reglamento para el Funcionamiento y Organizacion de las Sedes Técnico-
Administrativas Departamentales de Educacion Fisica, en el articulo 9, le asignan 27

atribuciones al orientador, de las cuales los incisos a, ¢, d, f, j, I, w son funciones especificas
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para el fortalecimiento docente. Unicamente los incisos “i” y “j” refieren el

acompafiamiento pedagogico y las visitas al docente en el centro educativo.

El reglamento utiliza con frecuencia los términos de verificar, supervisar, evaluar
como tareas de un orientador. Al analizar sus respuestas se comprende que los orientadores,
de alguna manera, responden a estas atribuciones asignadas, en su mayoria son
administrativos; es decir, de las 27 establecidas, Unicamente 6 son de caracter pedagdgico

y las otras 21 atribuciones son administrativas.

Segun la teoria del acompafiamiento pedagdgico consultada, (Gonzélez: 1998;
FONDEP: 2008; Wise y Zwiers: 2010; Wise y Leal: 2006; CNE: 2007,2010; Oviedo: 2004,
Soto: 2011) este rol debe cumplir funciones, tales como: asesorar, construir comunidades

de aprendizaje, dar seguimiento, propiciar la innovacion, entre otras.

No obstante, al tener dos roles, el orientador y los docentes identifican como funciones
técnicas algunas que son de caracter administrativo. Ciertamente estas no se pueden
desligar del contexto; aun asi, la teoria y la experiencia de muchas instituciones ven esto
como una limitante para el trabajo de un orientador. Las atribuciones que competen a estos
cargos deben ser aclarados para garantizar que se esta fortaleciendo al docente (Palacios
2008).

Por tal razon, se debe evitar la mezcla de funciones entre supervision y
acompafiamiento, porque tiende a dafar la relacion entre los participantes, provocando
dificultades para alcanzar el propdsito para el cual fue creada la figura. La confusion se ha
dado porque una persona desempefia las dos funciones, utilizan mas la verificacion e

inspeccion mas que el acompafiamiento y la orientacion.

b. Actividades

Para el fortalecimiento docente, las actividades que los orientadores realizan, con
frecuencia son: reuniones de trabajo, capacitaciones, encuentros metodoldgicos, revision
de planificaciones, reuniones con supervisor y director, y las visitas. Los profesores
subrayaron actividades como: concurso de la leccion de la clase de educacion fisica y los

festivales como algo que les fortalece en su trabajo docente.
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«Una de las actividades que he visto que me ha ayudado, es, por
ejemplo: participar de las clases modelo. Ahi he aprendido, porque més
que todo uno va a aprender. Uno aprende como trabajan los demas.
Algo importante es compararse con demas gentex». (Profesor_2)

El trabajo en conjunto con los otros orientadores del departamento de Guatemala es
una actividad que los orientares realizan; misma que es solicitada por un docente al

expresar:

«Ellos deben trabajar en grupo y unificar situaciones, hay maestros que
trabajan en un nivel aqui, en un nivel alla.» (Profesor_3)

Otra actividad es el trabajo con los supervisores y directores del establecimiento
educativos. Ante esto los docentes expresan que es necesario que se lleve a cabo esta

actividad. Uno de ellos dice:

«A mi ha favorecido que ellos lleguen porque llegan y explican... Que
fueran a capacitar a los directores, que les expliquen a los maestros de
grado sobre cudles son las funciones del maestro de educacion fisica y
cual es el tiempo que tiene que trabajar» (Profesor_7)

El reglamento ya citado establece en el articulo 9, incisos “f” “g”, que se debe trabajar
con los supervisores educativos y el director del establecimiento asuntos que conciernen a

la educacion fisica.

(P2 €6 .9

En cuanto a las actividades, los incisos “0” y “p” asignan a los orientadores organizar
el concurso de la clase modelo de educacion fisica y el festival de la clase. Finalmente, el
inciso “b” indica que se debe capacitar, realizar reuniones de trabajo y cualquier otra

actividad para el ambito curricular.

Algunos autores proponen como estrategias para el fortalecimiento docente la
promocion de comunidades de aprendizaje, pasantias, talleres de interaprendizaje, en
especial las visitas de acompafiamiento. (Wise y Zwiers: 2010; CNE: 2007; Rodriguez et
al: 2011; Soto: 2011).

La interrelacion entre los actores educativos, supervisor y director, para fortalecer el
trabajo del profesor de educacidn fisica es indispensable. El orientador debe trabajar en
equipo con estas figuras, ya que ellos tienen un grado alto de incidencia en la calidad
educativa (USAID: 2012).
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La informacion proporcionada por los orientadores permite visualizar que las
funciones que se les han atribuido se cumplen en buena medida. Aun asi, existen otras
herramientas que se podrian acoplar al contexto, dentro de las funciones que ya estos

tienen, para optimizar la tarea del orientador metodologico en su papel como acompariante.

c. Tipos de capacitaciones

Los orientadores expresan que se realizan varios tipos de capacitaciones. Estas pueden
ser metodoldgicas o de formacion técnica, refriéndose al componente deportivo, también
pueden ser curriculares. Los talleres se diferencian de las capacitaciones por su
metodologia practica.

«Los talleres son los que méas le ayudan a uno porque son practicos»
(Profesor_4)

Actualmente se realizan capacitaciones regionales para atender especificamente a los

profesores de cada sector. Ademas, se realizan los congresos de educacion fisica.

El reglamento no establece qué tipo de capacitaciones debe realizar un orientador con
los docentes; sin embargo, cada uno establece como prioridad el fortalecimiento docente
en enfocado a desarrollo curricular. Aungue no se hace una distincion conceptual del
término capacitacion con taller, cabe mencionar que tanto orientadores como docentes

expresaron su preferencia por los talleres, debido a su modalidad préactica.

d. Formacién en acompafiamiento pedagdgico

Al indagar sobre su formacién previa para desempefiar el cargo de orientador
metodoldgico, los orientadores afirman que en ningln momento recibieron induccion o
formacion para hacer acompafiamiento pedagdgico. Todos han aprendido por la
experiencia propia y la de otros. Las capacitaciones que han recibido han enfocado en
aspectos curriculares, metodoldgicos, planificacion de la clase, entre otros; no asi en

herramientas y técnicas para cumplir con sus funciones como acompafnantes.

«Al venir aqui encontras todo nuevo. ¢ Qué me toda hacer? Solo te basas
a lo que dice la ley del deporte, ese articulo donde especifica y te da los
lineamientos, solo te dice hdagalo... pero no como tenés que hacerlo. Por
eso, Yo siento que unas de las debilidades que se tiene, principal de
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entrada para todo orientador, es que no se da una induccion de qué tenés
que hacer.» (Orientador_3)

Al referirse a la falta de capacitacion en acompafiamiento pedagogico, algunos opinan:

«No ha habido ningln taller directamente de como hacer los
acompafiamientos con el maestro, como dirigirse, no. Asi que a la pura
brava. De hecho, el sentido comdn es el que lo lleva a uno a dirigirse a
los maestros.» (Orientador_4)

«...al ingresar como orientadores metodologicos no se nos ha inducido
a cual es la funcion del orientador. Cuando estdbamos disefiando esto
nos salimos (de la funcion)» (Exorientador_2)

Es evidente que se carece de formacion para ser orientador metodoldgico, aunque
segun el perfil del puesto exige que para ocupar el cargo un orientador debe poseer estudios
universitarios y experiencia docente; aun asi, esto no es garantia de que esté capacitado

para realizar la labor de acompariamiento con docente.

Tanto el Reglamento para el funcionamiento de las orientaciones metodoldgicas como
el Decreto 76-97, carecen de lineamientos especificos sobre induccion y formacion para
acompariantes. No obstante, diversos autores (Wise y Zwiers: 2010; Soto: 2011; CNE:
2007; Morales: 2010; USAID: 2012) han llegado a definir un perfil del acompafante
pedagdgico. En este se destacan varias competencias que debe poseer un acompafiante. En
general se establecen competencias personales y profesionales. Las primeras se refieren al
aspecto de valores, conocimiento del contexto y liderazgo educativo, asi como sus
relaciones interpersonales. Las profesionales hacen alusion vision y mision profesional de
acompafiante, el dominio curricular, uso te la tecnologia y e implementacién de
herramientas como el coaching, comunidades de aprendizaje, dialogo reflexivo, trabajo en

equipo, entre otros.

Por otra parte, segiin Gento (2008:175), para que una persona se desempefie en las dos
funciones, supervisar y acompafiar, se requiere formacion profesional y entrenamiento

continuo.

La falta de induccién y capacitacion constante para los orientares es un factor

determinante; porque cumplir con su funcion del mejoramiento de los procesos curriculares
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requiere de aptitudes especificas, capacitad para trabajar con la resistencia al cambio, el

dialogo con el docente y coaching en las visitas, liderazgo, entre otros.

2. Visitas al docente
a. Propdsito

Las visitas al docente en el centro educativo se constituyen en una de las principales
para el fortalecimiento. Por tal razdn, se indagé sobre esta actividad especifica
preguntandoles a los orientadores metodologicos, exorientadores y docentes, sobre cudl es

el propdsito de las visitas que realizan que se realizan.

Las opiniones evidencian que aun permanece la idea de realizar visitar para supervisar
mas que dar acompafiamiento u orientar. Prevale la visita de inspeccion-supervision;
aungue también se habla de llegar para orientar, pero con menor frecuencia. La mayoria de
los orientadores y exorientadores opinan que el proposito de realizar visitar en la escuela
es verificar o supervisar que el docente esté cumpliendo con sus obligaciones para el

cumplimiento del curriculo.

«Verificar la calidad de la clase de educacion fisica en cada
establecimiento. Para mi.» (Orientador_4)

«...que el maestro panifique, y que realmente ponga en practica lo que
di su planificacion.» (Orientador_3)

«...el objetivo de una visita es ver si en realidad ellos estan dando o
trabajando los contenidos.» (Orientador_1)

«Verificar si el maestro esta cumpliendo en su rol de docente. Pero
ademas ayudar en lo técnico pedagdgico al maestro.» Exorientador_2

«Son dos puntuales: 1. Verificar que el maestro esté dando clases y dos
que esté trabajando conforme a la guia programatica que tiene
educacion fisica puntualmente.» Exorientador_1)

Por otra parte, los docentes también hacen alusion a esta situacion:

«Antes el supervisor llegaba a contarte las costillas y nada mas. No te
decian haga esto, aquello. Solo te iban a levantar acta porque es una
falta al servicio. Aunque eso ha cambiado» (Profesor_3)

«Lo que me decia, un dia que vino a monitorearme, me decia de los
implementos. Pero a veces las clases no pueden darse con tantos
implementos, porque uno ya sabe como.» (Profesor_4)
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La opinion de estos docentes refiere a o que antes era conocido como supervision de
la educacion fisica; no obstante, su comentario mantiene relacion con lo expresado por los

orientadores al utilizar la palabra verificar.

Un tema puntual en cuanto a las visitas fue la planificacion del docente. Todos los
participantes hablaron del asunto como uno de los aspectos més relevante dentro de las

visitas.

«El docente [...] dentro de sus obligaciones tiene que planificar. Ese el
problema nimero uno que vas a encontrar [...] ese es el padecer de todo
mundo, que no se planifica.» (Orientador_3)

Otra finalidad expresada por los orientadores fue conocer la situacién real del docente;
para identificar sus necesidades y debilidades en el desarrollo de la clase de educacion
fisica, con la intencion de sugerir y dar propuestas para mejorar. Ante esto, algunos
profesores también coinciden en que el propdsito de las visitas es orientar al maestro en

todas sus actividades.

«Establecer ciertas dificultades que el maestro esta implementando en
la clase. Un diagnostico (para) ver lo que al maestro le hace falta. Ver
sus necesidades; ver, inclusive, qué dificultades tiene no solo en el
aspecto educativo, como las relaciones interpersonales entre el claustro,
con su instalacion, con su espacio fisico, porque cada quien tiene sus
lugares diferentes.» (Orientador_2)

Lo siguiente es afirmado por un docente al hablar sobre las visitas:

«Ver las flaguezas que se tienen para fortalecerlas, tener un diagndstico
de cada uno. No solo del lugar del trabajo, sino de todo» (Profesor_3)

Los participantes expresaron que las visitas, ademas de lo anterior, tiene el proposito
de resolver problematicas de los docentes en los establecimientos. Para los profesores esto
es importante, debido a las problematicas que se presentan en relacion a sus funciones

como maestro de educacion fisica.

«En la visita se puede dar por dos puntos: llegar hacer el
acompafiamiento pedagdgico, o llegar a ver si hay alguna problemética
a resolver.» (Orientador_1)
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El Decreto 76-97 en su articulo 52 y el Reglamento en su articulo 9, expresan que el
orientador debe asesorar, orientar, coordinar y evaluar los procesos curriculares de la

73T
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educacion fisica. Este Glltimo, en el inciso “1” resalta que el propdsito del acompafiamiento

es supervisar los procesos metodologicos de la educacion fisica. A su vez, en el inciso “j”,
establece que la tarea de visitar periédicamente a los docentes es para verificar, detectar,
evaluar y resolver problemas técnicos-administrativos. Segun las opiniones de los
entrevistados, la resolucion de problemas es una de las razones por las que un orientador

visita al docente.

El propdsito de las visitas primordialmente es establecer contacto con el docente
(Wise y Zwiers 2010). Estas visitas permiten acompanar a los docentes en su lugar de
trabajo, para realizar acompafiamiento a los docentes en la busqueda de la innovacion de
sus practicas pedagogicas (FONDEP: 2008; CNE 2010; Soto: 2011). Las visitas
contribuyen a mejorar las oportunidades de aprendizaje que el docente brinda a sus
estudiantes; ademas, contribuyen a la formacion continua y personalizada de los docentes
(CNE: 2007; 2010). Esta funcion permite dar seguimiento a las capacitaciones y
orientaciones que los docentes reciben, para ayudarles a ponerlas en practica cuando
imparten clases (CNE: 2010; Dean: 1997).

Las visitas representan una de las actividades de acompafiamiento mas importantes
por razén de contacto, cercania, observacion y relacion que se puede obtener. Se debe
establecer un proposito claro para las estas, de manera que los orientadores tengan una
meta clara de a qué se llega al centro educativo. Ademaés, se debe considerar visitas
adicionales u otros mecanismos para la resolucion de conflictos y asuntos administrativos

de control y supervision.

Esta actividad del orientador es fundamental para generar cambios en las practicas
pedagdgicas de los docentes. Sin embargo, aun se realizan las visitas como una actividad
de monitoreo y supervision mas que acompariamiento. Por tal razon, se debe establecer su
finalidad.
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b. Procedimientos para realizar una visita

Las opiniones entre orientadores, exorientadores y docentes fueron similares con

relacion a los pasos para realizar una vista al docente en el centro educativo. En general,

todos coinciden en los siguientes aspectos, desde que llega al establecimiento hasta que

sale el orientador:

N o g ~ w

8.

Conversar con el director (a) del establecimiento.

Solicitud de datos estadisticos: poblacion estudiantil por sexo, grado, atendidos, no
atendidos.

Llegar con el docente.

Conversar con el docente para explicar el proposito de la visita.

Solicitar la planificacion de clase para revision.

Observar una o dos clases.

Retroalimentar al docente sobre aspectos evaluados segun el instrumento y la
observacion del orientador.

Finaliza la visita.

Lo expuesto muestra lo que regularmente sucede cuando un orientador realiza una

visita al docente en su escuela. Sin embargo, se realizan otras acciones previas 0 después

de lavisita, tal como la programacion de las visitas, establecer el cronograma de actividades

en donde estas son programas. Por lo regular, a menos que sea un asunto administrativo,

las vistas son sorpresa, el docente ni el director saben que el orientador llegara al centro

educativo.

«(Las visitas) son sorpresa. No se le notifica al maestro, porque si uno
le dice, ‘‘fulanita voy a llegar mariana a su escuela” te aseguro que hace
una planificacion como nunca y tiene todo preparado, porque sabe que
voy a llegar. De estas visitas el maestro nunca se entera.»
(Orientador_3)

«...primero agarrarte en infraganti, de una forma sigilosa, se acerca y
empieza a ver, y te agarra en curva.» (Profesor_3)

Para los docentes, como ya se ha expresado anteriormente, es importante que los

orientadores conversen con los directores. La mayoria de ellos sefialan esto como algo que

les favorece. Uno de los docentes dice:
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«Que lleguen a hablar con el director, es algo que tienen que hacer,
porque una parte de lo que ellos van a decirle. Hay directores que tienen
quejas, aclaraciones y todo eso.» (Profesor_6)

Algunos orientadores sefialan que prefieren que la reunion con el director se haga en

presencia del docente para aclarar cualquier situacion.

«...a veces vamos juntos con el director, porque como el director tiene
sus instrumentos, aspectos que él también califica. Y yo a veces también
prefiero que estén las partes involucradas. Porque una vez no esta aquel,
a veces espero que termine la jornada para acercarme con el director, y
que el llene lo demas. Cualquier observacion que tenga el director en
ese momento el la hace, o que le maestro hace hacia la escuela. Esté el
director presente y no hay pierde.» (Orientador_2)

«Con el director y el maestro. Me gusta hace eso porque a veces los
directores te dicen una cosa del maestro, y a veces el maestro dice cosas
del director. Entonces, con los tres no hay nada de qué decir, se lo digo
después o lo dice o lo dice.» (Orientador_4)

Las actividades de las escuelas se convierten en limitantes para las visitas, porque a
veces los orientadores llegan y no hay clases, en ocasiones el director no est4, o el docente
tiene permiso para ausentarse, etc. Otro aspecto que algunos orientadores sefialaron fue la

suscripcion de un conocimiento como constancia de la visita.

En cuanto al momento de la reflexién, en donde el orientado da sugerencias al docente,
algunos orientadores lo realizan cuando el docente esta impartiendo la clase, otros esperan
al finalizar. En cuanto a los resultados de la evaluacion realizada al docente sobre la clase
observada, algunos dicen que no les dejan una constancia; aunque los maestros tienen que
firmar el instrumento, solo un orientador dijo que deja copia de los resultados, otros dejan

las sugerencias escritas en la planificacion del docente, cuando la hay.

En el reglamento y ley en mencion, no existen un protocolo o lineamientos especificos
sobre como deben realizarse las visitas en los centros educativos. Sin embargo, los
orientadores han logrado unificar criterios basados en los instrumentos de acompafiamiento
pedagdgico. Aun asi, para realizar visitas se deben establecer politicas de la visita que
contemplen: modelo, proposito, roles, protocolo desde la salida hasta la llegada, las

acciones a realizar durante la visita, y otros (Dean: 1997).
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Las vistas deben ser programadas y notificadas al director del establecimiento, y segun
su proposito también a docente. Esto implica que no solo se debe realizar una vista durante

el ciclo escolar, sino varias segun su la finalidad.

Los orientadores han establecido lineamientos y procedimientos a seguir basados en
el instrumento que les proporcionan; aun asi, estos podrian ser mas especificos y
estandarizados para aprovechar las visitas segun su propoésito. Para ello, el protocolo de
visita debe establecer lineamientos sobre como debe ser el proceso de la reflexion con el
docente, en qué momento dar sugerencias, el modelaje de clases, como abordarlo cuando
hay resistencia al cambio, entre otros aspectos. Para eso se considera valiosa la accion de
algunos orientadores al reunir al docente junto al director para realizar la evaluacion.
También se deben buscar los mecanismos para hacer llegar a los docentes los resultados

de las evaluaciones que se les realizan en la visita.

c. Instrumento
Todos los orientadores afirman utilizar el instrumento para visitar al docente en la
escuela. Los docentes también mencionan haberlo visto cuando el orientador ha llegado a

la escuela.

El instrumento llamado “Instrumento de acompafiamiento pedagodgico” (ver anexo
2.1) es proporcionado por la DIGEF y cumple dos propdésitos. 1) Recabar informacién
sobre poblacion estudiantil, 2) evaluar al docente. Este ultimo tiene dos partes, una para la
observacion de la clase del docente, y la otra para evaluar al docente a traves de la entrevista

al director.

«Se trabaja un instrumento, no de evaluacion, sino una hoja que
establece ciertos parametros a observar, una hoja de observacion. En el
cual se ha trabajado, se ha visto cada punto, cada aspecto con opiniones
de todos los orientadores metodoldgicos a nivel nacional, y se establecid
en ciertos puntos en que ha ido viendo y se ha ido mejorando.»
(Orientador_1)

En cuanto a los aspectos que se valUan en el instrumento, los docentes expresan que

conocen poco de los criterios sobre lo que son evaluados y el resultado de los mismos.
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«La orientadora llego con un formato, [...] pero superficial. No es tanto
lo metodoldgico. Si te lo dice pero verbalmente, no te da una copia (de
las sugerencias).» (Profesor_2)

«Parece que llena un formulario de ciertos cuestionamientos que le hizo
a la directora, de que, si yo me presento, si soy responsable. Un
formulario que trae para llenar, poner si 0 no.» (Profesor_5)

La informacion que proporciona el instrumento se debe enviar un informe a la
orientadora metodolégica nacional, con estadisticas y resultados de las evaluaciones hechas
a docentes. Para realizar una visita se requiere de un instrumento que reuna los aspectos
necesarios para establecer fortalezas y debilidades en cuanto al desarrollo metodoldgico

que el docente implementa en sus clases (Wise y Zwiers: 2010; Dean: 1997).

Poseer un instrumento es de gran ayuda para las vistas que realizan los orientadores.
Aun asi, algunos aspectos que propone el instrumento para evaluar al docente podrian

mejorarse y establecerse criterios especificos sobre lo que se espera que el docente realice.

d. Frecuencia

La programacion de las visitas que realiza un orientador metodologico contempla
cuantas realizar en el afio. Se les preguntd cuantas veces visita a un docente en el afio y
todos afirman que una vez al afio y no es a todos lo que se logra visitar. Existen varias
razones para que esto sea asi, las cuales seran expuestas en el siguiente tema de las

percepciones.

En el Cuadro No. 9 se puede observarla frecuencia de visitas que los orientadores
metodoldgicos realizaron a los maestros durante el afio 2012 y cuantas, a su criterio, logran

hacer por mes.

Cuadro 9 Visitas realizadas por los orientadores durante el 2012

Orientador Visitas en el afio
Orientador 1 50%
Orientador_2 28
Orientador_3 18
Orientador_4 22

Fuente: elaboracion propia segun entrevistas.
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En promedio un orientador tiene entre 80 a 100 docentes a su cargo. Si se consideran
las cifras anteriores como una constante, lo cual no es asi por razones que ellos expusieron
propias de este afio, y si cada uno realizan en promedio 20 visitas al afio; se podria inferir
que el total de maestros sera visita en su escuela una vez cada cuatro afios. A su vez, a los
docentes se les preguntd cuantas visitas ha recibido durante su tiempo laborando para el

sector oficial, y estos fueron los resultados:

Cuadro 10 Visitas de acompafnamiento que los docentes han recibido

Docentes ARos de servicio Visitas recibidas en la escuela

9
9
9
11
14
15
17
: 28 3

Fuente: Elaboracion propia segun informacion proporcionada por los docentes en las

WL OIN O W
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entrevistas.

De los resultados anteriores, no todas las visitas se realizaron con la finalidad de
brindar acompafiamiento pedagogico. Los docentes que mas visitas han recibido, dicen que

muchas de estas han sido para resolucion de problemas en la escuela.

No existe ninguna normativa de cuantas visitas debe un orientador metodoldgico
realizar durante el afio. Sin embargo, ellos deben presentar un informe anual a la

orientadora nacional.

Entre la teoria consultada, los autores no precisan en un nimero de visitas por afio
hacia el maestro, pero si establecen que una visita al afio, no es suficiente para darle
seguimiento al maestro y ver avances. Sin embargo, la propuesta de USAID (2006:8) al
citar McEwen (2003), recomienda que las visitas de acompafiamiento tengan una
periodicidad regular entre cada semana y cada 10 semanas dependiendo de la intensidad

del cambio que se espera.
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La razon de tan esporadicas visitas a los docentes, segun los orientadores
entrevistados, es la carga administrativa que se ha asignado. Segin USAID (2006:11) al
realizar un estudio sobre la situacion de la supervision administrativa explica que el trabajo
administrativo de los supervisores ocupa el 80% de su tiempo, y el 20% para labores

técnicas de apoyo a los docentes y visitas.

La periodicidad de las visitas al maestro debe ser regulada, si lo que se desea es apoyar
técnicamente al docente, y no solo hacer trabajo administrativo. Aun visitando a 10
docentes al mes, solo se podria visitar una vez al afio a cada docente. Este asunto requiere
voluntad administrativa de las autoridades de DIGEF y trabajo en conjunto con otros
actores. Con esta realidad, dificilmente se dara seguimiento a los docentes, las

capacitaciones que reciben, los comentarios y sugerencias dadas.

3. Percepciones
a. Dificultades para realizar acompafiamiento pedagogico

Las funciones administrativas, la resistencia al cambio, la falta de recursos y de una
logistica institucional para realizar visitas, y el poco reconocimiento a la labor del
orientador metodoldgico son las dificultades que mas afectan su trabajo para realizar el

acompafiamiento al docente como deberia ser.

1) Demasiadas atribuciones administrativas

Los participantes opinan gque existen diversos factores que afectan el acompafiamiento
que un orientador debe realizar. Uno de los méas grandes es la carga administrativa, como
ya se expuso. Todos los orientadores y exorientadores expresan que esta es una de las
limitantes que mas incide en el trabajo de un orientador para acompafiar al docente.
Ademas de las actividades propias en cada direccion departamental, porque también tienen
que cumplir con actividades que le solicitan. Una sola persona desempefia tareas
administrativas y técnicas, lo cual limitan en gran manera el tiempo que se deberia dedicar

a visitar a los docentes.

«Nosotros lo hemos planteado siempre ha orientacion metodoldgica
nacional, de que se nos satura a nosotros de un monton de actividades
que a la larga no te da chance de que te de tiempo de hacer una
supervision. Es la funcion principal. EI hecho de estar en lo
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administrativo te roba espacio. Yo bien podria estar en unas dos o tres
escuelas, pero no se puede porque hay que hacer procesos, oficios, lo
otro, que esa parte administrativa uno lo la puede descuidar»
(Orientador_3)

«Con tanta actividad que DIGEF programa, es muy dificil que uno logre
hacer muchos acompaiiamientos [...] mas las actividades de la
departamental.» (Orientador_4)

2) Resistencia al cambio en los docentes

Otra dificultad expresada con frecuencia es la resistencia al cambio de los docentes
para innovar y planificar, recibir sugerencias, entre otras. Por su parte, los docentes dicen
que la forma en que se les hacen las sugerencias tiene que ver para implementar cambios;
porque aun cuando se tiene buena voluntad de hacerlo, el castigo esta mas presente que la
recompensa. Esto ha ocasionado que el tema de la planificacion se convierta en una
problemaética y discordia entre orientadores y profesores, debilitando las relaciones entre

ambos.

«El reto més grande es eso, que el docente acepte los cambios que se
dan [...] El estar actualizado. Es un gran reto que el docente acepte que
ya no se trabaja en este tiempo lo de hace 10 anos. [...] Ellos tienen
temor o miedo a ese cambio porque creen que es mas trabajo, y no se
dan cuenta que facilita el trabajo». (Orientador_1)

La parte mas dificil es lograr que le maestro tenga que planificacion.
Crear esa conciencia de que el maestro tiene que tener esa planificacion
[...] Cuando hago el acomparnamiento pedagogico y el maestro no tiene
la planificacion trato de crearle la conciencia y dejarle marcado que la
siguiente lo tiene que tener porque si no, si Sse estarian tomando
decisiones administrativas ya a nivel de un llamado de atencion. Si
siguiera lo mismo ya va a la suscripcion de un acta, por incumplimiento
de no entregar sus planificaciones. (Orientador_4)

Ante esa situacion un docente dice:

Aunque no en el caso de mi orientador, sé de algunos que llegan a
inspeccionar intimidando a los maestros. [...] si detectan una
deficiencia que traten de corregirla convenciendo al maestro no
amenazandolo para que lo hagan. Porque un maestro amenazado solo
lo va hacer cuando el orientador esté presente, en cambio un maestro
convencido lo va hacer siempre. (Profesor_8)
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3) Logistica

Otra situacién problematica es logistica para realizar visitas, lo que implica: viaticos,
falta de transporte, grandes distancias entre establecimientos, sin apoyo de otro personal,
etc. Esta es una realidad manifiesta en los orientadores entrevistados. Los que cuentan con
vehiculo aprovechan los vales en combustible que les da, a pesar de las distancias entre las

escuelas y la Direccion Departamental.

«Empezando desde el momento en que uno se traslada hasta donde vaya.
Como trasladarnos es una limitante, a pesar de tenemos vehiculo, al
menos yo que tengo.» (Orientador_2)

En los departamentos si hay una moto de DIGEF asignada tanto al
orientador metodolégico como al coordinador técnico. En el caso de
Guatemala no hay vehiculo, entonces uno tiene que ver como se
moviliza. En mi caso, trato de apoyarme con las compafieras de aca de
la departamental para irme en el carro de aqui de la departamental o
por mis medios. En este caso no hubo nada de ayuda. Sin embargo, nos
estaba exigiendo los acompafiamientos. Asi bien dificil que uno viste dos
veces a los maestros. (Orientador_4)

4) Falta de reconocimiento de la figura

Los orientadores expresaron que carecen de reconocimiento institucional,
especialmente ante supervisores y directores. Por tal razén, esta es una dificultad para
realizar tu trabajo como orientadores, porque la tarea de acompafar a los docentes implica

la participacion de otros actores.

«...hay directores que reconocen solo al supervisor educativo, y no le
dan todavia el valor y la importancia del orientador metodologico [...]
que el director acepte eso es lo mas dificil [...] antes decia que era
supervisor de educacion fisica, pero todavia no era reconocido a través
del MINEDUC. Ahora que nos reconocieron la poca importancia que
hemos tenido ha sido a través de la ley.» (Orientador 1)

«Los supervisores son un enlace que cuesta que encaje, porque a veces
no informan. Y es un proceso tal que tiene que ver uno los medios de
coémo comunicar a los maestros, porque hay algunos que se enteran y
otros que no.» (Orientador_3)

Para el trabajo de acompafiamiento pedagdgico no se puede obviar la parte de las
dificultades que se les presentan a los orientadores. Es una constante en los puestos de

supervision educativa la carga administrativa. Como se expuso anteriormente, se debe
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trabajar para mejorar las condiciones de logistica para que el orientador tenga facilidad de

movilizarse y visitar a los docentes.

Todo cambio e innovacion implica trabajar con la resistencia al cambio. Esto ese
convierte en un reto para los orientadores metodoldgicos. Buscar estrategias para motivar
a los docentes y disminuir, en la medida de lo posible, la reprimenda para que los docentes

innoven y cumplan con lo que conviene para mejorar la ensefianza.

Para la innovacion y el cambio en instituciones educativas se requiere del desarrollo
de estrategias y mecanismos. Para ello diversos autores proponen varias formas de
enfrentar esta situacion, lo cual implica estar preparado, porque los docentes tienen un
sistema de creencias y paradigmas bajo los cuales educan (Whithaker: 1998). La propuesta
de Wise y Zwiers (2010) para actuar en casos de resistencia, es evitar la imposicion cuando
se desea innovar, porque no es la finalidad de un acompafante; al contrario, ir, caminar,

acompariar, convencer a la persona para el mejoramiento continuo.

Consideran las situaciones anteriores, los orientadores necesitan de mas apoyo con
recursos humanos para realizar su trabajo de acompafiamiento, de manera que se disminuya
la carga que ya tienen, asi enfocarse a visitar y estar con los docentes en el campo de
trabajo. Esto implicaria la consideracion de una redistribucién de los docentes asignados a
cada orientador, debido a la distancia que hay entre las escuelas y la direccién
departamental, sede de los orientadores metodoldgicos.

b. Sugerencias para mejorar
Los docentes sugieren que los talleres sean practicos, que los orientadores practiquen
el modelaje de clases y practiquen con ellos las sugerencias y cambios gque se espera que

hagan los docentes.

«...que (el orientador) participara conmigo en la clase, como que se
involucrara en la clase. Yo sé que viene solo a observar. Pero de repente
que pudiéramos decir “planifiqguemos una clase y la vamos a dar
Jjuntos”. Como diciendo, dar el ejemplo. Eso seria magnifico. “voy a
llegar tal dia y planifiquemos una clase y vamos hacer esto y esto, una
o dos clases y compartir y ver”. Asi uno ver como se desenvuelven con
los chicos. Porque es facil decir usted no hizo esto, no hizo lo otro. O un
dia hacer que los orientadores den una clase y nosotros los miremos,
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podria ser. Todos los maestros reunidos y que ellos van a dar una clase,
¢qué experiencia seria esa verdad? Y que nosotros dijéramos si se
puede. » (Profesor_4)

Asimismo, que las capacitaciones deben relevantes y no repetitivas. Esto requiere
realizar diagndsticos sobre las necesidades de los docentes y aprovechar los resultados de
las evaluaciones en las visitas con los instrumentos de acompafiamiento pedagdgico que

ya se utilizan.

«Por otro lado seria como un trabajo de hormiga, pero valdria la pena
hacer un DNC, diagndéstico de necesidad de capacitacion. Porque de
pronto tu sabes algo que yo no sé, perdés capacitando a los dos en la
misma cosa» (Exorientador_1)

«Las capacitaciones desde hace afios casi siempre no se ha realizado
actividades diferentes. Es casi lo mismo. [...] Uno nuevo paradigma del
curriculo no lo han abordado.» (Profesor_2)

En cuanto a las visitas la mayoria de los docentes expresé que desearian que las visitas

fueran maés frecuentes y en distintos establecimientos, porque cada escuela es diferente.

Para los docentes es importante observar los concursos de la leccion por su utilidad.
Sin embargo, pocos tienen oportunidad de verlos, a menos que participe. Para lo cual, se
sugieren que se graben las buenas practicas de los docentes. Esto podria realizarse a través
de una sistematizacion de buenas préacticas basadas en el concurso de la clase modelo que

realiza anualmente.

Realizar capacitaciones por sectores y talleres con temas especificos son actividades
que tanto docentes como orientadores destacan por los buenos resultados. También han
sido funcionales las capacitaciones regionalizadas, porque permite trabajar con grupos

pequefios en temas puntuales adecuadas a las caracteristicas y necesidades del contexto.
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PRESENTACION

El presente Modelo de es parte del trabajo “MODELO DE GESTION
TECNICA PARA ORIENTADORES METODOLOGICOS DE EDUCACION
FISICA, propuesta para el fortalecimiento de sus funciones como
acompanante pedagdgico”, este fue resultado de la investigacion realizada
a orientadores metodolégicos de educacion fisica del departamento de

Guatemala.

La propuesta toma en cuenta el analisis de los resultados de
entrevistas realizadas a orientadores metodologicos, exorientadores y
maestros de educacion fisica de dicho lugar. Aunque el disefio hace alusion
a los orientadores de la region metropolitana, puede ser sometido a

contextualizacion y aplicacion para el resto de los departamentos de pais.

En la actualidad no se cuenta con un modelo especifico para realizar
acompanamiento pedagogico a los maestros de educacion fisica. Por tal
razon, este modelo dirigido a los orientadores metodolégicos constituye

una contribucion para mejorar la calidad de la ensenanza de esta area.

El proposito de este modelo de gestion técnica es fortalecer las
funciones de los orientadores metodologicos de educacion fisica en su
papel de acompanantes pedagogicos, para que este a su vez, se convierta
en catalizador del cambio en los centros educativos del sector oficial del
pais, a través del asesoramiento y acampamiento que se brinde a los
profesores de educacion fisica, transformando las practicas educativas que

se llevan a cabo en busqueda de la calidad educativa.

Finalmente, se espera que esta propuesta sea un referente para la
inclusion de la figura del orientador metodolégico dentro de Sistema
Nacional de Acompanamiento Escolar -SINAE-, por ser esta ultima la
propuesta de transformar la franja de la supervision educativa del pais,

para mejorarla calidad del Sistema Educativo.




INTRODUCCION

En el contexto guatemalteco, la educacion fisica ha desempenado un
papel importante para la formacion de ciudadanos sanos, y se espera que
contribuya al fortalecimiento del sistema educativo. Para contribuir a esto
fue creada la figura del orientador metodolégico de educacion fisica para

garantizar calidad en la ensefianza que los docentes imparten en esta area.

Sin embargo, los orientadores se ven limitados por diversas causas
para acompanar al docente en su lugar de trabajo. Ante las dificultades
encontradas en la investigaciéon, se propone: “MODELO DE GESTION
TECNICA PARA ORIENTADORES METODOLOGICOS DE EDUCACION
FISICA, propuesta para el fortalecimiento de sus funciones como

acompanante pedagbgico”.

El modelo esta integrado por varios componentes que se consideran
necesarios e indispensables para un acompanamiento eficaz, que
contribuya a la calidad de la clase de educacion fisica. Inicialmente se
exponen los antecedentes de la figura y el marco legal que le sustenta.
También se presenta un marco conceptual de los términos teéricos que en

general contempla la propuesta.

De igual forma, se establece un marco filosofico para determinar la
razon de ser del orientador metodologico, la estructura organizacional a la
que debe pertenecer y su relacion con otros actores del sistema educativo.
Seguidamente, se establecen las funciones y competencias que un
orientador metodolégico debe cumplir y poseer respectivamente, para

desempenar el puesto con eficacia.

Ademas, se plantea como deberian ser las visitas de

acompanamiento y el protocolo a seguir en cada uno de estas con sus




instrumentos. Al mismo tiempo, se proponen estrategias que podrian

implementarse para la formacion continua de los maestros.

Finalmente, se hace un analisis de los factores que indicen en el
trabajo de un orientador metodologico y como estos podrian afectar la

implementacion de la propuesta.




MODELO DE GESTION TECNICA PARA ORIENTADORES
METODOLOGICOS DE EDUCACION FISICA

PROPUESTA PARA EL FORTALECIMIENTO DE SUS FUNCIONES COMO
ACOMPANANTE PEDAGOGICO

A. Antecedentes

La supervision educativa ha jugado un papel importante en la
busqueda de la calidad educativa del Sistema Educativo del pais. Durante
el transcurrir de los anos, se ha cambiado el nombre de esta figura,
llamandose: coordinador técnico, coordinador técnico administrativo,

mediador pedagodgico, entre otros.

Posteriormente se crearon los supervisores especiales para atender
las areas especificas del nivel medio, dentro de estos el supervisor para
educacion fisica. Por varios anos el modelo de supervision para esta area
fue de inspeccion escolar, tal y como funcionaba la supervisiéon educativa

regular.

Con la creacion del Decreto Legislativo 76-97, Ley Nacional para el
Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte, del tres de noviembre de 1997,
se cambia esta figura por la de un orientador metodologico de educacion
fisica. No obstante, es a partir del ano 2003 que entran en funcién dichos

puestos.

Inicialmente existian 23 orientadores metodologicos, uno para
Direccion Departamental de Educacion, pero con la descentralizacion para
el departamento de Guatemala se crean 3 puestos mas con cada una. Es
asi como ahora existen cuatro orientadores metodologicos, uno para cada

Direccion.




Desde ese momento hasta la fecha, los orientadores metodologicos
han desempenado funciones técnico-administrativas dentro del esquema

de las Direcciones Departamentales de Educacion.

Aunque la figura fue establecida para orientar y asesorar a los
docentes de educacion fisica, prevalecen las practicas de un modelo de

supervision educativa tradicional.

En la actualidad, el acompanamiento pedagogico es una necesidad
para el mejoramiento de la calidad educativa, por tal razon, el Programa
de Apoyo a la Calidad Educativa -PACE- de la Cooperacion Internacional
Alemana —-GIZ- y del Proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula, han
trabajado en apoyo al Ministerio de Educacion, el disenio de una propuesta
para transformar la franja de la supervision educativa del pais, llamada
Sistema Nacional de acompanamiento Escolar —-SINAE-; mismo que
actualmente se esta desarrollando un plan piloto. Sin embargo, con fecha
30 de diciembre de 2011 fue emitido el Acuerdo Ministerial No. 3639 que
crea el SINAE, con el propodsito de contribuir a la calidad del Sistema

Educativo y brindar educacion de calidad a la ninez y juventud del pais.

B. Marco legal
El orientador metodologico de educacion fisica tiene sus bases en los

siguientes documentos legales:

» Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte,
Decreto Legislativo 76-97. Articulos 52 y S53.

» Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de las Sedes
Técnico-Administrativas departamentales de Educacion Fisica.

Resolucion DIGEF 23-2011.

C. Marco conceptual

El presente modelo constituye una propuesta que busca propiciar la

ensenanza de calidad de la clase de educacion fisica en los centros




educativos del pais. Por tal razon, se definen los conceptos alrededor del
cual se desarrolla el trabajo de un orientador metodoloégico como

acompanante pedagégico.

1. Ensefianza de calidad

La ensenanza de calidad constituye un factor determinante para la
calidad educativa. Para que haya educacion de calidad, UNESCO (2005)
describe dos grandes escenarios. Por un lado, los resultados de la
educacion, por otra parte, los factores que permiten el logro de los
aprendizajes deseados; los cuales también influyen en la educacion fisica

para que su ensenanza sea de calidad.

Aunque no todos estos factores que hacen una educacion de calidad
dependen delorientador metodologico, este debe velar por que la
ensenanza, que si es una oportunidad que esta en control de docente, sea
de calidad dentro de los centros educativos donde se imparte educacion
fisica. En la Figura No. 1 se muestra algunos factores que inciden en la

calidad de la ensenanza de la educacion fisica.

2. Acompafiamiento pedagogico

Constituye un conjunto de actividades, estrategias y herramientas
por medio de los cuales un docente con experiencia en la practica
pedagogica o profesional brinda apoyo continuo a uno o varios maestros,
con el proposito de mejorar el proceso de ensenanza-aprendizaje e influir
en los aprendizajes significativos de los estudiantes, ademas fomenta el

desarrollo de la comunidad educativa.

De esta manera se persigue asegurar la innovacion y la
implementacion de nuevas técnicas y practicas en busqueda de la calidad

educativa dentro del Sistema Educativo guatemalteco.




Figura 1

Factores que inciden en la calidad de la enseianza
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Fuente: Elaboracion segun UNESCO (2005).

3. Orientador metodoldgico

Segun el articulo 52, del Decreto Legislativo 76-97, el orientador
metodologico de educacion fisica es la persona responsable de asesorar
orientar, coordinar y evaluar los procesos de desarrollo curricular en

materia de educacion fisica.

En cuanto al rol de acompanante pedagogico, debe ser la persona que
asesora y propicia la mejora continua de las practicas educativas de los
maestros de educacion fisica, en las metodologias, técnicas y desarrollo

del curriculo dentro de cada establecimiento educativo.




Asimismo, debe ser un profesional que acompana al docente de
educacion fisica, considerando sus diferencias individuales, sus
necesidades; estableciendo metas para el mejoramiento continuo

partiendo de un diagnoéstico de la realidad educativa.

De esta manera, promover la innovacion de las practicas
pedagogicas, la adquisicion de nuevos conocimientos y el logro de

aprendizajes significativos (USAID, 2012:10)

4. Coaching educativo

Es una estrategia para el desarrollo y mejora de las competencias,
actitudes y habilidades de los docentes. Permite al docente reflexionar
sobre sus practicas para buscar el mejoramiento continuo a través de la
formulacion de buenas preguntas (Rodriguez, et al: 2011; Wise y Zwiers:

2010; Concha: 2011).

F. Marco filosofico

Para garantizar que las funciones y acciones que desarrolla un
orientador metodologico de educacion fisica sean consecuentes con su rol
de acompanante pedagoégico, y el fin de este, se ha formulado una vision y
mision considerando la del SINAE y la de DIGEF. A continuacion se

presentan en la Figura No. 2.

G. Alcances

Se considera una propuesta para trabajar inicialmente en el
departamento de Guatemala, con los cuatro orientadores metodologicos
de educacion fisica de esta region y que estan desarrollandose en las
cuatro Direcciones Departamentales de Educacion. No obstante, estas

acciones deben considerarse dentro del marco del SINAE.




Figura 2

Vision y mision de la orientacion metodoldogica de educacion fisica
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educativos oficiales para desarrollar en la
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una vida saludable.

Fuente: Elaboracion propia, segun la Vision y Mision de DIGEF (2012) y
SINAE en USAID (2012).

H. El orientador metodoldgico como acompafante pedagogico

Para el desempeno oOptimo de un orientador metodologico de

educacion fisica, se deben establecer las funciones especificas, a su vez,

asegurar que reune las competencias necesarias para el puesto. Por tal

razon, se proponen las siguientes competencias y funciones que un

orientador debe poseer y cumplir respectivamente.

1. Funciones

Con base a la propuesta del SINAE (USAID, 2011; 2012) se realiza una

adaptacion de las funciones que un orientador metodologico debe

desempenar como asesor pedagogico para contribuir a la calidad educativa

en los centros escolares:

- Coordinar y ejecutar las acciones de adecuacion, desarrollo, y

evaluacion de la implementacion del nuevo modelo curricular

- Coordinar las acciones de su sector para la capacitacion de maestros

de educacion fisica.




- Organizar, planificar, ejecutar, coordinar, evaluar, y dar
seguimiento a la aplicacion que se da en el aula de la capacitacion
docente.

- Mantener comunicacion constante con los miembros de la
comunidad educativa: maestros, alumnos, y padres de familia de su
sector.

- Realizar visitas de acompanamiento a los docentes de educacion
fisica en su campo de trabajo para su retroalimentacion y
orientarlos, ademas para la implementacion de planes de mejora.

- Coordinar y facilitar la evaluacion diagnostica, de proceso, y
sumativa de los procesos de ensenanza y de aprendizaje para la
educacion fisica.

- Orientar a directores y docentes de las escuelas sobre funciones,
trabajo, avances, planes y demas asuntos relacionados al docente
de educacion fisica y la clase.

- Orientar y apoyar a los directores en cuestiones del ambito
curricular de la educacion fisica para brindar un servicio educativo
de calidad.

- Trabajar en coordinacion con las autoridades distritales y los
directores de cada centro educativo para el mejoramiento continuo
de los docentes de educacion fisica.

- Contribuir al desarrollo del Proyecto Educativo institucional de cada

centro educativo a través de la educacion fisica.

2. Perfil del orientador metodoldgico
El rol como acompanante pedagogico requiere de ciertas
competencias que el profesional que lo desempena debe reunir, mientras

desarrolla otras durante su formacion continua como acompanante.

De destacan competencias especificas de un acompanante
pedagogico por ser una figura creada para orientador metodologicamente

al profesor de educacion fisica.




Cuadro 1

Competencias del orientador metodolégico

Personales

Profesionales

- Esta comprometido con la calidad
educativa.

- Es responsable en el desarrollo de
sus actividades.

- Practica buenas relaciones
interpersonales.

- Posee capacidad para trabajar en
equipo y desarrollar equipos de
trabajo.

- Presenta capacidad de
comunicacion oral y escrita.

- Demuestra interés por estar en
constante actualizacion.

- Posee titulo de licenciado o master en
educacion fisica o carrera afin a la educacion.

- Posee al menos 8 anos de experiencia en su
desempeno como maestro de educacion fisica.

- Domina el curriculo de educacion fisica en sus
distintos niveles educativos y niveles de
concreciéon curricular.

- Domina la metodologia y didactica para la
ensefnanza de la educacion fisica.

- Implementa técnicas de coaching para realizar
visitas de acompanamiento.

- Demuestra capacidad para desarrollar liderazgo
situacional.

- Utiliza las TIC en la gestion y educacion como
recurso para el fortalecimiento docente.

Valores

Capacidad

- Sereno, tolerante, sociable,
democratico, participativo,
organizado, amable, honesto,

justo, ético, propositivo, proactivo.

- Acepta cuando se equivoca.

Practica la igualdad, equidad y

civismo.

- Fomenta la participacion civica y
democratica.

- Empatia, coherencia, confianza y
compromiso.

- Valora las culturas de la nacion.

- Responsable en el cumplimiento
de horario, tareas y compromisos.

- Tiene tolerancia en las diferencias

individuales.

- Posee conocimientos basicos de la asesoria en
materia de la educacion fisica.

- Maneja con pertinencia las técnicas alternativas
para el mejoramiento de distintas metodologias.

- Conoce el contexto y actiia de acuerdo a las
necesidades identificadas.

- Conoce los principios fundamentales y la vision
de la educacion fisica.

- Posee preparacion para la solucion de
controversias.

- Maneja herramientas que favorecen el
mejoramiento de la calidad institucional.

- Posee preparacion académica que le permite el
desarrollo eficiente de sus funciones.

- Desarrolla acciones de capacitacion a los
directores y demas comunidad educativa en
diversos temas vinculados a la educacion fisica.

- Fomenta la autonomia personal de los
directores escolares.

Fuente: Elaboracion propia segun el SINAE (USAID, 2011:2012)




3. Interrelacion entre el orientador metodoldgico y otros actores educativos del
sistema

Para comprender esta situacion, se debe considerar dos escenarios:
el real y el ideal. El escenario real representa la situacion actual del
orientador. En este se propone que el orientador metodologico pertenezca
a Entrega Educativa, por estar dentro de la Sedes Técnico-Administrativas
de Educacion Fisica, y debe trabajar en vinculacion directa el supervisor
educativo. Sin embargo, este mismo se considera alejado de la realidad del
docente y enfocado mas en tareas administrativas que de

acompanamiento.

El escenario ideal establece como deberia ser la figura del orientador
metodologico de educacion fisica. Idealmente, considerando la propuesta
del SINAE, el orientador metodologico debe estar dentro del grupo de
asesores pedagogicos en relacion a los asesores de gestion y
jerarquicamente depender de la autoridad del supervisor de distrito para

el fortalecimiento de los centros educativos.

El trabajo de acompanamiento pedagogico de un orientador
metodologico debe realizarse en equipo, junto a los actores educativos del
sistema educativo. Por tanto, en el escenario actual el orientador debe
trabajar en equipo con los supervisores educativos de cada distrito y
directores de centros educativos, estableciendo acuerdos y criterios para
la organizacion de las visitas de acompanamiento, capacitaciones, talles,

planes de mejora continua y demas actividades.

En el escenario ideal, el orientador metodologico de educacion fisica
debe trabajar en relacion con los asesores de gestion y demas asesores
pedagogicos. Todos ellos para fortalecer la gestion dentro de los

establecimientos educativos, bajo la autoridad del supervisor de distrito.




Los organigramas que se presenta a continuacion representan
graficamente como deberia estar ubicada la figura del orientador
metodologico de educacion fisica dentro de la estructura organizacional de
las Direcciones Departamentales de Educacion y el SINAE
respectivamente. No obstante, se recomienda que el orientador esté mas
cerca de los centros educativos, por ello la propuesta del SINAE es la
recomendada para desempenar con eficacia esta funcion.

Figura 3
Estructura organizacional a la que debe pertenecer el orientador
metodologico de educacion fisica
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Fuente: Elaboracion propia segun la estructura organizacional de la
Direccion Departamental Norte en la pagina web de Ministerio de

Educacion (2012) en www.mineduc.gob.gt



http://www.mineduc.gob.gt/

Figura 4

Estructura organizativa a la que debe pertenecer el orientador

v

metodolégico de educacion fisica
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Ministerio de Educacion
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Educacion
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Fuente: USAID (2011)




4. Metodologia de trabajo del orientador metodolégico

Figura 5

Metodologia para la realizar acompanamiento pedagogico

Realizar el diagnéstico de
la situacion actual de los
docentes de educacion
fisica, utilizando la técnica
del Diagnéstico de
Necesidades de
Capacitacion; a su vez,
considerar los resultados
de las visitas realizadas.

o
DIAGNOSTICO

Disefar el plan de
mejoramiento continuo
que necesita cada maestro
y los maestros de sector,
para establecer qué
docentes necesitan mas
visitas de
acompanamiento. Aca se
establecen las estrategias
a implementar.

PLANIFICACION

Lleva a cabo las visitas de
acompafnamiento y demas
actividades planificadas
para el mejoramiento
continuo de los docentes.

INTERVENCION

EVALUACION

Evaluar periéodicamente
los logros que se han
obtenido con las visitas y
las actividades
establecidas para
fortalecer a los docentes.

SEGUIMIENTO

Con base en los
resultados de la
evaluacion, establece un
plan de seguimiento para
los docentes y de
mejoramiento para las
intervenciones que se han
hecho en las visitas de
acompanamiento.

Fuente: Elaboracion propia.




I. Estrategias del acompafiamiento pedagodgico

El acompanamiento pedagoégico hace uso de diversas estrategias
para el fortalecimiento del trabajo del docente. Se considera la visita de
acompanamiento fundamental y principal para al proceso de

mejoramiento continuo de los maestros.

1. Visitas
Las visitas de acompanamiento son todas aquellas intervenciones
que el orientador metodologico de educacion fisica realiza en el centro
educativo para diagnosticar, observar, acompanar y apoyar mejoras en las
practicas educativas del docente, a través del dialogo reflexivo, del COC y

de las técnicas que proporciona el coaching educativo.

En el escenario real de un orientador metodologico que tiene a su
cargo de 80 a 100 maestros de educacion, si este realiza 6 visitas a la
semana, considerando que seran en la manana y otras en la tarde, segun
el horario del docente, en un mes podria realizar 24 visitas, en 10 meses
podria, con gran esfuerzo, visitar 2 veces al ano a cada docente. Para esto
se consideran los dos escenarios del orientador metodologico de educacion
fisica: el real y el ideal. Sin embargo, entre menos sea la cantidad de visitas

menor sera el impacto en los centros educativos.

En el Cuadro No. 2 se presentan la frecuencia de visitas de que un
orientador metodologico deberias realizar a un docente durante un ano,
segun los dos escenarios, el real y el ideal. Asimismo, la Figura No. 6
ejemplifica el ciclo de visitas que deberian realizar los orientadores en un

ano por maestro.




Cuadro 2

Escenarios para realizar las visitas de acompanamiento

Escenario Real:

aproximadamente.

En dos
anos, realizar cuatro visitas
al docente, dos veces al ano

)

(

Escenario Ideal: En un ano,

realizar cuatro visitas al
docente, cada dos meses
aproximadamente.

J

|

J

Primer ano:

. Visita de DIAGNOSTICO

2. Visita para el PLAN DE

w

MEJORA CONTINUA
Segundo ano:

. Visita de SEGUIMIENTO
. Visita de
FORTALECIMIENTO

w

Primer ano:

. Visita de DIAGNOSTICO

2. Visita para el PLAN DE

MEJORA CONTINUA
. Visita de SEGUIMIENTO
. Visita de
FORTALECIMIENTO

Fuente: Elaboracion propia con base a USAID (2012)




Figura 6

Ciclo de las visitas en el escenario real e ideal del orientador metodologico de educacion fisica

Primer ano

/

e Realizar una visita a
todos los maestros de
educacion fisica del
sector para determinar
su realidad educativa.

Primer vista: DIAGNOSTICO

~

Segunda visita:
PLAN DE MEJORA
CONTINUA

* Partiendo del
diagnostico, establecer
un plan de mejora
continua con el
docente.
J

Fuente: Elaboracion propia

Segundo ano

[

e Reflexionar con el
docente sobre el avance
en las metas
establecidas en el plan
de mejora continua.

Tercera visita:
SEGUIMIENTO

Primer Ano

Cuarta visita:
FORTALECIMIENTO

e Evaluar conjuntamente
con el docente las
metas alcanzadas del

plan de mejora
continua, para
establecer nuevos

estrategias y metas.




a. Protocolo de las visitas

Los siguientes lineamientos pretenden establecer un marco de
referencia de como se deberian realizar las visitas de acompanamiento en
los centros educativos, con la finalidad de mantener el proposito de cada
una; de esta manera garantizar el seguimiento a los maestros de educacion

fisica.

1. Visita de DIAGNOSTICO

CON EL DIRECTOR:

- Planificar con el director del establecimiento educativo las visitas.

- Recabar informacion basica sobre el centro educativo a través del
instrumento No. 1: informacion del establecimiento. (Ver anexo A)

- Conversar con el director para verificar el cumplimiento de labores
docentes.

CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA:

- Realizar una reunion con el director y los docentes del
establecimiento para exponer la vision y mision de su trabajo, asi
mismo el proposito de cada visita. Asi mismo dar a conocer las
funciones, responsabilidades del maestro de educacion fisica en la
escuela.

- Entrevistar a algunos padres de familia y estudiantes sobre la
percepcion que tienen acerca del maestro de educacion fisica.

CON EL DIRECTOR Y EL DOCENTE:

- Comprobar que se esté trabajar segun los lineamientos curriculares
para educacion fisica.

- Conversar sobre situaciones de conflicto, dificultades y necesidades
del maestro de educacion fisica en el establecimiento.

- Determinar la situacion de la implementacion deportiva para la
clase de educacion fisica.

- Motivar la participacion del maestro de educacion fisica en las
actividades de la escuela dentro del Proyecto Educativo
Institucional.




CON EL DOCENTE:

- Conversar con el docente sobre su trabajo en la escuela a través de
la guia No. 1: conversacion con el docente previo a la observacion.
(Ver anexo D)

- Observar dos clases que el docente esté impartiendo, con el
instrumento No. 2: observacion de clase, y anotar todas sus
observaciones. (Ver anexo B)

- Reflexionar con el docente sobre las observaciones a través de la
guia No. 2: preguntas reflexivas para después de la observacion. (Ver
anexo E)

- Invitar a participar en la comunidad presencial y/o virtual de
aprendizaje.

. Visita para el PLAN DE MEJORA CONTINUA

CON EL DIRECTOR:

- Planificar con el director del establecimiento educativo el dia de la
visita.

CON EL DOCENTE:

- Conversar con el docente sobre las observaciones de la visita
anterior con preguntas reflexivas de la guia 1.

- Observar dos clases que el docente esté impartiendo, con el
instrumento No. 2: observacion de clase, y anotar todas sus
observaciones.

- Planificar una clase junto al docente con nuevas estrategias de
ensenanza.

- Si el docente se muestra anuente, realizar una clase modelo para
que él le observe y haga sus comentarios. Luego el docente replica
lo aprendido.

- Reflexionar con el docente sobre las observaciones, a través de
preguntas reflexivas de la guia No. 2.

- Establecer el plan de mejora con el docente, utilizando instrumento
No. 3: Plan de mejoramiento continuo. (Ver anexo C)

- Orientar a la participacion en las comunidades de aprendizaje.




. Visita de SEGUIMIENTO

CON EL DIRECTOR:

- Planificar con el director del establecimiento educativo el dia de la
visita.

- Conversar sobre los avances del maestro de educacion fisica y su
participacion en las actividades dentro de la comunidad educativa.

CON EL DOCENTE:

- Conversar con el docente sobre las observaciones de la visita
anterior. Guia No. 1.

- Revision de los avances con base al plan de mejora.

- Observar dos clases del docente, con el instrumento No. 2, anotar
todas sus observaciones.

- Reflexionar con el docente sobre las observaciones a través de
preguntas reflexivas de la guia No. 2.

- Reflexionar sobre la participacion del docente en las comunidades
de aprendizaje, y su participacion en el desarrollo de las actividades
de la escuela y la comunidad educativa.

. Visita de FORTALECIMIENTO

CON EL DIRECTOR:

- Planificar con el director del establecimiento educativo el dia de la
visita.

- Conversar sobre los avances del maestro de educacion fisica y su
participacion en las actividades dentro de la comunidad educativa y
casos especiales que se presente en la clase que imparte.

CON EL DOCENTE:

- Conversar para analizar y resolver casos especiales que afectan la
clase de educacion fisica.

- Conversar con el docente sobre las observaciones de la visita
anterior.

- Evaluar el plan de mejora y las metas alcanzadas, para establecer
nuevas metas o fortalecer el plan ya establecido.




- Observar dos clases que el docente esté impartiendo, con el
instrumento No. 2: observacion de clase, y anotar todas sus
observaciones.

- Reflexionar con el docente sobre las observaciones a través de
preguntas reflexivas de la guia No. 2.

- Reflexionar sobre la participacion del docente en las comunidades
de aprendizaje.

NOTA: Ver propuesta de instrumentos en anexo 1.

b. Instrumentos para las visitas
Para llevar las visitas de acompanamiento se proponen estos
instrumentos que debe ser utilizado por los orientadores segun sea el

proposito de la visita.

- Instrumento No. 1: informacion del establecimiento. (Ver anexo A)
- Instrumento No. 2: Rubrica para la observacion de clase. (Ver anexo

B)
- Instrumento No. 3: plan de mejoramiento continuo. (Ver anexo C)
- Guia No. 1: conversacion con el docente previo a la observacion. (Ver
anexo D)
- Guia No. 2: preguntas reflexivas para después de la observacion.
(Ver anexo E)
c. Coaching Educativo para las visitas de acompafiamiento
El coaching educativo es una herramienta indispensable para
realizar visitas de acompanamiento, porque orienta la reflexion que el

orientador metodologico debe hacer con el docente hacia la busqueda de

la mejora continua en las practicas pedagogicas.

La Figura No. 7 se presenta algunas de las herramientas que el

coaching educativo para realizar acompanamiento pedagogico.




Figura 7
Herramientas del coaching educativo

== g
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Formuacion
de buenas |
preguntas )

: \\ emam— g \
/ \ Proceso de
Continuo del | COACHING | Conversacion
coaching EDUCATIVO | Observacion

Conversacion

Cliclo de
Reflexion

Fuente: Elaboracion propia segun a USAID: 2011; 2012)

El énfasis en esta herramienta para las visitas se debe su alto grado
de incidencia para el cambio en instituciones educativas. Ya que parte de
la reflexion misma del docente, evitan la imposicion y busca el
mejoramiento continuo, que es la razon de ser del acompanamiento

pedagogico.

2. Comunidades de aprendizaje
Las comunidades de aprendizaje son espacios que promuevan el
dialogo y el desarrollo de un sistema autosostenible. Son una respuesta a
la sociedad del conocimiento en donde la informacion esta al alcance de

todos.




Esta herramienta de aprendizaje cooperativo, favorece la
participacion de los integrantes de la comunidad educativa en busqueda
de la calidad educativa. Las comunidades de aprendizaje permiten la
creacion de redes de comunicacion entre directores y maestros para
favorecer el aprendizaje, promover la ayuda mutua y la resolver problemas.

(Mogollon y Solano: 2011; Wise y Zwiers: 2010; CNE: 2007).

a. Presenciales

Las comunidades de aprendizaje presenciales se caracterizan por la
reunion de sus participantes en un lugar especifico, en donde un grupo de
docentes se reune para investigar, intercambiar y retroalimentar sus

experiencias educativas (Wise y Zwiers 2010; CNE (2007).

b. Virtuales

A diferencia de las presenciales, las Comunidades Virtuales de
Aprendizaje no se limitan a un espacio fisico para reunirse. Estas hacen
uso de las TIC como un medio para la formacion de los profesores.
Constituyen un vinculo entre la tecnologia y los espacios educativos

(Zuniga, et al: 2011; Gairin: 2006).

3. Estrategias para la formacién continua de los docentes
El acompanamiento pedagogico que se brinda a los docentes debe
estar vinculado a planes de mejora continua y la capacitacion constante.
Aunque las visitas de acompanamiento se consideran fundamentales, se
debe contemplar otras estrategias que contribuyan en la formacion de los
docentes en servicio, para apoyarles a adquirir nuevos conocimientos y

estrategias de ensenanza-aprendizaje.




Con esta finalidad, en la Figura No. 8 se presentan algunas
estrategias que podrian ayudar a los orientadores metodologicos de
educacion fisica. Pero para mayor detalle de cada una en la tabla del anexo

F se puede obtener mas informacion.

Figura 8

Estrategias para la formacion continua de los docentes

a

Capacitaciones Pasantias

N

N N N/ N

Formador de
lideres
educadores

Talleres de inter- Acompafiamiento
aprendizaje entre pares

AN AN /N /

Fuente: Elaboracion propia segun fuentes consultadas.

4. Comunicacion
Los orientadores metodologicos deben establecer mecanismos de
comunicaciones acordes al contexto de los profesores. Con el avance de
las tecnologias y las Web 2.0, se hace necesario utilizar estos medios de
comunicacion entre profesores, para mantener vias de comunicacion
abiertas y constantes. Se recomienda utilizar algunas de las herramientas

que proporcionas las TIC.




Figura 9

Herramientas para la comunicacion

COrreo.

b& Redes sociales: Crear grupos y redes de profesores para la
u @, comunicacion y compartir conocimientos.
Ve’ B

Correo electronico: A través de la creacion de listados de

virtual, que permitira no solo la comunicaciéon sino también

, Plataformas virtuales: A través de estas plataformas los
f participantes pueden adquirir un usuario y una comunidad

creacion de redes de profesores.

Fuente: Elaboracion propia.

J. Factores que inciden en la implementacion del modelo

Existen algunos factores que podrian favorecer o Ilimitar la
aplicacion del modelo de gestion técnica para orientadores metodologicos
de educacion fisica. Aunque para la propuesta se han planteado dos
escenarios, su aplicacion se podria ver limitada si no se unen esfuerzos

para resolver las siguientes circunstancias.

La poblacion de docentes que cada orientador tienen a su cargo es
demasiada, por lo que habra la necesidad de hacer una redistribucion y
disminuir la cantidad que cada uno tiene, cualquier esfuerzo por mejorar
la gestion pedagogica de ellos se vera limitado si no se hace eso, por

consiguiente, el fortalecimiento al maestro de educacion fisica.

Para realizar visitas de acompanamiento se requiere de una logistica

que contemple recursos y medios de transporte o viaticos para orientador.

—
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Entre mas trabajo de campo realicen a través de las visitas de
acompanamiento a los docentes, mas recursos y apoyo requerira su labor.
Desatender este aspecto podria obstaculizar la frecuencia de las visitas y

otras actividades.

Aunque ya existe un reglamento que establece las funciones de los
orientadores, este debe ser analizado y considerar el replanteamiento de
las atribuciones de un orientador metodologico, resaltando aquellas que
seran para brindar acompanamiento y no tanto de supervision o

administrativas, tal como lo cita articulo 52 del Decreto Legislativo 76-97.

También debe hacerse un esfuerzo por establecer la estructura
organizacional a la que debe pertenecer un orientador metodologico. De
lograrse definir esta figura dentro del SINAE, habra mayor oportunidad de
implementar el modelo para brindar acompanamiento pedagogico a los

maestros de educacion fisica.

Finalmente, la resistencia al cambio que se manifieste en los
orientadores metodologicos para cambiar el sistema de como se han hecho
las cosas hasta ahora, podria ser un obstaculo mayor que los anteriores.
Se consideran estos aspectos como relevante para su analisis y

consideracion.




. GLOSARIO

. Acompanar: Acciona mediante la cual se camina junto a una persona
hacia un lugar especifico (Adaptado de: DRAE).

. Asesorar: Dar un Consejo, estar al lado de, o estar sentado al lado
(DRAE; Gento: 2008).

. Competencias profesionales: Conjunto integrado de conocimientos,
capacidades, actitudes y valores, para la cualificacion en el ambito del
puesto laboral especifico (USAID: 2009).

. Comunidad educativa: Son todos los sujetos curriculares que
participan en la educacion dentro centro educativo: directores,
personal administrativo, docentes, padres y madres de familia,
alumnos, alumnas y lideres de la comunidad (MINEDUC: 2010).

. Continuo del coaching: Esta herramienta describe los diferentes roles
que el orientador metodologico debe desempenar a la hora de realizar
el acompanamiento. Estos pueden ser: Guia, colaborador, Coach (Wise
y Zwiers, 2010:13).

. Dialogo reflexivo: Actividad intelectual entre el acompanante y el
docente, que se basa en hechos y busca solucion a los problemas reales
partiendo de preguntas (Wise y Zwiers 2010; Soto 2011).

. Educacion fisica: Ciencia que aborda procesos sistematicos con la
finalidad de formar al ser humano integralmente a través del
movimiento.

. Experiencias educativas: Son todas las practicas pedagogicas que el
docente realiza dentro del proceso de ensenanza-aprendizaje.

. Franja de la Supervision Educativa: Representa a todos los actores
del sistema educativo que intervienen en la supervision educativa:
Supervisores Educativos, Coordinadores Técnicos-Administrativos
(CTA) Coordinadores Técnicos Pedagogicos (CTP) Mediadores
Pedagogicos y personal reubicado. (USAID:2011)




10. Gestion: Conjunto de acciones para el alcance de los objetivos
dentro de una organizacion. implica un proceso que lleva a la accion lo
planificado fundamentandose en la investigacion, con la finalidad de
innovar y desarrollar los procesos y servicios que se brindan.
(Secretaria de Educacion Publica de México: 2009)

11. Gestion técnica/pedagéogica: Conjunto de acciones que el docente
realiza dentro del proceso de ensenanza-aprendizaje para el logro de los
aprendizajes. (Secretaria de Educacion Publica de México: 2009)

12. Liderazgo situacional: Establece que no existe un estilo de
liderazgo mejor que otro, sino que el lider debe saber actuar segun las
competencias y el interés de sus colaboradores. (Blanchard Hersey:
2003)

13. Mejoramiento continuo: Concepto atribuido a la busqueda de la
calidad de las practicas educativas dentro de un sistema educativo
(USAID: 2012).

14. Plataforma virtual: Se refiere a la tecnologia utilizada para la
creacion y desarrollo de cursos o modulos didacticos en la Web
(Wikipedia 2012).

15. Preguntas poderosas: Se entiende asi a aquellas preguntas que
tienen la capacidad de conducir a la reflexién personal, para la toma de
decisiones (Concha: 2011).

16. Redes sociales: Son estructuras sociales compuestas de grupos de
personas, las cuales estan conectadas por uno o varios tipos de
relaciones a través del internet (Wikipedia 2012).

17. SINAE: Sistema Nacional de Acompanamiento Escolar, -SINAE-.
Este se creo con el proposito de fortalecer la franja de la supervision
educativa del pais, considerando las dos grandes areas: la gestion y el
acompanamiento pedagogico (USAID: 2011).

18. TIC: Tecnologia de la informatica y la Comunicacion.

19. Web 2.0: El término esta asociado a aplicaciones web que facilitan

el compartir informacion (Wikipedia 2012).
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Anexo A
Instrumento No. 1: INFORMACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO

I. Informaciéon General
Nombre del establecimiento educativo:

Codigo del establecimiento: Jornada:  pMatutina O Vespertina [
Direccion: Municipio:
Distrito: Departamento:

Tipo de establecimiento: Rural[dUrbanoll

Comunidad:

Teléfono: Correo:

Nombre del Director: Celular:

Correo de director: Cantidad de maestros de educacién fisica:____
Tipo de contratos: Total de periodos que imparten:

II. Infraestructura

1. ¢Coémo es el area de para impartir educacion fisica?

Cancha deportiva [0 Patio [0 Cancha polideportiva deportiva [0 Campo de Futbol O Bajo techo 0 otro [__
2. ¢La escuela cuenta con bodega o area para implementacion deportiva?

SI O NO O Observaciones:

III. Implementacion Deportiva:

Estado
Tipo de implementacion Cantidad Observaciones:
Bueno | Malo

Balones de futbol

Balones de baloncesto

Balones de voleibol

Balones de balonmano

Cuerdas

Conos

Aros

Pelotas de tenis

Otros:
Iv. Poblacion estudiantil
Grado/Etapa Nivel Secciones | Hombres Mujeres Total ¢Reciben EF?




Nombre del maestro:

Anexo B

Instrumento No. 2: OBSERVACION DE CLASE

Nombre del Establecimiento:

Total de periodos que imparte en el establecimiento:

Grados o etapas observadas:

Tema de clase:

Fecha de la visita:

Numero de visita:

Observacion 1

Observacion 2

Rubrica de autoevaluacion y coevaluacion

criterios a observar durante la clase de educacion fisica

Instrucciones: Seleccione el criterio que segun la observacion es lo que se estan dando durante el profesor imparte la clase. Proporcione al docente
una copia de este instrumento para que él se autoevaltie con los mismos criterios. Al final reflexione y establezcan acuerdos con base a los dos

resultados.

Criterios

Excelente

Muy bueno

Bueno

Necesita Mejorar

Observaciones

1. Planificacion

Presenta plan de ano, de bimestre
y de clase alineados al
mesocurriculo.

Presenta algunos el plan de clase
para alineado al mesocurriculo.

Presenta plan de clase con
contenidos y competencias
alejados del mesocurriculo

No presenta
planificacién de Ano,
bimestral ni de clase.

2. Competencias

El propésito de la clase es claro.
Las competencias e indicadores de
logro alineados al mesocurriculo.

Poca claridad en el propésito de la
clase y de las competencias.

Dificultades para alcanzar el
proposito de la clase.

Confusion en el
propoésito de la clase y
no hay evidencia de
competencias.

3. Estructura de la
clase

La clase esta estructurada en
parte inicial, principal y final,
entrelazadas una con otra.

La clase esta estructurada en

parte inicial, principal y final, pero

carecen de secuencia.

Solo se evidencia dos partes
en la clase.

No hay claridad entre
la parte inicial,
principal y final.

4. Metodologia

La metodologia es inductiva,
participativa y variada.

La metodologia es participativa
pero solo utilizé un método.

La metodologia es tradicional
y pero inductiva.

No hay claridad en la
metodologia utilizada.

5. Evaluaciéon
Formativa

El docente observa y evalua el
aprendizaje antes y durante la
clase. Brinda realimentacion
inmediata y positiva.

El docente observa y evalua el
aprendizaje antes y durante la
clase. Brinda realimentaciéon
positiva solo al final.

El docente evalua el
aprendizaje antes y durante
la clase. Brinda
realimentaciéon negativa.

El docente no evalia el
aprendizaje antes ni
durante la clase.

6. Formasy
procedimientos
organizativos

Utiliza formas y procedimientos
organizativos acordes a las
actividades y variados.

Utiliza formas y procedimientos
organizativos acordes a las
actividades.

Utiliza formas y
procedimientos organizativos
variada pero con desorden.

Utiliza una sola forma
de organizar a los
estudiantes. Hay

desorden en la clase.




Criterios

Excelente

Muy bueno

Bueno

Necesita Mejorar

Observaciones

7. Actividades

Las actividades son variadas y
responden a la competencia la
clase.

Las actividades no son variadas
pero responden a la competencia
de la clase.

Las actividades son variadas
pero no responden a la
competencia de la clase.

Las actividades no son
variadas y no
responden a la
competencia de la
clase.

8. Dosificacion de
la carga

Las actividades estan dosificadas
conforme al principio de
individualidad y al desarrollo
fisiologico de los estudiantes.

Las actividades estan dosificadas
pero no respetan el principio de la
individualidad.

Las actividades estan
dosificadas pero fue
demasiado para los

estudiantes.

Las actividades no
estan dosificadas
conforme al principio
de individualidad ni al
desarrollo fisiologico de
los estudiantes.

9. Optimizacion
del tiempo

Aprovecha los de 35-40 minutos
de clase efectivos, desde que lleva
los estudiantes. Utiliza el tiempo
conforme a la estructura de la
clase.

Aprovecha los de 35-40 minutos
de clase efectivos, desde que lleva
los estudiantes. Pero en la
estructura de la clase no hay
proporcion.

La clase efectiva duro
Unicamente 25-30 minutos,
y no se aproveché para las

tres partes de la clase.

La clase duré menos de
25 minutos con
desorden en el uso del
tiempo entre cada
parte de la clase.

10. Interaccion con
los alumnos

Utiliza diversas estrategias para
motivar y brindar participacién a
los estudiantes. Propicia el trabajo
cooperativo.

Utiliza diversas estrategias para
motivar y brindar participacién a
los estudiantes. Pero el trabajo
cooperativo es escaso.

No motiva a los estudiantes
pero brindar oportunidad de
participacién en la clase. El
trabajo cooperativo es
escaso.

No motiva a los
estudiantes ni brindar
participacién a los
estudiantes. El trabajo
cooperativo es escaso.

11. Material
didactico

Varia el uso del material durante
la clase de manera ordenada,
combinandolo con material
reciclado.

Varia el uso del material durante
la clase de manera ordenada, sin
material reciclado.

Escaso uso del material
durante la clase, sin material
reciclado.

No utiliza material para
el desarrollo de la
clase.

12. Cuadros de
registros y
control

Utiliza cuadros de registros y
control de asistencia y evaluacion
de la clase.

Utiliza cuadros de registros y
control de asistencia.

No utiliza cuadro de
registro ni del control
de asistencia ni
evaluacion.

Notas: (Fortalezas y debilidades encontradas, otros hallazgos relevantes y valiosos)




Anexo C
Instrumento No. 3: plan de mejoramiento continuo para el maestro de educacion fisica

Instrucciones: Para la elaboracion de este plan de mejora debe aprovechar y tomar en cuenta los comentarios y necesidades del
profesor y de las conversaciones reflexivas; asimismo, considerar los resultados del instrumento de autoevaluacion y coevaluacion.

Nombre del maestro:

Nombre del Establecimiento:
Nivel Grados que atiende:
Fecha:

Titulo: Plan para mejorar

I. Justificacion

II. Analisis de fortalezas y debilidades

Fortalezas Debilidades




III. Areas a mejorar

Descripcion del area a mejorar:

Objetivo:
. . . . Tiempo de
Indicadores de entrada Actividades Indicadores de salida 61mpo
ejecucion
Metas ) . . . ¢Como queremos sea la ¢Cuanto tiempo
¢Como es la situacion ¢Qué haremos para . - . .
o . situacion? ¢A donde necesito para esto?
inicial? mejorar?
queremos llegar?
IV.  Seguimiento
.« s Evaluacion Fecha de la
Objetivo/Meta e es Vi Instrumento g
cualitativa/cuantitativa evaluacion
. - . . . . :Cuando se
¢Qué se evaluara? ¢Como se evaluara? ¢Con qué se evaluara? c

evaluara?
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Anexo D
Guia 1
Preguntas reflexivas previo a la observacion

Instrucciones: Reflexione con el docente a través de esta guia de

preguntas, previo a la observacion de clase.

1. ¢Cuales son sus fortalezas como maestro de educacion fisica?

2. Del trabajo como maestro de educacion fisica, ¢qué es lo que mas
le gusta hacer? ¢Por qué?

3. ¢Qué problemas se le han presentado cuando imparte clases?

4. ¢En qué temas posee mayor dominio y destrezas?

5. ¢Cuales son sus debilidades como maestro de educacion fisica?

6. Del trabajo como maestro de educacion fisica, ¢qué es lo que no le
gusta hacer? ¢Por qué?

7. ¢Como podriamos trabajar para mejorar esto?

8. ¢En qué temas le gustaria mejorar?

9. ¢Como podriamos mejorar la clase de educacion fisica en su
escuela?

10. ¢Tiene alguna experiencia exitosa que pudiéramos compartir
con otros?

Nota: Deje constancia por escrito de todas las observaciones,
comentarios y sugerencias que se aborden durante la conversacion

reflexiva.
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Anexo E
Guia 2
Preguntas reflexivas después a la observacion

Instrucciones: Reflexione con el docente sobre los aspectos observados
a través de esta guia de preguntas, después de haber hecho la observacion.
En la medida de lo posible, evite decir qué hacer y ayude al maestro a

encontrar la respuesta.

1. Segun la evaluacion del instrumento, ¢qué calificacion se daria?
¢Queé fue lo mejor de la clase?

¢Qué aspectos podemos mejorar segun el resultado del
instrumento?

¢De qué manera se podria hacer mejor “X situacion”?

Para que esto se dé, ¢qué es lo que le corresponderia hacer?
¢Por qué es importante que “X situacion” se trabaje?

¢Como seria la clase si...?

¢Qué podemos hacer para mejorar “x aspecto”?

w N

® NGk

Nota: Deje constancia por escrito de todas las observaciones,
comentarios y sugerencias que se aborden durante la conversacion

reflexiva




Anexo F

Tabla No. 2.1.

Estrategias para la formacion continua de los docentes

Estrategia ¢<En qué consiste? ¢Como usarla? cQué se necesita?
TALLERES DE | Son talleres desarrollados por los | Debe ser coordinado por el orientador Comunidad de
INTER- docentes para abordar temas | metodolégico. apreqdizaje o grupo de

puntuales sobre las practicas del | Organizar grupos por sectores, de preferencia las trabajo. ]
APRENDIZAJE _ L . . . Plan de trabajo.
proceso de ensenanza-aprendizaje. Al | comunidades de aprendizaje establecidas.
final d da taller 1 p deb T 4 i las i ietudes d Metas, resultados o
inal de cada taller los profesores deben | Tomar como punto de partir las inquietudes de productos a alcanzar.
presentar un producto del mismo, o | los docentes y el diagnéstico del orientador. Plan de seguimiento.
resultados. Establecer el producto o resultado al final de Lugar o punto de
cada uno. reunién, puede ser una
Dura media jornada de trabajo. escuela.
CAPACITACIONES Son las actividades organizadas por los | Debe ser coordinada por el distrito escolar, o bien Plan te trabajo

orientadores metodologicos
expertos, en donde se reunen a los
profesores  para abordar temas
generales de la educacién fisica,
facilitar nuevos conocimientos y
estrategias de ensefanza, resultados

de investigaciones, otros.

con

por el grupo de orientadores metodologicos de la
region.

Se establece los temas a abordar para la
seleccion de los ponentes. Regularmente duran
mas de un dia.

Un comité organizador.
Un equipo de logistica.
Expositores expertos en
el tema a desarrollar.
Plan de seguimiento a los
temas planteados.
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Estrategia :En qué consiste? :Como usarla? :Qué se necesita?
< é é
PASANTIAS Son las visitas que hacen un docente o Se identifica a un docente con experiencias Docentes que
docentes a otro en su lugar de trabajo | exitosas en temas que se desean implementar. experiencias exitosas.
para dar a conocer sus buenas | Se convoca a los interesados o necesitados para Una escuela.

. . . . . Un grupo de docentes
experiencias educativas. Todos | que asistan. Se debe establecer el mecanismo de interesados o con
partlclpan e? la ev:illuamon y partlclpa010n de cada uno en la evaluacién y necesidad de aprender de
retroalimentacion para mejorar. retroalimentacion. esa experiencia.

Un plan de
implementacion.
ACOMPANAMIENTO . o Docentes con amplia
Un docente con amplia experiencia en REREREn 7 GRS
ENTRE PARES el campo de la educacién fisica . . . d t
Motivar e incentivar a los docentes con a ayudar a otros.

acompana a otro. También se puede
dar entre docentes con la misma
experiencia, para  apoyarse. Se
recomienda realizarlo con maestros
recién ingresado al sistema.

experiencia a que apoyen a otros maestros. Esto
podria realizarse por uno o dos afios mientras el
nuevo maestro adquiere experiencia en el campo.

Docentes de recién
ingreso o bien, lo que
estén dispuestos a ser
parte.

Un plan de control de
avances mejoras.

FORMADOR DE
LIDERES
EDUCADORES

Consiste en utilizar el continuo del
coaching para la formacién de
maestros lideres en el campo
pedagobgico, capaces de apoyar a otros.

A través continuo del coaching identifica al
docente o docentes con aptitudes y motivacion
para motivado a ayudar a otros. Se debe
establecer el proceso que se llevara, aunque esto
es un plan a largo plazo sus resultados son de
gran utilidad para la comunidad educativa.

Dominio de la técnica del
continuo del coaching.
Conocimientos de:
liderazgo, sustitutos del
liderazgo, liderazgo
situacional.

Uno o varios profesores
dispuestos o aptos para
iniciar el proceso.

Un plan a mediano y
largo plazo para
evidenciar logros.

Fuente: Elaboracion segin fuentes consultadas.




VII. CONCLUSIONES

A. Lasupervision escolar y el acompafiamiento pedagdgico se complementan, pero no son
equivalentes. La confusion de sus funciones limita el acompafiamiento pedagdgico para
los maestros de educacion fisica. Aun prevalecen acciones de supervision y control
cuando se aborda el tema del acompafiamiento pedagogico, lo que evidencia que se
carece de enfoque claro y preciso hacia las funciones de un asesor pedagdgico para el
maestro de educacién fisica. Sin embargo, los orientadores del departamento de

Guatemala hacen esfuerzos para fortalecer a los docentes.

B. La estructura organizacional del orientador metodoldgico es incierta. EI andlisis del
organigrama del Ministerio de Educacion, especificamente en el de la Direccion
General de Educaciéon Fisica y las Direcciones Departamentales de Educacion
demuestra que el orientador metodolégico de educacion fisica no figura dentro de los
puestos y orden jerarquico de las direcciones en mencién. Tampoco aparece la figura
de asesores pedagdgicos para las especialidades en el Sistema Nacional de
Acompafiamiento Escolar (SINAE).

C. Para realizar un acompafiamiento pedagdgico efectivo se debe contar con personal
capacitado para el puesto y con las competencias necesarias para cumplir con las
funciones de un acompariante. Sin embargo, los orientadores metodologicos no han
recibido induccidn al puesto como acompafiantes pedagdgicos, ni formacién continua
para desempefiar este cargo. Esto ha conducido a limitarse a hacer lo que la experiencia
les ha ensefiado, lo que otros hacen; pero poco apegado a lo que es el acompafiamiento
pedagdgico.
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D. Las visitas al centro educativo son indispensables para realizar acompafiamiento
pedagdgico. Sin embargo, la frecuencia de las visitas de acompafiamiento es escasa, a
causa de la numerosa poblacion de docentes que cada orientador tiene a su cargo, las
grandes distancias entre escuelas y direccion departamental, demasiada carga
administrativa, entre otros. Por €so, una visita cada afio no es suficiente para innovar

practicas educativas y mejorar el proceso de ensefianza.

E. Para que haya calidad educativa dentro del sistema educativo del pais, debe existir un
modelo de gestion técnica para realizar acompafiamiento pedagdgico a los maestros de
educacion, ya que cada orientador las realiza basados en un instrumento para evaluar
al de fisica. No obstante, los resultados evidencian que no existe dicho modelo;
tampoco un protocolo de visita y propdsito claro para cada una, ni un proceso de
coaching educativo para el mejoramiento continuo del docente. Aun asi, existe un

esfuerzo por cumplir con este rol, a pesar de las situaciones planteadas.
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VIIl. RECOMENDACIONES

A la Direccion General de Educacion Fisica:

A. Establecer un modelo gestion técnica que los orientadores metodologicos puedan
utilizar para fortalecer el trabajo de acompafiamiento pedag6gico con los maestros de
educacion fisica, el cual permita mejorar las practicas pedagogicas de los docentes, y

contribuir a la calidad educativa del pais.

B. Definir y replantear las atribuciones asignadas a los orientadores metodoldgicos de
educacion fisica, para salir de la dualidad de roles que este debe cumplir. Esto implica
que se debe realizar un analisis exhaustivo del Decreto 76-97 en donde se suprime la
figura de supervisor por un orientador metodolégico. Por tal razon, el rol de un
orientador metodoldgico debe ir encaminado a funciones como asesor pedagdgico y no

administrativo.

C. Establecer la posicion jerarquica del orientador metodologico de educacion fisica en
cada sede, para evitar la falta de reconocimiento que hasta el momento han tenido y la
multiplicidad de funciones. Asimismo, hacer esfuerzo en conjunto con los responsables
de la organizacién y estructura del SINAE para determinar el puesto del orientador
metodoldgico en dicho sistema, asi como sus funciones, competencias y relaciones, por

ser el &rea de educacion fisica una especialidad.

D. Establecer un programa de induccion y formacion continua para los orientadores
metodoldgicos de educacion fisica como acompafiantes pedagdgicos. Para esto se
recomienda considerar la propuesta del SINAE para la induccion de formacion de
asesores pedagogicos. A su vez, definir las competencias especificas que la persona

debe poseer para ser orientador metodoldgico.
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E. Incrementar el numero de orientadores metodologicos de educacién fisica segun la
cantidad de docentes a su cargo, tal como lo establece el articulo 53 del Decreto
Legislativo 76-97. Que la redistribucién de docentes para cada orientador considere los
siguientes aspectos: distancia entre establecimientos, niveles educativos donde labora
el docente, la modalidad itinerante del maestro, la frecuencia de la clase de educacion

fisica.
A los orientadores metodoldgicos de educacion fisica:

F. Aprovechar los talleres por regiones para la actualizacion docente.

G. Realizar investigacion-accion educativa para buscar soluciones a las situaciones
didacticas y metodoldgicas del area de educacion fisica.

H. Divulgar las buenas practicas como resultado de los concursos de la clase modelo de
educacion fisica.

I. Organizar el trabajo de los docentes en comunidades de aprendizaje, presenciales o

virtuales, para crear una red de profesores de educacion fisica innovadores.
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ANEXOS
Anexo 1: Instrumentos

1.1. Entrevista a orientadores metodoldgicos de educacion fisica.
1.2. Entrevista a exorientadores metodolégicos de educacion fisica.
1.3. Entrevista a maestros de educacion fisica.

1.4. Ficha de consentimiento informado.

Anexo 2: VVarios

2.1. Instrumento de acompafiamiento pedagdgico.
2.2. Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de las Sedes Técnico —

Administrativas Departamentales de Educacion Fisica.
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1966 UNIVERSIDAD DEL VALLE DE GUATEMALA
FACULTAD DE EDUCACION

MAESTRIA EN LIDERAZGO Y GESTION EDUCATIVA
TRABAJO DE TESIS

Excelencia que trasciende

DEIVALLE

GRUPO EDUCATIVO

GUIA DE PREGUNTAS PARA ENTREVISTA SEMI-ESTRUCTURADA

ORIENTADORES METODOLOGICOS

En esta entrevista abordaremos mas sobre lo técnico que lo administrativo.

1.

¢ Cuéntos afos de experiencia tiene como maestro de educacion fisica?
¢Cuéntos afos tiene de ser orientador metodologico?
¢Ha recibido capacitacion para desempefiarse como orientador metodoldgico?
¢ Cuales son sus funciones técnicas como orientador metodologico?
a. ¢ Cuéles de esas funciones es la mas facil de llevar a cabo? ¢Por qué?
b. ¢Cuales de esas funciones es la mas dificil de llevar a cabo? ;Por qué?
¢Qué actividades realiza para asesorar/ayudar pedagdgicamente al maestro de
educacion fisica?

a. ¢Qué actividad le ha dado mejores resultados?

b. ¢Qué actividad le ha provocado mas dificultades?

¢Cual es el propdsito de realizar visitas?

Durante un mes, ¢a cuantos maestros logra visitar en la escuela?

a. ¢Cuantas visitas recibira un docente en el afio?
b. ¢Qué es lo mas dificil de realizar una visita? ¢Por que?
C. ¢Qué es lo més facil de realizar una visita? ¢Por que?

Imaginemos una visita al docente en la escuela, ¢qué hace (qué pasos realiza)
desde que llega a la escuela hasta que sale de ella?



10.

11.

Cédigo: FORMATO

¢Qué instrumentos utiliza cuando visita al docente en el centro educativo?

a. ¢Me podria proporcionar uno?
b. ¢Cual es el objetivo de este instrumento?
C. ¢Coémo utiliza el instrumento?

Ademas de las visitas a la escuela, ¢de qué otra forma se podria brindar
asesoria pedagdgica al maestro de educacion fisica?

¢Cdémo cree que los maestros reciben (o perciben) el acompafiamiento que
usted les brinda? ¢Por qué?
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GRUPO EDUCATIVO
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EXORIENTADORES METODOLOGICOS

e Hablemos un poco del fortalecimiento pedagdgico que los orientadores brindan a
los maestros de educacion fisica, partiendo de su experiencia como exorientador.

1. ¢Qué actividades realizan los orientadores para fortalecer a los maestros?
- ¢Cree que eso ha sido funcional? ¢Por qué?
2. Si pudiéramos escoger una forma de ayudar a los maestros para que mejoren,
¢Cual seria?

e Hablemos un poco de las visitas que los orientadores realizan al maestro en su

escuela.
3. ¢Cual es el propdsito de visitar al docente en la escuela?
4. ¢Creen que las visitas ayudan a los maestros para que mejoren sus clases?
¢Por qué?
5. ¢Cual es la parte mas dificil de realizar una visita?
6. En su experiencia como orientador, ¢;cémo cree que los docentes reciben las

visitas de los orientadores en la escuela?

7. Si usted regresara a ser orientador metodoldgico,
a) ¢Qué haria de diferente?
b) ¢Qué no haria?
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GRUPO EDUCATIVO

GUIA DE PREGUNTAS PARA ENTREVISTA SEMI-ESTRUCTURADA

MAESTROS DE EDUCACION FiSICA

Afos de servicio: Visitas recibidas:
Masculino: Femenino:
1. ¢Qué actividades realiza su orientador metodoldgico para apoyarle en su trabajo

como docente?

a. Asu criterio, para el fortalecimiento de trabajo docente, ¢qué actividad le ha
servido mas? ¢Por qué?
b. ¢Qué actividad considera que no le han ayudado? ;Por qué?

2. Cuando el orientador metodoldgico le visita en la escuela, ¢qué pasos a seguido
desde que llega hasta que sale?

3. ¢Como le gustaria que fuera la visita de su orientador metodoldgico cuando llega
a la escuela?
4. En su trabajo docente, ¢cree que las visitas que ha recibido en la escuela le han

ayudado? ¢Por qué?

5. En el desarrollo de sus actividades docentes, ;como le gustaria que le apoyara el
orientador metodologico?
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DEIVALLE  £|cHA DE CONSENTIMIENTO INEORMADO

Autorizo a la institucion: Universidad del Valle de Guatemala, para que utilice la
'\ informacion proporcionada en esta entrevista realizada a mi persona, para usos
'\ exclusivos del estudio que se esta realizando,con el tema: MODELO DE GESTION PARA
. LOS ORIENTADORES METODOLOGICOS DE EDUCACION FISICA COMO !
i ACOMPANANTES PEDAGOGICOS. El entrevistador y la universidad se comprometen
al uso de esta informacion de manera confidencial y anonima.

Nombre del entrevistado:

Firma del entrevistado:

Fecha:

Firma del entrevistador:

Alan Homero Palala Martinez

_____________________________________________________________________________________________



MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION FISICA
HOJA DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

1. INFORMACION GENERAL:
1.1 Nombre del Centro Educativo:

1.2 Direccidn:
1.3 Departamento: Municipio:
1.4 Teléfono: Codigo: Jornada:
1.5 Nombre del Director (a): Tel. Cel.
1.6 Nombre del (la) Docente: Tel. Cel. Renglén Presupuestario:
1.7 Poblacién de Estudiantes:
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 TOTAL Preprimaria
Secciones: Secciones: Secciones: Secciones:
H M H M H M H M TOTAL
1ero. Primaria 2do. Primaria 3ero. Primaria 4to. Primaria S5to. Primaria 6to. Primaria TOTAL Primaria
Secciones: Secciones: Secciones: Secciones: Secciones: Secciones: Secciones:
H M H M H M H M H M H M H M TOTAL
1ero. Basico 2do. Bdsico 3ero. Basico TOTAL Bdsico 4to. Diversificado | 5to. Diversificado TOTAL Diversificado
Secciones: Secciones: Secciones: Secciones: Secciones: Secciones: Secciones:
H M H H H M Hi{M TOTAL H M H M H|I M TOTAL

ASPECTOS A VERIFICAR CON EL DOCENTE:

2.1 Presenta planificacion de clase: Sl NO 2.2 Etapa o Grado:

2.3 Numero de alumnos: 2.4 No. y Nombre de la Unidad:

2.5 Tema de clase:

2.6 Utiliza cuadros de registro: SI NO 2.7 Planifica en base a la guia mesocurricular: SI NO
MB B NM Observaciones

1 Secuencia en la estructura de la clase

2 Forma de comunicarse con los estudiantes

Utilizacién del material didactico durante el
3 desarrollo de la clase

4 Dosificacion de las actividades durante la clase ~

Optimizacion del tiempo de trabajo durante la
5 clase

Estrategia utilizada para la motivacion y
6 participacion activa del alumno

Aplicacion de las actividades con relacion al
7 tema de la clase

Metodologia aplicada para el desarrollo del
8 contenido

Aplicacién de las formas y procedimientos
9 organizativos

Resultado del objetivo por competencia
10 planteado

11 Imagen y presentacién del docente

MB = Muy Bueno B=Bueno NM = Necesita Mejorar




ASPECTOS A VERIFICAR CON EL DIRECTOR

HOJA DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Siempre

Casi siempre Nunca Observaciones

Asiste puntualmente a su
establecimiento en dias y horarios
establecidos

Presenta planificacién anual, de
unidad y clase

Sustituye o descuida el periodo de
educ. fisica por actividades que no
son del dmbito curricular

Utiliza vocabulario adecuado hacia
estudiantes, comparieros
docentes y padres de familia

Presenta registro de evaluacién
de los estudiantes

Promueve los valores entre sus
estudiantes

Participa y presenta constancias
de asistencia a capacitaciones
convocadas por el Orientador
Metodolégico Departamental

Proyecta una imagen presentable
y una actitud positiva

Atiende con respeto e informa a
padres de familia sobre el
resultado del proceso de
aprendizaje de sus hijos e hijas

10

Propone sugerencias para
solventar inconvenientes
relacionados con el 4rea de
educacidn fisica

Opinién del docente:

Recomendaciones Generales:

Firma del docente:

Nombre, Firma y Sello del Orientador(a) Metodolégico(a)

A ABATREVIE' ISR 7% ot TOouw 90 A s~ % o o

Firma y sello de Director(a)

Lugar y Fecha:




DIRECCION GENERAL DE EDUCACION FISICA, Guatemala 30 de mayo de dos mil once
RESOLUCION DIGEF No. 23-2011

EL DIRECTOR GENERAL DE EDUCACION FISICA

CONSIDERANDO

Que el Decreto No. 76-97 del Congreso de la Republica, Ley Nacional para el Desarrollo de la
Cultura Fisica y del Deporte en el articulo 32, establece que el Estado crea y reconoce a
través del Ministerio de Educacion, a la Direccion General de Educacion Fisica ~DIGEF- la cual
se encargara de la coordinacion y cumplimiento de la filosofia y directrices de la Educacion
Fisica Nacional.

CONSIDERANDO

Que el cuerpo legal antes citado, en articulo 52 crea los cargos Técnicos Administrativos de
Orientador Metodoldgico para el Area Curricular y Coordinador Técnico para el Area
Extracurricular.

CONSIDERANDO

Que el Articulo 53, del Decreto No. 76-97 del Congreso de la Republica, establece la
descentralizacién de la proyeccién curricular y extracurricular a nivel departamental a través
de los Orientadores Metodoldgicos y Coordinadores Técnicos respectivamente por medio de
la cual se conforma la Sede Técnico-Administrativa de Educacion Fisica dentro de las
Direcciones Departamentales de Educacion y cuya organizacion y funcionamiento sera

normado en la reglamentacién de la Direccién General de Educacion Fisica —-DIGEF-. Cargos | %«
que iran incrementandose en proporcion al nimero de establecimientos educativos que \\Z ,

dispongan de docentes en Educacion Fisica.
CONSIDERANDO

Que es fundamental para el desarrollo y difusion de la Educacién Fisica tanto en el drea
curricular como el drea extracurricular, normar el funcionamiento y organizacién la Sede
Técnico-Administrativa de la Educacién Fisica dentro de las Direcciones Departamentales de
Educacién. ' s

POR TANTO
Con base en lo antes considerado y en lo que sobre el particular establece el Decreto No. 76-
97 del Congreso de la Republica, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del

Deporte, en los articulos 32, 35, incisosa ,b ,c e, f, h,i, k, |, m, p, s, t, 39, 42,43, 44,45,49
y 54.

RESUELVE

Primero: Aprobar el siguiente Reglamento para el funcionamiento y organizaciéon de las
Sedes Técnico-Administrativa Departamentales de Educacion Fisica, en cumplimiento a lo




b)

d)

e)

9)

h)

)

k)

s)

t)
u)

Dirige, supervisa, evallia, verifica y vela por que se cumplan las acciones
inherentes en el ambito extracurricular del régimen Educativo Nacional en
materia de Educacidn Fisica.

Convocar, en coordinacién con el Orientador Metodoldgico, a los maestros de
Educacién Fisica, entrenadores deportivos y otras personas a capacitaciones,
reuniones y actividades del ambito extracurricular.

Promover la conformacion y el acompafiamiento de las Comisiones de Actividad
Fisica en los Centros Educativos del Sector Publico

Asesorar a las personas involucradas en desarrollar las actividades
extracurriculares de los Centros Educativos del Sector Plblico y Privado y otros
entes de su departamento.

Planificar anual y mensualmente las actividades a realizar y otras que tengan
relacién con el POA General de la DIGEF.

Realizar acompafiamiento técnico-administrativo a: Juntas Deportivas Escolares,
Escuelas de Iniciacion Deportiva, Delegado del INJUD, equipos participantes en
los campeonatos deportivos.

Programar los procesos deportivos de clasificacion municipal, departamental y
verifica la participacion de los equipos departamentales en Juegos Escolares
Nacionales.

Convocar a los Centros Educativos del Sector Publico y Privado de su
departamento para participar en los procesos de Juegos Deportivos Escolares
organizados por la DIGEF. =
Inscribir a los establecimientos educativos interesados en participar en los 7. o
procesos de clasificacion de Juegos Escolares a Nivel Nacional, y elaborar los /&? >
calendarios de juegos de las disciplinas deportivas que participardn en Iodf %
torneos deportivos escolares en la fase departamental. :
Llevar la estadistica de los resultados de competencias, centros educativos
participantes y cantidad de poblacién beneficiada durante los torneos escolares.
Planificar, organizar y dirigir los congresillos técnicos de las diferentes disciplinas
deportivas en las fases departamentales.

Promover la gestién interinstitucional con las federaciones, asociaciones y demas =
entidades deportivas del departamento.
Seleccionar las mejores instalaciones deportivas para realizar los juegos
deportivos escolares a nivel zonal, municipal, departamental y nacional.
Coordinar acciones con paneles arbitrales

Desempefiar la funcién de Delegado Deportivo Departamental de las disciplinas
deportivas que representan a su departamento en los Juegos Escolares y
Magisteriales Nacionales.

Apoyar en la ejecucion de jornadas pedagdgicas para el fortalecimiento de
docentes en servicio, las Escuelas de Iniciacion Deportiva y en la capacitacion
para las personas a su cargo, segiin sus necesidades.

Supervisar, evaluar y orientar las actividades realizadas por las Escuelas de
Iniciacién Deportiva y los programas de extra escuela y extra docencia que se
realizan

Rendir informe mensual con el Visto Bueno de la Direccién Departamental con
copia a la Coordinacion Extracurricular de la DIGEF.

Realizar gestiones administrativas en oficinas centrales de la DIGEF

Participar en reuniones de trabajo y capacitaciones programadas por la Sede
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ARTICULO5. Cada Sede Técnico-Administrativa, por constituir la instancia a través de la
cual la Direccion General de Educacion Fisica descentraliza su proyeccién curricular y
extracurricular a nivel departamental, deberd coordinar y desarrollar los planes y programas
que la Direccién General de Educacion Fisica establezca en Sector Educativo Nacional a través
del Orientador Metodoldgico y Coordinador Técnico.

ARTICULO 6. Cada Sede Técnico Administrativa Departamental estard organizada y
conformada como lo establece el Articulo 53 parrafo 2, del Decreto No. 76-97 del Congreso
de la Replblica, siendo como minimo un Orientador Metodoldgico y un Coordinador Técnico,
cantidad que se ira incrementando en proporcion al nimero de establecimientos educativos
que dispongan de docentes de Educacion Fisica. Para optar a estos cargos, la Direccion
General de Educacién Fisica realizara un proceso de convocatoria por oposicion.

ARTICYLO 7. La Sede Técnica Administrativa de Educacién Fisica debera ejercer
representacion de la Educacion Fisica y Deporte Escolar en los Consejos Departamentales y
Municipales del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacion CONDEDERES, a través del
Orientador Metodoldgico y Coordinador Técnico, como delegados de la Direccién General de
Educacion Fisica, de acuerdo a lo establecido en incido d) del el articulo 13 de la Ley Nacional
para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte. La representacion titular estara a cargo
de la Coordinacién Técnica, la representacion suplente la tendrd a cargo la Orientacion
Metodoldgica.

CAPITULO II
FUNCION DE LOS CARGOS
ARTICULO 8. Orientador Metodolégico: Figura con el cargo Técnico-Administrativo para
el drea curricular, quien asesora, orienta, coordina y evalia los procesos de desarrollo
curricular en materia de Educacién Fisica.

ARTICULO 9. Las atribuciones especificas del Orientador Metodoldgico son las siguientes:
a) Dirigir, supervisar, evaluar, verificar y velar porque se cumplan las acciones

inherentes al ambito curricular del Régimen Educativo Nacional en materia de
Educacion Fisica de acuerdo a lo normado en le Ley Nacional para el Desarrollo de la
Cultura Fisica y el Deporte

b) Convocar a los docentes de Educacion Fisica de su departamento a capacitaciones,
reuniones de trabajo y actividades que se realizan en el &mbito curricular.

¢) Asesorar la planificacién de los docentes de Educacién Fisica en el ambito curricular
en los establecimientos educativos del sector publico y privado de su departamento.

d) Verificar que las planificaciones de los docentes de Educacion Fisica de los centros
educativos del sector publico y privado .se basen en los Contenidos del Curriculum
Aprobado por la Direccién de Educacion Fisica

e) Conocer y trasladar la Misién, Visién y politicas de la DIGEF a los maestros de
Educacion Fisica de su departamento.

f) Trabajar en coordinacién con Supervisores Educativos de Distrito y Coordinadores
Técnicos administrativos para informarse de problemas de desempefio laboral en
los establecimientos educativos que cuentan con maestros de educacion Fisica y
coordinar procesos y acciones administrativos que sean necesarios para resolver el
problema detectado

g) Realizar reuniones con Directores de Establecimientos educativos para conocer e
informar de situaciones inherentes a la Educacion Fisica.

h) Planificar anual y mensualmente las actividades a realizar y otras que tengan relacion
con el POA General de la DIGEF

i) Realiza acompaiiamiento pedagdgico a docentes de los tres niveles educativos, para
supervisar y orientar los procesos metodoldgicos de la asignatura de Educacion
Fi<ica




j) Visitar periddicamente los establecimientos educativos de los tres niveles para:
verificar, detectar, evaluar y resolver problemas técnicos-administrativos que le sean
presentados en el desempefio laboral de los docentes de Educacion Fisica.

k) Convocar y notificar, via documentos oficiales, a los docentes y a las autoridades de
los establecimientos educativos de su departamento.

1) Planificar, elaborar y proponer actividades curriculares para los tres niveles
educativos

m)Informar a la Direccién Departamental de Educacion y a la DIGEF de anomalias que
se evidencien en los establecimientos educativos que involucren el desempefio del
docente de Educacion Fisica

n) Dar a conocer las distintas normativas emitidas por el Ministerio de Educacion y la
Direccién General de Educacion Fisica pertinentes lo que permitird establecer y
normar las acciones inherentes del Area de Educacién Fisica en los establecimientos
educativos a nivel nacional

0) Organizar y desarrollar el Concurso de la Clase Modelo de Educacién Fisica en su fase
departamental, regional y nacional.

p) Organizar y desarrollar el Festival de la Clase de Educacion Fisica en su
departamento.

q) Participar en todas las capacitaciones y reuniones de trabajo convocadas por la Sede
Técnica Nacional.

r) Elaborar y mantener actualizada la base de datos de todos los docentes de Educacion
Fisica de su departamento, esto incluye: escuelas y alumnos atendidos y diagndstico
pormenorizado de necesidades docentes por municipio

s) Acompafiar y participar en la realizacién de los procesos de convocatoria de partidas i
vacantes de Educacién Fisica. S

t) Coadyuvar al Area Curricular sobre acciones técnicas que se pretenden implementar.

u) Realizar los estudios técnicos necesarios para presentar propuestas de creacién de | -
partidas presupuestarias a tiempo completo, para los establecimientos educativos “\{ o 18
con poblaciones grandes o

v) Informar a la Direccién Departamental de Educacion y a la DIGEF sobre la calidad
educativa, cobertura y contratacién de maestros de Educacién Fisica Titulados para
impartir la asignatura de Educacion Fisica en los establecimientos educativos :
publicos y privados de su departamento. o

w) Apoyar acciones pedagdgicas y técnico-administrativas en los Centros Educativos de -; W
formacion de docentes de Educacion Fisica que funcionen en su departamento. B oo

x) Realizar gestiones administrativas ante la Direccion General de Educacién Fisica S =

y) Rendir informe semanal a la Sede Técnica Nacional de la DIGEF con el con Visto
Bueno de la Direccién Departamental de Educacion.

z) Otras inherentes a su cargo que sean necesarias y requeridas por el Director
Departamental de Educacién y por la DIGEF.

ARTICULO 10. COORDINADOR TECNICO: figura con el cargo técnico-administrativo
para el area extracurricular, quien asesora, orienta, coordina y evalia los procesos de
desarrollo extracurricular en sus modalidades extra docente y extra escuela en materia
de Educacion Fisica.

ARTICULO 11. Son atribuciones especificas del Coordinador Técnico las siguientes:

a) Conocer y trasladar la vision y mision de la Direccion General de Educacion
Fisica a los Supervisores Educativos del departamento, Juntas Municipales
Escolares, Comisiones de la Actividad Fisica y Coordinadores de Disciplina




v) Otros inherentes a su cargo y los que la Direccion Gen
Superior del MINEDUC le asignen.

TERCERO: La presente Resolucion Administrativa cobra vigencia inmediata

COMUNIQUESE

Licenciadp Gerardg René Aguirre
eral -
Educacion Fisica




