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Resumen: Este articulo examina el papel de la
investigacion aplicada en la formulacién de politicas
publicas y privadas, a partir de la experiencia
institucional de la Universidad del Valle de Guatemala
alolargo de sus 60 afios de trayectoria. Analiza como
su ecosistema de investigacion - incluyendo el Centro
de Estudios en Salud, el Centro de Investigaciones
Educativas, el Centro de Estudios Agricolas y
Alimentarios, el Centro de Estudios Atitlan, el Centro
de Estudios Ambientales y de Biodiversidad y el
Observatorio Economico Sostenible - ha generado
evidencia que contribuye al disefio de politicas, la
implementacion de dichas politicas y el fortalecimiento
de capacidades institucionales. A partir de casos en
los ambitos de salud, educacion, agricultura, ambiente
y economia, el articulo identifica lecciones
institucionales aprendidas y plantea desafios para la
préxima década.

Palabras clave: desarrollo, evidencia, impacto,
incidencia, investigacion aplicada.

Abstract: This article examines the role of applied
research in shaping public policy through the
experience of the Universidad del Valle de
Guatemala over its 60-year trajectory. It analyzes
how its research ecosystem - particularly the Center
for Health Studies, Center for Educational Research,
Center for Agricultural and Food Studies, Center
for Atitlan Studies, Center for Environmental and
Biodiversity Studies, and the Sustainable Economic
Observatory - has generated evidence that
contributes to policy design, program implementation,
and the strengthening of institutional capacity. Based
on case studies in the fields of health, education,
agriculture, environmental, and economics, the
article identifies key institutional lessons learned
and outlines challenges for the coming decade.
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INTRODUCCION

La literatura sobre economia del conocimiento y desarrollo
reconoce el papel central de las universidades en la generacion
de capacidades cientificas, tecnologicas y humanas que
sustentan el crecimiento de largo plazo (Romer 1990; Aghion
& Howitt 1992). En contextos como el guatemalteco, marcados
por vulnerabilidad socioecondmica y limitaciones
institucionales, la articulacion entre academia y sociedad
constituye un componente clave, aunque desafiante, para el
desarrollo sostenible (World Bank 2017; UNDP 2022).

El Instituto de Investigaciones de Universidad del Valle de
Guatemala (UVG) ha consolidado una arquitectura académica
que integra diez centros de investigacion, desde los cuales
se genera conocimiento y se proveen insumos técnicos para
la formulacién de politicas y la toma de decisiones en distintos
niveles. Esta labor se enmarca en la “tercera mision” de la
universidad: la vinculacién y transferencia de conocimiento
hacia la sociedad y el sector publico (Etzkowitz & Leydesdorff
2000). No obstante, la incidencia no es un resultado automatico
de la produccién cientifica, sino que implica transformar
evidencia en herramientas de decision, adecuar el lenguaje
técnico a contextos operativos, modelar escenarios bajo
incertidumbre y cuantificar impactos econémicos y sociales
(Weiss 1979; Head 2008). En este sentido, la incidencia se
construye mediante agendas tematicas consolidadas,
capacidades técnicas acumuladas y una articulacién sostenida
con actores publicos y privados.

La experiencia de los centros del Instituto muestra que la
incidencia adopta multiples formas - desde certificaciones en
salud publica y ajustes en politicas de vacunacion, hasta
aportes a estrategias climaticas, inclusion financiera y creacion
de oficinas publicas - evidenciando que la investigacion con
impacto es diversa, pero requiere una construccion institucional
sostenida en continuidad investigativa, credibilidad y
articulacion intersectorial.

El objetivo de este articulo es visibilizar la incidencia del
Instituto de Investigaciones de la UVG en su 60 aniversario,
priorizando la revision de los centros con mayor vocacion de
incidencia: el Centro de Estudios en Salud (CES), el Centro
de Investigaciones Educativas (CIE), el Centro de Estudios
Agricolas y Alimentarios (CEAA), el Centro de Estudios Atitlan
(CEA), el Centro de Estudios Ambientales y Biodiversidad
(CEAB) y el Observatorio Econémico Sostenible (OES). Este
ultimo se analiza con mayor profundidad como caso ilustrativo
de investigacion aplicada orientada a la toma de decisiones
publicas en contextos de limitada capacidad estatal (World
Bank 2017). Esta priorizacion responde a criterios de enfoque
analitico y de espacio, y por lo tanto el articulo se concentra
en trabajos de incidencia, principalmente en politica publica.

El documento se organiza de la siguiente manera: la seccion
1 examina la incidencia de los centros seleccionados; la
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seccion 2 aborda el caso del OES; y la seccién 3 presenta
las principales lecciones aprendidas y los desafios futuros.

1. Areas de incidencia de la investigacion en la UVG

Salud. La investigacion desarrollada por el Centro de Estudios
en Salud (CES) es uno de los ejemplos mas sdlidos de incidencia
en politica publica dentro del Instituto de Investigaciones, con
impacto a nivel estratégico, programatico y normativo. Este
alcance ha sido posible gracias a un esfuerzo sostenido en
estrecha interaccion con el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social (MSPAS), el Comité Nacional de Practicas
de Inmunizacién (CONAPI), la Organizacion Panamericana de
Salud (OPS), la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y
diversas redes internacionales.

Un caso emblematico es su participacion en la eliminacion de
oncocercosis (Enfermedad de Robles), mediante el disefio del
primer plan nacional y evaluaciones epidemioldgicas. La
produccion sistematica de evidencia (Chandrashekar et al.
1991, 1996), la preparacion del dossier de pais y la
documentacién técnica acumulada durante décadas (Lindblade
etal. 2007; Gonzalez et al. 2009; Cruz-Ortiz et al. 2012; Richards
et al. 2015) fueron determinantes para que Guatemala
obtuviera,en 2016 la certificacidn oficial de eliminacién por
parte de la OMS/OPS, marcando un hito sanitario y un
reconocimiento internacional de la capacidad técnica nacional
basada en investigacion rigurosa.

De manera similar, la investigacion en enfermedad de Chagas
- particularmente en diagnostico y control vectorial (Hashimoto
et al. 2006; Weeks et al. 2013, 2014; Juarez et al. 2018)
contribuy¢ al fortalecimiento de programas orientados a la
eliminacion de la transmisién, alcanzada en 2009 para Rhodnius
prolixus (ver Hashimoto et al. 2012). Los estudios entomoldgicos,
genéticos y eco-bio-sociales (De Urioste-Stone et al. 2015;
Pennington et al. 2015, 2017; Juarez et al. 2025) no solo
generaron publicaciones cientificas, sino que también permitieron
ajustar estrategias de control en zonas endémicas.

En el ambito de zoonosis, el CES ha aportado evidencia
estratégica sobre rabia canina (Warembourg et al. 2021; Cunha
Silva et al. 2022; Moran et al. 2022), rabia silvestre (asociada
a murciélagos) (Ellison et al. 2014) e influenza A en aves y
cerdos (Gonzalez-Reiche et al. 2012, 2016, 2017; Ferreri et al.
2019; Miller-Theissen et al. 2022; Ortiz et al. 2023). La
secuenciacion viral y el analisis epidemiolégico han fortalecido
los sistemas nacionales de vigilancia y han servido de base
técnica para la coordinacion entre el MSPAS y el Ministerio de
Agricultura.

La investigacion clinica también ha incidido directamente en
lineamientos terapéuticos. Ensayos sobre leishmaniasis cutanea
respaldaron decisiones a nivel nacional (Navin et al. 1990,
1992; Arana et al. 1994, 2001; Soto et al. 2004; Olliaro et al.
2013), mientras que estudios sobre control vectorial y resistencia

81



Figura 1. Recoleccion de mosquitos en el insectario de Universidad del Valle de
Guatemala para realizar pruebas de resistencia a insecticidas, como parte de los
esfuerzos de vigilancia y control de vectores.

Figure 1. Collection of mosquitoes at the Universidad del Valle de Guatemala
insectary for insecticide resistance testing, as part of surveillance and control
efforts.

en malaria permitieron ajustar estrategias en areas endémicas
(Beach et al. 1989; Corddon-Rosales et al. 1990; Brogdon et al.
1999; Lol et al. 2013; Dada et al. 2019) (Fig. 1).

En afios recientes, la incidencia del CES también ha sido
clave en politicas de vacunacion. Evidencia sobre cepas de
influenza sustenté cambios en la formulacion vacunal en
2016, mientras que estudios de seroprevalencia de COVID-
19 apoyaron en la simplificacién del esquema de vacunacion
2024-2025. Asimismo, analisis sobre la carga de varicela en
la poblacion infantil respaldaron la introduccion de la vacuna
en 2025 (Melgar et al. 2025), y la asesoria técnica del CES
contribuy6 a la adopcion de esquemas secuenciales
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implementados por el MSPAS (Contreras et al. 2015).

En conclusion, el CES ha consolidado un modelo de incidencia
que trasciende la publicacién académica y se traduce en
transformaciones concretas del sistema sanitario. Su trayectoria
evidencia una articulacion efectiva entre generacion de
conocimiento y toma de decisiones publicas, contribuyendo
tanto a la resolucion de problemas sanitarios especificos como
al fortalecimiento de la capacidad institucional en salud publica.

Educacion. El Centro de Investigaciones Educativas (CIE) ha
desempefiado un papel relevante en el fortalecimiento del
sistema educativo guatemalteco, promoviendo la evaluacion
como instrumento para transformar practicas educativas,
generar investigacion aplicada y apoyar la toma de decision
basada en evidencia.

Iniciativas como el “Centro Nacional de Pruebas’ (CENPRE),
el “Programa Nacional de Evaluacién del Rendimiento Escolar”
(PRONERE) y el Centers of Excelence for Teacher Training
(CETT), desarrolladas en alianza con proyectos apoyados por
USAID, han posicionado al CIE como un referente en la
integracion de evidencia en la politica educativa, promoviendo
su uso en la planificacién del Ministerio de Educacion. Por su
parte, estudios sobre la prevencion de la violencia escolar
influyeron en la creacion de una unidad especializada y en el
disefio de programas orientados a la cultura de paz (Fig. 2),
mientras que el proyecto Basic Education Quality Transition
(BEQT) evidencié una reduccion del 7 % en la desercion escolar
en municipios intervenidos. También, la investigacion en
lectoescritura inicial, desarrollada en el marco del proyecto
‘Red para la Lectoescritura Inicial de Centroamérica y el Caribe”
(REDLEI) - extendido a siete paises y respaldado por numerosas
publicaciones cientificas - ha impulsado enfoques pedagdgicos
basados en evidencia a nivel regional. El desarrollo de materiales

Figura 2. Entrega de resultados por el Centro de Investigaciones Educativas (CIE), Universidad del Valle de Guatemala, al Ministerio de

Educacion, Guatemala, del proyecto para prevenir violencia juvenil.

Figure 2. Sharing of results by the Center of Educational Studies (CIE), Universidad del Valle de Guatemala, to The Ministry of Education,

Guatemala, of the project to prevent youth violence.

82

Revista 48 de la Universidad del Valle de Guatemala (2026)



e

Figura 3. Produccion de hortalizas bajo macrotuneles en Totonicapan, apoyado por Centro de Estudios Agricolas y Alimentarios (CEAA),

Universidad del Valle de Guatemala.

Figure 3. Vegetable production under macro tunnels in Totonicapan, supported by the Center for Agricultural and Food Studiies (CEAA),

Universidad del Valle de Guatemala.

nacional, refleja ademas una incidencia directa en el curriculo
y la politica educativa.

La incidencia del CIE también se refleja en la formacién de
capital humano especializado. A través del CETT y de otros
programas, ha capacitado a mas de 30,000 docentes,
evidenciando su alcance sistémico. Asimismo, la Maestria en
Medicidn, Evaluacion e Investigacion Educativa ha formado a
mas de 100 profesionales que hoy ocupan posiciones
estratégicas, fortaleciendo la capacidad estatal para disefar,
implementar y evaluar politicas educativas basadas en evidencia.

En conjunto, la trayectoria del CIE muestra un modelo de
incidencia que integra produccion de evidencia, acompafiamiento
técnico y formacion de capacidades, contribuyendo a fortalecer
la capacidad del sistema educativo guatemalteco para aprender,
adaptarse y mejorar continuamente.

Agricultura. El Centro de Estudios Agricolas y Alimentarios
(CEAA) orienta su trabajo a la incidencia en productividad
sostenible, la resiliencia climatica y seguridad alimentaria,
integrando investigacion aplicada, transferencia tecnologica y
apoyo a politicas publicas. Su enfoque integral “del campo a
la mesa” vincula produccion, nutricién, recursos naturales y
analisis econémico, contribuyendo a una vision sistémica del
desarrollo rural.

Una de sus principales contribuciones ha sido la evaluacion
de politicas y programas publicos del sector agricola. El anélisis
de la funcionalidad de los Centros de Aprendizaje para el
Desarrollo Rural (CADER) del MAGA identificé fortalezas y
limitaciones del modelo de extension “campesino a campesino”
(Madsen & Cifuentes 2017), aportando evidencia para el debate
sobre el Sistema Nacional de Extensién Agricola (SNEA) y la
mejora de los mecanismos de transferencia tecnologica y
sostenibilidad institucional.
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En paralelo, el CEAA ha incidido en practicas productivas y
politicas mediante investigacion en cultivos estratégicos - como
cardamomo, cacao, café, frutas y hortalizas -integrando
agrobiodiversidad, adaptacion al cambio climatico y manejo
sostenible (Universidad del Valle de Guatemala 2021a, b).
Asimismo, el desarrollo de innovaciones como biofertilizantes y
macrotuneles, en colaboracién con productores y redes
internacionales, ha impulsado la transferencia tecnolégica con
impacto en productividad y sostenibilidad (Fig. 4).

En conjunto, la experiencia del CEAA evidencia que la incidencia
agroalimentaria se expresa en la mejora de practicas productivas
y en el fortalecimiento de politicas publicas rurales. Su trabajo
ha respaldado enfoques de agricultura climaticamente inteligente
y diversificacion productiva, fortaleciendo la competitividad,
reduciendo la dependencia de insumos externos y aportando
evidencia para el disefio de politicas agricolas.

Ambiente y biodiversidad. El Centro de Estudios Atitlan (CEA)
ha consolidado un Sistema de Monitoreo Integral de la Cuenca
del Lago Atitlan que funciona como herramienta de gestion
territorial. A través de su Red de Monitoreo de Calidad de Agua
y un sistema de altera temprana de cianobacterias, genera
informacion continua sobre contaminacion y dinamica del lago
(Fig. 4). Ademas, investiga contaminantes emergentes y
variables climaticas asociadas con niveles del lago, difundiendo
sus hallazgos mediante boletines técnicos y en el Atlas de la
Cuenca del Lago Atitlan.

La incidencia del CEA también se refleja en su participacion
permanente en la Comision de Cuenca del Lago Atitlan, donde
su evidencia cientifica informa la elaboracién de normativas
municipales sobre vertidos y ordenamiento territorial, asi como
en la asesoria a municipalidades por proyectos de saneamiento.
Ademas, mediante foros y talleres, traduce sus hallazgos a un
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Figura 4. Monitoreo de calidad de agua en el Lago Afitian.
Figure 4. Water quality monitoring in Lake Atitién.
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lenguaje accesible para diversos actores locales, fortaleciendo
la participacion y el empoderamiento de la sociedad civil

(Fig. 5)

EI CEAB ha consolidado un rol estratégico en la formulacion
de politicas y marcos normativos sobre biodiversidad y cambio
climatico, destacando por traducir investigacion cientifica en
insumos para la toma de decisiones. Ha contribuido al disefio
de instrumentos clave para el Consejo Nacional de Areas
Protegidas (CONAP) y el Instituto Nacional de Bosques (INAB),
tales como la Politica Nacional de Humedales de Guatemala
(CONAP 2005), el Plan de Conservacion de las Regiones
Secas de Guatemala (CONAP-ZOOTROPIC-CECON-TNC
2011), la Estrategia Nacional de Manejo y Conservacion de
Tortugas Marinas de Guatemala (CONAP 2015), la Estrategia
Nacional para la Conservacion del Pinabete (CONAP 2019),
la Estrategia Nacional para la Conservacion del Heloderma y
su Habitat (CONAP 2020), y la Estrategia de Conservacion del
Quetzal (Pharomachrus mocinno) y su Habitat en Guatemala
(CUNZAC-USAC & CONAP 2020). Asimismo, ha generado
evidencia para la actualizacion la Lista de Especies Amenazadas
de Guatemala, articulandola con normativas internacionales
como CITES y la Lista Roja de la UICN.

En materia de cambio climatico, el CEAB ha impulsado
instrumentos importantes en articulacion con el Ministerio de
Ambiente (MARN), incluyendo la Tercera Comunicacion
Nacional sobre Cambio Climético (MARN et al. 2021), el Primer
Reporte de Evaluacion del Conocimiento sobre Cambio
Climatico en Guatemala (SGCCC 2019), y los procesos que
han permitido a Guatemala fortalecer su participacion en
mecanismos REDD+ y en esquemas de pago por reduccién
de emisiones. Recientemente apoy6 la formulacion de la
Estrategia de Accion Climética para el Turismo en Guatemala
2026-2032. La participacion de sus investigadores en el

Figura 5. Talleres de educacion ambiental para jovenes, organizado por el Centro de Estudios Atitlan (CEA), Universidad del Valle de Guatemala.
Figure 5. Environmental education workshops for youth, organized by the Center for Atitlan Studies (CEA), Universidad del Valle de Guatemala.
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Figura 6. Investigadores del Centro de Estudios Ambientales y Biodiversidad (CEAB)
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en la COP 29 en Azerbaiyan, 2024 (izquierda) y la COP 30, en Brasil, 2025 (derecha).

Figure 6. Researchers from the Center for Environmental and Biodiversity Studies (CEAB) at COP29 in Azerbaijan, 2024 (left) and COP30 in Brazil, 2025 (right).

Panel Intergubernamental de Cambio Climatico (IPCC, por sus
siglas en inglés) ha permitido posicionar la evidencia
centroamericana a nivel global y fortalecer su incidencia en las
politicas locales (Fig. 6). Actualmente, investigadores del CEAB
poseen puestos en la Mesa Nacional de Cambio Climético, la
Mesa Técnica de Adaptacion, la Mesa Técnica de Mitigacion
y en el Consejo Nacional de Cambio Climatico. De forma
complementaria, el Centro mantiene una presencia activa en
espacios de dialogo multisectorial y procesos internacionales.
Estas acciones reflejan un modelo que integra investigacion,
cooperacion interinstitucional y fortalecimiento de capacidades,
consolidando al CEAB como un pilar en la gobernanza ambiental
de Guatemala.

2. El caso del observatorio econdmico sostenible

El Observatorio Econémico Sostenible (OES), que en el presente
afio cumple una década de funcionamiento, ha consolidado
una agenda orientada a la generacion de evidencia y al
fortalecimiento de capacidades en las dimensiones ambiental,
social y economica.

Dimensidon social. El componente social del OES se ha
concentrado en seguridad alimentaria y nutricional (SAN),
desarrollando guias para politicos municipales y la creacién e
institucionalizacion de las Oficinas Municipales de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (OMSAN). De manera complementaria,
ha generado insumos técnicos mediante el Monitoreo de la
Ventana de los Mil Dias, evaluaciones del sistema alimentario,
analisis de entornos alimentarios y estimaciones de pérdidas
de alimentos. Adicionalmente, el centro ha participado en la
Instancia de Consulta y Participacion Social (INCOPAS) - que
actua como puente entre la sociedad civil y el Consejo Nacional
de Seguridad Alimentaria y Nutricional (CONASAN) - llevando
la investigacion directamente al &mbito politico.

La incidencia social se fortalecid6 mediante la alianza con el
Abdul Latif Jameel Poverty Action Lab (J-PAL), que impulsé
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capacidades en evaluacion de impacto y uso de evidencia en
el sector publico. Este esfuerzo promovié al desarrollo de
teorias de cambio, indicadores y disefio experimentales,
facilitando la transicion hacia evaluaciones centradas en
resultados e impactos.

El caso mas emblematico ha sido el acompafiamiento al
Ministerio de Desarrollo Social (MIDES) (Fig. 7), donde se
capacité a 37 funcionarios en evaluacion de impacto y se
incubaron cinco programas sociales - Vida, Bono Social, Bolsa
Social, Beca Artesano y Jévenes Protagonistas - mediante el
desarrollo de diagnostico y teorias de cambio. Asimismo, se
brindd asistencia a la iniciativa intersectorial Mano a Mano y
se impuls la creacion de un Laboratorio de Innovacién Social
dentro del MIDES para institucionalizar la evaluacién rigurosa
de politicas, iniciando con el disefio experimental del programa
Beca Artesano.

Figura 7. Firma de convenio de cooperacion entre Ministerio de Desarrollo Social
(MIDES) y la Universidad del Valle de Guatemala (UVG). Ministro del MIDES
(izquierda) y Rector de UVG (Derecha).

Figure 7. Signing of a cooperation agreement between the Ministry of Social
Development (MIDES) and the Universidad del Valle de Guatemala (UVG). Minister
of MIDES (left) and Rector of UVG (right)
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Figura 8. Un ejemplo de una capacitacion para fortalecimiento de capacidades de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(SESAN), organizado por el Observatorio Econdmico Sostenible (OES) y el Abdul Latif Jameel Poverty Action Lab (J-PAL).

Figure 8. One example of a capacity-building training for the Secretariat of Food and Nutritional Security (SESAN), organized by the
Sustainable Economic Observatory (OES) and the Abdul Latif Jameel Poverty Action Lab (J-PAL).

La alianza con J-PAL también ha generado incidencia en otras
instituciones publicas: se se capacité a mas de 350 delegados
de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN)
en evaluacién de impacto (Fig. 8), se brindd asistencia al
Ministerio de Educacion (MINEDUC) para la reforma del
programa Acompafiame a Crecer y se formularon propuestas
con UNICEF, ademas capacitar a 25 organizaciones no
gubernamentales y fundaciones en el uso de evidencia y
evaluacion de impacto.

Dimension ambiental. El componente ambiental del OES se
ha orientado a la modelacion de largo plazo y al analisis
sistémico de los recursos naturales para apoyar la toma de
decisiones. Ha contribuido a la actualizacion de la Estrategia
Nacional de Desarrollo con Bajas Emisiones (ENDBE) mediante
simulaciones hasta 2050, particip6 en la elaboracién de la
tercera Contribucion Nacionalmente Determinada (NDC),
apoyando técnicamente al MARN en la modelacién de
proyecciones de emisiones al 2050 (Fig. 9). Ademas, fortalece
capacidades en monitoreo forestal, aplicaciéon de multas
ambientales y en la implementacion de la Politica de Bosques,
incluyendo su componente de Pagos por Servicios Ambientales.

En términos de gobernanza, el OES ha elaborado la Propuesta
de un Modelo Participativo de Gobernanza del Aqua para
Guatemala, con lineamientos sobre descentralizacion, derechos
de uso y coordinacion interinstitucional. Asimismo, ha
desarrollado insumo sobre politica hidrica, vision indigena y
sistemas comunitarios, contribuyendo al debate nacional y al
fortalecimiento de la institucionalidad ambiental con un enfoque
de sostenibilidad y gobernanza basada en evidencia.

Dimension econdmica. El componente economico del OES
se centra en el andlisis aplicado y cuantitativo de problemas
estructurales vinculados con la inclusién financiera, la
competitividad, la transmision de precios y la resiliencia
productiva.
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En el ambito financiero, el apoyo a la Estrategia Nacional de
Inclusién Financiera (ENIF) combin6 diagnéstico y propuesta,
identificando brechas territoriales y costos de transaccion que
limitan el acceso a servicios. Esto permiti6 formular
recomendaciones para ampliar el acceso a crédito y ahorro en
areas rurales, fortalecer la gobernanza y mejorar la coordinacion
interinstitucional, varias de las cuales fueron incorporadas en
la ENIF. Por su parte, en materia de inflacion y accesibilidad
de la Canasta Basica Alimentaria, el OES apoy6 a MINECO
en identificar los determinantes del alza de precios mediante
el analisis de cadenas de valor, permitiendo reconocer eslabones
criticos y definir intervenciones basadas en evidencia.

También, en el eje de competitividad productiva, el OES formuld
medidas para fortaler las PYMES - en financiamiento, compras
publicas y vinculacion universidad-empresa - con incidencia
en la politica productiva. Por ultimo, el centro promovié un
enfoque de empleo integral vinculado a crecimiento econdmico,
la institucionalidad y el capital humano, y formulé el Guatemala
Innovation Roadmap como una hoja de ruta para articular
innovacion, productividad y transformacién estructural.

3. Lecciones aprendidas y desafios hacia la proxima
década

Lecciones aprendidas. Las experiencias descritas muestran
que la evidencia rigurosa es necesaria, pero no suficiente, para
incidir en decisiones publicas. La incidencia efectiva requiere
agendas sostenidas en el tiempo, acumulacidn de capacidades
y presencia constante en espacios de decision, siendo el
resultado de procesos institucionales de largo plazo mas que
de intervenciones puntuales.

En segundo lugar, la confianza institucional es un activo clave.
La legitimidad no depende Unicamente de la calidad
metodoldgica, sino también de la consistencia, transparencia
en el tiempo, asi como la generacion y comunicacion de
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Figura 9. Presentacion de resultados de la actualizacion de la Estrategia Nacional de Desarrollo con Bajas Emisiones (ENDBE) (2025)
en que particip6 el Observatorio Econdmico Sostenible (OES).

Figure 9. Presentation of the results of the update of the National Low Emissions Development Strategy (LEDS) in which the Sustainable
Economic Observatory (OES) participated.

resultados obtenidos. La continuidad en salud publica, la
articulacion con el sistema educativo y la participacion en
instancias ambientales evidencian que la incidencia se basa
en una construccion sostenida de credibilidad que posiciona
a la universidad como referente para la toma de decisiones.
En tercer lugar, la transferencia de capacidades es tan relevante
como la generacion de conocimiento, especialmente contextos
de brechas estructurales y de alta vulnerabilidad. La capacitacion
de funcionarios, la incubaciéon de programas y el
acompafiamiento técnico a ministerios reflejan que fortalecer
la capacidad estatal maximiza el impacto, el cual se materializa
cuando existen contrapartes idoneos en el gobierno.

Por ultimo, el capital humano avanzado y diverso es clave para
la incidencia, ya que permite no s6lo abordar multiples areas
de investigacion con rigor, sino también desde un enfoque
interdisciplinario.

Desafios hacia la proxima década. Los desafios para la
incidencia en la proxima década incluyen la creciente
complejidad interdisciplinaria de problemas como la seguridad
alimentaria, la gobernanza hidrica, la vigilancia epidemiologica
y la competitividad productiva. Esto exige enfoques integrados
que articulan salud, economia, ambiente, educacion y agricultura
(Lundvall 1992). Aunque la diversidad del Instituto de
Investigaciones es una ventaja, su potencial dependera de
fortalecer el trabajo intercentros y consolidar plataformas
comunes de datos, modelacion y andlisis.

Asimismo, la escala de los desafios - como la volatilidad
climatica, la innovacion tecnologica y la complejidad econdmica
- crece exponencialmente, exigiendo mayores capacidades
para procesar datos, modelar escenarios y evaluar riesgos
(World Bank 2017). Esto implica decisiones mas informadas
y una gestion mas robusta, asi como el fortalecimiento de
didlogo con actores publicos, privados y comunitarios para
promover una gobernanza colaborativa basada en evidencia
(Etzkowitz & Leydesdorff 2000).
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Un tercer desafio es la velocidad de los cambios, que exige
marcos dinamicos y adoptativos que equilibren agilidad,
inclusividad y sensibilidad a las necesidades sociales (UNESCO
2023) junto con la modernizacion de herramientas
metodoldgicas.

Un ultimo desafio es profundizar la transferencia de capacidades
al Estado y la sociedad. Ante problemas cada vez més
complejos, fortalecer la cultura de evidencia - mediante
capacitacion en analisis de datos, evaluacién de impacto y
monitoreo de desempefio - es clave para mejorar la eficiencia,
la rendicion de cuentas y la legitimidad (Head 2008). En este
contexto, espacios como laboratorios de innovacion y
plataformas de analisis de datos deben consolidarse como
infraestructura permanente para una gobernanza basada en
evidencia.

En sintesis, los 60 afios de trayectoria de la UVG y la década
de consolidacion del OES no constituyen un punto de llegada,
sino una base para profundizar un modelo universitario donde
la investigacion actia como infraestructura para la incidencia
en la toma de decisién publica y privada. Si se mantiene el
rigor cientifico junto con continuidad institucional y la
interdisciplinariedad, la universidad podra seguir contribuyendo
de manera directa, sostenida y estratégica al desarrollo nacional.
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