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mala, ya que se espera que al recibir la capacitacidn didactica,
los técnicos en adiestramiento, proyecten su trabajo formativo
hacia los extensionistas, quiénes posteriormente deberadn orientar
e impulsar sus acciones hacia el pegqueno y mediano agricultor que

es una de las funciones de este Ministerio.
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I1I. NECESIDAD DE CAPACITACION DIDACTICA DE LOS TECNICOS EN
ADIESTRAMIENTO DEL MINISTERIC DE AGRICULTURA, GANADERIA

Y ALIMENTACION.

A. Antecedentes

En }976 se realizd el estudio de factibilidad del Sub-programa de
Recursos Humanos de parte de la Seccién Agricola de la Secretaria de
Planificacidn Bcondmica. FEste trabajo tiene como propbsito satisfacer
las necesidades de capacitacién del personal del Sector Piblico Agrico-
la, sobre todo aquellas personas de reciente ingreso a dicho sector. EL
medio de capacitacidn seria a través de cursos con contenido diferente
a los que pudieseh ofrecerse a las personas que va tenlan conocimiento
del {qué?, épara qué?, {cdmo? y de la organizacidn, tanto de su institu-
cién como de todo el Sector Plblico Agricola. Fue asi como se estable-

cieron dos etapas: 1) pre-servicio y 2} en servicio.

1. La capacitacidn en pre-servicio deberia ser planificada para sa-
tigfacer las necesidades de conocimiento en cuanto al Plan Na-
cional de Desarrolle Agricola, los progfamas Yy proyectos y los
objetivos de todos ellos. Asi mismo cdmo estdn organizadas las
instituciones que conforman el Sector PUblico Agricola, gué lo-
gros persiguen alcanzar, qué medios emplearian y cual seria el

rol de cada una dentro del contexto general.
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2. La etapa de capacitacidn en servicioc se planificaria para in-
crementar los conocimientos, encauzar u orientar al persoconal,
de manera que éste frera capaz de cumplir en mejor manera sus
funciones, para gue las instituciones pudieran lograr sus oh- .
jetivos y metas, en el tiempo vy con la calidad exigidos. Es

decir que fueran mis eficientes.

Al entrar en la etapa de ejecucidn del sub-programa, se decidid por
parte del Ministerio del Ramo (junio 1977) que &sta lakor quedaba bajo
la responsabilidad de la Direccidn General de Servicios Agricolasz(DIGE—
Sh) especificamente de la Direccidn Técnica de Ensefianza y Capacitacién
Rgricolas (DECA) como dependencia con experiencia en estas actividades.
También se dispuso que una dependencia a nivel de Planificacidn, se en-
cargara de la coordinacién. En tal virtud, se designd a la Unidad Sec-
torial de Planificacién BAgricola (USPADA), va gque esta institucién es la
responsable de la planificacién de labores de todo el Sector Plblico A-

gricola.

En cuanto a la ejecucidn del sub-~programa sé decidid gue DECA, se-
ria la responsable del pre-~servicio en su totalidad. En cuanto a la e-
tapa en servicio, DECA ejecutaria la investigacidén de diagndstico de ne-
cesidades y tendria ademfs gue planificar y desarrollar el programa de
adiestramiento de pgrsonal de cada una de las inst%tuciones, con partici-

pacidn de representantes de &stas. Para la ejecucidn del programa de
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cada institucidn se formarian mddulos de adiestramiento, integrados

con los recursos gue ya poseen.

Por parte de DECA se tendria la responsabilidad de coordinar y brin-
dar el apoyo en recursos, tanto humanos como fisicos, que estuviesen den-

tro de sus posibilidades presupuestarias. De no tenerlas, se buscarian

dentro de otras instituciones que desarrollan actividades similares.

De esta manera se realizaron los curses tanto de pre-servicio, co-
mo en servigio. Los técnicos en adiestramiento que tenian a su cargo la
coordinacidn de esos cursos, en la mayoria de ellos, se concretaron a
tramitarlos y a solicitar ayuda de profesionales del Sector Plblico Agri-
cola para desarrollar la parte académica. En pocas ocasiones los técni-
cos participaron en el desarrcllo de los cursos, a causa de su falta de
formacidn didActica, es decir que, la mayoria de técnicos tienen una for-
macidn tecnoldgica agropecuaria, pero carecen de capacidad pedagdgica
gue les permita participar de manera més eficiente en el proceso ensehan-

za~aprendizaje.

Justificacién

En 1982, por disposicidn del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacidn, DECA se convierte en la Unidad de Formacidn de Recursos
Humanos, como dependencia de ese Despacho y responsable de decidir las

politicas en relacidn con la educacidn agricola formal y no formal.
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Ademds de continuar con el proceso de capacitacidn o fortalecimiento
del recurso humarno que labora en las instituciones que conforman di-

cho Ministerio denominado, antiguamente, nicamente de Agricultura.

Con base en lo anterior, el presente trabajo persigque, por un lado
dar sugerencias para la capacitacidn did&ctica de los profesicnales que
laboran en el Departamento de Capacitacifn de la Unidad de Formacidn de
Recursos Humanos y, por el otro, que esos profesionales disenien o pla-
nifiguen los programas de fortalecimiento de recursos humanos que leho-
ran en el Sector PGblico Agricola. E1 fin es que el técnico en adjiestra-
miento pueda participar de una manera mis efectiva en la realizacién del
proceso enseflanza-aprendizaje, para capacitar al personal que labora en

el Sector Pliblico Agricola.

C. Objetivos
Los objetivos del presente trabajo son:
1. Generales
a) Contribuir al proceso de formacidn del recurso humano del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacidn.
b) oOrganizar el curriculo por medio de fases que cubran aspec-
tos de: comunicacifn en la ensefianza, evaluacibén de la en-
sefianza, metodolegia de la ensefianza y planeamiento de 1la

misma.
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Sugerir criterios para evaluar el referido curriculo, a
efecto de determinar su efectividad y funcionabilidad; y
con ello, propiciar mecanismos de retroalimentacidn y rec-

tificacidn.
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D. Metodologia
Para el desarrollo del presente trabajo se utilizarad la metodolo-
gia siguiente, basada en el enfoque tecncldgico.
1. Se realizard la revisién de bibliografia.
2. Se establecerd el contexto del desarrollo del curriculo.
3. Se disefiard el modelo de curriculo que contendré:
a. Objetives de la Unidad de Formacidn de Recursos Humanos.
b. Objetivos del Departamento de Capacitacidn.
¢. Bnalisis de tareas para definir el perfil profesional del Téc-
nico en adiestramiento.
d. Objetivos del curriculo.
e. Objetivos terminales de las fases
f. Contenidos de las fases.
g. Unidades didicticas.
h. Estrategias de ensefanza-aprendizaje.
i. DProcedimientos de evaluacidn y medicidn del rendimiento de los

participantes y del curriculo empleado.



IIT. REVISION DE BIBLIOGRAFIA

Tomando en cuenta que el enfoque curricular utilizado en el pre-
sente trabajo es el tecnoldgico, cuya base est3 sustentada en la teo-
ria general de sistemas, en esta primera parte se presentaran los con-

ceptos,” teorias y modelos que dan fundamento a dicha modalidad.

Como se puede inferir de las definiciones que se presentan, un en-
fogue de &ste tipo plantea una alterpativa para la solucidn de la pro-
blemética de formacidn de técnicos en adiestramiento del Ministerio de

Agriculture, Ganaderia y Alimentacidn de la Repiiblica de Guatemala.

Partiendo de ciertas necesidades, se disefia un curriculo que, al

ser implementado y posteriormente evaluado, darid la respuesta en rela-

a . ] - L] » x >
Ccion a si lo que se busca o se prevé@ en un principio, es logrado al fi-

nal del proceso, con su consiguiente retroalimentacidn.

Se inicia definiendo el curriculo de acuerdo a lo manifestado por
Pedro Lafourcade en su obra: "Modelo tentativo de disefio, implementacidn
Evaluacifn curricular", como: "Estructuracidn dinimica de objetives vy

contenidos educativos, elaborada para orientar estrategias de logro de
propdsito que definan el sistema curricular de un determinado nivel o mo-
dalidad de ensefianza" (15). Para el caso presente, estd dirigido a la

capacitacifn, actualizacidn o fortalecimiento en servicio de técnicos en
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adiestramiento del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimenta-

c¢ién de la Repiblica de Guatemala.

Existen varios modelos curriculares u orientaciones del enfoque
sistemdtico aplicados a la educacidn; para los efectos de este trabajo
se analizardn los siguientes modelos:

A, Enfoque sistemdtico omo un proceso de disefio de Roger A. Kaufman,
B. Nodelo de Anderson y Faust,
C. Modelo de Bela H. Banathy,
D, Modelo de sistemas para el disefio de instruccidn de Walter Dick v
Lou Cafey,

E. Modelo metodoldgico de Alicia Guardiin F.

A. Enfogue sistemdtico como un proceso de disefio

Tomando en cuenta las ideas de Roger A. Kaufman en su texto
"Planificacién de sistemas educativos" (13), se definiradn inicial-~
mente los términos de sistema y enfoque sistemitico:

Sistema es "la suma total de partes que funcionan independientemen-
te o conjuntamente, para lograr ciertos resultados o productos, ba-

sades en necesidades".

Enfoque sistemdtico es el "Proceso mediante el que se identifican
las necesidades, se seleccionan problemas, se determinan los re-

quisitos para la solucidn de problemas, se escogen soluciones entre
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las alternativas, se obtienen y aplican métodos, medios, se eval(an

los resultados y se efectiian las revisiones que requiere todo o parte

del sistema, de modo que se eliminen las carencias" (13).

Para el desarrollo del modelo, Kaufman bresenta seis etapas basicas, las

cuales agrupan en dos unidades: 1) identificacibn y 2) solucidn de pro-

blemas,

Etapa

Etapa
Etapa
Etapa
Etapa

Etapa

1.

3.

4.

asi:

Identificar problemas a partir de las necesidades documenta-
das.

Determinar los requisitos y alternativas para la soluciép.
Seieccionar estrategias de solucidn entre las alternativas.
Implementar las estrategias de solucidn.

Determinar la eficacia de la realizacidn.

Revisar el sistema cuando sea necesario.

En sI, el paradigma del enfoque sistemitico es un proceso de disefio

destinade a ser 16gico, ordenado, metddico y de autocorreccorreccidn; el

autor sefiala que para llevarlo a la practica requiere que el planificador

analista sea abierto y objetivo Y que se utilicen solamente datos vilidos

en la planificacidn, implantacidn Yy evaluacién. Incluye varios supuestos

que para el presente trabajo son importantes:

1.

Las necesidades puden identificarse y finalmente enunciarse en
términos mensurables.

Ios seres humanos aprenden y el tipo de oportunidades de apren-~
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dizaje y los estimulos que se les proporcionen pueden deter-
minar, cuando menos, la orientacidén de su aprendizaje.

Un enfoque sistemidtico para la solucidn de problemas educati-
vos dard como resultado una eficacia y eficiencia considerable-
mente mayores gue las obtenidas mediante cualquiera de los pro-
cesos eXistentes en la actualidad.

Las actividades y conductas pueden especificarse en términos
mensurables, al menos mediante indicadores que clasifiquen el
comportamiento requerido.

El_enfoque sistemdtico autocorrectivo tiene mayor utilidad que
un proceso de ciclo abierto para lograr una educacidn que rés-
ponda a las necesidades.

Ninglin sistema o procedimiento es definitivo. El enfoque sis-
temitico, como cualquier otro instrumento, debe analiéarse V%
evaluarse constantemente, compararse con otras opciones, modi-
ficarse o rechazarse cuando otros medios resulten mias sensibles
y fitiles. En resfimen, el anilisis de sistemas segin Xaufman
1979, nos indica que:

"Las etapas y los elementos de un anélisis de sistemas educati-
vos determinan las "cosas" factibles en la solucidn de proble-~
mas. Los elementos o medios de andlisis y sintesis se utilizan
en la determinacidén de requisitos para el disefio de sistemas.
Nuevamentg, en relacidn al modelo genériéo del proceso para la

administracifn educativa, utilizando el enfoque sistemdtico, la
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evaluacidn de necesidades y el andlisis de sistemas se ocupan

del "qué" y el resto del modelo del "como"" (13},

En la figura 1, se muestra la relacidn entre la planificacidn de sis-
teras educativos (evaluaciones de necesidades y andlisis de sistemas:
"qué" v la sintesis de sistemas "cdmo") para el modelo general del pro-

ceso de disefio, junto con las relaciones reciprocas entre las diversas

etapas vy los elementos del anflisis de sistemas.

Reelaborando el proceso de an&lisis de sistemas, la figura 2, presen-
ta preguntas gue se deben responder en un anadlisis de sistemas educati-

vos vy las relacicnes con las efapas del mismo" (13}.
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Planificacidn de sistemas

educativos

(identificacidon de problema (s))

VAN

Sintesis de sistemas

educativos

(solucién de problema (s))

/\

-

||

Revisidn, si se necesita

r T T r__ 7

funciones

Ejecucidn del
andlisis de

tareas

Ejecucidn del
andlisis

de métodos y medios

|
LN

A

ey

Identifica- Determina- Seleccidn de Implanta- Determina- -
cidon del pro eidén de los estrategias cidn eign de la
blema (a par requisitos y de solucidn eficacia de
tir de las ng alternativas (entre las la ejecucidn
cesidades) de solucidn alternati-
vas)
> Ejecucidn del
F T anilisis de B _:
I misiones [
Ejecucidn del |
anflisis de —3>

Figura 1. Relacidén entre planificacidén y sintesis de sistemas. (13)
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El anterior esquema de operaciones muestra las fases de "Plani-

ficacién de sistemas educativos' y "sintesis de sistemas educativos"

del enfoque sistemidtico y las etapas de un andlisis de sistemas edu-

cativos. Se puede observar que el andlisis de métodos y medios puede

efectuarse despu@s de terminar los andlisis de misiones, funciones y

tareas, como se realizd en el presente trabajo, o paralelamente a ca-

Preguntas que debe
responder un anilisis

de sistemas educativas

(A donde vamos y cdémo saber

que hemos llegado?

i{Cufles son las cosas que nos
impiden llegar a donde vamos
v cdmo eliminarlas?

iCulles son las principales
etapas del camino hacia
donde vamos?

iDe qué tareas especificas se
componen las cosas?

i(Cuales son las formas especifi-
ficas de hacer las cosas"?

, da etapa del analisis de sistemas.

Etapas de un analisis

de sistemas educativos

Determinacién de los obje-
tivos de misiones y de los
requisitos de ejecucidn

Determinacidon y concilia-
c1dn de las coartaciones
{0 limitaciones).

Determinacidn del perfil

de misiones

Ejecucidn del anilisis
de tareas

Ejecucidn del analisis de

" métodos vy medios.

Fig. 2, Preguntas que deben responderse mediante un andlisis de siste-

mas y su relacifn con las etapas de ejecucidn de dicho andlisis.

Basada en Kaufman (1968).

(13)
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B.

Modelo de Anderscn y Faust

Antonio Gago Huguet, en su obra '"Modelos de sistematizacidn del

procesc ensefnanza-—aprendizaje" (4}, muestra el modelo de Anderson y

Faust, el cual fue presentado en 1970. El mismo parte de la especifi

cacidn de objetivos, luego procede a la elaboracién de los instrumen-

tos de evaluacidn. Dichos instrumentos servirin para una premedicidn,

la cual conduce a la elaboracidn o seleccidn de métodos de ensenanza.

Seguidamente se puede pasar a la ejecucidn de la ensefianza, para final

mente, mediante la evaluacién final, determinar el logro de los obje-

tivos previstos al inicio del proceso. Para ello los autores mencio-

nados preseuntan el proceso que aparece en la figura 3.

C.

Modelo de Bela H. Banathy

El otro modelo de Gago presenta y que para los efectos de éste

trabajo es de interés, es el de Bela H. Banathy.

Banathy public8 este modelo en 1968. Los aspectos mads signifi-

cativos para el enfoque sistemitico son:

1.

Una insistencia en la definicidn clara del propdsito del siste-
ma y en la formulacidn de los resultados esperados.

El examen de las caracteristicas de los insumos o elementos de
entrada.

La consideracifn de alternativas u opciones y la identificacidn
de lo que tiene que hacerse ﬁara asegurar que el desempeiio pre-
determinado se lograri.

La dotacidn de recursos ﬁara el sistema vy la medicidn de los

productos de salida.
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~

Especificacidn de objetivos E -

! ,
Elaboracidn de instrumentos
Premedicidn

b

ison suficientes los
conocimientos pre-

vistos?
ST
5

iya poseen los alumnos
los objetivos propues

tos?
! 6

Elaboracidn o seleccidn

NO

ST

i

de mEtodos de enseflanza

v 7

Ensenar

o

Evaluar

11 i’ 9 : 10

Investigar
causas

(5e lograron

Alto los objetivos?

T~

N

Fig. 3. Estrategia del proceso de instruccion de: Anderson y Faust. (4)
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La identifieacidn y realizacidn de los ajustes necesarios para

asegurar la consecucidn del propésiﬁo y optimizar los productos
del sistema asi como su economla. (4). Aspectos que son toma-

dos en cuenta en el desarrollo del pre;ente trabajo.

Asimismo Banathy agrega: "E1 traslado de estas estrategias sis

témicas requiere:

1.

2.

Formular objetivos de aprendizaje.

Elaborar pruebas para medir el grado en que el estudiante ha lo
grado los objetivos.

Examinar las caracteristicas y capacidad iniciales del alummo.
Identificar lo que tiene que ser aprendido.

Considerar opciones para seleccionar los contenidos y expérien-
cias de aprendizaje.

Implantar el sistema y recopilar informacidn a partir de la me-
dicidn y evaluacidn del funcionamiento del sistema.

Regular el sistema." (4).

El modelo de Banathy, estd constituido fundamentalmente de cua-

tro mbdulos o etapas, las que se presentan en el siguiente esquema,

contenido en la figura 4.

A continuacifn, se anotan los principales componentes del mode-

lo que se estd analizando,

1.

PropSsito del sistema;
Banathy indica que la mejor manera de identificar un sistema
educative es a través de su propdsito. Al determinar el propd

sito, se establece el niicleo del sistema. El enunciado del



——— W — — —— e r—— v ———8 A im ai e e e e e — — iy i

N

Control
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Andlisi formula~ P .
at1sis y tor Analisis y formulacidn de tareas
cidn de objetivos S de aprendizaje
Inventario Medir 1la Identificar
Proposito de tareas de  competencial y caracteriza
del sistema ) aprendizaje y| inicial yf las tareas ‘de
aprendizaje
|
Especifica- :
. Examen
cidn de ob- ...
P inicial
Jjetivos
Planeacidn del sistema
Criterios
para evaluar — e
T Analisis de . Analisis de
funciones componentes
I LY N - P
l [ - Dist,ibucidn
| | Cronogramacidn
. \,
[ I Realizacidn y control de calidad
| Ensayo > Prueba
l del sistema del sistema
[ I L Implantacidn
I I Evaluacidn y

Rt WAt e Vi di——

Modelo sistemidtico de Bela H. Banathy (4)
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propdsito debe contener informacidn bdsica sobre la totalidad
del sistema y comunicar brevemente algo sobre su ambiente y

las circunstancias en que va a operar. Constituve el punto de
partida para formular los objetivos.

Especificacidn de objetivos:

El enfoque sistemdtico se enfrenta con el requerimiento concre-
to de definir cdmo deben enunciarse los objetives. Para ese
trabajo, los mismos representan el perfil del t&cnico a formar.
Andlisis y formulacidn de tareas de aprendizaje:

Banathy indica que: '"Una vez que hemos identificado el desem-
perio especifico que cabe esperar del estudiante, debemos consi-
~derar lo que ha de aprender para dasempefiarse con €xito. nEnth
ces, el siguiente pasc para el ﬁlaneador del sistema consiste
en analizar y formular las tareas de aﬁrendizaje. El analisis
y formulacidn de Estas tiemen una estructura determinada y se
compone de un grupo de estrategias' (4). Dichas tareas en este
trabajo forman parte de las fases de que consta el modelo.
Inventario de tareas aprendizaje:

"En principio, conviene diferenciar entre tareas de desempeno

(performance tasks)y tareas de aprendizaje (learning tasks).

Las primeras (que podriamos llamar dé ejecucidn), tal como se
desceriben al enunciarse 165 objetivos, comunican las conductas
que deberin mostrar los alumnos como producto de su paso por el
sistema de imnstruccion”, dice Banathy. "Las tareas de aprendi-

zaje —agrega~ se refieren a lo que el estudiante debe aprender
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para mostrar lo descrito en los objetivos™ (4).

Medir la competencia inicial:

Zste paso en el modelo de Banathy, se refiere a lo que también
se conoce con el nombre de evaluacidn diagndstica, que conduce
al ajuste de los objetivos y a la planeacidén de estrategias,

en ocasiones particularizadas, segiin las caracteristicas de
¢lertos alummos.

Identificar y caracterizar las tareas de aprendizaje reales:
Como se sabe, muchas veces, el alumno ya ha adquirido una se-
rie de habilidades necesarias para determinadas tareas de apren
dizaje. La manera de identificar las tareas de aprendizaje rea
les -~omsiste en restar lo que ya conoce el alumno (conducta
inicial o caracteristicas del insumo) del inventario de tareas
(obje:ivos especificos) de aﬁrendizaje previstas.

Después de identificar las tareas de aprendizaje reales, es ne-
cesaria su caracterizacidn, ya que &sto proporciona informacidn
adicional que sera empleada como insumo en la siguignte fase
del esquema, denominada planeacidn del sistema.

Planificacidn del sistema:

Después de haber formulado y caracterizado los objetivos especi
ficos de aprendizaje, se puede proceder a planificar el proceso
sistematizado que conducird a dicho logro. Las preguntas que
deben hacerse para la fase de planeacidn del sistema son:

a. ¢(Qué tiene que hacerse?

b. (Quién e qué tiene la capacidad de hacer mejor lo que se
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tiene que hacer?
¢. Quidn o qué harid especificamente que?
d. ¢Cudndo y ddnde lo hard?
Entonces la tercera parte del modelo abarca el desarrollo de
cuatro categorias principales:
a. Analisis de funciones (lo que tiene que hacerse y como) ;
b. Anilisis de componentes (quidn o qué medio lo hace mejor);
c. Distribucidn de funciones (qué hard en particular cada com
ponente);
d. Cronogramacidn (cuindo y ddnde se hard cada cosa).
Realizacidn y control de calidad:
Despiiés de ejecutadas las fases anteriores, se debe tener"lis—
to para su implemEntacién el sistema, sin embargo, antes de su
ejécucién es necesario ensayar y probar su funcionamiento.
El proceso de ensayo del sistema se interpreta como la ejecu-
cidn de una serie de exberiencias que permiten identificar, an-
tes que nada, si los componentes son idoneos ﬁara desemperiar
las funciones asignadas.
Al detectarse deficiencias, se bueden efectuar sustituciones o
realizar actividades de entrenamiento que nos permiten llegar
al rendimiento esperado,
Dicha prueba, también imblica ponerlo en priactica en forma ex-
perimental, a fin de precisar si es cabaz de producir resulta-

dos acordes con los grados de calidad previamente establecidos.
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9. ImplementaciGn del sistema:
Después del ensayo y prueba del sistema se encuentra una dis-
yuntiva: implementar el sistema o eliminarlo. Si se implemen—
ta, entonces el sistema serd puesto en practica en las condi-
ciones decididas y emﬁezaré a procesar sus insumos y a produ-
cir resultados,

10 Evaluaci®n y control:

"El propbsito del subsistema de evaluacién y control de calidad
es verificar que los objetivos del sistema se estan logrando o,
en caso contrario, determinar los ajustes que habran de efectuar
se para alcanzar dichos objetivos. Esta etapa abarca varias es
tratcgias, cada una con fines especificos, como la supervisién
del sistema {(para evalugr gu efectividad) y la medicibn y eva-
1uéci6n para determinar el brogreso del estudiante en el apren-
dizaje que habria de conducirlo a efectuar con destreza los ob-
jetivos terminales" (4).

D. Modelo de sistemas para el disefio de instruccibn:

Los autores de este modelo, son Walter Dick y Lou Carey, quie-
nes en su obra "Digsefio sistematico de la instruccidn'” (1) lo presen-
tan y cuyas caracteristicas y elementos serdn analizadas a continua-
cidén.

L. Identificacidn de las metas de instruccidn:

En este modelo, el brimer paso que hay que ejecutar es determi-

nar qué es lo que se bretende que el estudiante est@ en capaci-

dad de hacer cuando haya terminado el proceso de ensenanza apren
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dizaje. Las metas de instruccifn pueden definirse, segiin los
autores."partiendo de un enunciado de objetivos, de una evalua
ridn de necesidades con resﬁecto a determinado curriculo o so-
bre la base de la experiencia adquirida em el ejercicio de la
profesifn, con las dificultades de aprendizaje de los estudian
tes dentro del aula". (1).

Fsta parte tiene similitud con lo que Anderson y Faust citados
por Gogo (4) denominan especificacidén de objetivos. Banathy de
fine como andlisis y formulacién de objetivos y Kauman (13) co-
mo identificacién del problema. En este trabajo figura como el
perfil profesional o roles ocuﬁacionales del ticnico en adies-
tramiento a formar, sobre aspectos didicticos.

Andlisis estructural de unas metas de instruccidn:

Despufs de haber identificado las metas de instruccidn, éstas
deberan ser analizadas con el objeto de identificar aquellas
etapas intermedias, o habilidades y destrezas subordinadas que
el estudiante deberi adquirir ﬁara poder alcanzar esas metas.
Para ello es necesario identificar los conceptos, reglas e in-
formaciones que el estudiante debe aﬁrender o bien identificar
los pasos que deben seguirse en forma secuencial para poder lle
var a cabo un proceso determinado. Lo anterior tieme relacidn
con lo planteado por Banathy cuando se refiere al inventario de
tareas de aprendizaje y medicifn de la competencia inicial, el
modelo de Anderson y Faust lo denomina premedicidn; y Kaufman

lo describe como determinacién de los requisitos y alternativas
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de solucifn. En este trabajo forma parte del anilisis de fun-
ciones, taréas y habilidades requeridas por los té€cnicos en
cuanto a aspectos didacticos se refiere.

Identificacidn de las conductas de entrada y caracteristicas
generales de los alumnos:

"Ademds de identificar la esencia del contenido que deberd ser
incluido durante el periodo de instruccidn dice Dick y Carey

es preciso identificar las habilidades especificas (conductas
previas) que debe poseer el estudiante antes de que se le pue-
da impartir esa instruccidn. Entre estas caracteristicas pue-
den figurar los interéses de los alumnos, su nivel de madurez,
su capacidad de atencidn, etc.'" (1).

Los otros modelos definen este paso como evaluacidn diagndsti-
ca, al igual que el modelo que se presenta en este trabajo.
Determinacidn de los objetivos operacionales:

Sobre la base del andlisis estructural y el enunciado sobre el
estado de preparacién y caracteristicas de los alumnos, debera
expresarse con exactitud la conducta que se desea observar en
los mismos, cuanao haya finalizado el mddulo. Los objetivos
deberin estar basados en las habilidades, previamente identifi-
cadas, al hacer el andlisis de la meta de instruccidn; y quedar
definidas las destrezas y habilidades que habrdn de adquirir
los estudiantes en el desarrollo y al final de la instruccidn,
las condiciones bajo las cuales deberidn mostrar las mismas y los

criterios que servirdn de base para determinar su rendimiento.
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En el presente trabajo, este elemento figura en la determina-

cién de objetivos terminales de las fases.

Flaboracidn de pruebas basadas en criterios:

Como producto de los objetivos anteriogmente rencionados, se

podran elaborar los instrumentos de evaluacidn que en correla-

cidn con los objetivos propuestos indiquen las habilidades lo-

gradas por el estudiante o logros alcanzados. Los autores men

cionados (1), hacen hincapié en que se debe prestar la mixima

atencidn para que estos objetivos estén fielmente representa-

dos en los instrumentos de evaluacidn.

Elaboracidn de una estrategia de instruccidn:

Después de ejecutados los cinco pasos anteriores, se puedé co—

menzar a trazar o decidir la clase de estrategia que le conven-

ga al planificador, para alcanzar el objetivo final del mbdulo

educativo.

En la estrategia de instruccidn, deben contemplarse a criterio

de los autores citados, las siguientes fases.

a. fase de actividades introductorias antes de comenzar la ims
truccidén propiamente dicha,

b. fase de presentacidn de la informacidn

c. fase de prictica y rectificacidn

d. fase de evaluacidn

e, fase de actividades comﬁlementarias.

La estrategia debe estar basada en los resultados de investiga-

ciones recientes en el campo del aprendizaje; en conocimientos
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actualizados sobre el proceso de aprendizaje; en el contenido
que se ha de ensefiar y en las caracteristicas generales de los
estudiantes a quienes va dirigido el material de instruccidn.
Banathy denomina a esta parte como planeacidn del sistema, An-
derson y Faust como elaboracidn o seleccidn de métodos de ense
fianza, Kaufman en su modelo se refiere a seleccidn de estrate-
gias de solucidn v en el presente trabajo se denomina seleccidn
de estrategias de ensefianza aprendizaje.

Eleccién y desarrollo de los materiales de instruccidn:

Al llegar a este punto debe seguirse la estrategia de instruc-

cién ya fijada, para elaborar el mddulo de instruccidon. En el

_mddulo deben estar incluidos: un manual para el estudianté, el

material de estudio, las pruebas y una guia para el profesor.
La elaboracidn del material estara sujeto a la disponibilidad
de recursos existentes, del tipo de aprendizaje que ha de rea-
lizar el estudiante y de la disponibilidad de material adecua-
do. Algo importante es indicar los elementos de juicio que se
deben tener en cuenta para hacer una buena eleccidén entre los
materiales existentes. Kaufman denomina a esta parte como im-
plantacidn, Anderson y Faust como ensedar y Banathy como ensa-
yo o prueba e implementacidn. En el presente trabajo se deno-
mina come organizacidn de unidades didicticas.

Disefio y ejecucidn de la evaluacidn formativa:

Los autores Dick y Carey sefialan que: "luego de completar el

borrador del médulo, se debe llevar a cabo una serie de evalua-
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ciones con el fin de determinar la-eficacia del mismo y de ren-
dir datos que puedan servir para mejorarlo. Los tres tipos de
evaluacidon formativa se conocer. como evaluacidn individual (uno
a uno), evaluacidn en grupos pequefios y evaluacidon en terreno.
Cada uno de estos tipos de evaluacidn proporcionard al disena-
dor un tipo diferente de datos que puedan servirle para mejo-
rar la calidad del mddulo de instruccidn. Técnicas similares
pueden ser aplicadas a la evaluacidon formativa de materiales
pre-existentes o de estrategia de instruccidn dentro del aula"
{1). Kaufman denomina a esta etaﬁa en su modelo como determina
cién de la eficacia de la ejecucidn, Anderson y Faust bajo la
denominacidn de evaluar vy Banathy 12 denomina evaluacidn y con-
trol. En este trabajo se identifica como seleccidn de procedi~
mientos de evaluacidn.

Revisién de la instruccidn:

Uno de los Gltimos pasos, pero que constituye a su vez, el pri-
mer paso para un nuevo ciclo, congiste en revisar la instruc-
¢idn. Para ello debe hacerse una sintesis de los datos obteni~
dos en las diversas evaluaciones formativas e interpretar los
resultados de manera que puedan identificarse las dificultades
que tuvieron gque afrontar los estudiantes ﬁara alcanzar los ob~
jetivos propuestos en los mSdulos. Asimismo detectar posibles
relaciones entre las dificultades y las deficiencias que se pu-
dieron haber encontrado.

La lfnea identificadc en la figura 5 como "revisién de la ins-
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truccidn', indica que los datos obtenidos en una evaluacién
formativa no sdlo sirven para revisar el médulo en si, sino
tambifn para reexaminar la validez del andlisis estructural

y las suposiciones que se hubieran hecho al tratar de esta-
blecer el estado de preparacién o conductas de entrada de

los estudiantes. Es necesario examinar tambi&n los enuncia
dos de los objetivos operacionales y los itemes de prueba en
relacidn con los datos obtenides.

A continuacidn se presenta la figura 5 que presenta el modelo
de sistemas para el disefo de instruccidn.

Asimismo debe revisarse la estrategia de instruccidén y por al

~timo, tode lo anterior se debe tom:r en cuenta para aclarar y

modificar el mdédulo, con miras a hacer de &1 un instrumento di
didctico de mayor eficacia para luego ﬁonerlo en practica nueva
mente. A esta etaﬁa los otroc autores que se han mencionado’
coinciden en llamarle la retroalimentacidn y en el presente mo
delo figura como contrastar resultados. esperados con los logros,
para luego retroalimentar.

Ejecucibén de una evaluacidn sumativa:

En relacifn con la linea ﬁunteada de la figura 5 de los autores
del disefio, indican que: "aunque larevaluaciﬁn sumativa repre-
senta el punto culminante en el proceso de evaluacidn de la
eficacia de la instruccidn impartida, aquella no forma parte
del proceso de diserio.

Esta evaluacidn sdlo se lleva a cabo despu@s de que la instruc-
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cidn impartida ha sido evaluada formativamente y después de
que haya sido revisada detenidamente, para ponerla a la altu-
ra exigida por el disedador. Puesto que el disenhador general
mente no interviene en la evaluacidn sumativa, sino mas bien
alglin evaluador independiente, este componente no es conside-
rado como parte integrante del proceso de disefio de instruc-
cidn en si. 8in embargo, de esta etapa se derivan implicacio
nes directas que tienen que ver con el proceso de calificar a
los estudiantes y esta relacidn se explica de una mejor forma,
uando se impleienta el diseno"™ (1).
Estos son los diez pasos bdsicos que constituyen el procedimien
to que se debe segqir ﬁara diéeﬁar un material de instrucéi&n
segin el enfoque sistemitico., Se denomina sistemadtico, ya que
como ocurre en todo sistema, estd constituido por componentes
interactuantes, cada uno de los cuales empieza con un insumo y
termina con un producto, que en conjunto forman una cadena que
conduce a bredeterminados ﬁroductos finales. También se le da
el calificativo de sistémico, porque a lo largo de este procedi
miento se recolectan numerosos datos a partir de los cuales pue
de remodelarse el producto final reﬁetidas veces, tal como ocu-
rre en un sistema hasta que la calidad del producto sea altamen
te satisfactoria.
El modelo de disefio de instruccidn que se ha descrito es consi-
derado como sistemitico debido a que en cada uno de sus compo-

nentes figuran insumo, proceso y producto especifico. Ademds,
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porque al seguir este modelo para la elaboracifén de un material
de instruccidén, se obtienen datos mediante los cuales puede
reexaminarse el mddulo una y otra vez, hasta darle la midxima
eficacia y eficiencia posible. Es importante indicar que para
el disefio de curriculo, deben tenerse presentes aquellas etapas
gque dentro de este modelo no fueron descritas, tales como: and
1isis de objetivos, evaluacidn de necesidades y andlisis curri
cular. El modelo analizado, sblo puede ponerse en practica
una vez que el educador haya llegado a la etapa de identifica-
cién de las metas de instruccifn especifica.

Para una mejor visualizacion del modelo, se presenta la figura
5, en donde se dan a conocer las etabas del sistema para el di
sefio de instruccidmn.

El modelo metodoldgico de Alicia Curdiin F.

Alicia Gurdiin F., (9), en su modelo metodoldgice de disefio cu-

rricular, menciona los componentes generadores que dan origen y con-—

sistencia al curriculo, asi como delimitan las bases y los alcances

de toda la estructura curricular, siendo ellos los siguientes:

"1,

Los fundamentos:
a. histdricos,
b. {filosdficos,
¢. psicoldgicos,
d. econdmicos,
e. sociales, y

f. politicos
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La definicidén del profesional ideal:
a. definicidn ocupacional real
b. definicidn profesional real

El componente estructural y los de participacion son aquellos

que configuran y caracterizan estructural y operativamente el curri-

culo, siendo los siguientes:

1.

Componentes de participaciodn:
a. profesores,

b. estudiantes,

c. adminigtraciﬁn,

d. recursos," (9)

También la autora citada indica que los elementos que integran

tanto a todo plan de estudios como a cada CUrSO SOn:

a. fundamentos,
b. objetivos,

c. contenidos

d. metodologia, ¥y
e. evaluacidn (9)

A nivel de los componentes de participacidn, las posibles varia

bles a tomar en cuenta, para cada uno de ellos, son los siguientes:

a.

Profesores:

i, Definicidn de su participacidn y responsabilidad.
ii.  Nivel académico necesario

iii. Capacitacidn diddctica necesaria.

iv. Caracteristicas generales del docente.
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viii.

Funciones administrativo-docentes.
Personal con que se cuenta.
Personal con que se contard.

Necesidades y expectativas.

Estudiantes:

[ k]
[

P
He
[ i

1v.

V.

Caracteristicas generales.

Necesidades y expectativas.

Definicidn de su participacidn en el proceso
aprendizaje.

Requisitos de ingreso.

Nivel socio-econdmico.

Apoyo administrativo:

(W
=

e
[N
[

Personal necesario.

Funciones del personal.
Mecanismos de comunicacidn.
Sistemas de control.
Coordinacidn.

Direccién.

Mecanismos de supervisidn.
Legislacidn, reglamentos.

Tipo de informacidn necesaria.
Nivel de participacién.
Estructura administrativa necesaria.
Mecanismos de evaluacidn.

a. Administrativo

ensefnanza-—
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b, Curricular

d. Recursos:

i Institucionales.

ii. Extra-curriculares.
iii, Materiales y equipo.
iv. Planta fisica

V. Financieros:

a. Disponibles, y
b. Necesarios" (9).

Como producto de lo anterior, Gurdidn (9) indica que "el proce-
so de diseific curricular puede ser descrito en términos de una toma de
decisiones constante, fundamentada en criterios objetivos y cientifi-
cos en el elemento humano due participa y determina esta toma de déqi
siones. Dichos erliterios son.objetivos y cientificos en la medida en
que conscientemente aplican principios validos de las ciencias natura
les y sociales en los problemas de la intervencidn educativa, y desa-
rrollan y utilizan métodos sistemiticos para analiéar los resultados
y revisarlos en funcifn de su efectividad." (9)

Se considera conveniente tambi&n mencionar algunas caracteris-
ticas muy peculiares del enfoque conceptual-tecnoldgico de curriculo
que Abraham Magendzo en su obra "Concepciones curriculares y sus im—
plicaciones para la evaluacidn del rendimiento escolar" (16), sefiala
y que son:

a. Interaccidn central: alumno-material.

b. Campo taxondmico: cognoscitivo
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La figura 6 resume las fases del diseno curricular y su rela-

cidn con el elemento humane que participa y determina el mismo.

Diag.

Evaluacidn

Figura ... 1. Resumen de

-

Fundamentos

Definicidn profesional ideal

o ‘/

\ \

Cont. Metodologia estructuracidn

Disefo

Profesores

Puesta en practica

Estudiantes

la Metodologfa de disefio de Alicia Gurdian (9)
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Rol central del docente: planificar
Percepcifn del alumno: una conducta dentro del sistema
Fundamentacidn psicoldgica: conductiva

Por otro lado, desde el punto de vista .del enfoque tecnoldgico

del curriculo, este juega el papel siguiente:

a.

La funcidn del curriculo es, fundamentalmente, la bisqueda de
los medios eficaces para la consecucidn de los fines u objeti-
vos pre—establecidos, funciones y tareas.

Los organismos educativos son centros de administracidn del
aprendizaje gue abaréa las interrelaciones de acontecimientos
didicticos y factores logistices.

Asimismo estos organismos deben partir del analisis de su. si-
tuacidn, inventarios de recursos y limitaciones y una optimi-
zacidn de los medios de que dispone para alcanzar los objeti-
vos con mayor eficacia.

El aprendizaje es un proceso que se lleva a cabo por un sumi-
nistro exégeno. El docente debe disefiar las estrategias y la
estructura de los éonocimientos, los incentivos adecuados para
que el alumno los quiera eficazmente. Asimismo preparar los ma
teriales y recurses.

El maestro, profesor, catedréticé o instructor es un disefiador
de los ambientes de aprendizaje con la ayuda del curriculo.

Le corresponde proveer de materiales, sefialar y comtrolar el
alcance de los objetivos.

El alumno, es un organismo que responde a los estimulos del am-
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biente, cuya conducta puede modelarse utilizando los reforza-
mientos adecuados; como también es un ser capaz de trascender

£is alla de sus necesidades inmediatas.



IV. METODOLOGIA

Fste enfoque se selecciond para el disefio del curriculo del
técnico en adiestramiento del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Ali-
mentacidn, ya que, bisicamente, se debe partir de un perfil del técnico
que se desea formar, ejecucidn de proceso de capacitacidn y su consiguien-
te evaluaciﬁn, para determinar si lo logrado fue realmente lo previsto al
inicio del proceso.

El disefic curricular que se utilizar@ para el programa de for-
macidn didictica de técnicos en adiestramiento, fue elaborado tomando co-
mo base el disefin del sistema instrucecional gque Pedro Lafourcade propone
en su libro "Planeacidn, conduccién y evaluacidn en la ensefianza superior”

(14) con las consiguientes modificaciones y adecuaclones. Sus componentes

son:
A. AnAlisis de objetivos de la Unidad de Formacidn de Recursos Hu-
manos.
B. Anilisis de los objetivos del Departamento de Capacitacidn.
C. Determinacidn de los objetivos del curricule (perfil).
D. Determinacidn de los objetivos terminales de las fases.
E. Seleccidn y organizacidn de contenidos.
F. Evaluacidn diagndstico.
G. Seleccidn de estrategias de aprendizaje.

1. En cada fase
2. En cada nivel intra-fase
H. Andlisis de factibilidad.

1. Recursos
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" a. Humanos
b. Materiales
c. Infraestructura

2. Distribucidn temporal de actividadés de aprendizaje

I. Organizacidn de unidades didacticas

J. Seleccidn de procedimientos de evaluacidn

K. Confrontacidn de los resultados esperados con los logrados
L. Retroalimentacidn

M. Ajustes finales o rectificacidn

A continuacidn, se presenta el modelo y posteriormente se da-

- - - - =
ran a conocer los criterios en base a los cuales se procederd a realizar

cada uno de sus componentes.

A,

Objetivos de la Unidad de Formacidn de Recursos Humanos:

Como es sabido, los objetives constituyen los fines de todo es-
fuerzo intencional y, como tales, orientan las acciones que procuran
su consecucidn y determinan predictivamente la medida de todo esfuer-
zo. Es indudable, que la ausencia de una clara formulacidn de metas
imposibilita la elaboracidn de disefios eficaces de curriculo y la
adopcidn de sistemas de evaluacidn que proporcionen informaciones que
apoyen decisiones posteriores.

Como producto de lo anterior, es necesario iniciar el diserio
curricular para el programa de formacidn didactica de Técnicos en
Adiestramiento del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimenta-
cidn, con el andlisis de los objetivos de la Unidad de Formacion de

Recursos Humanos, a efecto de que a un nivel macro se t2nga una vi-
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sién del"quehacer" educativo de esta dependencia y a través de diag-
ndsticos e informaciones, comprender la dimensidn del trabajo de los
técnicos en adiestramiento que laboran en el seno de la misma.

Andlisis de objetivos del Departamenteo de Capacitacidn:

La Unidad ejecutora a nivel operativo, de los programas de for-

‘macidn y capacitacidn en el interior del pails, que se proyecta a todo

el personal que labora en las diversas dependencias o instituciones
que conforman el Sector Pdblico Agricola. Direccidén General de Servi
cios Agricolas (DIGESA), Direccidn General de Servicios Pecuarios
(DIGESEPE), Instituto Nacional de Transformacidén Agraria (INTA), Ins-
tituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA), Instituto Nacional
Forestal (INAFOR), Unidad Sectorial de Planificacién Agricola (USPADA)
Banco Nacional de Desarrdllo Agricola (BANDESA), Instituto Nacional

de Comercializacidn Agricola (INDECA) y Unidad de Formacidén de Recur-
sos Humanos es el Departamento de Caﬁacitaciﬁﬁ. Por elloc es importan
te analizar sus objetivos a fin de formar un marco conceptual de la
actividad que realizan los t&cnicos en adiestramiento y posteriormen-
te poder establecer de una mejor manera, el perfil del técnico, ya que
sus actividades deben ser bien definidas y desarrolladas en forma coor
dinada con todo el personal que labora dentro del departamento mencio-
nado, posteriormente de recibir la capacitacién.

Determinacidn de objetivos del curriculo:

Los objetivos del curriculo seflalan hacia dénde se pretende lle-
gar al finalizar el proceso; para este caso se estd definiendo el per=-

fil ocupacional del té@ecnico en adiestramiento, es decir, establecien~
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do los conocimientos, habilidades y destrezas requeridas para el de-
sempefio de su trabajo. Para determinar dicho perfil se utilizd el
procedimiento del andlisis de tareas; consistente en fijar las fun-
ciones del téenico en adiestramiento, asi como las diversas labores
que integran esas funciones, para posteriormente estar en capacidad
de definir con claridad las habilidades requeridas. La metodologia
utilizada consistid en:

1. La aplicacién de un instrumento de investigacidén a los té&cni-
cos que laboran en el Departamento de Capacitacidén a nivel de
una muestra estratificada,

2. Entrevista estructurada para la opiuidn del Jefe del departa-

_mento, y

3. La participacidn de especialistas, denominados en este caso,

jueces.

Determinacidn de objetivos terminales de las fases:

El presente curriculo se ha disefiado dividiendo el contenido
en cuatro fases, que son: comunicaciénm, evaluacidn, metodologia y
planeamiento de la ensefianza. Los objetivos terminales de cada fa-
se se formulan como las capacidades que deben mostrar los estudian-
tes al finalizarla, o sea los cambios de conducta que se desea lo-
grar en el participante al final de cada fase.

Seleccidn y organizacidn de contenidos:

lLas fases, anteriormente sefialadas, en total correspondencia
con los objetivos terminales del curriculo constituyen la base de la

seleccidn y organizacidn Je contenidos. Para ello, se sugerirdn con
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tenidos formulados como unidades didicticas con una ordenacidn 1§gi~
ca ylo psicolBgica, que sirva de apoyo para la consecucidn de los ob
jetivos previstos. Asimismo, a nivel de propuesta inicial, se dara
a conocer la distribucidn del tiempo en horas de teoria y practica,
necesarias para el desarrollo de los contenidos.

Evaluacion diagndstica:

Hasta el paso anterior, se puede decir que se tiene un curricu
lo sugerido, perc que debe ser puesto a prueba con el objeto de de-~
terminar su operatividad y funcionabilidad; para ello se hace necesa
rio probarlo, es decir ejecutarlo con un primer grupo. Esto permiti
rd aplicar los pasos siguientes del disefio, dando criterios de retro
alimentacidn constante. El grupo selecclonado, serd objeto de ;na
evaluacidn diagnéstica en donde se determinard el grado de conocimien
tos que tienen los participantes, sobre 1nsldiversos aspectos que in-
tegran las fases, para que, postericrmente seamn confrontados con los
contenidos y poder determinar el déficit o superavit existente, De
lo anterior sé deduce que dentro del modelo que se desarrollara, que
darid indicado o sugerido el momento en que deba practicarse la eva-
luacién diagnBstica para los efectos de la implementacidn.

Estrategias de aprendizaje:

Estas estan constituidas por las experiencias de ensenanza-
aprendizaje, los recursos diddcticos y los materiales que formaran
parte de cada una de las fases. Estas deberdn ejecutarse para comple

tar el curriculo, objeto de estudio.
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Apnalisis de factibilidad:

Una vez determinadas las estrategias de ensefianza-aprendizaje,
es necesario esFablecer la factibilidad del programa, para ello debe
analizarse la disponibilidad de recursos humanos, materiales e in-
fraestructuras.

Los recursos humanos a nivel profesional que participaran como
docentes en la implementacidn del programa, pueden estar ubicados
dentro del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacidn, o en
otros ministerios o instituciones. Tambi&n los recursos humanos a
nivel de t&cnicos en adiestramien?o del Departamento de Capacitacion,
una vez formados, participaran como docences en este programa.

*Segﬁn la ofientacién del programa, es necesario disponer de una
seleccidn de materiales que no s6lo ayuden a alcanzar los objetivos
de aprendizaje, sino que se encuentren disponibles para la realiza-
cidn del trabajo. Igual sucede con la infraestructura, razdn por la
cual deben hacerse las consultas a las dependencias encargadas de
proveer esos materiales para establecer su existencia y sus condicio-
nes, para en caso necesario solicitar su compra. También, se proce-
ders a la distribucidn temporal de actividades de aprendizaje que se
realizara en horas de teoria y de practica.

Organizacién de unidades didacticas:

Como se anotd, en el quinto paso de este disefio -inciso E- de-
nominado seleccifn y orgamizacidn de contenidos, estos formularon co
mo unidades didicticas, después de pasar por el tamiz de la evalua-

cifn diagndstica, del andlisis de los objetivos de aprendizaje en ca-
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da fase y en cada nivel intra-fase, asi ﬁomo del analisis de factibi-
lidad en lo que a recursos y distribucidn temporal se refiere. Con

esto se estard en capacidad de organizar las diversas unidades didic-
ticas que se utklizarén en el desarrollo de cada una de las fases que

forman el presente curriculo.

Seleccidn de procedimientos de evaluacidn:

Una vez desarrollado el curriculo, es necesario determinar los
resultados obtenides, para ello se disefia un sistema de evaluacidn
que toma en cuenta los siguientes criterios:

1. La evaluacidén se hard con base en los logros alcanzados.
2. Se utilizaran las modalidades de evaluacidén formativa y sumati-
va con sus respectivos instrumentos.

-

Resultados esperados v logrados:

Esta etapa, que tambi&n quedard sugevida en este trabajo, tiene
como objeto, que una vez obtenidos los resultados de la evaluacién fi
nal, se puedan confrontar los resultados esperados con los logrados;
es decir determinar si el producto final responde al perfil u objeti-
vos del curriculo previstos al inicio del pr&ceso. Para ello se debe
ra disefiar una tabla doble entrada que permita comparar los objetivos
esperados y logrados, asl como sugerir aquellos ajustes necesarios pa
ra que cuando se impulse un nuevo proceso, la eficiencia sea mayor,
asimismo los resultados obtenidos de la evaluacidn, serdn los puntos
de partida péra la retro-alimentacidn del curriculo tal y como se

aprecia. en el modelo presentado en la figura 6.
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V. CONTEXTO

l.a Unidad de Formacidn de Recursos Humanos del Ministerio de

Agricultura, Ganaderia y Alimentacidn, tiene como objetivo fundamental

ejecutar y aplicar las politicas de ensefianza sistematizada hacia el Sec-

tor Piblico Agropecuario y de Alimentacidn, sus principales funciones son

las siguientes:

A.

"Welar por el establecimiento de un sistema de educacidn y en-
sefianza agropecuaria dindmica y préctica;

Ejecvtar las politicas emanadas del Despacho Ministerial, en
relacidn con la capacitacién o formacidn del recurso humano

que iabora dentro del sector;

Formar personal técnico para el aﬁrovechamiento de los recur-
sos naturales renovables a nivel bAsico, medic o diversificado,
intermedio y superior, a través de las diferentes institucio-
nes de educacidn agricola;

Disefiar y operar programas de cabacitaciGn para pequefios y me-
dianos productores agricolés;

Proveer a las Unidades de Ejecucidn Regional, Direcciones y Uni
dades T8cnicas y demds dependencias del Sector Piiblico Agricola,
el apoyo técnico requerido;

Propiciar y desarrollar, mediante la aplicacién de programas
con objetivos definidos, la organizacidén y funcionamiento de
agrupaciones juveniles rurales, con brob&sitos de capacitacidn

agropecuaria y de aprovechamiento y conservacién de los recur—
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g0s naturales renovables;

Analizar, disefiar, ejecutar, evaluar y sugerir al Despacho Mi-
nisterial, las modificaciones de los planes y programas de estu
dio que necesite el sistema educativo ael Sector Piblico;
Evaluar periSdicamente los resultados de la educacidn sistema-
tizada del Sector Piblico Agricola y de otras instituclones que ‘
designe el Ministerio del Ramo;

Administrar el programa de becas que otorgue el Comité& respec—
tivo a estudiantes de cualquier nivel, mencionados en el inci-
so C;

Diagnosticar las necesidades de caﬁacitaciﬁn del personal del
Sector Pfiblico Agricola, conforme a la priorizacidn que pfesenr
ten las deﬁendenciés centralizadas y descentralizadas; y efec-
tuar la programacidn de actividades para la formacién de su per—
sonal a corto, medianoc y largo ﬁlazo." (6)

Para el desempefio de estas funciones, la Unidad de Formacion de
Recursos Humanos, estid conformada ﬁor las tres Areas siguien-
tes:

1. Capacitacidén y Extensidn Agricola;

2, Formacidén Agricola; y

3. Estudios y Evaluacidn

1. Area de Capacitacidn y Extensidn Agricola: Esta tiene como

objetivo determinar, ejecutar y aplicar programas de educa-
cidn no formal o extraescolar para reforzar los conocimien-

tos cientificos y tecnoldgicos del recurso humano del Sec-
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tor PGblico Agricola. Este recurso humano aplicard progra-

mas especificos a pequefios agricultores del area rural.

Dentro de la organizacidn administrativa de esta drea figu-

ra el Departamento de Capacitacién'cuyos obietivos son:

a. Objetivos Generales:

1) "Superar en forma continua la capacidad de los recur-

2)

3)

sos humanos conforme los proﬁ&sitos del Plan Nacio-
nal de Desarrollo Agricola del pais y las necesida-
des futuras del Sector Piiblico Agricola.
Incrementar el niimero y la calidad de los recursos
humanos calificados en diferentes niveles educati-
vos dentro del Sector Pdblico Agricola.

Aprovechér en la mejor forma posible los recursos
humanos de alto nivel académico con conocimientos y

experiencias, disponibles en el sector.

b. Objetivos especificos:

1Y)

2)

Proborcionar a los emﬁleados de reciente ingreso al

Sector Piiblico Agricola, conocimientos sobre lo que

es el Plan Nacional de Desarrollo, objetivos del sec
tor y el tiﬁo de trabajo que desempefian las institu-
ciones del Sector PGblico Agricola; esto a través de
cursos cortos de ﬁre—servicio; ’
Ampliar y actualizar los conocimientos té&cnico-cien

tificos del empleado del Sector Piblico Agricola de

conformidad con las prioridades que tieune cada pro-
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grama del Plan de Desarrollo Agricola." (6)

Para el procedimiento de los objetivos enunciados,
el Departamento de Capacitacidn estd estructurado de
la siguiente manera:

~ Jefatura del Departamento de Capacitacidn

- Seccidén de Socioceconomia

~- Seccifn de Produccidn Animal

- Seccidn de Tecnologia Agricola

- Seccidn de Ayudas Audiovisuales

~ Seccidn de Capacitacidn Inter-Institucional

c. Funciones del Departamento:

Las funciones del Departamento de Capacitacidn son las

siguientes:

1) "Ejecutar politicas educativas transmitidas a través

2)

3}

4)

5)

del Area de Capacitacidn y Extensidn;

Coordinar las diferentes actividades con las Areas
de Extensidn y Caﬁacitacién de los Recursos Humanos
del Sector Piiblico Agricola;

Participar en la elaboracion del Plan General de ca-
pacitacidn dirigido al personal del Sector Plblico
Agricola;

Ejecutar el plan de caﬁacitacién de los recursos hu-
manos del Sector Plblico Aéricola;

Realizar la evaluacidn de cada actividad educativa

con base en los lineamientos e instrumentos que de-—
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termine y elabore el Area de Estudios y Evaluacidn;

6) Establecer relaciones reciprocas directas entre el
Departamento de Capacitacién y Extensidn y el area
de Estudios y Evaluacidnm;

7) Establecer enlace con todas aquellas instituciones
nacionales e internacionales que colaboran en la
ejecucidn del Plan General de Capacitacidn;

8) Comunicarse directamente con los Jefes Regionales
del Sector Piblico Agricola para la ejecucidn del
Plan de Capacitacidn;

9) Elaborar el anteﬁroyecto de presupuesto y programa
de actividades del Departamento de Capacitaciag en
coordinacidn con la Jefatura del Departamento;

10) Ejecutar todas las actividades tendientes a la capa-
citacidn del ﬁersonal de la Unidad de Formacidn de
Recursos Humanos,'" (7)

GUATEMALA: RECURSO HUMANQ DEI DEPARTAMENTO DE CAPACT
TACION DEL AREA DE CAPACITACION Y EXTENSION AGRICOLA

DE LA UNIDAD DE FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Profesiones y/o : No.
Especialidades

Maestro de Educacidn Primaria Urbana 10
Peritos Agrdnomos 8
Bachilleres en Ciencias y Letras 6

Maestras de Educacidn para el Hogar 5
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Profesiones y/0 No.
Especialidades

Ingenieros Agrdnomos - 3
Psicdlogos 3
Estudiantes del Ciclo Basico 3
Perito Contador 1
Historiador 1

Profesor de Ensefianza Media en Peda-

gogia 1
Perito Forestal : 1
Médico Veterianario 1

Fuente: Investigacidn de campo.
Segln puede verse en el cuadro la mayoria no tiene
formacidn did3ctico-pedagbgica que les permita reali
zar su trabajo de manera técnica y eficiente.
d. Funciones del personal:
Las funciones del personal técnico o profesional que la-
bora en el Departamento de Capacitacidn y Extensidn de
1a Unidad de Formacidn de Recursos Humanos (Té&cnicos en
Adiestramiento) son las siguientes:
1) "Investigar y planificar anualmente las actividades de
capacitacidn para ﬁersonal del Sector Piiblico Agri-

colas



2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

EY
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Participar como docente en los cursos programados en
el Departamento, cuando las condiciones y la temiti-
ca del curso la dominen;

Coordinar cursos de actualizacidn a nivel regional o
nacional programados en el Departamento de Capacita-
cién y Extensidn dentro del plan anual de capacita-
cidn;

Establecer relacidn con los diferentes instructores
para que cubran los temas de los cursos con una efi
ciencia acebtable;

Preparar brécticas, demostraciones, reuniones agri-
colas, dias de camﬁo, giras educativas, como medios
de capaciﬁaciﬁn. Asimismo presentar los resultadés
de la evaluaéiGn y medicidén final o sumativa de los
participantes.

Elaborar folletos o resimenes escritos o impresos

de contenidos, que se dan como material de apoyo en
los diferentes Cursos;

Al finalizar una fase elaborar un informe que in-
cluya las evaluaciones de la misma; asi como colabo
rar en la elaboracidn del informe anual de activida
des realizadas éor el Departamento,;

Seleccionar y preparar el equipo y material didacti
co para la realizacidn de actividad educativa;

Diagnosticar las necesidades de capacitaciSn o adies
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10)

11)

12)

13)

tramiento en las Areas de accidn de los promotes agri
colas que se atienden;

Buscar una mejor capacitacidn interna del personal
para brindar un eficiente servicio a las institucio-
nes del Sector P{blico Agricola;

Participar en charlas informativas y prestar aseso-
ria a establecimientos educativos e instituciones de
proyeccibn social, piiblicas o privadas. También
atender ﬁersonas interesadas en cierta informacidn
agrondmica que acude a las oficinas de la dependen-—
cia (entrevista);

Formar parte de la comisidn evaluadora y de investi-
gacidn designada por la jefatura del Departamento;
Participar en la ejecucifn y montaje del Campamento

Nacional de Clubes Agricolas Juveniles 4-5.

Con base en lo descrito anteriormente se establece la ne

cesidad de una capacitacidn en servicio con un curricu-

lo que satisfaga las necesidades que las expectativas de

trabajo de los técnicos en adiestramiento sefialan.

Habilidades que se requieren:

Este personal deber3d contar con:

1)

2)

Capacidad para manejar té&cnicas de comunicacidn en

la ensefianza.

Planificar los cursos de capacitacidn o de actuali-

zacidn.
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Realizar las actividades educativas y evaluarlas.

f. AnAlisis de tareas para definir el perfil profesional

del téenico en adiestramiento:

1)
2)
3)

1.

2)

Funciones
Tareas
Habilidades
Funciones:

a) Planificador de la ensenanza

b) Docente o agente de cambio.

¢) Evaluador de la actividad educativa.

Tareas:

a) Detectar necesidades de capacitacidn y adiestra-
miento en las Areas de accidn de los promotores
agricolas que se atienden.

b) Investigar y planificar anualmente las activida-
des de capacitacidn para el Sector Piblico Agri~
cola anualmente.

¢) Buscar una mejor capacitacidén interna para brin-

dar un eficiente servicio a las instituciones del
Sector Piblico Agricola.
Participar en la parte ejecutora y el montaje de
los Campamentos Nacionales de Clubes Agricolas Ju-
veniles 4-5.

d) Pdrticipar como instructor en. los cursos progra

mados en el departamento; cuando las condiecio-
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£)

g)

h)

W

nes y la temdtica del curso 1o permita.

Coordinar cursos a nivel regional o nacional pro
gramados en el departamento y contenidos en plan
anual de capacitacidn.

Establecer relacidén con los diferentes disertan-
tes para que cubran los temas de los cursos.
Preparar giras educativas, practicas, demostra-
ciones, encuentros agricolas, presentacidn de re
sultados, de acuerdo al contenido de los cursos.
Escribir y/o revisar folletos que se dan como ma
terial de apoyo o de consulta en los diferentes
cursos. Seleccionar y preparar eqguipos y mate-
rial didﬁcticd para la realizacién de las activi
dades educativas.

Participar en charlas informativas y prestar ase
soria a establecimientos educativos e institucio
nes de proyeccidén social, pliblicas y privadas;
asimismo atender a personas interesadas en infor
macidn agrondmica gue acgden a las oficinas de
la dependencia (entrevista);

Elaborar informes y evaluaciones de.los CUrsos
coordinados, asi como la memoria anual de activi
dades del Departamento.

Formar parte de comisionesAevaluadoras y de in-

vestigacién designadas por la Jefatura del Depar
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q)
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tamento

Habilidades:

a) Cdnocer las técnicas de diagndstico

b) Saber elaborar los planés y programas de estu-
dio vy cursos.

¢) Conocer taxonomias para elaborar los objetivos
de aprendizaje.

d) Saber usar instrumentos de evaluacidn diagndsti-
ca.

xe) Seleccionar técnicas y procedimientos de ensefan-
za que se consideren efectivas.

f)- Conocer la comunicacidn oral adecuada, vy el uso
de fécnicas de motivacidn.

g) Aplicar métodos activos en la ensenanza.

h) Saber usar la comunicacion escrita adecuada.

i) Poder elaborar material didictico y audiovisual.

j) Manejar las té@cnicas didicticas para la ensenan-
za de las disciﬁlinas agrondmicas.

k) Manejar técnicas de coordinacidn

1) Elaborar informes t&cnicos.

m) Manejar técnicas de evaluacidn.

n) Elaborar Items de distinto tipo.

o) Elaborar tablas de especificaciones.

p) Analizar e interpretar los resultados,

Manejar técnicas estadisticas.



'VI. CURRICULO PARA LA CAPACITACION DIDACTICA DE LOS TECNICOS EN
ADIESTRAMIENTO DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y

ALIMENTACION.

A. Objetivos:

Al finalizar el curriculo, los participantes estardn en capaci-
dad de:

1. Aplicar técnicas de comunicacidn adecuadas en el desempefio de
sus actividades educativas,

2. Planificar programas educativos que resﬁondan a las necesidades
de formacidn del personal del Sector Piblico Agropecuario y de
Alimentacidn.

3. Implementar métodos de enseﬁanéa que respondan a los progfamas
disefiados para el personal de las instituciones que conforman
el Sector Piiblico Agropecuario y de Alimentacidn.

4. Evaluar técnicamente los diversos programas implementados en el
Departamento de Capacitacidn de la Unidad de Formacidn de Re-
cursos Humanos, asi como el rendimiento académico de los parti-
cipantes en dichos eventos.

B. Organizacién:

El presente curriculo, se organiza en las fases siguientes:

1. Fase I. Comunicacidn en la enselianza
2. Fase II: Metodologia de la ensenanza
3. Fase III: Evaluacidn de la ensefianza

4. Fase IV: . Planeamiento de la ensefanza
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Evaluacidn Diagndstica:

Previo al inicio de la fase se practicard una evaluacidn diag-

néstica con el objeto de establecer el nivel de conocimiento sobre

los diversos contenidos de la fase por parte de los posibles partici-

pantes en el proceso de capacitacidn. Bisicamente se trata de deter-

"minar quienes deberan recibir el adiestramiento en cada fase.

Rol de los Componentes Curriculares:

1.

Profesor:

a. Planificar del proceso de caﬁacitacién

b. Disefiar de los ambientes de aprendizaje

c. Disefiar de las estrategias de aprendizaje

d. Elegir o elaborar los materiales

e. Evaluar el logro de los objetivos de aprendizaje

Material:

a. Auxiliares del docente en el proceso de aprendizaje de los

participantes.

Evaluacidn:

Determinar el logro de los objetivos previstos

Constar de instrumentos validos, confiables y funcionales
Indicar la funcionalidad del proceso de cabacitacién
Indicar el nivel de eficiencia y efectividad de: docente,
alumnos, métodos y recursos didacticos

Proporcionar criterios de retroalimentacidn para el mejor

desarrollo del curriculo,
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1. Fase I: Comunicacidén en la ensenanza:

a.

Descripcidn

Esta fase comérende el estudio del proceso de la
comunicacidén y su interrelacidn con el proceso en
sefnanza-aprendizaje.

Se pretende que los participantes tomen conciencia
de la importancia de la adecuada utilizacidn de la
comunicacidn al realizar la actividad educativa.
Asimismo que analicen las diversas formas de comu-
nicacidn existentes y su aﬁlicacién en la realiza
cién del proceso enseflanza-aprendizaje. Por otra
parte, se espera estimular la reflexidn y anélisis
critico de la forma que en la realidad guatemalte-
ca es ablicado el ﬁroceso de la comunicacidn, asi
como las diversas formas de comunicacidn existentes
dentro del proceso enseflanza-aprendizaje.

Objetivos terminales

Al finalizar la fase, el participante estara en ca-

ﬁacidad de:

1) Identificar formas y métodos iddneos, para pro-
piciar una comunicacidn efectiva entre el pro-
fesor y el alumno.

2 Evaluar, por medio de casos practicos, las in-
terferencias que se dan en el procesc ensefianza-

aprendizaje como producto de una mala comunica-
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cacifn, asi. como las posibles soluciones a es-
tos problemas.

3) Contrastar por medio del andlisis de situacio~
nes reales dentro del proceso de la comunica-
cidn, por lo menos tres tipos diferentes de co-
municacién que operen dentro del proceso ense-
ﬁanza—aﬁrendizaje.

4) Determinar, haciendo uso de cuadros sindpticos,
por lo menos ocho procedimientos o t&cnicas de
comunicacidn usadas en el proceso ensenanza-
aprendizaje, que pvopicien cambios significati-
vos de conducta en el estudiante y lo incenti-
ven hacia el aprendizaje.

5) Contrastar, por medio de cuadros comparativos,
las ventajas y desventajas de los diversos ti-
pos de comunicacifn que se utilizan en el pro-
ceso ensefianza—-aprendizaje.

6) Determinar, por medio de andlisis de casos, las
ventajas que tiene la aplicacidn de té&cnicas
adecuadas de comunicacidn en el desarrollo de
la actividad docente.

c. Bibliografia:
1) AVILA R. La Lengua y los hablantes. 2 ed. Méxi

co, Trillas, 1979. 135 p.
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)
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BALMES ZUNIGA Z. & GONZALEZ DE LOPEZ, G. Co-
municacidén escrita. 1 ed. México, Trillas
1978. 114 p.

CASTANEDA YANES, M. Los medios de la Comunica
cién y la tecnologia educativa. 2 ed. México
Trillas, 1979. 184 p.

CHAVEZ CHAVEZ, E. Manual para la elaboracidn
de carteles, 1 ed. México, ILCE, 1982. 54 p.

-——— Manual para la elaboracidn de

franelbégrafos. 1 ed. México, ILCE, 1982. 36 p.
e —————————— Manual para la elaboracién de

perfodico mural. 1 ed. México, ILCE, 1982. 36 p.

~—— Manual para la elaboracion de
rotafolios. led. México, ILCE, 1982. 36 p.
ESCUDERO YERENA, M.T. La comunicacién en la en
sefianza. 1 ed. M&xico, Trillas, 1979. 72 p.
FREIRE, P. Extensidn o Comunicacién. 1 ed. Co-
lombia, Ediciones pogﬁlares, 1977. 133 p.
FLORES JARAMILLO, R. Los medios de comunica-
cidn y la educacifn permanente., 2 ed. Madrid,
Onies, 1982. 135 p.
GUTIERREZ, F.A. Pedagogia de la comunicacidn.

1 ed. San Jose, Costa Rica, edit. Costa Rica.

1976. 110 p.

GUTIERREZ, F. El lenguaje total. 3 ed. Buenos
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13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

Aires, Humanitas,‘1976° 205 p. -

PRIETO C, D. FElementos para el analisis de men
sajes. 1 ed. México, ILCE, 1982. 189 »p.

RANGEL HONOJOSA, M. Comunicacidn oral. 1 ed.
México, Trillas, 1979. 91 p.

RING, A. E. and SHELLEY, W. J. Aprendizaje me-—
diante el retroproyectos. Traduccidn de la

1 ed. Norteamericana en ingles por Hans A. Ki-
tter, México, Trillas, 1973.

RUBIO, J.F. Boletines o Folletos. Departamento
de Divulgacidn Agricola, DIGESA. Talleres Depar-
tamento de Divulgacidn. Guatemala, 1980. .16 p.
———————————————— El Agente de Cambio y la Radio.
Departamento de Divulgacidn Agricola, DIGESA,
Ministerio de Agricultura, Talleres Departamen-—
to de Divulgacidn. Guatemala, 1980. 24 p.
e e El Franeldgrafo y el Imandgra-
fo. Deﬁartamento de Divulgacién Agricola, DIGE-
SA, Ministerio de Agricultura. Talleres Depar-
tamento de Divulgacidn, Guatemala, 1979. 24 p.
—emmmmmmememe—m~ Ed Portafolios Grafico. De-
éartamento de Divulgacidn Agricola, DIGESA. Mi-
nisterio de Agricultura. Talleres Departamento
de Divulgacidn. Guatemala, 1976. 12 p.

o ————— e e e La Carta Circular. Departamen-
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22)

23)

24)

25)
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———————————————— La Entrevista. Departamento
de Divulgacidn Agricola, DIGESA, Ministerio de
Agricultura. Talleres Grificos, Departamento
Divulgacidn. Guatemala, 1976. 8p.
~==—mem-———————— Las ayudas audiovisuales. De
partamento de Divulgacidén Agricola, DIGESA, Mi
nisterio de Agricultura. Talleres Graficos. De
partamento de Divulgacidn. Guatemala, 1974.

24 p.

- ~—— Las exposiciones. Departamen-
to de Divulgacidn Agricola, DIGESA, Ministerio
de Agricultura. Talleres Departamento de. Divul
gacidn. Guatemala, 1979. 20 p.

-— ~--~ Las prdcticas de campo. Depar

tamento de Divulgacidn Agricola, DIGESA, Minis
terio de Agricultura. Talleres Departamento de
Divulgacidn . Guatemala, 1980. 16 p.
~—eee——————————— Medios audiovisuales aplica-~
dos a la Educacidn. Departamento de Divulga-
cidn Agricola, DIGESA, Ministerio de Agricultu
ra. Talleres Departamento de Divulgacidn. Gua-

temala, 1980. 8 p.

Fase II: Metodologia de la ensefianza

a.

Descripcidn.

En esta fase se dan a conocer los métodos, técnicas
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y procedimientos a utilizar en la realizacitn de
actividades de docencia.

Se conocerdn los principales aspectos que confor-
man el método didiactico. Asimismo se egpera que
el particibante esté& en capacidad de diferenciar
las ventajas y desventajas de la aplicacidn de de-
terminada técnica o procedimiento al ejecutar la
actividad diddctica.

Se espera que los participantes al conjugar la te-—
oria con la prictica estén en capacidad de iniciar
su ﬁarticifaciﬁn dentro del proceso ensefanza-apren
dizaje de una forma mds técnica y efectiva. Esto
redundarid en beneficio de los programas de forma-
cidn del récurso humano del Ministerio de Agricul-
tura, Ganaderia y Alimentaci®n y otras institucio-

nes del Sector Pliblico Agricola.

b. Al fipalizar la fase, el participante, estari en

capacidad de:

1) Clasificar; por medio de cuadros ilustrados,
las brinciﬁales técnicas y ﬁrocedimientos a
utilizar en la realizacidn del proceso enseflan
za—aﬁrendizaje.

2) Determinar; ﬁor medio de situaciones reales
dentro del broceso ensefianza-aprendizaje por

lo menos cuatro tipos de métodos didacticos



3)

4)

5)
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efectivos a utilizar en la ejecucion del acto
pedagdgico.

Bosquejar, por medio de cuadros comparativos,
métodos, técnicas y procedimientos a utilizar
en la realizacidn del procesoc ensenanza-apren-—
dizaje.

Producir, con recursos proporcionados durnate
el desarrollo de la fase, material didactico

a utilizar cuando ejecute su actividad educa-
tiva,

Discutir en base a situaciones reales (clases
demostrativas) el uso correcto de métodog, téc
nicas y ?rocedimientos didacticos aprendidos

durante 1a fase.

Bibliografia:

1)

2)

3

4)

3)

ANDUEZA, M. Dindmica de gruﬁos en Educacidn.
México, ANUIES, 1979. 131 p.

AGUIRRE LORA, M., ARREDONDO GALVAN, M. y PEREZ
RIVEIRA, G. Manual de didactica General. Méxi-
co, ANUIES, 1976, 127 p.

ALVEZ de MATTOS, L; Com@endio de didictica ge-
neral, Buenos Aires, Kabelusz, 1963.

ANDERSON y FAUST. Psicologia educativa. México

‘Trillas, 1979.

AVOLIO de COLS, S. La tarea docente. Buenos
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6)

7)

8)

9)

10)

i1)

12)

13)

14)

15)

84

Aires, Marymar, 1§78.

——————————————— Conduccifn de aprendizaje. Bue
nos Aireé, Mavymar. 1977.

BAZAN, J. DE LA MORA, A y OLMEDIO, J. Manual de
didactica del lenguaje. México, ANUIES, 1973.
178 p.

BEAL, G. BOHLEN, y J. y RAUDABAUGH, J. Conduc-
cidén dinZmica del grupo. Buenos Aires, Kape-
lusz, 1964. 332 p.

BIGGE v HUNT. Bases psicoldgicas de la educa-
cidn. México, Trillas, 1970.

BRUNER, J. Hacia una teoria de la instruccidn,
México, UTEHA, 1972,

GARCTIA GONZALEZ, E. T&cnicas modernas en edu-
cacidn. México, Trillas, 1979. 72 p.

GARCIA HOZ, V. 1a educacidn personalizada. Va-
1ladolid, Mifidn, 1970.

MELIO CARVALHO, I. E1l proceso didictico. Bue-
nos Aires, Kapelusz, 1974,

MIALARET, G. La formacidn del docente. Buemnos
Aires, Hanuel S.A., 1978, 189 p.

RUBIO, J.F. El hombre y el grupc. Departamento
de Divulgacidn Agricola, DIGESA, Ministerio de
Agricultura, Talleres Gridficos. Departamento de

Divrlgacidén. Guatemala, 1974, 8 p.
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16) El uso del pizarrén. Departamen—
to de Divulgacién Agricola, DIGESA, Ministerio
de Agricultura. Artes Grificas, Departamento de
Divulgacidn. Guatemala, 1976. 24 p.

17) RING, A. E. and SHELLEY, W. J. Aprendizaje me-
diante el retroproyectos. Traduccidn de la la.
ed. norteamericana por Hans Alexander Ritter.
México, Trillas, 1973, 139 p.

18) STOCKER, K. Principios de diddctica moderna.
Buenos Aires, Kaﬁelusz. 1971.

19) ULICH, D. DinZmica de grupo en la clase esro-

lar. Buenos Aires, Kapelusz, 1978. 96 p.

3. -Fase III.Evaluacién de la ensefianz:-—aprendizaje

a.

Descrpcidn:

En esta fase se analizaré la imbortancia de la eva-
luacidn del proceso enseflanza-aprendizaje y se in-
terpretarid la evaluacién como una parte mis del pro
ceso,

Se conocerdn y elaboraran diversos instrumentos que
se ejecutaran éara realizar la evaluacidn, asimismo
se analizard la imbortancia de la adecuada selec-
cidén y a@licacién de los mismos.

Por otro lado se indicard la importancia del andli
sis e interpretacién de los resultados obtenidos

de la evaluacidn educativa. Ademis se estimulari
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el anilisis critico de la forma que dentro de la

actividad educativa de nuestro medio funciona el

proceso evaluativo, para asi poder inferir conclu-

siones que contribuyan a la mejor realizacidn de

la actividad educativa del participante.

Objetivos terminales:

Al finalizar la fase, el participante estari en ca

pacidad de:

1)

2)

3)

4)

5)

Determinar la imﬁortancia de la elaboracidn de
instrumentos de medicidn exéctos y la interpre-
tacidn de resultados.

Justificar con sus propias palabras la iﬁbortag
cia de la evaluacidn del proceso enserianza-
aprendizaje.

Contrastar, mediante la elaboracidon de cuadros
comparativos; las diversas pruebas evaluativas
existentes e indicar las ventajas de cada una
de ellas.

Evaluar los diversos modelos de instrumentos

de medicidn del rendimiento académicc de los
particiﬁantes en las actividades educativas del
Sector Piblico Agropecuario y de Alimentaciﬁﬂ.
Indicar, la importancia del anilisis e inter-
ﬁretacién.de los resultados de evaluacién de

la enseflanza.



87

6)

7}

Formular criterios de evaluacidn a aplicar en
el desarrollo de la actividad educativa (no
formal) del Ministerio de Agricultura, Ganade-
ria y Alimentacidn.

Justificar, mediante la confrontacidn de los
diversos elementos que conforman el proceso en
gefianza—aprendizaje, la estrecha vinculacidn y
correspondencia existente entre los demis ele-

mentos y la evaluacidn de rendimientos.

Bibliografia:

1Y)

2}

3)

4)

5)

6)

ADAMS, G. Medicidu y Evaluacidn en Educacidn,
Psicologfa y "Guidance". Barcelona, Herder,
1970,

ADKINS WOOD, D. Eiaboracibn de tests psicold-
gicos, México, Trillas, 1965.

ARMSTRONG, R., et al Desarrollo y Evaluacidn
de Objetivos de Cdnducta. Buenos Aires, Guadal
upe, 1973.

CARRENO, F. Enfoques y Principios Tedricos de
la Evaluacifn. México, Trillas, 1978.
—————————————— -— Instrumentos de medicidn del
rendimiento escolar. México, Trillas, 1978.
CASTANEDA YANES, M. Andalisis del aprendizaje
de concebtos y procedimientos. México, Mecano-

grama, 1975.
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7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

CORTADA DE KOHAN, N. Manual para la construc-
ciSn de rests objetivos de rendimiento. Buenos
Aires, Paidos, 1968.

OTET, M. Estadistica psicoeducativa. México,
Trillas, 1973.

FERMIN, M; La evaluacidn, los exdmenes y las
calificaciones. Buenos Aires, Kapelusz,1971.
GONZALEZ, I. Andlisis e interpretacidn de los
resultados de la evaluacidn educativa. México,
Trillas, 1978,

GORING, P. Manual de mediciones y evaluacidn
del rendimiento en los estudios. Buenos Aires,
Kapelusz. 1971,

GRONLUb, N. Elaboracidn de test de aprovecha-
miento. Méxice, Trillas, 1974.

—————————————— Medicién y evaluacidn de la en-
sefanza. México, Pax, 1973,

KARMEL, L. Medicién y evaluacién escolar. Mg
xico, Trillas, 1974.

LAFOURCADE, P. Evaluacian de los aprendizajes.
Buenos Aires, Kapelusz, 1969.

LINDEMAN, R. Tratado de medicidn e&ucacionall
Buenos Aires, Paidos, 1971.

NELSON, C. Mediciones y evaluacién en el aula.

Buenos Aires, Kapelusz, 1971.
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18) RODRIGUEZ 7. ..30NZALEZ E. y GONZALEZ H. Eva-

luacidn err el+awla., México, ANUIES, 1972,

19) VAN WAGENEN, M. J. y OTROS. Medicién y evalua

cifdn del aprecdizaje y del maestro. Buenos Al

res, Paidos, 2%58.

4. Fase IV. Planeamiento de la enr2nanza

a.

Descripcidn:

La presente fase da a conocer los principales ele-
mentos y criterios que giran en torno a la planea-
¢ifén de la ensefianza.

Se conocerdn y elaboraran diversos modelos o instru
mentos de planeamiento, asi como se analizari la
importancia de la adecuada seleccidn y aplicacién
de los mismos,

Por otro lado se analizard la importancia del aqé—
lisis de dichos instrumentos. Se estimulari el
anilisis critico de la forma en que, dentro de la
actividad educativa del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacidn, funcionan los planes y
programas de estudio y de clase, para asi interfe-
rir conclusiones que contribuyan a la mejor reali-
zacidn de la actividad técnica del participante. -
Objetives terminales:

Al finalizar la fase, el participante, estard en

capacidad de:
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1y

2)

3

4)

5)

6)

Determinar mediante la lectura de textos de di
versos autores el concepto de planeamiento edu
cativo,

Elaborar mediante la aplicacidn de diversas ta
xonomias, distintos niveles de objetivos de
aprendizaije.

Elaborar, utilizando modelos pre-establecidos
en el desarrollo de la clase, planes semestra-

les o anuales para una materia o aArea determi-

- nada del campo agropecuario.

Elaborar, (haciendo uso de té&cnicas didacticas)
planes de las unidades didacticas o temas.
Argumentar con sus propias palabras la importan
cia del planeamiento y brogramacién.

Evaluar, mediante la comparacidn de modelos,
las wventajas y desventajas de los diferentes

tipos de planificacidn existentes.

Bibliografia:

1)

2)

3)

AGUILAR, J. y BLOCK, A, Planeacidén escolar y
formulacidn de proyectos. México, Trillas,
1981, 305 paginas.

AVOLIO PE COLS. S. Planeamiento del proceso .de
ensefianza aprendizaje. Buenos Aires, Marymar,
1976. 225 ﬁ.

AVALIC DE COLS, y MARTI, M. Planeamiento y eva
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