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PREFACIO

La elaboracion de este trabajo surgidé por el interés personal de profundizar
sobre el tema de formacion continua de docentes, especificamente en el
municipio de Monjas, departamento de Jalapa, debido a la evidente inasistencia

de los docentes del municipio en mencion, en este tipo de procesos.

Cabe puntualizar que para realizar la investigacion es necesario contar con el
apoyo de diferentes colaboradores, entre quienes se encuentran los directores
de establecimientos educativos, docentes, coordinadora técnica administrativa
(CTA), miembros de la Junta Municipal de Proteccion Integral a la nifiez,
adolescencia y juventud del municipio de Monjas, Jalapa; asimismo algunos
becarios del programa Frank Fairchild, de la cohorte 2010, del proyecto

USAID/Reforma Educativa en el aula.

Agradezco a Dios, a mis padres, a los docentes, directores, coordinadora
técnica administrativa, miembros de la Junta Municipal de Proteccién a la nifiez,
adolescencia y juventud del municipio de Monjas, departamento de Jalapa, asi
como a los becarios de la cohorte 2010 del proyecto USAID/Reforma Educativa
en el aula, por su valiosa colaboracion, apoyo e interés manifestado en la

realizacién de esta investigacion.
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RESUMEN

Considerando que la formacion continua de docentes es determinante para
un desempefio profesional efectivo de los docentes, asimismo, que inciden
diversos factores que condicionan la participacidon de los docentes en los
procesos de formacidén continua, se ha realizado una investigacion sobre los
factores que inciden en la participacion de los docentes del nivel primario del
municipio de Monjas, departamento de Jalapa en procesos de formacion

continua de docentes.

En la investigacion se logré obtener informacion relevante, entre la que
destaca, que existen tanto factores negativos como positivos, que inciden en la
participacion de los docentes de Monjas, Jalapa en procesos de formacion

continua de docentes.

Dada la importancia de la formacion continua en el desempefio profesional
efectivo de los docentes, se hace necesario que las autoridades educativas
promuevan la evaluacion del desempefio docente, en cuyos resultados se pueda
basar la elaboracion y ejecucion del plan de mejoramiento profesional, el cual
debe estar integrado en el proyecto educativo institucional de cada institucion

educativa del municipio de Monjas, departamento de Jalapa.

La propuesta de modelo de formacién continua para docentes de Monjas,
Jalapa es flexible con el objeto de adecuarse a las diversas necesidades de
formacion de los docentes, de acuerdo con el plan de mejoramiento profesional
de cada docente, como parte fundamental del proyecto de formaciéon

institucional dentro del PEI de cada institucion educativa.

XViii



I. INTRODUCCION

La formacion continua de docentes es un proceso que contribuye a que el

desempeno profesional de los docentes se realice de forma efectiva.

Con el propoésito de elaborar una propuesta de modelo de formacién continua
para docentes del municipio de Monjas, Jalapa, se realizdé una investigacion para
identificar los factores que inciden en la participacion de los docentes en procesos

de formacién continua.

Para la realizacién de la investigacion se aplicaron cuestionarios dirigidos a
docentes, directores y coordinadora técnica administrativa del nivel primario,
sector publico y privado, area urbana y rural del municipio de Monjas,
departamento de Jalapa, durante el periodo comprendido del veintiséis al treinta
de septiembre del aino dos mil once.

La investigacion permitio identificar los principales factores que inciden en la
participacion de los docentes en procesos de formacién continua, entre los que
destacan: factores positivos: adquirir nuevos conocimientos y aplicarlos en el aula,
mejorar la calidad educativa, compartir conocimientos, los temas a tratar y la
preparacion efectiva de los facilitadores; factores negativos: mala calidad de los
procesos, falta de incentivos y materiales, capacitaciones/talleres inapropiados y

deficiente preparacion de los facilitadores.

Con base en los resultados obtenidos en la investigacion realizada se propone
la elaboracién de un modelo de formacién continua para docentes del municipio de
Monjas, departamento de Jalapa, el que debe responder a las necesidades de

formacion de los docentes del referido municipio.



Asimismo, la propuesta de modelo de formacién continua para docentes de
Monjas, Jalapa, tiene la caracteristica de ser flexible para adaptarse a los

diferentes contextos municipales, en donde deba implementarse.

En el capitulo Il marco contextual del presente trabajo se hace referencia a la
informacion general del contexto en cual se desarrolld la investigacion y para el
cual se propone el modelo de formacidén continua para docentes, mientras que en
el capitulo Ill marco conceptual, se fundamenta la investigacién, asi como la

propuesta que se deriva de los resultados de la misma.

Asimismo, en el capitulo IV marco metodologico, se presenta la informacién
referente a los objetivos, metodologia, recursos, fases y la presentacion y analisis
de resultados de la investigacion realizada.

Los resultados de la investigacion y la propuesta de modelo de formacion
continua para docentes de Monjas, Jalapa, constituyen un aporte para la
comunidad educativa en general, ambos, pueden ser utilizados como referencia

para futuras investigaciones.



Il. MARCO CONTEXTUAL

En el presente capitulo se hace referencia a la informacién general del contexto
en el que se desarroll6 la investigacion y para el cual se propone el modelo de

formacién continua para docentes.

A.Datos generales del municipio

1. Ubicacion geografica. Monjas es uno de los siete municipios que conforman
el departamento de Jalapa, de la region IV Suroriente de Guatemala. La cabecera
municipal se encuentra a una distancia de 153 kildbmetros de la ciudad capital de
Guatemala y a 23 kilometros de la cabecera departamental, segun el Instituto
Geografico Nacional. El municipio esta localizado a 960 msnm, a una latitud de
14°30'18" y longitud 89°52'33". Geograficamente, limita al norte con Jalapa, San
Manuel Chaparron y San Pedro Pinula (Jalapa), al este con Santa Catarina Mita y
El Progreso (Jutiapa); al sur con Jutiapa y El Progreso (Jutiapa); y al oeste con

Jalapa (Jalapa).

2. Extension territorial. Segun el Instituto Geografico Nacional, el municipio
tiene una extension territorial de 256 kilbmetros cuadrados, mientras que el
Instituto Nacional de Estadistica, le atribuye una extension de 148 kilbmetros
cuadrados. De acuerdo a los datos del INE, el municipio abarcaria el 7.3% del
area total del departamento de Jalapa, siendo necesario que se realice la
actualizacion de la informacion para determinar la extensién territorial real del

municipio.

3. Divisién politico-administrativo y micro- regionalizacion (MR). Segun
acuerdo municipal, el municipio de Monjas cuenta con 62 lugares poblados
distribuidos en: area urbana con el casco urbano, dividido en 3 barrios y 3

lotificaciones y area rural con 13 aldeas, 31 caserios, 1 paraje y 11 fincas.



4. Demografia
a. Poblaciéon urbana y rural. De acuerdo con el analisis territorial de
Segeplan (s/p: 2009) en el municipio de Monjas el 97% de los habitantes no son
indigenas y el 3% del total de la poblacion son indigenas, pertenecientes a las

etnias Maya-Pogomam y Xinca.

Segun la proyeccidn del Instituto Nacional de Estadistica, se estima que para el
afo 2011, el municipio de Monjas cuenta con una poblaciéon de 24,343 habitantes,
constituyéndose en aproximadamente el 8% de la poblacion total del
departamento de Jalapa. Habiendo un crecimiento poblacional anual del 1.3%

aproximadamente.

El municipio de Monjas tiene un 47% de su poblacion viviendo en el casco
urbano y el 53% en las comunidades rurales. La densidad poblacional del
municipio estimada para 2010 es de 162 habitantes por kilbmetro cuadrado,

siendo una de las mas bajas del departamento.

b. Historia, cultura e identidad. La regién que actualmente comprende
Monjas tiene un gran legado histérico, la historia relata que el nombre de Monjas
se debe a que durante la Epoca Colonial, una sefiora llamada Maria Felipa de
Mencos, heredo estas tierras a Sor Mariana Josefa Mencos (su hija), en donde se
establecié una hacienda llamada “MONJAS”. Sor Mariana pertenecié al convento
de Santa Catarina Virgen y Martir en Antigua Guatemala. Anteriormente, este

municipio se conocia como Hacienda de Monjas.

Al crearse el departamento de Jalapa por decreto No. 107 de fecha 23 de
noviembre de 1873, entre sus poblados se mencioné Monjas, que se fundé como

municipio por Acuerdo Gubernativo de fecha 26 de Agosto de 1911.

c. ldioma local, costumbres y tradiciones. El idioma predominante es el

espanol, la feria del municipio se celebra en honor a la Virgen de Candelaria del 6



al 9 de febrero, también se celebra una feria en honor a la inmaculada Virgen de
Concepcién. La religion ha sido predominantemente catolica, habiendo en las
ultimas décadas gran incremento de grupos evangélicos de diferente

denominacion.

5. Educacion
a. Red de servicios educativos. Durante los ultimos diez afios se han
incrementado los servicios educativos, sobre todo del nivel primario y pre-primario,
de manera que hay establecimientos educativos en casi todas las comunidades
del municipio, salvo las que no tienen suficiente poblacién para abrir una escuela.
En el ciclo basico, se ha incrementado el numero de establecimientos publicos,

sobre todo por medio de los institutos de Telesecundaria.

Ha sido importante la apertura de los institutos nacionales de educacion basica
(INEB) vy diversificada (INED). Asimismo, ha sido preponderante el rol que ha
desempenado la Escuela Normal Regional de Oriente, ubicada en el municipio de
Monjas, Jalapa, en la educacion de los habitantes del municipio en el que se

ubica y en la de los habitantes de municipios de departamentos aledarios.

b. Cobertura educativa, tasa neta de matriculacion. A pesar del
incremento de servicios educativos, la tasa neta de matriculacion y de
incorporacion por nivel disminuyé (MINEDUC 2008). En el taller intermunicipal
sobre educacion se analizé que las escuelas no logran atender toda la demanda
educativa, puesto que unicamente se atiende al 74.68% de la poblacién en edad

escolar, quedando sin atencién el 25.32% de la misma.

Para el aino 2009 la cantidad absoluta de matriculacidon en el nivel primario para
todo el municipio fue de 4,674, entre nifias y nifios, donde el 48.07% son nifas, al
revisar la tasa de cobertura neta por edad simple (MINEDUC 2008) se observa
que la mayoria de nifios acuden a la escuela entre la edad de 7 y 12 afios y pocos

después de los 15 afios.



c. Relacion maestro/estudiante. Segun los datos reportados (MINEDUC:
2008) los docentes en el municipio de Monjas, trabajan con un promedio de
alumnos inferior al promedio de 30 alumnos por maestro, que establece el
MINEDUC.

d. Educacién superior, extraescolar y formacion técnica. Existe en el
municipio un centro de formacién técnica, particular, donde se forman mecanicos y
electricistas, ademas, periddicamente se organizan cursos con INTECAP en el
municipio. En la actualidad la unica extensién universitaria que brinda servicios
educativos en el municipio Monjas, es de Universidad Panamericana, cuya labor
se enfoca especificamente en los docentes en servicio que estan participando en
el diplomado de Lectoescritura y Matematica, patrocinado por la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional, USAID. Por lo que la mayoria de
los estudiantes viajan a las cabeceras departamentales de Jalapa o Jutiapa, para
poder estudiar en extensiones regionales o departamentales de otras

universidades.

En sintesis, el municipio de Monjas es uno de los mas desarrollados del
departamento de Jalapa, con una buena cobertura y calidad de sus servicios
educativos, de salud y nutricibn. Su cobertura educativa en pre — primaria,
primaria, basico y diversificado son de los mas altos del departamento, pero
existen rezagos en las areas rurales, especialmente en el sector montafia. Los
indices de mortalidad materna, infantil y desnutricion son de los mas bajos del
departamento y se han iniciado gestiones para la implementacion de un Centro de
Atencion Permanente, para brindar un mejor servicio de salud a la poblacion que

lo necesite.



B. Analisis de

las fortalezas,

oportunidades, debilidades vy

amenazas del entorno, para llevar a cabo la intervencion.

DIMENSION EDUCATIVA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES | DEBILIDADES AMENAZAS
Suficientes En el municipio de Escasa Existe la
docentes para Monjas, han existido | participacion de | posibilidad de que
atender a la y existen programas | los docentes del | los programas y/o

poblacion escolar
del nivel primario,
que posee el
municipio de
Monjas, Jalapa.

El municipio de
Monjas, posee
infraestructura
adecuada para
realizar
actividades que
favorecen el
proceso de
formacién continua
de docentes.

El Ministerio de
Educacion posee
cinco Direcciones
especificas,
responsables de la
formacién continua
de docentes en
Guatemala y cada
una de las mismas
tiene proyectos y/o
programas
especificos para el
efecto.

y/o proyectos para
llevar a cabo el
proceso de
formaciéon continua
de docentes.

Apoyo de diversas
entidades tanto
locales como
externas,
(Municipalidad,
Direccion
Departamental de
Educacion,
Coordinacion
Técnica Administra,
Procuraduria de los
Derechos Humanos,
entre otras) para
realizar las
actividades que
corresponden a
procesos de
formaciéon continua
de docentes.

nivel primario,
del municipio de
Monjas, en
procesos de
formacioén
continua.

proyectos para la
formacion
continua de
docentes, sean
focalizados en
otros municipios
de Guatemala.

Desactualizacion
de los docentes
del nivel primario
del municipio de
Monjas, en
relacion a las
labores
profesionales que
les corresponden.




DIMENSION SOCIAL Y ECONOMICA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Las condiciones
de vida de los
habitantes del
municipio de
Monijas, estan
consideradas
como unas de las
mas altas en el
departamento de
Jalapa.

El municipio de
Monjas posee
diversos recursos
principalmente
naturales, que
pueden ser
utilizados en
beneficio de la
poblacion de dicho
municipio.

Los habitantes del
municipio de
Monjas, reciben
ingresos
econdbmicos, de
diversas fuentes,
entre las que se
encuentran: la
agricultura,
ganaderia, industria,
comercio, remesas.

Monjas es uno de
los municipios de
Jalapa, que tiene
mayor asignacion
presupuestaria, en
relacion a los
habitantes que
posee.

Monjas exporta
diversos productos
al mercado
nacional, como
internacional.

Administraciéon
inadecuada de
los diversos
recursos que
posee el
municipio, entre
los que se
mencionan:
econdbmicos,
forestales,
suelos, agua,
etc.

Dependencia
economica de
paises como
Estados Unidos
y Canada.

Deficiencia en
algunos servicios
que reciben los
habitantes del
municipio de
Monjas, entre los
gue se mencionan:
escasez de agua
domiciliar, cambio
climatico,
contaminacion,
diversas
enfermedades.

Posible deficiencia
econdémica de
algunos de los
habitantes de
Monjas, a causa
de la problematica
financiera que
sufren los paises,
de los cuales
dicho municipio es
dependiente
econdmicamente.

Fuente: Elaboracion propia con base a informacion obtenida en la Municipalidad de
Monjas, departamento de Jalapa.

De acuerdo al analisis anterior si es posible llevar a cabo una intervencién que

favorezca el proceso de formacion continua de docentes, en Monjas, Jalapa,

debido a que en dicho municipio se posee una cantidad suficiente de docentes

para atender a los nifios y nifas del nivel primario, asimismo, se posee la

infraestructura, programas y/o proyectos y el apoyo de diversas entidades locales

y externas, entre las que encabeza el Ministerio de Educacién, a través de las

Direcciones responsables para el efecto, que propician las condiciones para la

realizacion de la misma.




lll. MARCO CONCEPTUAL

En el presente capitulo se hace referencia a la fundamentacion teérica de la
investigacién, asi como de la propuesta que se deriva de los resultados de la

misma.

A. Leyes que hacen referencia a la formacién continua de

docentes en Guatemala

En Guatemala, existe una serie de leyes y reglamentos en donde se estipula la
formacion de los docentes en servicio, destacando entre estos:

1. La Constitucidon Politica de la Republica en su Articulo 78, que se refiere
especificamente al Magisterio Nacional, estipula la obligacion del Estado de

promover la superacién econémica, social y cultural del magisterio.

2. El Decreto Legislativo 12-91, Ley de Educacién Nacional, en su Articulo 36
sefala las obligaciones de los educadores, encontrandose entre estas: participar
en actividades de actualizacion y capacitacion pedagogica, asimismo, en su
Articulo 41 hace referencia a los derechos que tienen los educadores a optar a
becas que les permitan superacidén personal, asi como a ser estimulados en sus

investigaciones cientificas.

3. Por otra parte, siempre en la Ley de Educacion Nacional, se encuentra el
Articulo 67, que se refiere a que el Ministerio de Educacion tiene a su cargo la
capacitacion de su personal en coordinacidn con el Consejo Nacional de
Educacion y en el Articulo 86 indica que otorgara o respaldara becas para realizar

estudios de especializacion.

4. La Ley de Dignificaciéon y Catalogacion del Magisterio Nacional, Decreto
Numero 1485 del Congreso de la Republica de Guatemala, que especificamente

en su Capitulo Sexto se refiere a la capacitacion y nivelacion e indica la

9
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obligatoriedad para el magisterio en cuanto a tomar programas de

perfeccionamiento.

5. Los Acuerdos de Paz Firme y Duradera, firmados en 1996, sefalan
acciones respecto a la contratacion y capacitacion de docentes bilingues, el
desarrollo de programas de capacitacion permanente para docentes vy
administradores educativos, y la profesionalizacion de los promotores de

educacion de las poblaciones desarraigadas.

6. Compromisos internacionales, debido a que el Estado de Guatemala ha
adquirido diversos compromisos, a través de la suscripcion de documentos
derivados de foros, cumbres, estrategias y planes internacionales entre los que se
mencionan:

a. IX Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado (15 y 16 de noviembre de
1999), en la referida cumbre se reafirmé la adopcion de politicas activas con el
objetivo de fomentar el desarrollo humano y la equidad; asi como, preservar la
identidad y la cultura de los pueblos guatemaltecos; dar prioridad a las politicas de
educacion, salud publica y conservacion del medio ambiente y revertir la

desigualdad y la exclusion social donde éstas se presenten.

b. EI Foro Mundial sobre la Educacion, celebrado del 26 al 28 de abril de
2000, en el se enfatiza la importancia de mejorar la condicion social, el animo y la
competencia profesional de los docentes; ademas, reconoce el papel que los
docentes desempefian, éste es un papel esencial en la promocién de la calidad en

la educacion tanto en la escuela como en programas.

c. lll Cumbre de las Américas del 2001. Documento en el que se aborda la
importancia de la calidad educativa, la que se logra a través de la formacion y
capacitacion de los docentes y el compromiso de los Estados en realizar estas

acciones.



11

B.La formacion continua de docentes en el contexto

internacional

La formacion continua de docentes comprende una diversidad de actividades
sistematicas y regulares que permiten a los docentes fortalecer los conocimientos
que ya poseen y desarrollar nuevos conocimientos y capacidades que les
permitiran desempefiarse profesionalmente de forma efectiva, de acuerdo a las

exigencias de la sociedad actual.

La formacion continua de docentes es un proceso aplicado en diversos paises,
como se hace referencia en el documento denominado: La formaciéon de maestros
en América Latina, estudio realizado en diez paises (Argentina, Bolivia, Colombia,
Cuba, Chile, Ecuador, Paraguay, Peru, Uruguay y Venezuela) del programa de
Educacion Basica de la Cooperacion Alemana al Desarrollo PROEDUCA — GTZ,
en el afno 2005, en el que se identifican nuevas y diversas estrategias para la
formacion docente, muchas de las cuales se estan validando como efectivas,
dado que responden a las expectativas de los docentes, recogen sus experiencias
y les permiten contrastarlas con sus colegas, entre estas se encuentran las

siguientes:

La formacion de maestros en América Latina, estudio realizado en diez paises
del programa de Educacién Basica de la Cooperacion Alemana al Desarrollo
PROEDUCA — GTZ Saravia (2005: 57)

1. Los circulos de aprendizaje. Esta estrategia se aplica de diversos modos
en varios de los paises estudiados. La tenemos, por ejemplo en Paraguay, donde
los docentes se reunen periddicamente para reflexionar, compartir ideas, teorias,
caracteristicas y principios educativos. Constituye una modalidad operativa de un
proyecto concreto de trabajo grupal. Otro ejemplo del uso de esta estrategia se da
en Peru, donde se denominan circulos de interaprendizaje. En estos circulos, sus
miembros, todos docentes de una mimas area o especialidad, plantean un tema

de discusiéon y, sobre la base de su experiencia y de los aportes tedricos que
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puedan hacerse, tratan de encontrar las mejores maneras para mejorar su practica

docente.

2. Los talleres comunales. Esta estrategia se trabaja en chile, donde esta
dirigida a contribuir a la actualizacion de los docentes en didactica. Se basa en el
aprendizaje entre pares y agrupa a profesores de una misma comuna bajo la
conduccion de profesores guias que son capacitados y reciben asesoramiento via

internet durante la ejecucion de los talleres.

3. Las redes. La formacion de redes de capacitacion esta difundida en varios
paises como Colombia y Peru. En el caso colombiano, estas redes estan
conformadas por docentes de la misma especialidad, quienes se reunen en torno
a un tema trabajando en sus aulas o en torno a un proyecto comun. En estas
reuniones exponen sus experiencias, las discuten, analizan sus logros vy
dificultades y se enriquecen con las opiniones de sus pares. En Peru, las redes se
dan a nivel mas macro; son generalmente redes de instituciones educativas,
modalidad recientemente puesta en practica que aglutina a un grupo de escuelas
de una misma zona en torno a una institucion formadora de docentes, que es la
encargada de ofrecer algunos talleres de capacitacion, especialmente a docentes

del nivel secundario.

4. Las pasantias nacionales e internacionales. Esa estrategia es un
programa puesto en marcha en chile y orientado a promover el intercambio de
experiencias significativas entre docentes de escuelas y/o liceos. Aqui se
aprovechan las capacidades y competencias de los docentes mas reconocidos por
sus pares y de las escuelas puestas a compartir sus experiencias. Las pasantias
internacionales tienen el objetivo de observar in situ algunas experiencias

innovadoras.

5. Las expediciones pedagodgicas. Esta experiencia se viene llevando a

cabo en Colombia desde el afo 1998 y tiene como propdésito identificar las
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mayores fortalezas y debilidades de la educacion en el territorio nacional, lo que
ha permitido reconocer experiencias innovadoras que se estan desarrollando en
muchas escuelas y valorar el trabajo que llevan a cabo sus docentes. En esta
experiencia estan comprometidas diferentes instituciones como el Ministerio de
Educacion, la Universidad Pedagdgica Nacional y la Asociacion de Facultades.
Los expedicionarios han notado que en las instituciones educativas se han
formado grupos de estudio, mientras que otros solicitan apoyo y asesoria a
quienes tienen mayor experiencia. Han detectado, también la tension existente

entre la vision conceptual y la visién practica de los problemas educativos.

Por lo tanto, mas alla de las particularidades que presenta cada pais, referente
a la formacion continua de docentes, se puede decir que en el caso de

Latinoamérica se esta viviendo un proceso de transformacion de este proceso.

Por otra parte, existen estudios realizados sobre modelos de formacion
continua de docentes, sin embargo, se hace énfasis especificamente en dos,
siento estos los modelos basados en la oferta y los modelos basados en la

demanda:

Al respecto Finocchio (2006: 28)

«Es posible distinguir entre modelos de formacién continua pensados
desde la oferta y modelos pensados desde la demanda. »

Es importante enfatizar que los modelos fundados en la oferta parten de
definiciones estratégicas concentradas en el nivel del Estado. La gestion educativa
es la que formula las tematicas de la formacién continua, las estrategias y los

mecanismos para su ejecucion.

En cuanto que los modelos pensados en funcion de la oferta definen un lugar
de mayor pasividad para los docentes y las escuelas. En este caso los docentes

son destinatarios de politicas de formacion continua. Se espera que sean
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receptores adecuados de la actualizacion disciplinar y que puedan traducir a las

practicas escolares los saberes recibidos.

Se recalca en que, en muchos paises latinoamericanos la tendencia es la
busqueda de un sistema tradicional de capacitacion con caracteristicas
principalmente de verticalidad y centralismos de los ministerios de educacién, es
decir lo contrario a un sistema descentralizado con participacién de los diferentes

actores educativos.

A continuacién se presentan algunas acciones que se han desarrollado en
diversos paises de Latinoamérica en pro de la formacién continua de docentes, en

los ultimos diez anos.

Pais Nombre del Proyecto Objetivo
Argentina Red Federal de | Articular un sistema a
Formacién continua instituciones formadoras para

brindar formacién docente en

servicio.
Brasil Formacion de Profesores | Capacitar a profesores sin
en Ejercicio formacion  especifica  en

cumplimiento de las leyes que
exigen emplear docentes

titulados.

Colombia Microcentros Construir grupos de trabajo

con profesores y/o directores.

Chile Grupos profesionales de | Organizar en los liceos
trabajo grupos de trabajo (GPD) para
el desarrollo profesional de

los profesores
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Pais

Nombre del Proyecto

Objetivo

El Salvador

Bono de Desarrollo

Profesional

Permitr a los docentes
identificar sus necesidades de
formacion y las respuestas
adecuadas con la ayuda de

asesores pedagogicos.

México

PRONAP

Ofrecer oportunidades
flexibles de actualizacion
permanente a los maestros

de educacioén basica

Fuente: Revista Pensamiento Educativo, volumen 41, No. 2, 2007, pagina 9. Mejorando la
formacién y el desarrollo profesional docente en Latinoamérica. Denise Vaillant.

Por otra parte uno de los modelos de formacion continua de docentes,

abordado en el contexto internacional y que de acuerdo con sus usuarios ha

tenido resultados exitosos es el “sistema de capacitacion docente en Japén”, el

que se constituye en un esfuerzo para mejorar la calidad de ensefianza, mediante

la iniciativa y esfuerzos de los propios maestros.

Este sistema de capacitacion docente, consiste basicamente en una serie de

actividades como estudios y/o entrenamientos realizados por docentes para

facilitar desarrollos deseables de forma efectiva.

A continuacion se dan a conocer de forma general los principales componentes

del sistema de capacitacion docente japoneés:
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Sistema de capacitacion docente en Japon

eRecoger informaciones oficiales (ministeriales)
eAdquirir conocimientos y técnicas avanzados

Sus pro pésitos eAprender la nueva metodologia de ensefianza
eDesarrollar la personalidad para ser educadores
eComunicar y compartir informaciones entre docentes

La entidad *Ministerio de educacion, cultura, deportes, ciencias y tecnologia

e.eCUtO ra de eComité departamental de educacion
J eComité municipal de educacion

Ca pacitacic'm eEscuela (capacitacion interna)

Su punto medular «El estudio de clases

Eta paS que integran ePlanteamiento del plan de clase

eLa ejecucion de la clase demostrativa (clase abierta y/o publica)

el estudio de clases eLa reflexion sobre la misma

Los resultados eDesarrollo profesional de docentes
esperadOS del eAumento de sus conocimientos
) *Mejoramiento de su metodologia de ensefianza
sistema de eFortalecimiento de su creatividad
ca paCitaCién eElevacion de su capacidad para guiar a nifios
Desarrollo de la eDescubrimiento de nuevas cosas por ensefiar mutualmente

eExtension de metodologia novedosa de ensefianza
eSimpatia de trabajar juntos

escuela por apoyo
mutual del docente

Fuente: Elaboracion propia con base en la presentacion realizada del sistema de capacitacion
docente de Japon, en la Universidad del Valle de Guatemala, con fecha 27 de julio de 2007.
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Ademas, entre las caracteristicas de este sistema de capacitaciéon de docentes,
se encuentra que: el maestro hace estudios en las clases diarias con el fin de
mejorar la calidad de la educacion (clase) y que es una metodologia con la que un

maestro realiza la mejora de imparticién de las mismas con sus colegas.

C. Antecedentes de la Formacion continua de docentes en

Guatemala
Entre los antecedentes de la formacion continua en Guatemala se puede hacer

referencia a lo siguiente, segun el texto para el debate educativo, numero 1
formacion docente de PREAL — FLACSO (2010:31)

«Guatemala es un pais que presenta un rezago significativo en el tema de
la formacion docente»

Por lo tanto es fundamental generar acciones que permitan propiciar mejoras
en el tema, en cuanto a promover la realizacion de procesos de formacion para

docentes, que les permitan un desempefo profesional efectivo.

Sin embargo, para lograr que las acciones de formacion continua para
docentes, realmente atiendan las necesidades de formacion de los mismos, es

importante realizar un proceso de diagnostico que permita identificarlas.

Aunque Guatemala presenta un rezago en el tema de formacion continua de
docentes, esto no significa que en algun momento de la historia de nuestro pais no
se hayan desarrollado proyectos en funcion del tema, cabe mencionar que se han

realizado procesos como los siguientes:

En el afio 2002, se realizaron esfuerzos por implementar el proceso de
profesionalizacion docente, el cual quedd inconcluso por el rechazo de los mismos

docentes.



18

En la actualidad existe el Programa Académico Profesional Docente PADEP/D,
con el que afortunadamente ya se logré egresar una primera cohorte de

profesores graduados.

Por lo tanto, en Guatemala durante segun su historia educativa se han

implementado diversos procesos de formacion continua, los que algunas veces
han sido apoyados y otras rechazados por los docentes. Segun Carlos Aldana, en
Morales (2008:5).

«La formacion continua del docente guatemalteco debe ser asumida como
un factor fundamental para el desarrollo pleno de la sociedad, para la
adquisicion de unos niveles de vida que garanticen todos los derechos que
cada ciudadano y ciudadana debe gozar y vivir a plenitud.»

Fundamentandose en lo anterior, se hace evidente la necesidad de desarrollar
diversas actividades, programas, proyectos, en favor de la formacién continua de
docentes, considerando que se prevé trabajar en funcion del desarrollo de
competencias en los estudiantes, las que a su vez deberan permitirles

desarrollarse integralmente como seres humanos.

Por otra parte cabe destacar que las Direcciones del Ministerio de Educacion,
que se han ocupado de desarrollar diversas actividades para lograr que los
docentes que trabajan dentro del Sistema Educativo Nacional, posean la
preparacion especifica que les permite responder a los nuevos retos, que plantea
la ensefianza y aprendizaje para el logro de competencias son: DIGECADE,
DIGEBI, DIGEF, DIGEEX y DEGEESP.

D. Antecedentes de la formacion continua de docentes en el

municipio de Monjas, departamento de Jalapa

Segun los datos proporcionados por la Direccion Departamental de Educacion

de Jalapa y de la Coordinacién Técnica Administrativa de Monjas, en el referido
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municipio se han realizado diversos procesos de formacion continua, incluyéndose
la mayoria de los que se han realizado a nivel departamental, es decir se han
realizado: capacitaciones, talleres y en el afio 2002 también se llevé a cabo el
programa de profesionalizacion docente (PDP), el cual por diversas circunstancias
no se finaliz6. También se han desarrollado cursos de formacion de directores,
diplomados sobre el tema de derechos humanos, temas relacionados con el
ambiente y sobre lectoescritura y matematicas, los que en su mayoria han estado

a cargo de distintas universidades y/o del Ministerio de Educacién de Guatemala.

El trabajo de campo realizado evidencia que en Monjas ha sido recurrente la
escasa participacion de los docentes en los diversos procesos de formacion
continua. En relacion a lo anterior, segun la base de datos del programa Reforma
Educativa en el Aula de la Agencia de los Estados Unidos para el desarrollo
internacional USAID/Reaula, correspondiente al afio 2011, de un total aproximado
de 196 docentes del nivel primario, que pertenecen al distrito escolar del municipio
de Monjas, Unicamente 22 se inscribieron y estan participando en el diplomado
universitario en lectoescritura y matematicas, que dicha institucidon esta

patrocinando en el referido municipio.

E. Factores que inciden en la formacién continua de docentes

La efectividad de los procesos de formacidén continua de docentes, es una de
las prioridades de los sistemas interesados en la educacion de calidad, como

factor para el aprendizaje significativo y efectivo de los estudiantes.

Existen diversos factores a los cuales se asocia el éxito o fracaso de los
programas de formacién continua de docentes, Beatrice Avalos (2007:4) identifica
los siguientes:

» Duracion y coherencia de los programas

> Enfasis en conocimientos, habilidades y aprendizaje activo
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» Aprendizaje colaborativo y participacion colectiva

» El seguimiento y el contexto escolar

En relaciéon a la duracion y coherencia de los programas, se hace énfasis en
que muchas veces para el desarrollo de los programas se tiene prevista
determinada duracion, sin embargo, por factores imprevistos los programas
qguedan inconclusos, o en su defecto el contenido de estos no tiene coherencia

con las necesidades de formacion de los docentes.

Por tanto, el desarrollo de los programas de formaciéon continua de docentes,
deben tener estricta relacidbn y coherencia con el quehacer profesional de los
docentes, con el propdsito de que mejoren su desempefio profesional, logrando un
efectivo aprendizaje de los estudiantes que tienen a su cargo.

Asimismo, se debe atender el impacto que genera el aprendizaje colaborativo y
la participacion colectiva, puesto que a través de estos dos elementos se genera la
motivacioén del docente para participar en procesos de formacion continua, porque

pasa de ser un receptor de conocimientos a un constructor de conocimientos.

Es importante hacer énfasis sobre la importancia que tiene el seguimiento de
las actividades de formacién continua de docentes, refiriéndose en este caso a

que los procesos también deben tener seguimiento dentro del aula.

En este caso se puede hacer referencia al rol que actualmente desempefia el
acompanante pedagodgico, quien apoya al docente en la implementacion de

nuevas metodologias de ensefianza y aprendizaje, dentro del aula.

Por otra parte Vaillant y Marcelo(s/f:117), proponen que los factores que
influyen en los programas de formacion permanente son los siguientes:
» Los vinculados a la innovacién

» Los vinculados a las redes de comunicacion
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» Los vinculados al tipo y la calidad de los recursos
» Los vinculados al proceso de cambio

» Los vinculados a la organizacion

Los factores vinculados a la innovacion, es decir aquellos factores que tienen
una estricta relacion con la existencia y la calidad del cambio propuesto, puede ser
que en algun momento el programa propuesto se considere innecesario o que
nadie apoye su implementacion, por lo que la presentacion del programa debe ser
de la forma mas clara posible, dando a conocer que su implementacién es

necesaria.

Referente a los vinculados a las redes de comunicacion, tiene relacion directa
con la influencia que tienen las redes de comunicacion con la implementaciéon de
un programa de formacion continua de docentes, segun Fullan (1991) citado por
Vaillant y Marcelo(s/f:118):

«...estos factores van unidos, entre otras cosas, al apoyo que brinde la
administracion y a la interaccion entre los docentes.»

Por lo tanto, una comunicacion efectiva entre la administracion y docentes, es
un punto a favor para la implementacién efectiva de programas de formacion

continua de docentes.

En cuanto a los factores vinculados al tipo y la calidad de los recursos, se
deben considerar los diferentes recursos disponibles para la ejecucion de los
programas de formacion continua de docentes, en donde se deben incluir los
recursos, humanos, materiales, fisicos y financieros, ademas tener presente que

estos responderan a altos estandares de calidad.

Los factores vinculados al proceso de cambio hacen referencia a la capacidad

de respuesta ante determinadas situaciones problematicas cambiantes que deben
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ser resueltas en el ambito educativo; asi como la facilidad que muestren los
docentes para la adquisicidon de la innovacién, contextualizandola para resolver

situaciones problematicas en su entorno.

Los factores vinculados a la organizacién, estan relacionados con las metas y
objetivos propuestos a alcanzar con la implementacién del programa de formacién
continua de docentes; sin embargo, la falta de claridad en los propédsitos que se
pretende alcanzar puede impedir la implementacion de determinado programa

dentro de un sistema escolar.

Se hace evidente entonces, que para la implementacion de un programa de
formacidén continua de docentes, se debe tener claro lo que se pretende alcanzar
con el mismo, asi como contar con los recursos necesarios y divulgar la
informacion sobre el programa a implementar de la manera mas clara posible, a la

comunidad educativa.

F. Andragogia y formacién continua de docentes

La Andragogia es la disciplina que se encarga de atender lo relacionado con la

educacién del adulto, segun Olate (s/f:5)

«Se expresa como la disciplina educativa que trata de comprender al
adulto(a), desde todos los componentes humanos, es decir como ente
biologico, psicoldgico y social.»

Se comprende entonces que para lograr la educacion de un ser humano
adulto, es necesario que el facilitador tenga presente que para que el proceso
educativo se desarrolle de manera exitosa, debe considerar que esta tratando con

un ser integral.
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Lo anterior deriva de que en la educacion de adultos, el hecho educativo debe
abordarse desde las perspectivas bioldgica, psicologica y social, todas como un

conjunto que conforman al ser humano y no por separado.

De la misma forma, la Andragogia, permite al adulto que tiene la oportunidad
de aprender, que intervenga en su propio proceso de aprendizaje, debido a que
es necesario que lo que el estudiante aprenda, lo realice de una manera
motivadora y en condiciones de igualdad en relacién con sus companeros de

estudios.

Por tanto, el docente que participa en procesos de formacién continua de
docentes, debe tener acceso a un modelo de formacion continua que le permita
tener acceso a la planificacion de las diversas fases que conforman su proceso de
aprendizaje, a la vez que en dicho modelo el proceso educativo debe

considerarse desde las diversas perspectivas que integran a un ser humano.

Olate (s/f:6) dice:

«La Andragogia otorga la oportunidad para que el adulto que decide
aprender, lo haga participando activamente en su propio aprendizaje e
intervenga en la planificacion, programacion, realizacion y evaluacion de
las actividades educativas en condiciones de igualdad con sus compafieros
participantes y con el facilitador.»

La Andragogia recomienda que el estudiante tenga la oportunidad de participar
activamente en la programacion, realizacién y evaluacién de las actividades que

constituyen su aprendizaje.

Por otra parte considerando que los docentes son personas adultas, es de vital
importancia fundamentarse en las premisas andragdgicas, para su inmersién en

procesos de formacion continua.
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Olate (s/f:5) indica cuatro premisas andragdgicas, siendo las siguientes:

1. Un ser en situacion. En este caso se puede considerar al docente como
un ser que ante determinada situacion debe mostrar cierto grado de aprendizaje
para poder resolverla, es decir se necesita del conocimiento de diversos

elementos para resolver una situacion en particular.

Sin embargo, para que el aprendizaje al que se hace referencia se logre se
debe considerar al trabajador adulto, en este caso particular, a los docentes en
servicio como seres multidimensionales, que no Unicamente se desempefian como

docentes. Olate (s/f: 8) dice:

«El trabajador adulto es una entidad multidimensional y como tal ha de ser
entendido».

En este sentido es importante tener presente que el trabajador de la educacién
es decir el docente en servicio, no solo cumple con su funcion de docente, sino
que a la vez desempenia otros roles dentro de la sociedad a la que pertenece, por
tanto para realizar procesos de formacién continua exitosos, los que deben

ajustarse a las necesidades y condiciones de los docentes.

Segun Paulo Freire (1970) citado por Ludojoski (1972:44)

«Todos los hombres por igual se educan mutuamente, mediatizados por el
mundo, por la situacion de la vida en la que se encuentran».

En el caso del aprendizaje de los adultos, es necesario primero lograr que el
aprendiz tenga conciencia de que tiene algo por resolver, por lo que es necesario
que adquiera y reafirme conocimientos que le seran utiles para la resoluciéon de la
situacion que deba enfrentar, lo que a la vez se convierte en una transformacién

de su entorno.
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2. Aprender a aprender. El docente que participa en procesos de formacion
continua, quien a la vez se constituye en un adulto en constante aprendizaje, debe
identificar técnicas que le permitan desarrollar su propio aprendizaje de manera

efectiva.

Olate (s/f:8) dice:

«Se deben desarrollar habilidades, habitos y actitudes que le permitan al
adulto buscar, adquirir y usar métodos y técnicas que le faciliten el
aprendizaje porque las que conoce y aplicé cuando era nifio y joven hoy
son poco efectivas, requieren mucho tiempo y esfuerzo».

Por lo que el modelo de formacidén continua de docentes que se aplique, debe
propiciar las condiciones necesarias que le concedan desarrollar habilidades,
habitos y actitudes en busca de la adquisicibn de métodos y técnicas que le

faciliten el aprendizaje.

Asi también, es importante resaltar que las técnicas de aprendizaje que al
docente en formacion le eran efectivas durante su nifiez o adolescencia, por lo

general no le son efectivas en esta nueva etapa de su vida y de aprendizaje.

Entonces el docente debe hacer uso del proceso de metacognicién en donde él
mismo sea quien identifique las técnicas que mejor le permiten lograr el

aprendizaje.

3. Necesidad de aprender a reaprender. El docente que participa en
procesos de formacion continua, en donde a la vez hace uso de diversas técnicas
que le permiten facilitar su aprendizaje, esta dando respuesta a la necesidad de
aprender a reaprender, es decir durante los referidos procesos logra identificar que
algunos elementos que aprendié en el pasado, en la actualidad se pueden enfocar

desde diferentes perspectivas.
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Los docentes que participan en procesos de formacién continua de docentes
tienen la oportunidad de compartir diversos conocimientos entre colegas,
surgiendo de esta forma el aprendizaje social, condicién que a la vez les provee
de conocimientos que ademas de permitirles mejorar su desempeno profesional,
los coloca en una posicidon en la que pueden ser competitivos en distintos sectores

dentro de una sociedad, que es participe de un mundo globalizado.

4. Aprender a desaprender. Considerando que el docente que participa en
procesos de formacion continua de docentes, es un adulto que durante el
transcurso de su vida ha logrado adquirir una gama de conocimientos por medio
de diversas formas de aprendizaje, la Andragogia propone que el docente

desarrolle habilidades que le permitan aprender a desaprender.

Lo anterior, con el propésito de minimizar de algun modo la resistencia que
muchas veces presenta un aprendiz adulto, debido a que muchos docentes se
acostumbran a desarrollar determinadas practicas durante el ejercicio de su
profesion y cuando llega el momento de realizar cambios en las mismas, lograrlo

se convierte en una tarea muy compleja.

Para Olate (s/f: 9):

«El desaprender es parte importante del aprendizaje y es una de las
mayores fuentes en resistencia del individuo. Una de las experiencias mas
dolorosas del trabajador es desaparecer los habitos, habilidades, actitudes
y conocimientos adquiridos a lo largo de la vida».

El desarrollo de habilidades que permitan lograr aprender a desaprender
beneficia a los docentes como adultos en constante aprendizaje, puesto que de
esta forma logran desaprender practicas profesionales que ya han sido superadas
por nuevas practicas profesionales, lo que a su vez genera un impacto positivo y
significativo en el desempefio laboral del individuo y facilita el desarrollo del

proceso de formacién continua.
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G. El aprendizaje de los docentes en servicio
Los docentes en servicio pueden adquirir nuevos aprendizajes y afianzar los
que ya tienen, de diversas maneras, por lo que en esta parte se abordaran

algunas de las formas en que se puede dar el aprendizaje de los mismos.

Por otra parte, es necesario considerar que en el proceso al cual se esta
haciendo referencia, el docente ya cuenta con sus propias experiencias, las que
deben ser fortalecidas y cultivadas al maximo. Al respecto Freire (1993: s/p) citado
en el modulo dos del taller de actualizacion en ciencia del Ministerio de Educacion,

Provincia de Rio Negro, Argentina, afirma que:

«No es posible dejar de lado lo que el educando trae consigo.»

Por lo tanto, es indispensable considerar que los docentes pueden adquirir
aprendizajes de sus propias experiencias, de las experiencias compartidas por sus
colegas, durante la participacion en diversas actividades y programas focalizados

en temas de indole educativa, asi como del contexto en donde se desempefan.

Ademas, las actividades de aprendizaje dirigidas a docentes pueden tener
variados propositos, desde comunicar un material educativo que se esté
implementando hasta cambiar las practicas pedagogicas, asi como profundizar en
contenidos disciplinarios o en funcién de desarrollar nuevas capacidades de la
unidad educativa que permita obtener una innovacién y mejora en la misma.
Segun Montecinos (2003:108):

«Distintos modelos de desarrollo profesional docente apuntan a distintos
propdsitos. »

Para que el proceso de formacion continua de docentes responda de manera
efectiva en el proceso educativo, es fundamental que se determinen los propésitos
en funcién de los cuales se desarrolla, puesto que de esta manera se tendra

claridad de lo que se pretende lograr, dénde y con quiénes. Estos propoésitos



28

deben estar relacionados con el PEI de la institucion y con el Plan de Mejora

Profesional de cada docente.

H. Formacioén continua de docentes

Segun las Bases para el Disefio del Sistema Nacional de Formacion docente
en Guatemala, elaboradas por la Universidad de San Carlos de Guatemala a
través de la Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza y la Asamblea

Nacional del Magisterio (2008:35), formacién continua se define como:

«Procesos dirigidos a afirmar la condicion profesional de los docentes en
servicio y mejorar su desempefio de acuerdo con las nuevas metodologias,
estrategias de aprendizaje y avances de las ciencias de la educacion,
privilegiando un enfoque intercultural, para asegurar calidad en la
educacion y buenos resultados de aprendizaje de los alumnos y alumnas.
El resultado debe ser que los docentes alcancen las competencias
profesionales correspondientes.»

La formaciéon continua de docentes, entonces, implica dotar a los docentes de
los elementos necesarios que les permitan un 6ptimo desempefo profesional, en
funcidon de asegurar el éxito del aprendizaje de los estudiantes que tienen bajo su
responsabilidad, de acuerdo con las nuevas metodologias y estrategias de
ensefanza y aprendizaje. Es preponderante reconocer que para que los docentes
alcancen el 6ptimo desempefio profesional es necesario que desarrollen las
competencias profesionales referentes al nivel o niveles de educacién en que

ejercen la profesion.

La formacién continua debe estar dirigida a todos los docentes de los diferentes
niveles educativos del pais, por lo que es necesario que los procesos sean
debidamente planificados de acuerdo a las diversas leyes educativas, de tal
manera que se pongan de manifiesto tanto las obligaciones como los derechos de
los docentes; al respecto en las Bases para el Disefio del Sistema Nacional de

Formacion docente en Guatemala, elaboradas por la Universidad de San Carlos
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de Guatemala a través de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza y

la Asamblea Nacional del Magisterio (2008:35) se indica:

«La formacion continua debe ser para todos los docentes. Estos procesos
deben ser ordenados, planificados y guiados por leyes y reglamentos
especificos, de tal forma que los docentes tengan obligaciones y también
derechosy.

Del mismo modo, es de vital importancia reconocer que la labor docente es
preponderante para la evolucién de las diversas sociedades, en este caso en
particular la sociedad guatemalteca; por lo que al igual que otras profesiones en
donde los profesionales se mantienen en constante actualizacion de sus
conocimientos para lograr un éptimo desempeno, los docentes deben mantenerse
a la vanguardia de todo lo relacionado con el quehacer educativo, de tal forma que
su desempeno profesional permita el desarrollo integral de los seres humanos que
conforman la sociedad a la que brindan sus servicios, en referencia a esto en las
Bases para el Disefio del Sistema Nacional de Formacion docente en Guatemala,
elaboradas por la Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Escuela
de Formacion de Profesores de Ensefianza y la Asamblea Nacional del Magisterio
(2008:39) se expone:

«Como el resto de profesionales, el profesorado tiene como una de las
exigencias inherentes a su actividad la actualizacion y formacion
continuada. Y ello resulta especialmente patente en circunstancias de
cambio estructural del sistema educativo. »

La formacion continua de docentes debe propiciar las condiciones para lograr
una Optima participacion de los docentes, considerando diversos aspectos, es
decir la participacién no debe ser unicamente en la ejecuciéon propiamente dicha,
sino que el docente debe participar en todas las fases que implica la formacién
continua de docentes, considerando el diagnéstico de las necesidades de
formacion de los docentes, planificacion, organizacion, ejecucion, evaluacion,

entre otras.
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Entonces, el proceso debe brindar el espacio que el docente necesita para ser
actor de su propio desarrollo profesional, al respecto Carlos Aldana, en Morales
(2008:5) dice:

«Se trata de que la formacién continua del profesorado guatemalteco sea
una via mas en el incremento, desarrollo y profundizacion del derecho a la
educacion que, para empezar, ho debe impedirse o anularse al mismo
educador».

La formacion continua de docentes, ademas de propiciar un espacio que les
permita a los docentes ser participes de su propio desarrollo profesional, es
indispensable para lograr la construcciéon y transformacién de una sociedad, en
funcion de una practica de cultura de paz, que conlleve a la reconciliacion y justicia

propia, al respecto Carlos Aldana, en Morales (2008:6) dice:

«La formacién continua de los y las docentes en servicio es mas que
necesaria. Es fundamental y crucial en la construccion y transformacion del
pais, estructural y plenamente, en la profundizacion de una cultura de paz,
reconciliacion 'y justicia, en la construccion de una ciudadania
comprometida responsablemente, en el establecimiento de fundamentos
productivos, tecnoldgicos y culturales».

Por otra parte, es de suma importancia resaltar que el impacto de la formacion
continua de docentes no solo se ve reflejado al interior de las aulas en donde ellos
se desempefian profesionalmente, sino que este va mas alla, puesto que dicho
impacto se ve reflejado realmente en la sociedad como conjunto, a la cual ellos

sirven, al respecto Carlos Aldana, en Morales (2008:6) dice:

«Los impactos de una seria, plena y permanente formacion continua de los
docentes en servicio, ho seran evidentes en el reducido espacio de las
aulas y las instituciones escolares, sino en la marcha amplia de la sociedad
en su conjunto.

De acuerdo a esto la formacién continua de docentes tiene un impacto
trascendental en la sociedad en general y no en un grupo de personas en
particular, debido a que el desempefio de los docentes responde a las

necesidades de la sociedad dentro de la que se desempenan profesionalmente.
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1. Objetivo de la formacion continua de docentes. El objetivo principal de la
formacion continua de docente es responder a la necesidad que el docente, en

determinado momento puede tener, en funcidbn de mejorar su practica pedagogica.

Para que un docente posea las competencias necesarias, para desempenarse
profesionalmente de manera exitosa, se hace necesario que se mantenga en un
constante aprendizaje, el que debe reflejarse a través de sus buenas practicas

pedagogicas. Al respecto Wise (2011:s/p) dice:

«El objetivo primordial de la formacion continua debe ser mejorar la
ensefianza de los docentes para mejorar el aprendizaje de los alumnos. »

Existen diversos objetivos por los cuales la formacion continua de docentes se
hace indispensable en la educacion, sin embargo, cabe hacer énfasis en que
existe uno considerado como el primordial y es el que la formacidén continua debe
preparar a los docentes de manera integral, para que su desempefo profesional
sea efectivo y se logre el aprendizaje deseado en los estudiantes.

2. Tipos de formacién continua de docentes. Segun diversos estudios,
existen diferentes tipos de formacion continua de docentes, de los cuales cada
uno tiene sus propias caracteristicas e implicaciones. Segun las Bases para el
Diseno del Sistema Nacional de Formacién docente en Guatemala, elaboradas por
la Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Escuela de Formacion
de Profesores de Ensefianza Media y la Asamblea Nacional del Magisterio
(2008:38) Los tipos de formacion continua son: Induccion Docente, Actualizacion

Docente, Profesionalizacién Docente y Acompafamiento docente.

a. La induccion docente constituye la secuencia entre la formacion inicial
docente y el inicio del ejercicio de la docencia propiamente dicha, la cual permite
proveer de conocimientos al nuevo profesional de la educacion, para
desempenarse efectivamente en las diversas facetas que implica su ejercicio

profesional.
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b. La actualizacion docente esta dirigida principalmente a docentes en
servicio, enfocandose en proveer al docente del conocimiento, de los avances que
la ciencia y la tecnologia producen incesantemente, los que debe incorporar el

sistema educativo nacional, en funcién del mejoramiento de la calidad educativa.

c. La profesionalizacién docente también es uno de los tipos de formacion
continua de docentes que esta orientada directamente al desarrollo profesional de
los docentes en servicio y puede constituirse en un programa, siendo su proposito
el de mejorar las practicas docentes por medio de la preparacion académica de los
docentes, cuyos resultados deben trascender en el aprendizaje de los estudiantes

que los profesores tienen a su cargo.

Al respecto en las Bases para el Disefio del Sistema Nacional de Formacién
docente en Guatemala, elaboradas por la Universidad de San Carlos de
Guatemala a través de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefanza
Media y la Asamblea Nacional del Magisterio (2008:43) se define

profesionalizacién docente como:

«Programa dirigido al mejoramiento de la comprension de la practica
docente y temas actuales, vinculado al mejoramiento de las didacticas de
estas areas».

Por lo tanto la profesionalizacion docente tiene un papel trascendental en el

logro del mejoramiento de la calidad educativa.

Paralelamente al desarrollo de los diversos procesos de formaciéon continua de
docentes, debiera desarrollase el denominado acompafamiento docente, el cual

se constituye en un apoyo muy importante para quien ejerce la docencia.

En las Bases para el Disefio del Sistema Nacional de Formacion docente en

Guatemala, elaboradas por la Universidad de San Carlos de Guatemala a través
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de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza y la Asamblea Nacional

del Magisterio (2008:48) se indica expone como:

«Proceso mediante el cual se asiste sistematica y permanentemente a los
docentes en servicio por parte de especialistas, mediante modalidades
educativas diversas acordes a las caracteristicas particulares de las
comunidades en donde laboran, asi como en correspondencia a los
avances de la ciencia y la tecnologia educativa.

d. El acompafiamiento pedagdgico es un proceso que le permite al
docente apoyarse en los conocimientos y orientacion de otra persona, para
mejorar su labor docente, con el fin de asegurar una ensefianza y un aprendizaje

efectivos.

La formacion continua de docentes, entonces, implica induccién, actualizacion,
profesionalizacidon y acompafiamiento docente, cada una de estas tiene sus
propias caracteristicas e implicaciones, por lo que ninguna debe considerarse
menos importante que otra, es sbélo que cada una responde a necesidades
diferentes, que los docentes pueden presentar en la busqueda de desempefarse

profesionalmente de manera efectiva.

3. Modelos de formacion continua. De acuerdo con algunas investigaciones
realizadas, pueden existir diversos modelos de formacion continua de docentes,
considerando que es necesario que cada modelo deba adecuarse a las
necesidades de la poblacién a la cual va dirigido. Segun Beatrice Avalos, citado en
Morales (2008:17).

«En general pueden distinguirse dos polos de tension en la
conceptualizacion de las actividades de formacion continua. En un extremo
esta lo que se denomina la teoria de déficit, en la cual el profesor participa
de una actividad de formacion como sujeto receptor de un conocimiento y
en el otro extremo, esta la postura que considera que el docente construye
casi automaticamente los nuevos conocimientos o las nuevas practicas,
mediante acciones de facilitacion».
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De acuerdo con algunos autores existe mas de un modelo de formacion
continua de docentes, considerando que en algunas situaciones el docente
necesitara de un experto o grupo de expertos que le orienten sobre una tematica
en particular, que posiblemente sea desconocida para la mayoria de ellos,
mientras que habran situaciones del quehacer pedagogico en donde los docentes
entre si tengan la oportunidad de compartir sus experiencias laborales. Hay que
reconocer que en ambos casos la finalidad es practicamente la misma, es decir
que los docentes tengan el dominio de las diversas tematicas que inciden en el
quehacer educativo, en funcién de obtener resultados satisfactorios, que se
reflejen en el aprendizaje de sus estudiantes y por ende en la comunidad para la

que brindan sus servicios profesionales.

De acuerdo a lo anterior se hace énfasis en que la formacién continua de los
docentes debe tener entre sus propositos principales el mejoramiento de la
ensefanza lo que debera reflejarse en el mejoramiento del aprendizaje de los

estudiantes. Segun Aldana (2010:34) un modelo es:

«Constelacion de logros — conceptos, valores, técnicas, etcétera —
compartidos por una comunidad cientifica y usados por esta para definir
problemas y soluciones legitimas. »

Por lo que un modelo implica la participacion activa de quienes conforman un
grupo de profesionales, en pro del logro de los objetivos que tienen en comun, por
medio de la cooperacidn y el intercambio de experiencias profesionales exitosas y

no exitosas.

4. Areas basicas curriculares de la formacién continua. La formacién
continua de docentes implica el dominio de tres areas basicas curriculares, a las
cuales hace referencia Shulman (1987), citado por Beatrice Avalos en Morales
(2008:16), siendo estas:

» El saber pedagogico
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» EI conocimiento disciplinario

» El conocimiento pedagdgico de la disciplina

Segun Beatrice Avalos en Morales (2008:16) el saber pedagogico es:

«El dominio ocupado por los conocimientos y creencias que tiene cada
profesor sobre lo que es ensefiar, aprender y sobre las personas que estan
en situacion de aprendizaje, mientras que el conocimiento disciplinario se
define como el conocimiento del contenido curricular “las disciplinas de
estudio que lo componen” y el conocimiento pedagogico de la disciplina se
refiere tanto a la comprension de la disciplina como al modo como sus
temas centrales se pueden organizar y representar en el proceso de
ensefianzar.

Para que a través de la formacién continua de docentes se logre un impacto
significativo en las aulas con los estudiantes, se hace indispensable que esté
orientada en tres areas basicas curriculares, que le permitan al docente tener un

panorama integral en el momento de su desempefio profesional.

Atendiendo cada una de las areas curriculares a las cuales se esta haciendo
referencia, es digno reconocer que una formacién continua que no considere la
integracion de cada una de estas seria incompleta, puesto que no es posible que
un docente dirija su ensefianza de manera efectiva si desconoce el proceso
mediante el cual aprenden sus estudiantes, por lo tanto, si conoce el proceso
mediante el cual aprenden sus estudiantes y desconoce o no domina el contenido
curricular. Entonces, la efectividad de la ensefianza no seria posible ya que
desconoce de qué manera ensefar el contenido curricular; por consiguiente el
docente debe tener conocimiento del proceso de ensefianza, de las formas de
aprender de sus estudiantes, dominio del contenido curricular y a la vez como

ensenarlo.

5. El Proyecto Educativo Institucional y la Formaciéon Continua de
Docentes. EI proyecto Educativo Institucional que brinda a quienes conforman

una comunidad educativa, la informacion necesaria sobre las diversas lineas de
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accion que se ejecutaran en determinado centro educativo, con el fin de lograr los

objetivos y metas propuestos por el mismo.

Segun el Manual para la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional PEI
de entidades dedicadas al abrigo de nifios, nifias y adolescentes, MINEDUC,

Guatemala (2010:s/p) el Proyecto Educativo Institucional puede definirse como:

«Una herramienta de trabajo, que orienta todas las acciones necesarias
para que mejore la entidad en todos los aspectos, a mediano y largo plazo,
respondiendo asi a las expectativas de los miembros de la comunidad
educativa.»

De acuerdo con esta definicibn es importante enfatizar que si el proyecto
educativo institucional es una herramienta que permite orientar las diferentes
acciones que debe realzar la institucion educativa, es en esta herramienta en
donde se debe prever un Plan de Mejoramiento Profesional, para los docentes que
laboran en ella, el que debe estar elaborado con base en las necesidades de

formacion de los docentes.

La ejecucion del Plan de Mejoramiento Profesional contribuird para que los
docentes que laboran en determinada institucion educativa, mejoren su

desempenio profesional.

Teniendo siempre presente que el desempefo profesional efectivo de los
docentes, propiciara un aprendizaje efectivo de los estudiantes que tienen bajo su

responsabilidad en una institucion educativa y contribuira con el desarrollo del PEI.

Sin embargo, para contribuir a mejorar el desempeno profesional de los
docentes, primero se hace necesaria la evaluacion del desempefio docente,
mediante la que se obtendra la informacion que sera utilizada para elaborar el

Plan de Mejoramiento Profesional.
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Segun el Ministerio de Educacién y Cultura de Paraguay (2011:s/p) la

evaluacion del desempeno docente se concibe como:

«...un proceso sistematico y permanente de obtencion de datos validos y
fiables que permiten valorar la actuacion docente en las dimensiones de
gestion del curriculum, de la vinculacion social y de desarrollo personal y
profesional, para la toma de decisiones orientadas tanto al
perfeccionamiento y desarrollo profesional docente como al mejoramiento
del servicio educativo, que impacte en mas y mejores aprendizajes de los
alumnos. »

Por lo tanto es necesario que en el Proyecto Educativo Institucional se
especifiquen claramente los mecanismos a implementar para llevar cabo la
evaluacion del desempeno docente, para poder elaborar y ejecutar el Plan de
Mejoramiento Profesional, con base en las necesidades de formacién detectadas

a través de la evaluaciéon del desempeio docente.

Resulta importante hacer énfasis en que la evaluacién del desempefio docente
y la elaboracién y ejecucién del Plan de Mejoramiento Profesional son procesos
intimamente relacionados y estos a su vez pueden constituirse en la base para la
seleccion de areas a fortalecer y actividades a desarrollar con los docentes,

durante los procesos de formacion continua.

. Importancia de la formacién continua de docentes

La importancia de la formacién continua de docentes radica en el impacto que
esta tiene en los resultados de aprendizaje de los nifios que son atendidos por los
docentes que participan en los diferentes procesos, es decir no sélo es lograr que
los docentes estén a la vanguardia de lo que esta sucediendo en la ciencia y la
tecnologia, que se preparen para obtener un grado académico o0 que
sencillamente reciban capacitaciones o talleres sobre variados temas educativos,
la formacion continua de docentes va mas alla, porque su verdadera vy

trascendental misidbn es asegurar que los estudiantes que son atendidos por los
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docentes que participan en los diversos procesos de formacién, adquieran un

aprendizaje que les permita desarrollarse integralmente en una sociedad que esta
en constante evolucion. Segun Carlos Aldana, en Morales (2008: 6) la importancia

de la formacién continua de docentes radica en que:

«Los impactos de una seria, plena y permanente formacién continua de los
docentes en servicio, no seran evidentes en el reducido espacio de las
aulas y las instituciones escolares, sino en la marcha amplia de la sociedad
en su conjunto.»

Por lo tanto la formacién continua de docentes es elemental para el desarrollo
de la sociedad, porque de la preparacion que los docentes posean dependera el
aprendizaje de los estudiantes y si los docentes no cuentan con la preparaciéon
que les permita desempefarse profesionalmente de manera efectiva, lo mas
seguro es que los estudiantes no desarrollen las competencias que demanda una

sociedad evolutiva.

1. Competencias que debe poseer un docente del siglo XXI. La labor
docente, con el paso de los afios ha evolucionado en funcién de los aportes
significativos de las teorias de aprendizaje y las ciencias de la educacion vy para
responder a las diversas necesidades que le plantea una sociedad en evolucion,
por lo que dej6 de ser una mera transmisién de conocimientos para convertirse en
un proceso en donde debe haber una constante interaccién entre los diversos
miembros de la comunidad educativa, esto requiere que el docente posea diversas
competencias que le permitan interactuar efectivamente con los distintos
miembros de la comunidad educativa a la cual pertenece y con la sociedad en

general.

Segun Aldape (2008:16):

«El docente debe ser capaz de desempefiar su ftrabajo efectiva y
eficientemente sin importar las funciones que realice y metas que se le
asignen. »
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En referencia a lo que dice Aldape, el docente debe tener la capacidad para
desempenarse efectiva y eficientemente, no importando los metas que deba
cumplir en funcién de la educacion, situacion que demanda una mejor preparacion
por parte de los docentes, que les permita estar a la vanguardia de los avances en
educacion y de sus diversas implicaciones, preparacion que es posible lograr por

medio de la formacién continua de docentes.

Por lo que el docente, ademas de tener la preparacion para desempefarse
eficientemente dentro del aula con sus estudiantes, teniendo en cuenta las
exigencias de la sociedad a la cual sirve, también debe poseer los conocimientos
que le permitan comprender y atender diversas actividades de tipo administrativo
de la institucidén, para tener como resultado una ensefianza y aprendizaje de

calidad.

Segun Teresa Aldape en su libro Desarrollo de las Competencias del docente,
las competencias que le permiten al docente desempefarse con éxito en su

profesidn pueden clasificarse en: académicas, administrativas y humano-sociales.

Las competencias académicas le permitiran al docente tener el dominio de
diversos conocimientos y habilidades especificas sobre determinada materia o
especialidad, mientras que las competencias administrativas se refieren a los
conocimientos y habilidades especificas que permiten al docente atender los
requerimientos administrativos de la institucion de acuerdo a los requerimientos de
la sociedad en la que se desempefa y las competencias humano — sociales que
integran los conocimientos y habilidades y conforman la capacidad del docente
para interactuar de manera armoniosa con todos los miembros de la comunidad

educativa.

Continua Aldape (2008:20)
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«Se consideran como competencias humano-sociales requeridas en un
docente para que responda a la demanda de la aldea global del siglo XXI,
las siguientes: desarrollo personal, motivacion, liderazgo, comunicacion,
trabajo en equipo y negociacion.»

Las competencias humano — sociales son diversas y permiten en el docente
que su desarrollo profesional se lleve a cabo de una manera efectiva,
interactuando armoniosamente con los miembros de la comunidad educativa

dentro de la cual se desempefia como profesional.

2. Competencias docentes del profesor de primaria. Para que un docente
tenga un desempefio profesional efectivo es necesario que haya desarrollado una

gama de competencias.

Segun Rychen (2008:10) citado en el documento Competencias Docentes en el
camino al aprendizaje de calidad del proyecto USAID/Reforma Educativa en el

Aula, (2010:7) competencia se define como:

«Habilidad para enfrentar con éxito demandas complejas en un contexto
determinado (enfoque funcional), mediante la movilizacion de recursos
psicosociales que incluyen conocimiento de contenido especifico,
habilidades cognitivas 'y practicas, componentes motivaciones,
emocionales, éticos, volitivos.»

Las competencias docentes, son las herramientas que permiten a los referidos
profesionales de la educacion, desempenarse de acuerdo a las necesidades de la

sociedad dentro de la que laboran.

Es importante reconocer que el desempefio profesional efectivo de los
docentes, permitira el desarrollo de las competencias para la vida de los
ciudadanos guatemaltecos, puesto que es responsabilidad de los docentes
propiciar el desarrollo de las mismas, en las diferentes aulas que conforman las

escuelas de Guatemala.
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Por lo tanto si los docentes no cuentan con las competencias que les permitan
tener éxito en su labor profesional, quienes sufriran directamente las
consecuencias de esa deficiencia seran los estudiantes que tienen bajo su
responsabilidad, puesto que no tendran la preparacion que les permita

desempenarse en un futuro como ciudadanos con una formacion integral.

En el documento Competencias docentes en el camino al aprendizaje de
calidad del proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula, (2010:9) se presentan
las competencias docentes, para los profesores de primaria del sistema educativo
guatemalteco, siendo las siguientes:

» Competencia interpersonal

» Competencia didactica

» Competencia disciplinar

» Competencia profesional

A continuacion se detalla cada una de las competencias docentes para los
profesores de primaria del sistema educativo guatemalteco:
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Competencia interpersonal
Recae sobre los valores personales
que facilitan el desempeiio y relacion

adecuada del docente con los demas

Implicaciones para el docente

Valora las culturas guatemaltecas, practica
valores que le permiten tener una mejor
convivencia con los miembros de la

comunidad educativa y la sociedad en

Valores
general.
Goza de elevada autoestima, practica la
inclusién, tolerancia, solidaridad, respeto,
igualdad y equidad en su desempefio
Desempefio profesional.
Conserva relaciones adecuadas con los
miembros de su comunidad.
Actua de tal forma que respeta la diversidad
cultural y fomenta la cultura de paz,
Relaciones apegandose al respeto de los derechos

humanos.
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Competencia didactica
Hace referencia a la adecuada
comunicacion de los docentes con
los miembros de la comunidad
educativa y su efectivo desempefio

como profesional de la educacién

Implicaciones para el docente

Comunicaciéon

Posee un lenguaje apropiado para
mantener una adecuada y fluida
comunicacién con los diversos miembros de
la comunidad educativa.

Argumenta y comunica de manera
apropiada las decisiones que se toman

referente al aprendizaje de los estudiantes.

Capacidad de ensefar

La orientacion que brinda a los estudiantes
para el desarrollo de su aprendizaje, les
permite  desarrollar las competencias
establecidas para el grado y nivel en el que

se encuentran.

Evaluar y monitorear

Efectta procesos de monitoreo vy
evaluacion sobre el aprendizaje de los
estudiantes, con el propésito de tomar las
decisiones pertinentes que le permitan
reencauzar el proceso educativo hacia el

desarrollo de las competencias propuestas.

Clima de aprendizaje

Propicia y practica la democracia dentro del
salén de clases.

Corrige las faltas o mal comportamiento de
sus estudiantes de manera efectiva y con
prontitud,

Fomenta la inclusién dentro del aula.




44

Competencia disciplinar
Se refiere al dominio que el docente
debe tener de los contenidos de las
materias que desarrolla con los
estudiantes asi como la orientacion
que brinda a sus estudiantes sobre el

aprendizaje

Implicaciones para el docente

Dominio de la disciplina que ensefia

El docente tiene pleno conocimiento de los
contenidos que integran la disciplina que
ensefia, vinculandolos con los estandares

del Curriculo Nacional Base.

Dominio de la ensenanza de la

disciplina

El docente ademas de tener pleno
conocimiento de los contenidos que
integran la disciplina que ensefa, debe
tener conocimiento de la didactica que le
permita efectuar un proceso efectivo de
ensefanza y aprendizaje, sobre la misma.

Debe saber como ensenar la disciplina que

tiene a su cargo.
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Competencia profesional
Constituye el efectivo desempefio

profesional de los docentes

Implicaciones para el docente

Ejercicio docente

El docente realiza evaluacién sobre sus
competencias profesionales y emprende
acciones que le permitan desarrollarlas.
Realiza trabajo en equipo.

Demuestra responsabilidad en el ejercicio

docente.

Ejercicio profesional

Participa de manera activa en procesos de
formacion continua de docentes.

Promueve la participacion de la comunidad
educativa en diversas actividades.

Muestra iniciativa en el desarrollo de sus

actividades profesionales.

Fuente: Elaboracion propia con base en las competencias docentes, para los profesores de
primaria del sistema educativo guatemalteco, presentadas en el documento Competencias
Docentes en el camino al aprendizaje de calidad del proyecto USAID/Reformar Educativa en

el Aula, (2010:9)

3. Consecuencias de que los docentes no cuenten con las competencias

requeridas. Las consecuencias de que los docentes no cuenten con las

competencias requeridas para un desempefio profesional efectivo, pueden resultar

severamente lesivas contra el desarrollo de una sociedad, puesto que el

aprendizaje de las nuevas generaciones de esa sociedad depende del docente.
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Aldape (2008:20) dice:

«Una institucion educativa no podria progresar sin el desarrollo de
competencias en sus docentesy.

Si el docente no evoluciona en sus conocimientos a través del desarrollo de
nuevas competencias que le permitan responder a las diversas necesidades
educativas que le plantea una sociedad evolutiva, no estara en disposicion de

enfrentar efectivamente los distintos retos educativos que esta le plantea.

Es importante reconocer que la voluntad de poseer las diversas competencias
que le permitan a un docente desempefiarse de manera exitosa, deben ser una
necesidad sentida por él mismo, sin embargo en una institucion educativa una de
las figuras importantes para el desarrollo de este proceso, la representa el director

o directora de la institucion educativa, por lo que:

Continua Aldape (2008:20):

«La direccion de la institucion es la encargada de promover el desarrollo de
competencias del personal docente y estaréa en mejor posicion de colaborar
a que este esfuerzo se materialice si logra que el personal docente cuente
con disposicion para prepararse y abrirse al cambio continuo y a la mejora
en su proceso de crecimientoy.

Es fundamental que se promueva el desarrollo de las potencialidades de los
docentes, con el propésito de asegurar que posean las herramientas necesarias
que les permitan tener éxito en su desempeno profesional y de esta manera

responder a las demandas planteadas por una sociedad en evolucion.

J. Instituciones que realizan formaciéon continua de docentes en

Guatemala
En Guatemala existen diversas instituciones que realizan formacion continua

de docentes, entre las que se mencionan:



47

a. Ministerio de

Educacioén

Segun asignacion especifica en el Reglamento
organico Interno del Ministerio de Educacion, en el
Subsistema escolar la realizan DIGECADE y DIGEBI,
mientras que en Subsistema extraescolar la realizan
DIGEEX.

Asimismo, de acuerdo a la practica y funciones
especiales que atiende cada Direccion y segun su
propia normativa, la formacién continua de docentes
también es atendida por DIGEF y DIGEESP.

b. Organizaciones no

gubernamentales

Fundacioén Doctor Carlos Martinez Duran
Fundaciéon Carlos Novella
Proyecto de Desarrollo Santiago

Fundacién Paiz Andrade

c. Universidades y

otras instituciones

El Ministerio de Educacién en forma conjunta con la
Escuela de formacion de Profesores de Ensenanza
Media EFPEM de la Universidad de San Carlos de
Guatemala.

Fundacién del Azacar - FUNDAZUCAR
conjuntamente con la Universidad del Valle de
Guatemala.

USAID/Reaula por medio de la Universidad

Panamericana.
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UNICEF

Organizacion de Estados Iberoamericanos OEI
Agencia de Cooperacién Internacional de Japon JICA
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo AECID

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional USAID

Empresa Federal Alemana GIZ

d. Agencias

cooperantes

Coordinadora Educativa y Cultural
Centroamerica/Sistema de Integracién
Centroamericana.

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por personal que labora en
el Ministerio de Educacion de Guatemala.

Segun el documento denominado encuentro con instituciones formadoras y
capacitadoras de docentes, compilado por Amarilis Franco, las entidades que
determinan los temas de las actividades (talleres, cursos, seminarios) de
formacion continua para docentes y otros profesionales que se desempefian en el
sistema educativo, son las siguientes: el Ministerio de Educacion a través de
DIGECADE, DIGEBI, DIGEF, DIGEEX y DIGEESP, las agencias cooperantes y
organizaciones no gubernamentales, en mutuo acuerdo con el Ministerio de

Educacion.

De la misma forma, los temas a desarrollar en cada actividad, en general no se
fundamentan en estudios o investigaciones de necesidades de formacion
continua. La identificacidon de necesidades se obtiene por el conocimiento que los
técnicos de las unidades encargadas tienen sobre la realidad de la formaciéon
docente, obtenidas a través de evaluaciones anuales con coordinadores y
asesores pedagogicos que se ubican en las direcciones departamentales de
educacion y segun necesidades surgidas ya sea de mandato superior o de la

implementacién de nuevos procesos.
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En algunos casos la identificacion de necesidades se obtiene en forma
indirecta, por ejemplo: existen resultados de la evaluacién del rendimiento escolar,
los resultados son de bajo rendimiento en Comunicacion y Lenguaje, estos son la

base para planificar capacitaciones docentes en esta area.

K. La participacion de la sociedad civil en los procesos de

formacion continua

Tomando en consideraciéon que la educacidén propicia y permite el desarrollo
integral a los miembros de una sociedad evolutiva, es necesario reconocer que la
participacion de la sociedad civil en procesos de formacién continua es
fundamental, puesto que se constituye en un apoyo en la realizacion de este tipo
de procesos. Segun el encuentro con instituciones formadoras y capacitadoras de

docentes del Programa Estandares e Investigacion Educativa (2008:20)

«La participacion de la sociedad civil organizada en instituciones que
ofrecen formacion y capacitacion docente, constituye un modelo de
actuacion del sector educacion en la busqueda del mejoramiento de la
calidad educativa.»

Uno de los aspectos importantes que se hace notar mediante la participacion
de la sociedad civil, en procesos de formacion continua de docentes, es que dicha
sociedad representada por diversas instituciones, participa en los cambios
educativos del pais, con la conviccidn de que la educaciéon es una responsabilidad
social y el reconocimiento que los cambios sociales obligan a redefinir el trabajo

docente.

L. Derechos de la nifez y la formacion continua de docentes en

Guatemala
En Guatemala existen diversos documentos legales, que hacen alusion al

derecho que tiene el nifilo a la educacion, igualmente, a la responsabilidad que
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tienen quienes son responsables de educar al nifio, en cuanto a proveerle lo mejor

para que tenga un desarrollo integral como persona.

El documento superior en materia legal en nuestro pais es la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala, promulgada en el afo 1985, la que en su

Articulo 2°. Contiene lo siguiente:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (1985:s/p)

«Articulo 2°. Deberes del Estado. Es deber del estado garantizarle a los
habitantes de la Republica la vida, la libertad, la justicia, la paz y el
desarrollo integral de la persona.»

Teniendo presente que los docentes tienen a su cargo la educacion de los
estudiantes en las escuelas de nuestro pais y que por tanto deben brindarles la
orientacion que les permita desarrollarse de manera integral, se hace necesario
que los docentes participen en procesos de formacion continua para docentes, por
lo que deberan implementar con sus estudiantes, con la colaboracion del
acompanante pedagogico, las innovaciones educativas adquiridas durante dichos
procesos. Pero no es solamente aplicar, también conlleva el evaluar, investigar y
desarrollar una critica reflexiva de su practica, de la innovacién y de los resultados

en los estudiantes y toda la comunidad educativa.

También, existen otros documentos legales, tanto nacionales como
internacionales sobre los derechos que tienen los nifios a recibir una educacion
con calidad, que les permita desarrollarse de manera integral y por ende ser utiles
a la sociedad, entre estas leyes se hace referencia a la Ley de Educaciéon Nacional
y la Declaracion de los Derechos del nifio, las que contienen articulos que tienen

vinculacién con el tema de la formacién continua de docentes.

Lo anterior se evidencia por medio de los siguientes articulos que integran las

leyes mencionadas:
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Ley de Educacion Nacional (1991:s/p)

Articulo 1°. Principios: La educacion guatemalteca se
fundamenta en los siguientes principios:

a) Un derecho inherente a la persona humana y una obligacion
del Estado.

c) Tiene al educando como centro y sujeto del proceso
educativo.

Declaracion de los derechos del nifio (1959:19)

Articulo 2°. El nifio gozara de una proteccién especial y dispondra
de oportunidades y servicios, dispensando todo ello por la ley y
otros medios, para que pueda desarrollarse fisica, mental, moral,
espiritual y socialmente en forma saludable y normal, asi como en
condiciones de libertad y dignidad. Al promulgar leyes con este
fin, la consideracion fundamental a que se atendera sera el interés
superior del nifo.

Articulo 7°. El nifio tiene derecho a recibir educacién que sera
gratuita y obligatoria por lo menos en las etapas elementales.
Se le dara una educacion que favorezca su cultura general y le
permita, en condiciones de igualdad de oportunidades,
desarrollar aptitudes y su juicio individual, su sentido de
responsabilidad moral y social y llegar a ser un miembro util de
la sociedad.

El interés superior del nifio debe ser el principio rector de
quienes tienen la responsabilidad de su educacién vy
orientacion.

Tanto la Ley de Educacion Nacional como la Declaracion de los Derechos del
Nifio, hacen énfasis en que los nifios deben ser orientados dentro del proceso
educativo, de tal manera, que tengan oportunidad de desarrollarse en condiciones

de igualdad y que a la vez la educacion que reciban sea de calidad.

De esta manera se manifiesta la necesidad de contar con docentes
debidamente preparados profesionalmente, quienes tendran la oportunidad de

guiar a sus estudiantes hacia las competencias a desarrollar.
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La formaciéon continua de docentes es una de las opciones que se convierte en
una de las mas acertadas respuestas para que los docentes se preparen de

manera efectiva en pro de la calidad del aprendizaje de los estudiantes.

No cabe duda que la formacion continua de docentes es una de las mejores
formas para preparar a los docentes en servicio y de esta manera lograr el
cumplimiento de los diversos articulos legales que hacen referencia al derecho
que tienen los nifios de recibir una educacion con calidad, que les permita tener un

desarrollo integral dentro de la sociedad.



IV. MARCO METODOLOGICO

En el presente capitulo, se contemplan los objetivos, metodologia, recursos,

fases, la presentacion y analisis de resultados de la investigacion realizada.

La investigacidon se realizd con los docentes, directores del nivel primario y la
coordinadora técnica administrativa del municipio de Monjas, departamento de

Jalapa, con los objetivos siguientes:

A.OBJETIVOS

1. General

Elaborar una propuesta de formacién continua para docentes con base en los
resultados obtenidos en la investigacion realizada con los docentes del nivel
primario del municipio de Monjas, Jalapa.

2. Especificos
a. Realizar una investigacion para identificar los factores que inciden en la
participacion de los docentes del nivel primario del municipio de Monjas, Jalapa en

procesos de formacion continua.

b. Tabular y analizar los datos obtenidos en la investigacién, para clasificar
los factores que inciden en la participacion de los docentes del nivel primario del

municipio de Monjas, Jalapa en procesos de formacion continua.

c. Priorizar los factores que inciden en la participaciéon de los docentes del
nivel primario del municipio de Monjas, Jalapa en procesos de formacion continua,

para identificarlos en orden de importancia para los docentes.

53
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d. Elaborar una propuesta de modelo de formacién continua para docentes
del nivel primario del municipio de Monjas, Jalapa, con base en los factores que
inciden en la participacion de los docentes del referido municipio, en proceso de

formacion continua.

e. Someter a juicio de expertos la propuesta de modelo de formacién
continua para docentes del nivel primario del municipio de Monjas, Jalapa, para

efectuar el proceso de validacion del mismo.

B.METODOLOGIA

1. Enfoque y disefio. El enfoque que se aplicd para realizar la investigacion
es el cualitativo, utilizando especificamente el analisis de datos obtenidos de los
cuestionarios aplicados a docentes y directores del nivel primario, asi como a la
coordinadora técnica administrativa del municipio de Monjas, departamento de
Jalapa, los que estan integrados por preguntas abiertas y cerradas.

La investigacidon realizada permitié la recoleccién de datos que luego fueron
tabulados y analizados, para identificar los factores que inciden en la participacion
de los docentes del nivel primario del municipio de Monjas, departamento de

Jalapa, en procesos de formacién continua.

2. Seleccion y composicion de los sujetos de estudio. Para realizar la
investigacion se practicdé una lectura en referencias bibliograficas impresas y
electronicas conforme a la tematica propuesta, referente a la formaciéon continua
de docentes y a los factores que inciden para que los docentes participen en este
tipo de procesos, asi como la aplicacion de cuestionarios dirigidos a docentes,
directores y coordinadora técnica administrativa del municipio de Monjas,
departamento de Jalapa, los que fueron elaborados apoyandose en la escala de
Likert.
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La aplicacién de los cuestionarios se realizd con los sujetos de investigacion
(docentes, directores y coordinadora técnica administrativa del municipio de
Monjas, Jalapa), con un total de ciento sesenta y dos docentes, treinta y ocho
directores del nivel primario y la coordinadora técnica administrativa del municipio

de Monjas, departamento de Jalapa.

Con base en los resultados obtenidos en la investigacion, se elaboré el informe
respectivo, el que se constituye en un aporte a la comunidad educativa en general,
con elementos que sirven de referencia sobre los factores que inciden en la
participacion de los docentes del nivel primario, en procesos de formacion
continua, teniendo como base la investigacidon realizada con los docentes,
directores del nivel primario y coordinadora técnica administrativa de Monjas,

Jalapa.

Asimismo, se elabord una propuesta de modelo de formacién continua para
docentes de Monjas, Jalapa, con base en los resultados obtenidos en la

investigacion realizada con los docentes del nivel primario del referido municipio.

3. Variables e instrumentos. Las variables identificadas en la investigacion
son:
a. Formacion continua

b. Docentes

Los instrumentos aplicados consisten en cuestionarios dirigidos a docentes,
directores y coordinadora técnica administrativa del municipio de Monjas,

departamento de Jalapa.

4. Analisis de datos. El analisis de datos se realizd utilizando un formato
especifico para el analisis de cada una de las preguntas cerradas, que integran los
cuestionarios utilizados en la investigacion, mientras que las preguntas abiertas se

analizaron por medio de una lista de cotejo, elaborada para el efecto.
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C.RECURSOS

Para la realizacion de la investigacion, se hizo uso de los siguientes recursos:
1. Humanos. Docentes y directores del nivel primario, coordinadora técnica
administrativa del Monjas, Jalapa, quien autoriz la aplicaciéon de instrumentos a

los docentes y la investigadora.

2. Materiales:

a. Audiovisuales
Hojas de papel bond
Lapiceros
Lapices
Engrapadora

-~ 0o a o T

Vehiculo

3. Fisicos. Cada uno de los ambientes que se utilizaron para la aplicaciéon de
los diversos instrumentos para recabar informacion en torno al tema, en este caso
las aulas del Instituto Mixto de Educacion Basica por Cooperativa del municipio de

Monjas, departamento de Jalapa.

4. Financieros. Son fondos propios de la investigadora, los cuales fueron
utilizados para viajar hasta el lugar donde se aplicaron los instrumentos para

recabar informacion, asi como los otros gastos que se derivaron de esta accion.

D.FASES

Para obtener lo anterior se realizaron las siguientes fases:

1. Fase 1: Investigacion en fuentes secundarias.
a. Se practic6 una lectura de referencias bibliograficas, impresas vy

electronicas, conforme a la tematica propuesta.
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b. Se estudid la informacion obtenida a través de fuentes secundarias,

posteriormente se hizo una seleccion de la misma, organizandola de forma

procedente para presentar la esencia del tema.

2. Fase 2: Investigacion en fuentes primarias.

a. Se disefiaron y aplicaron instrumentos orientados a identificar los factores

que inciden en la participacion de los docentes del nivel primario, del municipio de

Monjas, departamento de Jalapa, en procesos de formacion continua.

Los referidos

instrumentos fueron aplicados a docentes,

directores vy

coordinadora técnica administrativa del nivel primario del municipio de Monjas,

departamento de Jalapa.

Instrumento

Tipo de

instrumento

Dirigido a

Objetivo

Cuestionario
integrado por
preguntas
abiertas y

cerradas.

163 docentes del nivel
primario, sector
publico y privado, area
urbana y rural del
municipio de Monjas,
departamento de

Jalapa.

Cuestionario
integrado por
preguntas
abiertas y

cerradas.

38 directores del nivel
primario, sector
publico y privado, area
urbana y rural del
municipio de Monjas,
departamento de

Jalapa.

Identificar los factores
que inciden en la
participacion de los
docentes del nivel
primario del municipio
de Monjas, Jalapa en
procesos de formacion

continua.
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Tipo de . _r
Instrumento ] Dirigido a Objetivo
instrumento
Cuestionario 1 coordinadora técnica Identificar los factores

integrado por
preguntas
abiertas y

cerradas.

administrativa del nivel
primario, sector
publico y privado, area
urbana y rural del
municipio de Monjas,
departamento de

Jalapa.

que inciden en la
participacion de los
docentes del nivel
primario del municipio
de Monjas, Jalapa en
procesos de formacion

continua.

3. Fase 3: Produccion

a. Se consolidd el resultado de las investigaciones realizadas, tanto el

obtenido en fuentes primarias como en fuentes secundarias.

b. Se elabor6 una propuesta de Modelo de formacion continua para

docentes de Monjas, Jalapa.

E. PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

Con el objetivo de elaborar una propuesta de modelo de formacién continua

para docentes de Monjas, Jalapa, se procedi6 a

identificar los factores que

inciden en la participaciéon de los docentes del nivel primario del municipio de

Monjas, departamento de Jalapa, en procesos de formacién continua, por lo que

se realizd una investigacion con la mayoria de docentes, directores y coordinadora

técnica administrativa del sector publico y privado, area urbana y rural del

municipio de Monjas, departamento de Jalapa.

Los cuestionarios fueron aplicados a 163 docentes, 38 directores del nivel

primario, sector publico y privado y 01 coordinadora técnica administrativa,

quienes laboran en el municipio de Monjas, Jalapa.
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1. PRESENTACION DE RESULTADOS. Los resultados obtenidos por medio
de la aplicacion de cuestionarios, fueron clasificados y analizados por item, con el
proposito de identificar los factores que inciden en la participacion de los docentes
en procesos de formacion continua y de esta manera fundamentar la propuesta de
modelo de formacién continua para docentes de Monjas, Jalapa. A continuacion

se presenta una sintesis de los referidos resultados, con su respectivo analisis.

a. Directores. Los datos que se presentan a continuacion corresponden
especificamente a las respuestas emitidas por 38 directores del nivel primario,
sector publico y privado, area urbana y rural del municipio de Monjas,
departamento de Jalapa, quienes participaron en la investigacion realizada para
identificar los factores que inciden en la participaciéon de los docentes del nivel

primario, del referido municipio, en procesos de formacion continua.



1. Ultimo titulo obtenido por los directores investigados

Cuadro No. 1. Ultimo titulo obtenido por los directores investigados

Ultimo titulo obtenido Frecuencias Porcentajes
MEPU 32 84%
Profesorado 6 16%
Total 38 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 1

Ultimo titulo obtenido por los directores
investigados
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Fuente: Elaboracién propia con base a resultados de cuestionarios aplicados.
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A través de los resultados obtenidos se puede identificar que la mayoria de los

directores del nivel primario, Unicamente poseen titulo de Maestro de Educacién

Primaria Urbana.



2. Directores investigados que estudian actualmente

Cuadro No. 2. Directores investigados que estudian actualmente

¢ Usted estudia actualmente en la

universidad? Frecuencias Porcentajes
Si 14 37%
No 24 63%
Total 38 100%

Fuente: Elaboracién propia con base a resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 2
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Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Segun los datos aportados por los directores que participaron en
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la

investigacion, se identifica que la mayoria de los directores del nivel primario que

laboran en Monjas, Jalapa no estudian en la actualidad.
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3. Especialidad de los estudios que realizan actualmente los directores
investigados
Cuadro No. 3. Especialidad de los estudios que realizan actualmente los

directores investigados

Si su respuesta es si, especifique el nivel y
especialidad de los estudios que realiza en la Frecuencias Porcentajes
universidad

Licenciatura en Educacion Primaria 1 3%
Licenciatura en Psicologia Clinica 1 3%
Ciencias Juridicas y Sociales 1 3%
Diplomado en Lectoescritura y Matematica 4 10%
Ingenieria Civil 1 3%
PEM 4 10%
Licenciatura en Pedagogia 2 5%
No estudia actualmente 24 63%
Total 38 100

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 3

Especialidad de los estudios que realizan actualmente los directores
investigados

Porcentaje de directores
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Segun los datos reportados por los directores, la mayor parte de ellos no
estudian en la actualidad y quienes si lo hacen es en la especialidad de
profesorado o estudios de Lectoescritura y Matematica, por medio de un
diplomado que esta desarrollando la Universidad Panamericana, con el patrocinio
de La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
USAID/Reforma Educativa en el Aula.
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4. Rango de anos laborados por los directores investigados

Cuadro No. 4. Rango de afios laborados por los directores investigados

Cantidad de afios Igboraqos como director (a) del Frecuencias | Porcentajes
nivel primario
De 1 a 5 afios 18 47%
De 6 a 10 afios 7 18%
De 11 a 15 afios 4 1%
De 16 a 20 afios 3 8%
De 21 a 25 afios 3 8%
De 26 a mas afos 3 8%
Total 38 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 4

Rango de aiios laborados por los directores
investigados
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

En la grafica numero 8 se evidencia que la mayoria de los directores estan
ubicados en el rango de 1 a 5 afios laborados como directores del nivel primario,
lo que significa que la mayoria de los directores son de reciente posesion en su

cargo.
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5. Grado que atienden los directores investigados

Cuadro No. 5. Grado que atienden los directores investigados

Grado que atiende Frecuencias Porcentajes

Primero 1 3%
Segundo 1 3%
Tercero 0 0%
Cuarto 1 3%
Quinto 1 3%
Sexto 0 0%
Multigrado 22 57%

Sin grado 12 31%

Total 38 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 5

Grado que atienden los directores investigados
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Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Los datos obtenidos reflejan que la mayoria de los directores investigados
tienen dos cargos a la vez, es decir son directores y maestros con grados y una
minoria se dedican unicamente a ejercer las funciones de director de escuela

primaria.
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6. Frecuencia con la que se han realizado actividades de formacién
continua de docentes en Monjas, Jalapa
Cuadro. No. 6. Frecuencia con la que se han realizado actividades de

formacion continua de docentes en Monjas, Jalapa

¢, En Monjas, Jalapa se han realizado actividades F . P ta
de formacién continua de docentes? recuencias orcentajes
Sin elementos para responder 1 3%
Nunca 0 0%
Algunas veces 13 34%
Varias veces 11 29%
Siempre 13 34%
Sin respuesta 0 0%
Total 38 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 6

En Monjas, Jalapa se han realizado actividades de
formacion continua de docentes
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

A esta interrogante la mayoria de los directores respondieron, haciendo énfasis
en las opciones de respuesta, varias veces y siempre, por lo que se deduce que
han habido varias actividades que conforman procesos de formacion continua de

docentes, en el municipio de Monjas, Jalapa.
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7. Las actividades de formacion continua de docentes que se han
realizado en Monjas, Jalapa han sido dirigidas a la mayoria de docentes
Cuadro No. 7. Las actividades de formacion continua de docentes que se han

realizado en Monjas, Jalapa han sido dirigidas a la mayoria de docentes

¢ Las actividades de formacion continua de
docentes que se han realizado en Monjas, E . p tai
Jalapa han sido dirigidas a la mayoria de recuencias orcentajes
docentes?
Sin elementos para responder 0 0%
Nunca 2 5%
Algunas veces 11 29%
Varias veces 9 24%
Siempre 16 42%
Sin respuesta 0 0%
Total 38 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 7

Las actividades de formacion continua de docentes que se han
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

En cuanto a quiénes van dirigidas las actividades de formacion continua de
docentes, la mayoria de los directores investigados respondieron que siempre van
dirigidas a la mayoria de los docentes, sin embargo, también es importante
resaltar que un alto porcentaje de directores, especifican que dichas actividades

son dirigidas a la mayoria de docentes, sélo algunas veces.
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8. Divulgacion de los objetivos de los procesos de formaciéon continua
de docentes, que se realizan en Monjas Jalapa
Cuadro No. 8. Divulgacion de los objetivos de los procesos de formacion

continua de docentes, que se realizan en Monjas Jalapa

¢ Los objetivos de los procesos de formacion
continua de docentes que se desarrollan en E . .
Monjas, Jalapa se dan a conocer a los docentes recuencias | - Porcentajes
de manera clara?

Sin elementos para responder 0 0%

Nunca 1 3%

Algunas veces 13 34%

Varias veces 7 18%

Siempre 17 45%

Sin respuesta 0 0%
Total 38 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 8

Divulgacion de los objetivos de los procesos de formacion continua de
docentes, que se realizan en Monjas, Jalapa
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Referente a la divulgacion de los objetivos de los procesos de formacion
continua de docentes, realizados en el municipio de Monjas, la mayoria de los
directores respondieron que siempre hay una divulgacion de dichos objetivos, sin
embargo, hay un alto porcentaje de directores, que reportan que solo algunas
veces se divulgan los objetivos estos procesos, por lo tanto se resalta que no
siempre se han divulgado los objetivos de los procesos de formacién continua de

docentes, en Monjas, Jalapa.
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9. Culminacion de los procesos de formaciéon continua de docentes, que
se han desarrollado en Monjas, Jalapa
Cuadro No. 9. Culminacion de los procesos de formaciéon continua de docentes,

que se han desarrollado en Monjas, Jalapa

¢, Los procesos de formacion continua de
docentes que se han iniciado en Monjas, Jalapa, Frecuencias Porcentajes
también se han terminado?

Sin elementos para responder 1 3%

Nunca 7 18%

Algunas veces 12 32%

Varias veces 4 10%

Siempre 14 37%

Sin respuesta 0 0%
Total 38 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 9

Culminacion de los procesos de formacion continua de
docentes, que se han desarrollado en Monjas, Jalapa
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Los datos del grafico y cuadro numero 09 reflejan que generalmente se han

finalizado los procesos de formacion continua en el municipio de Monjas.
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10.Los procesos de formacién continua de docentes son necesarios para
un mejor desempeno profesional de los docentes
Cuadro No. 10. Los procesos de formacién continua de docentes son

necesarios para un mejor desempeno profesional de los docentes

¢ Los procesos de formacion continua de
docentes son necesarios para un mejor Frecuencias | Porcentajes
desempenio profesional de los docentes?
Sin elementos para responder 1 3%
Nunca 0 0%
Algunas veces 4 10%
Varias veces 1 3%
Siempre 32 84%
Sin respuesta 0 0%
Total 38 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 10
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

La investigacion realizada con los directores del nivel primario del municipio de
Monjas, departamento de Jalapa, pone en evidencia que si son necesarios los
procesos de formacion continua de docente, para un mejor desempeno profesional

de los docentes.
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11.Interés de los directores en los temas de formacion continua,
desarrollados en el municipio de Monjas, Jalapa
Cuadro No. 11. Interés de los directores en los temas de formacién continua

desarrollados en el municipio de Monjas, Jalapa

¢ Los temas tratados en las actividades de
formacion continua de docentes han sido de su | Frecuencias | Porcentajes
interés?

Sin elementos para responder 0 0%

Nunca 1 3%

Algunas veces 8 21%

Varias veces 6 16%

Siempre 23 60%

Sin respuesta 0 0%
Total 38 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 11

Interés de los directores en los temas de formacion continua
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Al observar el cuadro y grafico numero 11 se puede identificar que para la
mayoria de directores, siempre han sido interesantes los temas tratados en las
actividades de formacion continua, en las que han tenido la oportunidad de

participar.
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12. Aplicaciéon con los estudiantes, de los conocimientos adquiridos en
las actividades de formacion continua
Cuadro No. 12. Aplicacion con los estudiantes, de los conocimientos

adquiridos en las actividades de formacién continua

¢, Usted ha aplicado con sus estudiantes, los
conocimientos.adquiridos en las actividades de Frecuencias | Porcentaies
formacion continua de docentes a las cuales ha I
asistido?
Sin elementos para responder 0 0%
Nunca 0 0%
Algunas veces 3 8%
Varias veces 9 24%
Siempre 26 68%
Sin respuesta 0 0%
Total 38 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 12
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Segun los datos obtenidos, la mayoria de directores siempre aplican con los
estudiantes que tienen a su cargo, los conocimientos adquiridos en las actividades

de formacioén continua de docentes, a las cuales han asistido.
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13.Frecuencia con que han recibido los directores, incentivos salariales,
por participar en procesos de formacion continua
Cuadro No. 13. Frecuencia con que han recibido los directores, incentivos

salariales, por participar en procesos de formacién continua

¢, Usted ha recibido algun tipo de incentivo
salarial por participar en actividades de Frecuencias | Porcentajes
formacion continua de docentes?

Sin elementos para responder 5 13%
Nunca 31 82%

Algunas veces 2 5%

Varias veces 0 0%

Siempre 0 0%

Sin respuesta 0 0%
Total 38 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 13

Frecuencia con que han recibido los docentes, incentivos
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Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Los datos obtenidos en la investigacion realizada, evidencian que la mayoria de
los directores nunca han recibido incentivos salariales por participar en procesos

de formacién continua de docentes.
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14.Razones por las que un docente no podria asistir a actividades de
formacion continua
Cuadro No. 14. Razones por las que un docente no podria asistir a actividades

de formacién continua

¢ Cudles considera que son las principales
razones por las cuales un docente no podria Frecuencias | Porcentajes
asistir a actividades de formacién continua?
Quebrantos de salud 20 53%
Desmotivaciéon de los docentes 20 53%
Cita en el IGGS 9 24%
Horario Inadecuado 9 24%
Fallecimiento de un familiar 6 16%
Sin respuesta 1 3%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 14

Razones por las que un docente no podria asistir a actividades de
formacion continua.
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

En el cuadro y grafico numero 14 se refleja que existen varias razones por las
cuales un docente no podria asistir a actividades de formacion continua de
docentes, sin embargo las principales de estas son: quebrantos de salud y

desmotivacion.
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15.Acciones que deben emprenderse por parte de las autoridades
educativas
Cuadro No.15. Acciones que deben emprenderse por parte de las

autoridades educativas

¢, Cuales considera que son las acciones que se

debieran emprender por parte de las autoridades

educativas, para propiciar la participacion de los Frecuencias Porcentajes

docentes de Monjas, Jalapa, en procesos de formaciéon
continua de docentes?

Motivar/apoyar a los docentes 23 60%

Promover incentivos para los docentes 10 23%
Proporcionar material didactico a los docentes 8 21%
Realizar capacitaciones/talleres en horarios adecuados 5 13%
Realizar capacitaciones/talleres en horarios continuos 4 10%
Sin respuesta 2 5%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 15

Acciones que deben emprenderse por parte de las autoridades educativas
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Los resultados obtenidos, permiten identificar que las principales acciones que
deben emprender las autoridades educativas, para propiciar la participacién de los
docentes de Monjas, Jalapa, en procesos de formacidén continua de docentes son:

motivar, apoyar a los docentes y promover incentivos para los mismos.
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16. Lo que mas motiva a los directores para que los docentes que tienen
a su cargo participen en procesos de formacién continua
Cuadro No. 16. Lo que mas motiva a los directores para que los docentes que

tienen a su cargo participen en procesos de formaciéon continua

¢ Qué es lo que mas le motiva a usted, para
que los docentes que tiene a su cargo Frecuencias | Porcentajes
participen en procesos de formacién continua?
Mejorar la calidad educativa 15 39%
Mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje 12 32%
Formar personas para la vida 5 13%
La experiencia adquirida 3 8%
La iniciativa de los docentes 2 5%
Sin respuesta 3 8%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 16

Lo que mas motivaa los directores para que los docentes que tienenasu cargo
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Las respuestas emitidas por los directores investigados, permiten identificar
que lo que mas les motiva para que los docentes que tienen a su cargo participen
en proceso de formacion continua es: mejorar la calidad educativa y mejorar el

proceso de ensefianza y aprendizaje.
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17.Lo que menos motiva a los directores para que los docentes que
tienen a su cargo participen en procesos de formacion continua
Cuadro No. 17. Lo que menos motiva a los directores para que los docentes

que tienen a su cargo participen en procesos de formacion continua

¢, Qué es lo que menos le motiva a usted, para que
los docentes que tiene a su cargo participen en Frecuencias | Porcentajes

procesos de formacion continua?
Procesos inconclusos 8 21%
Temas inadecuados 8 21%
Que se realicen en horario inadecuado 8 21%
Deficiente preparacion de los facilitadores 7 18%
Carencia de material didactico 5 13%
Sin respuesta 4 10%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 17
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Los directores investigados reportaron que lo que menos los motiva, para que
los docentes que tienen a su cargo participen en procesos de formacion continua
son: los procesos inconclusos, que se desarrollen temas inadecuados,
principalmente porque no responden a las necesidades de la poblacién a la que
estan siendo dirigidos, asi como el que las actividades se desarrollen en horarios
inadecuados, principalmente porque en algunos casos los docentes deben
desatender a los estudiantes para asistir a las actividades de formacion continua y
en algunos otros porque las actividades se realizan fuera de la jornada laboral y

los docentes no asisten porque tienen otros compromisos que atender.
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18. Actividades de formacién continua en las que han participado los
directores en Monjas, Jalapa
Cuadro No. 18. Actividades de formacién continua en las que han participado

los directores, en Monjas, Jalapa

¢ En la siguiente tabla, escriba el nombre de las
actividades de formacion continua de docentes, . .
en las que usted ha participado en Monjas, Frecuencias | Porcentajes
Jalapa?

Formacién de directores 20 52%

Lectoescritura y Matemética 18 47%

Uso de libros de texto 9 24%

Bullying 8 21%

Derechos Humanos 4 11%

Sin respuesta 3 8%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No.18
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Entre las actividades de formacion continua de docentes, en las que han
participado la mayoria de los directores del nivel primario del municipio de Monjas,

Jalapa, resaltan: La formacion de directores y Lectoescritura y Matematica.
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19. Instituciones que han desarrollado actividades de formacién continua
de docentes en Monjas, Jalapa
Cuadro No. 19. Instituciones que han desarrollado actividades de formacién

continua para docentes en Monjas, Jalapa

Instituciones que han desarrollado actividades
de formacién continua de docentes, en Monjas, Frecuencias | Porcentajes
Jalapa
MINEDUC 23 60%
USAID 23 60%
PDH 15 39%
INAB 6 16%
FUNCAFE 3 8%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 19
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

En cuanto a las instituciones que han desarrollado actividades de formacion
continua de docentes en Monjas, Jalapa, destacan por su labor: EI MINEDUC, La
USAID y La PDH.
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20. Principales temas que deben ser abordados en un proceso de
formacion continua de docentes
Cuadro No. 20. Principales temas que deben ser abordados en un proceso de

formacién continua de docentes

¢, Cuales considera que deben ser los
principales temas, para ser abordados en un Frecuencias | Porcentajes
proceso de formacidn continua de docentes?

Lectoescritura y Matematica 15 39%

Relaciones Humanas 14 37%

Liderazgo 10 26%

Uso del CNB vy libros de texto 10 26%

Evaluacion en el aula 4 10%

Sin respuesta 3 8%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 20
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Existen diversos temas educativos, considerados como los principales, que
deben ser abordados en procesos de formacién continua de docentes, sin
embargo, segun los datos obtenidos en la investigacion realizada, son los temas
de: Lectoescritura y Matematica y Relaciones Humanas, los que aparecen como

prioritarios.
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21. Beneficiarios de que los docentes participen en procesos de
formacion continua
Cuadro No. 21. Beneficiarios de que los docentes participen en procesos de

formacion continua

¢ Quiénes son los beneficiarios de que los
docentes participen en procesos de Frecuencias | Porcentajes
formacion continua?
Los estudiantes 15 40%
La comunidad educativa 13 34%
Estudiantes y docentes 7 18%
Estudiantes y padres de familia 2 5%
Estudiantes y director 1 3%
Sin respuesta 0 0%
Total 38 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 21
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

De acuerdo con los datos registrados por medio de la investigacion realizada,
se tiene que: los beneficiarios de que los docentes participen en procesos de
formacion continua de docentes son principalmente: los estudiantes y la

comunidad educativa en general.
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22. Informacion que tienen los directores, acerca de la base legal que rige
la formacién continua de docentes en Guatemala
Cuadro No. 22. Informacion que tienen los directores, acerca de la base legal

que rige la formaciéon continua de docentes en Guatemala

¢, Cual es la informacion que usted tiene,
acerca de la base legal que rige la formacion Frecuencias | Porcentajes
continua de docentes en Guatemala?

Sin elementos para responder 26 68%
Ley de Educacién Nacional 3 8%
Sin respuesta 9 24%

Total 38 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 22
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Por medio del cuadro y grafico numero 22, se evidencia que la mayoria de los
directores que participaron en la investigacion no tienen conocimiento de la base

legal que rige la formacién continua de docentes, en Guatemala.
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23. Actividades que proponen los directores del nivel primario del
municipio de Monjas, Jalapa, para la formacion continua de docentes en
el referido municipio
Cuadro No. 23. Actividades que proponen los directores del nivel primario del

municipio de Monjas, Jalapa, para la formacién continua de docentes en el

referido municipio

¢, Qué actividades propone para la formacion . :
. . Frecuencias | Porcentajes
continua de docentes en Monjas, Jalapa?
Capacitaciones/talleres continuos 27 71%
Incentivos salariales 5 13%
Proveer de material didactico a los docentes 5 13%
Realizar un diagnéstico 3 8%
Sin respuesta 3 8%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 23
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Existen diversas actividades que los directores del nivel primario proponen para
la formacién continua de docentes en dicho municipio, sin embargo la mayoria
enfatiza en: capacitaciones/talleres continuos, incentivos salariales y provision de

material didactico a los docentes.
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En los cuadros y graficas anteriores se evidencian las repuestas emitidas por
los directores del nivel primario del municipio de Monjas, departamento de Jalapa,
durante la investigacién realizada sobre los factores que inciden en la participacion

de los docentes del referido municipio, en procesos de formacién continua.

En la informacion obtenida resaltan factores negativos y positivos que inciden
en la participacion de los docentes, encontrandose entre los factores negativos: La
falta de continuidad de los procesos, la deficiente participacion de los facilitadores,
falta de incentivos y materiales, entre los factores positivos, el interés de los
docentes por los temas que se desarrollan y la posibilidad de mejorar la calidad

educativa.

b. Docentes. Los datos que se presentan a continuacion corresponden
especificamente a las respuestas emitidas por 163 docentes del nivel primario,
sector publico y privado, area urbana y rural del municipio de Monjas,
departamento de Jalapa; quienes participaron en la investigacion realizada para
identificar los factores que inciden en la participacién de los docentes del nivel

primario, del referido municipio, en procesos de formacién continua.

En la informacién obtenida en la investigacion realizada con los docentes del
nivel primario del municipio de Monjas, departamento de Jalapa, resaltan factores
positivos y negativos que inciden en la participacién de los docentes en procesos
de formacién continua, los que se evidencian de forma detallada en los siguientes

cuadros y graficas.



24. Ultimo titulo obtenido de los docentes investigados

Cuadro No. 24. Ultimo titulo obtenido por los docentes investigados

Ultimo titulo obtenido Frecuencias Porcentajes

MEPU 116 71%
Profesorado 31 19%
Licenciatura 12 7%
Maestria 0 0%
Doctorado 0 0%
Otro 4 3%

Total 163 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 24
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

De acuerdo con las respuestas emitidas por los docentes investigados se tiene

que la mayoria de los docentes del nivel primario, unicamente poseen titulo de

Maestro de Educacion Primaria Urbana.
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25. Docentes investigados que estudian actualmente

Cuadro No. 25. Docentes investigados que estudian actualmente

¢, Usted estudia actualmente en la universidad? Frecuencias Porcentajes
Si 96 59%
No 67 41%
Total 163 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 25
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

El cuadro y grafico numero 44 demuestran que la mayoria de los docentes

investigados si estudian en la actualidad.
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26.Especialidad de los estudios que realizan actualmente los docentes

investigados

Cuadro No. 26. Especialidad de los estudios que realizan actualmente los

docentes investigados

Si su respuesta es si, especifique el nivel y especialidad

d . . . : Frecuencias | Porcentajes
e los estudios que realiza en la universidad
Diplomado en Lectoescritura y Matematica 15 8%
Licenciatura en Pedagogia 19 12%
Ciencias Juridicas y Sociales 6 4%
Ingenieria en Sistemas 2 1%
Psicologia Clinica 2 1%
PEM 18 11%
Trabajo Social 1 1%
Auditoria 1 1%
Administracion de Empresas 2 1%
Inglés 1 1%
No estudia actualmente 96 59%
Total 163

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 26
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Los docentes que realizan estudios actualmente, lo hacen sobre profesorado,

Licenciatura en Pedagogia o estudios de Lectoescritura y Matematica, este ultimo

por medio de un diplomado que esta desarrollando la Universidad Panamericana,

con el patrocinio de La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo

Internacional USAID/Reforma Educativa en el Aula.
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Cuadro No. 27. Rango de afos laborados por los docentes investigados

Cantidad de afios Iabore_ldos.como docente del nivel Frecuencias | Porcentajes
primario
De 1 a 5 afios 56 34%
De 6 a 10 afios 51 31%
De 11 a 15 afios 21 13%
De 16 a 20 afios 17 10%
De 21 a 25 afios 11 8%
De 26 a mas afos 7 4%
Total 163 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 27
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Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

La investigacion evidencia que la mayoria de docentes estan ubicados en los

rangos de 1 a 5 y de 6 a 10 afos laborados, como docentes del nivel primario, lo

que significa que la mayoria de los docentes del nivel primario de Monjas, Jalapa

son de reciente posesion en su cargo.
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28. Grado que atienden los docentes investigados

Cuadro No. 28. Grado que atienden los docentes investigados

Grado que atiende Frecuencias Porcentajes

Primero 31 19%
Segundo 25 15%
Tercero 24 15%
Cuarto 20 12%
Quinto 23 14%
Sexto 24 15%
Multigrado 16 10%
Total 163 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 28
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Segun los datos obtenidos en la investigacion no existe una diferencia
significativa entre las cantidades de docentes que atienden los diversos grados del
nivel primario en el municipio de Monjas, es decir hay cantidades similares de
docentes para atender cada uno de los grados del nivel primario en el referido
municipio, sin embargo, cabe resaltar que también existen docentes que atienden

varios grados a la vez.
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29. Frecuencia con la que se han realizado actividades de formacién
continua de docentes en Monjas, Jalapa
Cuadro No. 29. Frecuencia con la que se han realizado actividades de

formacion continua de docentes en Monjas, Jalapa

¢ En Monjas, Jalapa se han realizado actividades E . .
de formacién continua de docentes? recuencias | Porcentajes
Sin elementos para responder 6 3%
Nunca 13 8%
Algunas veces 89 55%
Varias veces 42 26%
Siempre 13 8%
Sin respuesta 0 0%
Total 163 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 29
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

La investigacion realizada, aporta datos sobre la frecuencia con la que se han
realizado actividades de formacién continua de docentes, en el municipio de
Monjas, departamento de Jalapa, siendo evidente que los docentes respondieron,
haciendo énfasis en las opciones de respuesta, varias veces y algunas veces, por
lo que se deduce que si han habido actividades que conforman procesos de
formacion continua de docentes, en el municipio de Monjas, Jalapa, aunque de

manera aislada.
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30. Las actividades de formacion continua de docentes que se han
realizado en Monjas, Jalapa han sido dirigidas a la mayoria de docentes
Cuadro No. 30. Las actividades de formacion continua de docentes que se

han realizado en Monjas, Jalapa han sido dirigidas a la mayoria de docentes

¢ Las actividades de formacion continua de docentes
que se han realizado en Monjas, Jalapa han sido Frecuencias | Porcentajes
dirigidas a la mayoria de docentes?

Sin elementos para responder 9 6%

Nunca 7 4%

Algunas veces 72 44%

Varias veces 33 20%

Siempre 42 26%

Sin respuesta 0 0%
Total 163 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 30
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Con base en lo que se evidencia en la grafica anterior, las actividades de

formacion continua de docentes que se han realizado en Monjas, Jalapa, han sido

dirigidas a la mayoria de los docentes, sélo algunas veces.
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31. Divulgacion de los objetivos de los procesos de formacién continua
de docentes, que se realizan en Monjas Jalapa
Cuadro No. 31. Divulgacion de los objetivos de los procesos de formacion

continua de docentes, que se realizan en Monjas Jalapa

¢ Los objetivos de los procesos de formacion
continua de docentes que se desarrollan en Monjas, F . P tai
Jalapa se dan a conocer a los docentes de manera recuencias orcentaes
clara?
Sin elementos para responder 6 4%
Nunca 13 8%
Algunas veces 73 45%
Varias veces 36 22%
Siempre 33 20%
Sin respuesta 2 1%
Total 163 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 31
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Referente a la divulgacion de los objetivos de los procesos de formacién
continua de docentes, realizados en el municipio de Monjas, con base en las
respuestas emitidas por parte de los docentes investigados, se interpreta que no

siempre se lleva a cabo dicha divulgacion.
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32. Culminacion de los procesos de formacion continua de docentes que
se han desarrollado en Monjas, Jalapa
Cuadro No. 32. Culminacién de los procesos de formacién continua de

docentes, que se han desarrollado en Monjas, Jalapa

¢, Los procesos de formacion continua de
docentes que se han iniciado en Monjas, Jalapa, Frecuencias Porcentajes
también se han terminado?

Sin elementos para responder 14 9%

Nunca 24 15%

Algunas veces 57 35%

Varias veces 26 16%

Siempre 40 24%

Sin respuesta 2 1%
Total 163 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 32
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Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Los datos obtenidos en la investigacion, reflejan que generalmente se han
finalizado los procesos de formacion continua en el municipio de Monjas, debido a
que la mayoria de respuestas de los docentes, hacen énfasis en las opciones de

respuesta varias veces y siempre.
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33. Los procesos de formacion continua de docentes son necesarios
para un mejor desempeno profesional de los docentes
Cuadro No. 33. Los procesos de formacién continua de docentes son

necesarios para un mejor desempeno profesional de los docentes

¢ Los procesos de formaciéon continua de
docentes son necesarios para un mejor Frecuencias | Porcentajes
desempeno profesional de los docentes?
Sin elementos para responder 3 2%
Nunca 4 2%
Algunas veces 16 10%
Varias veces 15 9%
Siempre 122 75%
Sin respuesta 3 2%
Total 163 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 33
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Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Las respuestas emitidas por los docentes investigados, ponen en evidencia que
si son necesarios los procesos de formacion continua de docente, para un mejor

desempenio profesional de los docentes.
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34. Interés de los docentes en los temas de formacion continua,
desarrollados en el municipio de Monjas, Jalapa
Cuadro No. 34. Interés de los docentes en los temas de formacién continua

desarrollados en el municipio de Monjas, Jalapa

¢ Los temas tratados en las actividades de
formacion continua de docentes han sido de Frecuencias | Porcentajes
su interés?
Sin elementos para responder 5 3%
Nunca 5 3%
Algunas veces 50 31%
Varias veces 42 26%
Siempre 59 36%
Sin respuesta 2 1%
Total 163 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 34
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Con base en los resultados obtenidos por medio de la investigacion realizada,
se evidencia que los temas abordados en las actividades de formacion continua de
docentes en las que han tenido la oportunidad de participar los docentes de

Monjas, Jalapa, generalmente han sido de interés para los mismos.
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35. Aplicacion con los estudiantes, de los conocimientos adquiridos en

las actividades de formacion continua

Cuadro No. 35. Aplicacion con los estudiantes, de los conocimientos

adquiridos en las actividades de formacién continua

¢, Usted ha aplicado con sus estudiantes, los
conocimientos adquiridos en las actividades de E . p tai
formacion continua de docentes, a las cuales ha recuencias orcentajes
asistido?
Sin elementos para responder 6 4%
Nunca 6 4%
Algunas veces 29 17%
Varias veces 38 23%
Siempre 83 51%
Sin respuesta 1 1%
Total 163 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 35
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

La mayoria de docentes investigados respondieron que siempre aplican con los

estudiantes que tienen a su cargo, los conocimientos adquiridos en las actividades

de formacioén continua de docentes, a las cuales han asistido.
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36. Frecuencia con que han recibido los docentes, incentivos salariales,
por participar en procesos de formacion continua
Cuadro No. 36. Frecuencia con que han recibido los docentes, incentivos

salariales, por participar en procesos de formaciéon continua

¢, Usted ha recibido algun tipo de incentivo
salarial por participar en actividades de Frecuencias | Porcentajes
formacion continua de docentes?

Sin elementos para responder 20 13%
Nunca 127 78%

Algunas veces 6 4%

Varias veces 2 1%

Siempre 4 2%

Sin respuesta 4 2%
Total 163 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 36
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Las repuestas emitidas por los docentes investigados, evidencian que la
mayoria de ellos, nunca han recibido incentivos salariales por participar en

procesos de formacion continua de docentes.
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37.Razones por las que un docente no podria asistir a actividades de

formacion continua
Cuadro No. 37. Razones por las que un docente no podria asistir a

actividades de formacién continua

¢,Cuales considera que son las principales
razones por las cuales un docente no podria Frecuencias | Porcentajes
asistir a actividades de formacion continua?
Desmotivacion de los docentes 62 38%
Quebrantos de salud 50 31%
Horario Inadecuado 29 18%
Falta de informacion 27 17%
Carencia de recursos econdmicos 16 10%
Sin respuesta 4 2%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 37
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Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Segun las respuestas emitidas por los docentes investigados, existen varias

quebrantos de salud.

razones por las cuales un docente no podria asistir a actividades de formacién

continua de docentes, sin embargo las principales son: desmotivacion y
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38. Acciones que deben emprenderse por parte de las autoridades
educativas

Cuadro No.38. Acciones que deben emprenderse por parte de las
autoridades educativas

¢ Cuadles considera que son las acciones que se
debieran emprender por parte de las autoridades . .
. S Y Frecuencia Porcentaje
educativas, para propiciar la participaciéon de los
. S s
docentes de Monjas, Jalapa, en procesos de
formacion continua de docentes?
Motivar a los docentes 56 34%
Disefiar y realizar actividades de formacién continua 31 19%
Velar por la calidad de los procesos 26 16%
Promover incentivos para los docentes 24 15%
Promover la participacién de todos los docentes 18 11%
Sin respuesta 20 12%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 38
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Segun los docentes investigados las principales acciones que deben
emprender las autoridades educativas, para propiciar la participacion de los
docentes de Monjas, Jalapa, en procesos de formacién continua de docentes son:

motivar a los docentes, disefiar y realizar actividades de formacidn continua.
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39. Lo que mas motiva a los docentes para participar en procesos de
formacion continua
Cuadro No. 39. Lo que mas motiva a los docentes para participar en procesos

de formacién continua

¢, Qué es lo que mas motiva a los docentes para . .
- - . Frecuencias | Porcentajes
participar en procesos de formacion continua?

Adquirir nuevos conoc;rgllaentos y aplicarlos en el 119 739%
Mejorar la calidad educativa 26 16%
Compartir conocimientos 10 6%
Los temas a tratar 8 5%
La preparacion de los facilitadores 7 4%
Sin respuesta 5 3%

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 39
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Los docentes investigados respondieron que lo que mas les motiva a ellos para
participar en proceso de formacion continua es: adquirir nuevos conocimientos,

aplicarlos en el aula y mejorar la calidad educativa.
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40. Lo que menos motiva a los docentes para participar en procesos de
formacion continua
Cuadro No. 40. Lo que menos motiva a los docentes para participar en

procesos de formacion continua

¢ Qué es lo que menos motiva a los docentes para F . .

participar en procesos de formacién continua? recuencias | Porcentajes

Mala calidad de los procesos 64 39%

Falta de incentivos 19 12%

Falta de materiales 14 9%

Falta de continuidad de los procesos 26 16%

Capacitaciones/talleres inapropiados 23 14%

Deficiente preparacion de los facilitadores 17 10%

Sin respuesta 19 12%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 40
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Segun los docentes investigados lo que menos les motiva a ellos, para
participar en procesos de formacion continua son: la mala calidad de los procesos
y la falta de incentivos y materiales, asi como la falta de continuidad de los
procesos 0 que los mismos no respondan a las necesidades de la comunidad a la

cual estan siendo dirigidas.
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41. Actividades de formacion continua en las que han participado los
docentes en Monjas, Jalapa
Cuadro No. 41. Actividades de formacién continua en las que han participado

los docentes en Monjas, Jalapa

Escriba el nombre de las actividades de
formacion continua de docentes, en las que Frecuencias | Porcentajes
usted ha participado en Monjas, Jalapa
Lectoescritura 66 40%
Comunicacion y Lenguaje 36 22%
Derechos Humanos 27 17%
Bullying 21 13%
Matematica 17 10%
Sin respuesta 38 23%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No.41
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Entre las actividades de formacion continua de docentes, en las que han
participado los docentes del nivel primario del municipio de Monjas, Jalapa,

resaltan: Lectoescritura y Comunicacion y Lenguaje.
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42. Instituciones que han desarrollado actividades de formacién continua

de docentes, en Monjas, Jalapa

Cuadro No. 42. Instituciones que han desarrollado actividades de formacion

continua de docentes en Monjas, Jalapa

Instituciones que han desarrollado actividades
de formacién continua de docentes, en Monjas, Frecuencias | Porcentajes
Jalapa
USAID 92 56%
PDH 61 37%
MINEDUC 42 26%
FUNCAFE 16 10%
COLEGIO LA PALABRA 3 2%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 42
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Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

En cuanto a las instituciones que han desarrollado actividades de formacién

continua de docentes en Monjas, Jalapa, resaltan: el MINEDUC, USAID y la PDH.
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43. Principales temas que deben ser abordados en un proceso de
formacion continua de docentes
Cuadro No. 43. Principales temas que deben ser abordados en un proceso de

formacion continua de docentes

¢ Cudles considera que deben ser los principales
temas, para ser abordados en un proceso de Frecuencias | Porcentajes
formacion continua de docentes?

Estrategias de ensefianza y aprendizaje 79 48%
Evaluacién en el aula 30 18%
Planificacion docente 25 15%
Relaciones humanas 25 15%
Motivacion en el aula 12 7%

Sin respuesta 24 15%

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 43
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Existen diversos temas educativos, considerados como los principales para ser
abordados en procesos de formacion continua de docentes, sin embargo, segun los
datos obtenidos en la investigacion realizada, son los temas de: Estrategias de
ensefianza y aprendizaje, asi como la evaluacion en el aula, los que aparecen como

prioritarios para ser abordados.
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44. Beneficiarios de que los docentes participen en procesos de
formacion continua
Cuadro No. 44. Beneficiarios de que los docentes participen en procesos de

formacion continua

¢ Quiénes son los beneficiarios de que los
docentes participen en procesos de Frecuencias | Porcentajes
formacion continua?
Los estudiantes 84 52%
La comunidad educativa 51 31%
Estudiantes y docentes 25 15%
Estudiantes y padres de familia 2 1%
Sin respuesta 3 2%

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 44
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Segun los docentes del nivel primario del municipio de Monjas, Jalapa, los
beneficiarios de que los docentes participen en procesos de formacién continua de

docentes son principalmente: los estudiantes y la comunidad educativa en general.
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45. Informacion que tienen los docentes, acerca de la base legal que rige
la formacién continua de docentes en Guatemala
Cuadro No. 45. Informacién que tienen los docentes, acerca de la base legal

que rige la formaciéon continua de docentes en Guatemala

¢, Cual es la informacion que usted tiene,
acerca de la base legal que rige la formacion Frecuencias | Porcentajes
continua de docentes en Guatemala?

Sin elementos para responder 93 57%
Ley de Educacion Nacional 10 6%
Decreto Legislativo 1485 7 4%
La Reforma Educativa 6 4%
La Constitucion Politica de la Republica 5 3%
Sin respuesta 47 29%

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 45
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Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Por medio de los datos obtenidos en la investigacion realizada, se evidencia
que la mayoria de los docentes que participaron en la investigacion no tienen
conocimiento de la base legal que rige la formacién continua de docentes en

Guatemala.
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46. Actividades que proponen los docentes del nivel primario del
municipio de Monjas, Jalapa, para la formaciéon continua de docentes en
el referido municipio

Cuadro No. 46. Actividades que proponen los docentes del nivel primario del
municipio de Monjas, Jalapa, para la formacién continua de docentes en el

referido municipio

¢ Qué actividades propone para la formacién : :
. : Frecuencias | Porcentajes
continua de docentes en Monjas, Jalapa?

Capacitaciones/talleres continuos 115 71%
Proveer material didactico a los docentes 21 13%
Diplomados 10 6%
Circulos de calidad 8 5%
Sin respuesta 23 14%

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Grafico No. 46

Actividades de formacion continua de docentes, que proponen los docentes
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de cuestionarios aplicados.

Existen diversas actividades que los docentes del nivel primario proponen, para
la formacion continua de docentes en dicho municipio, sin embargo enfatizan en:

capacitaciones/talleres continuos, proveer material didactico a los docentes.
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Cuestionario aplicado a la coordinadora técnica administrativa del
municipio de Monjas, departamento de Jalapa.
Resumen

Parte 1

Durante la investigacion realizada en el municipio de Monjas, departamento de
Jalapa, con el objetivo de identificar los factores que inciden en la participacién de
los docentes, en procesos de formacion continua en ese municipio, la
coordinadora técnica administrativa del municipio de Monjas, reporta que hasta el
momento posee como ultimo titulo obtenido el de Secretaria Bilinglie, sin
embargo, actualmente se encuentra realizando estudios afines al campo de la

educacion.

Asimismo, tiene entre 1 a 5 afios de laborar como coordinadora técnica
administrativa de los diferentes niveles educativos, en el area urbana vy rural,

sector publico y privado en el municipio de Monjas.

Parte 2

Segun las respuestas emitidas por la coordinadora técnica administrativa del
municipio de Monjas, en el referido municipio se han realizado diversas
actividades de formaciéon continua para docentes, que ocasionalmente han sido

dirigidas a la mayoria de docentes que laboran en Monjas.

Las respuestas coinciden en que los procesos de formacion continua de
docentes, son necesarios para que los docentes, tengan un desempefio
profesional exitoso, asimismo, manifiesta que ha asistido a las actividades de
formacion continua de docentes que se han realizado en el municipio de Monjas y

que ademas facilita y apoya la participacion de los docentes en dichos procesos.

Parte 3
Sefiala que las razones principales para que los docentes no asistan a
actividades de formacién continua son: que no tengan deseo de superaciéon y que

el director no los motive.
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Propone que las autoridades educativas programen las actividades de
formacién continua en el mes de noviembre para propiciar la participacion de los

docentes.

La motivacidén de la coordinadora técnica administrativa para que los docentes
participen en procesos de formacién continua radica en que las innovaciones
educativas adquiridas por los docentes sean aplicables con los estudiantes que
tienen a su cargo y que se fundamenten en el Curriculo Nacional Base, asi
también, su menor motivacion se produce cuando se evidencia que los docentes

no quieren romper el paradigma tradicional de la educacion.

Los principales temas que considera pueden ser abordados en procesos de
formaciéon continua son aplicacion del CNB, motivacién y responsabilidades
docentes y reconoce que los beneficiarios de dichos procesos son los estudiantes

y padres de familia.

En cuanto a la base legal que rige la formacién continua de docentes en
Guatemala, no hace referencia a ninguna ley especifica al respecto y entre las
actividades que propone para la formacion continua de docentes en Monjas,
Jalapa, plantea que la USAID y el Ministerio de Educacién de Guatemala,

continuen realizando dichos procesos en el municipio de Monjas, Jalapa.

SINTESIS

Referente a los resultados obtenidos por medio de todos los instrumentos de
investigacion aplicados, se tiene que la mayoria de los directores que laboran en
el nivel primario del municipio de Monjas, departamento de Jalapa, no estudian,
mientras que en el caso de los docentes, la mayoria si lo hacen, a lo que también
debe sumarse que la mayoria de docentes y directores unicamente poseen el

titulo de Maestro de Educacion Primaria.
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En cuanto a la especialidad de los estudios que realizan actualmente los
directores y maestros que si estudian, cabe mencionar que la mayoria de ellos lo
hacen sobre temas que corresponden al campo educativo y una minoria sobre

campos diferentes al educativo.

Asimismo, haciendo referencia a la cantidad de afios laborados ya sea como
docente o director, se reporta que la mayoria de ellos oscilan entre 1 a 5 afios, lo
que evidencia que la mayoria de los directores y docentes son de reciente
posesion en el cargo, ademas se debe considerar que en el caso de los directores,
el 57% de ellos son directores y docentes multigrado a la vez, sin embargo en el
caso de los docentes no se observa una diferencia marcada entre las diferentes
cantidades de docentes que atienden los diversos grados del nivel primario en el
municipio de Monjas, Jalapa.

Haciendo referencia a la frecuencia con la que se han realizado actividades de
formacién continua para docentes en Monjas, Jalapa, se tiene que si se han
realizado con alguna frecuencia estas actividades, sin embargo las mismas
ocasionalmente han sido dirigidas solo a un grupo de docentes y directores, no asi
a la totalidad de ellos, por lo que de alguna manera esta situacidon impacta
directamente en la participacion de los docentes en procesos de formacion
continua, porque definitivamente no son todos los que tienen las mismas

oportunidades de participacion.

Otro punto clave en los resultados de la investigacion lo constituye el que se
considera que siempre es necesario realizar la divulgacion de los objetivos de los
procesos de formacion continua de docentes, ante la comunidad educativa, puesto
que esto permitira que quienes participen se empoderen del proceso, debido a que
tienen informacién clara de que lo que se pretende lograr y a la vez saben que su

desempefo es muy importante dentro del mismo.
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Por otra parte también se hace referencia a la culminaciéon de los procesos de
formacion continua en el municipio de Monjas, en lo que muchos docentes y
directores coincidieron en que en muchas oportunidades no se han culminado, lo
que también se convierte en un factor de desmotivacién para los docentes para
participar en dichos procesos, sin embargo se considera que estos procesos si

son necesarios para un desempefio profesional efectivo de los docentes.

Los docentes y directores hacen énfasis en que los temas que se han
abordado en los procesos de formaciéon continua de docentes en Monjas, Jalapa,
generalmente han sido de su interés, sin embargo también existe un numero alto
tanto de docentes asi como de directores que reportan lo contrario y ademas lo
consideran como un factor de desmotivacion para participar en estos procesos,
aunado a esto también es un factor de desmotivacion la carente preparaciéon de

los facilitadores que tienen a cargo dichos procesos.

Los docentes y directores en su mayoria reportan que si aplican con sus
estudiantes las innovaciones educativas adquiridas durante los procesos de

formacion continua de docentes.

En cuanto a lo concerniente a incentivos obtenidos por los docentes, por
participar en procesos de formacion continua, es evidente que la mayoria de ellos
no ha tenido incentivos no salariales y menos aun de este tipo, lo que se evidencia
como un factor desmotivante para participar en procesos de formacion continua,
aunque no es un factor determinante, como lo son el que los procesos no se
concluyan o que los facilitadores demuestren una carente preparaciéon en el

desarrollo de las actividades.

Por otra parte, es importante considerar el apoyo y las acciones que las
autoridades educativas emprenden para brindar a los docentes las condiciones
que les permitan participar en procesos de formacion continua de docentes, las

que implican desde motivar a los docentes hasta disefiar y realizar actividades de
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formacion continua de docentes; también existen factores que motivan o
desmotivan a los docentes para participar en los procesos a los que se hace
referencia, los que pueden ser en el caso de motivacion adquirir nuevos
conocimientos y aplicarlos en el aula y mejorar la calidad educativa y en el caso de

desmotivacion la mala calidad de los procesos o la falta de incentivos y materiales.

En el municipio de Monjas se han realizado diversas actividades que
conforman procesos de formacion continua de docentes, sin embargo por causas
a las que se ha venido haciendo referencia, no se ha contado con la participacion
de todos los docentes, entre las que destacan: actividades de Lectoescritura,
Matematica, Bullying, formacién de directores, entre otras, cuyo patrocinio ha
estado a cargo de las siguientes instituciones: Ministerio de Educacién de
Guatemala, Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional y

Procuraduria de los Derechos Humanos.

En cuanto a los temas considerados como prioritarios para ser abordados en
procesos de formacion continua de docentes se encuentran: Estrategias de
ensefanza y aprendizaje, evaluacion en el aula, planificacion docente, relaciones
humanas, motivaciéon en el aula, uso del curriculo nacional base y libros de texto,
Lectoescritura y Matematica, Liderazgo, por lo que en este caso estos temas se
constituyen en los elementos a considerar en el Plan de Mejoramiento Profesional
que debe estar integrado en el Proyecto Educativo Institucional de cada centro
educativo del nivel primario, ubicado en el municipio de Monjas, departamento de

Jalapa.

Asimismo, se evidencia que los beneficiarios de que los docentes participen en
procesos de formacién continua de docentes son los miembros de la comunidad

educativa en general.
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Por otra parte, la mayoria de quienes emitieron su respuesta sobre el
conocimiento que tienen de la base legal que rige la formacion continua de

docente en Guatemala, manifiestan desconocer la referida base legal.

Las actividades de formacién continua para docentes que proponen docentes,
directores y coordinadora técnica administrativa del municipio de Monjas,
departamento de Jalapa, estan enfocadas, en capacitaciones, talleres, seminarios

o actividades referidas a circulos de calidad.

Los datos obtenidos en la investigacion realizada con los docentes, directores y
coordinadora técnica administrativa, tienen una estrecha vinculacién con la teoria
encontrada sobre el tema de formacion continua de docentes. Entre estos
aspectos se encuentran: la necesidad de una divulgacion clara sobre lo que se
pretende lograr con la implementacion de un proceso de formacién continua de
docentes en determinada comunidad, asi como el hecho de que los procesos que
se implementen realmente respondan a las necesidades de la comunidad, puesto
que en la investigaciéon uno de los factores que no motivan a los docentes a
participar en procesos de formacidén continua lo constituye el hecho de que los
mismos no responden a sus necesidades de formacion, otro aspecto es que las

actividades se realicen en horarios inadecuados para los docentes.

Por lo tanto es importante considerar que para la implementacién de procesos
de formacion continua de docentes, se deben atender diversos factores como: el
que los procesos realmente respondan a las necesidades de formacion de los
docentes participantes, que los horarios en los que se realicen sean adecuados,
que los objetivos del proceso sean divulgados con claridad ante la comunidad
educativa, que los docentes participen en la seleccién de contenidos, que exista
un apoyo de acompafiante pedagogico para fortalecer en el aula las herramientas
o conocimientos adquiridos y que se cuente con el respaldo de las autoridades

educativas y con los recursos necesarios para el efecto.



V. Conclusiones y recomendaciones

Se realizé una investigacion en la que se logro identificar los factores que
inciden en la participacion de los docentes del nivel primario de Monjas, Jalapa en

procesos de formacion continua.

Se prioriz6 los factores que inciden en la participacion de los docentes de
Monjas, Jalapa, en procesos de formacion continua, entre los que se encuentran:
factores positivos: adquirir nuevos conocimientos y aplicarlos en el aula, mejorar la
calidad educativa, compartir conocimientos, los temas a tratar y la preparacion
efectiva de los facilitadores; factores negativos: procesos inconclusos, procesos de
formacién continua que no responden a las necesidades de formacién de los
docentes que participan, falta de incentivos y materiales para los docentes,
deficiente preparacion de los facilitadores.

Con base en la priorizaciéon de factores que inciden en la participacion de los
docentes del municipio de Monjas, Jalapa, en procesos de formacion continua, se

propuso un modelo de formacion continua para los docentes de Monjas, Jalapa.

La propuesta de modelo de formacion continua para docentes de Monjas,

Jalapa se sometio a juicio de expertos para su respectiva validacion.

Los resultados de la investigacion y la propuesta de modelo de formacion
continua para docentes de Monjas, Jalapa, constituyen un aporte para la
comunidad educativa en general, ambos, pueden ser utilizados como referencia

para futuras investigaciones.

La formacion continua de docentes es determinante para que los docentes

tengan un desempenio profesional efectivo.
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En el municipio de Monjas, departamento de Jalapa se han realizado procesos

de formacion continua que no se han concluido.

La comunidad educativa es la beneficiaria directa de la participacion de los

docentes en procesos de formacion continua de docentes.

Se recomienda:
A las autoridades educativas

Ejercer su liderazgo a favor de las actividades de formaciéon continua para
docentes, con el proposito de elevar la calidad educativa de los estudiantes del

municipio de Monjas y por ende de Guatemala.

Considerar los factores que inciden en la formacién continua de docentes de
Monjas, Jalapa para planificar y ejecutar actividades de formaciéon continua de

docentes, de forma efectiva.

Promover incentivos para los docentes.

Planificar y ejecutar procesos de formacion continua para docentes, que les
permitan a los docentes tener un desempefio profesional efectivo. Esta
planificacion debe responder a los Proyectos Educativos Institucionales de todas

las instituciones y a los planes de mejora profesional.

Los centros educativos deben elaborar un proyecto educativo institucional, en
el que incluyan el plan de mejoramiento profesional de acuerdo con las

necesidades de formacion que presentan los docentes que laboran en la misma.

Promover la evaluacién (coevaluacion y autoevaluacion) del desempeno

docente en los diversos centros educativos del municipio de Monjas, Jalapa.
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A los directores:
Promover el desarrollo profesional docente de los docentes que tienen a su

cargo.

Ejercer su liderazgo en pro de las actividades de formacion continua de
docentes, atendiendo los diversos factores que inciden en la participacion de los

docentes de Monjas, Jalapa, en este tipo de procesos.

Apoyar a los docentes para que participen en procesos de formacién continua y
para que implementen con sus estudiantes las innovaciones educativas

aprendidas en las actividades de formacién continua de docentes.

Realizar actividades de observacion en el aula con sus docentes, que deben
fortalecerse por medio del acompafamiento pedagoégico del director hacia los
docentes.

Organizar a sus docentes en comunidades de aprendizaje.

Que promuevan la aplicaciéon de la propuesta de modelo de formacién continua

para docentes de Monjas, Jalapa que se incluye en el presente trabajo.
A los docentes:
Que propongan actividades de formacion continua para docentes, atendiendo

las diversas necesidades de formacion que existen dentro de su contexto.

Que se organicen para hacer intercambios de conocimientos entre colegas

(comunidades de aprendizaje).

Que promuevan su autoaprendizaje.
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Que apliquen estrategias de ensefianza acordes a las necesidades de

aprendizaje que tienen los estudiantes que atienden.

Que participen en la aplicaciéon de la propuesta de modelo de formacién
continua para docentes de Monjas, Jalapa que se incluye en el presente trabajo y

que la fortalezcan con sus experiencias docentes.

Que ejerzan su liderazgo a favor de las actividades de formacion continua para

docentes, con el propésito de elevar la calidad educativa en Guatemala.
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Anexo 1. Ubicacion del municipio de Monjas, en el mapa del departamento de

Jalapa.
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ANEXO 2. Cuestionario aplicado a docentes del municipio de Monjas, Jalapa.
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EVALUACION DE LA PARTICIPACION DE LOS DOCENTES DE MONJAS, JALAPA, EN

CUESTIONARIO PARA DOCENTES DE 1° A 6° GRADO DE PRIMARIA DE MONIJAS, JALAPA

ESTIMADO(A) DOCENTE: El presente instrumento tiene la finalidad de indagar acerca de la participacion de los

docentes del nivel primario del municipio de Monijas, Jalapa, en procesos de formacidn continua de docentes.

La informacion que usted consigne es confidencial y sera de utilidad para la elaboraciéon de una propuesta de

modelo de formacidn continua de docentes para Monjas, Jalapa.

PARTE I. Informacién general del colaborador o colaboradora.

INDICACIONES. Marque claramente con una equis (X) la opcién que mas se acerque a su realidad.

1. Sexo

a. Femenino |:|

2. Estado civil

a. Soltero |:|

b. Masculino |:|

b. Casado |:| Otro, especifique |:|

3. Cantidad de hijos que tiene a su cargo

a. Uno |:|

b. Dos I:I c. Tres o mas |:|

4. La Edad que usted tiene actualmente es

a. De 21 a 25 afios |:|
d. De 36 a 40 afios |:|

5. Ultimo titulo obtenido

a.MEPU [ ]
d. Maestria |:|

b. De 26 a 30 afios |:|
e. De 41 a 45 afios |:|

b. Profesorado |:| c. Licenciatura
e. Doctorado |:| f. Otro, especifique

6. Usted estudia actualmente en la Universidad

a. Sl’l:l

b. No |:|

c. De 31a35arios |:|
f. De 46 a mas afios |:|

[ ]
[ ]

Si su respuesta a la pregunta anterior es si, especifique el nivel y especialidad de los estudios que

realiza en la universidad:

Por favor continue en la siguiente pdgina



7. Cantidad de afios laborados como docente del nivel primario

a.De 1 a5 afos |:| b. De 6 a 10 afios |:|

d.Del6a20afios | | e .De2la25afios | |

8. Grado que atiende actualmente

a. Primero |:| b. Segundo |:|
d. Cuarto |:| e. Quinto |:|

9. Suresidencia dista de la escuela donde labora
a. De 0 a 5 Kildmetros |:| b. De 6 a 10 kildmetros |:|
d. De 16 a 20 kildmetros |:| e. De 21 a 25 kilémetros |:|

10. Area en la que labora actualmente

a. Urbana |:| b. Rural |:|

11. Sector en el que labora actualmente

a. Publico |:| b. Privado |:|

127

c.Dellail5afios | |
f. De 26 a mas afos |:|

c. Tercero |:|
f. Sexto |:|

c. De 11 a 15 kilémetros |:|
f. De 26 0 mas kildmetros |:|

Informacion relacionada directamente con la participacion de los docentes del nivel primario de Monjas,
Jalapa, en procesos de formacidn continua de docentes

PARTE II.
INDICACIONES. En este apartado aparecen diversos enunciados que pueden reflejar el nivel de participacién de

los docentes de Monjas, Jalapa, en procesos de formacién continua de docentes. Conteste cada uno de

acuerdo a la escala que se presenta (Marque claramente con una equis (X) dentro del cuadro que corresponde

a su respuesta).

5= Siempre

4= Varias veces

3= Algunas veces

2= Nunca

1= Sin elementos para responder

No. Enunciado 5/4|3 |2 |1
1 En Monjas, Jalapa se han realizado actividades de formacién continua de
docentes.
5 Las actividades de formacion continua de docentes que se han realizado en
Monjas, Jalapa han sido dirigidas a la mayoria de docentes.
3 Las actividades de formacion continua de docentes que se han realizado en

Monjas, Jalapa han sido dirigidas a un grupo reducido de docentes.

Por favor continue en la siguiente pdgina
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No. Enunciado
4 Usted ha participado en procesos de formacidn continua de docentes en Monjas,
Jalapa.
c Los objetivos de los procesos de formacidn continua de docentes que se
desarrollan en Monjas, Jalapa, se dan a conocer a los docentes de manera clara.
6 Los procesos de formacién continua de docentes que se han iniciado en Monjas,
Jalapa también se han finalizado.
- Usted ha finalizado los procesos de formacidn continua de docentes, en los que
ha participado.
g Los procesos de formacidn continua de docentes son necesarios para un mejor
desempeno profesional de los docentes.
9 Un docente puede tener un desempefo profesional exitoso, sin participar en
procesos de formacidn continua de docentes.
10 Los temas tratados en las actividades de formacion continua de docentes han
sido de su interés.
1 Usted ha aplicado con sus estudiantes los conocimientos adquiridos en las
actividades de formacidn continua de docentes, a las cuales ha asistido.
12 Usted ha recibido algun tipo de incentivo salarial por participar en actividades de
formacidn continua de docentes.
13 Usted ha recibido algun tipo de incentivo que no es de tipo salarial por participar
en actividades de formacién continua.
" El director o directora de la escuela en donde usted labora, participa en los
mismos procesos de formacidn continua en los que usted participa.
15 El director o directora de la escuela en donde usted labora, facilita su
participacién en procesos de formacién continua de docentes.
El director o directora de la escuela en donde usted labora, le apoya para que
16 | usted aplique con sus estudiantes, las innovaciones educativas que adquiere en
procesos de formacidn continua.
PARTE III.

INDICACIONES. Sirvase contestar de acuerdo a sus experiencia las siguientes preguntas.

de formacién continua de docentes?

docentes?

Por favor continue en la siguiente pdgina

¢Cuales considera que son las principales razones por las cuales un docente no podria asistir a actividades

¢Cuales considera que son las acciones que se debieran emprender por parte de las autoridades educativas

para propiciar la participacion de los docentes de Monjas, Jalapa, en procesos de formacion continua de



129

3. éQué es lo que mds le motiva a usted para participar en procesos de formaciéon continua de

docentes?

4. ¢Qué es lo que menos le motiva a usted para participar en procesos de formacién continua de

docentes?

5. En la siguiente tabla, escriba el nombre de las actividades de formacién continua de docentes, en

las que usted ha participado en Monjas, Jalapa y el nombre de la institucién responsable del

desarrollo de la misma.

Nombre de la actividad

Institucion responsable

Por favor continde en la siguiente pdgina
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6. ¢Cudles son los principales temas que deben ser abordados en un proceso de formacién continua

de docentes?

7. éQuiénes son los beneficiarios de que los docentes participen en procesos de formacion continua?

8. ¢Cudl es la informacion que usted tiene, acerca de la base legal que rige la formacidn continua de

docentes en Guatemala?

9. ¢éQué actividades propone para la formacidn continua de docentes en Monjas, Jalapa?

iGRACIAS POR SU DISPONIBILIDAD!
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ANEXO 3. Cuestionario aplicado a directores del municipio de Monjas, Jalapa.
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1966

EVALUACION DE LA PARTICIPACION DE LOS DOCENTES DE MONJAS, JALAPA, EN
PROCESOS DE FORMACION CONTINUA DE DOCENTES

AVAaISddAIND
GUATEMALA

CUESTIONARIO PARA DIRECTORES Y DIRECTORAS DE ESCUELAS DEL NIVEL PRIMARIO
DEL yaLLE D® DE MONIJAS, JALAPA

Excelencia que trasciende

DEVALLE

ESTIMADO(A) DIRECTOR (A) El presente instrumento tiene la finalidad de indagar acerca de la participacion de
los docentes del nivel primario del municipio de Monjas, Jalapa, en procesos de formacién continua de

docentes. La informacion que usted consigne es confidencial y serd de utilidad para la elaboraciéon de una
propuesta de modelo de formacién continua de docentes para Monjas, Jalapa.

PARTE I. Informacion general del colaborador o colaboradora.
INDICACIONES. Marque claramente con una equis (X) la opcién que mas se acerque a su realidad.

1. Sexo

b. Femenino |:| b. Masculino |:|

2. Estado civil

b. Soltero |:| b. Casado |:| Otro, especifique |:|

3. Cantidad de hijos que tiene a su cargo

a.Uno |:| b. Dos I:I c. Tres o mas |:|

4. LaEdad que usted tiene actualmente es
a. De 21 a 25 afios |:| b. De 26 a 30 afios |:| c. De 31 a 35 afios |:|
d. De 36 a 40 afios |:| e. De 41 a 45 afios |:| f. De 46 a mas afios |:|

5. Ultimo titulo obtenido
a. MEPU |:| b. Profesorado |:| c. Licenciatura |:|
d. Maestria |:| e. Doctorado |:| f. Otro, especifique |:|

6. Usted estudia actualmente en la Universidad

a. Si |:| b. No |:|

Si su respuesta es si, especifique el nivel y especialidad de los estudios que realiza en la universidad:

Por favor continue en la siguiente pdgina



7. Cantidad de afios laborados como director (a) del nivel primario

a.De 1ab5afos |:| b. De 6 a 10 afios |:|

d.Del6a20afios | |  e.De2la25afios | |

8. Grado que atiende

a. Primero |:| b. Segundo |:|
d. Cuarto |:| e. Quinto |:|

9. Suresidencia dista de la escuela donde labora:
a. De 0 a 5 Kilémetros |:| b. De 6 a 10 kildmetros |:|
d. De 16 a 20 kildmetros |:| e. De 21 a 25 kilémetros |:|

10. Area en la que labora actualmente

b. Urbana |:| b. Rural |:|

11. Sector en el que labora actualmente

b. Publico |:| b. Privado |:|
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c.Dellal5afios | |
f. De 26 a mas afos |:|

c. Tercero |:|
f. Sexto |:|

c. De 11 a 15 kilémetros |:|
f. De 26 0 mas kildmetros |:|

Informacion relacionada directamente con la participacion de los docentes del nivel primario de Monjas,

Jalapa, en procesos de formacidn continua de docentes.

PARTE Il.
INDICACIONES. En este apartado aparecen diversos enunciados que pueden reflejar el nivel de participacién de

los docentes de Monjas, Jalapa, en procesos de formacién continua de docentes. Conteste cada uno de

acuerdo a la escala que se presenta (Marque claramente con una equis (X) dentro del cuadro que corresponde

a su respuesta).

5= Siempre

4= Varias veces

3= Algunas veces

2= Nunca

1= Sin elementos para responder

No. Enunciado 5/4|3 |2 |1
1 En Monjas, Jalapa se han realizado actividades de formacién continua de
docentes.
5 Las actividades de formacion continua de docentes que se han realizado en
Monjas, Jalapa han sido dirigidas a la mayoria de docentes.
3 Las actividades de formacion continua de docentes que se han realizado en

Monjas, Jalapa han sido dirigidas a un grupo reducido de docentes.

Por favor continue en la siguiente pdgina
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No. Enunciado
4 Usted ha participado en procesos de formacidn continua de docentes en Monjas,

Jalapa.

Los objetivos de los procesos de formacidon continua de docentes que se
> desarrollan en Monjas, Jalapa, se dan a conocer a los docentes de manera clara.
6 Los procesos de formacién continua de docentes que se han iniciado en Monjas,

Jalapa también se han finalizado.

- Usted ha finalizado los procesos de formacidn continua de docentes, en los que
ha participado.

g Los procesos de formacidn continua de docentes son necesarios para un mejor
desempeno profesional de los docentes.

9 Un docente puede tener un desempefno profesional exitoso, sin participar en
procesos de formacidn continua de docentes.

0 Los temas tratados en las actividades de formacién continua de docentes han

! sido de su interés.

1 Usted ha aplicado con sus estudiantes, los conocimientos adquiridos en las
actividades de formacidn continua de docentes, a las cuales ha asistido.

Usted ha recibido algun tipo de incentivo salarial por participar en actividades de
12 formacidn continua de docentes.

3 Usted ha recibido algun tipo de incentivo que no es de tipo salarial por participar
! en actividades de formacién continua.

Usted participa en los mismos procesos de formacidon continua en los que
14 participan los docentes que tiene a su cargo.

15 Usted facilita la participacion de los docentes que tiene a su cargo, en procesos
de formacidn continua.

Usted apoya a los docentes que tiene a su cargo, para que apliquen con sus
16 | estudiantes las innovaciones educativas, que adquieren en procesos de

formacién continua.

PARTE III.

INDICACIONES. Sirvase contestar de acuerdo a sus experiencia las siguientes preguntas.

1.

de formacién continua de docentes?

continua de docentes?

Por favor continue en la siguiente pdgina

¢éCudles considera que son las principales razones por las cuales un docente no podria asistir a actividades

¢Cuales considera que son las acciones que se debieran emprender por parte de las autoridades

educativas, para propiciar la participaciéon de los docentes de Monjas, Jalapa, en procesos de formacién
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3. ¢Qué es lo que mas le motiva a usted, para que los docentes que tiene a su cargo participen en procesos de

formacion continua?

4. ¢Qué es lo que menos le motiva a usted, para que los docentes que tiene a su cargo participen en procesos

de formacidén continua?

5. ¢éCudles considera que deben ser los principales temas, para ser abordados en un proceso de formacion

continua de docentes?

6. ¢Quiénes son los beneficiaros de que los docentes participen en procesos de formacién continua?

7. ¢éCual es lainformacion que usted tiene, acerca de la base legal que rige la formacién continua de docentes

en Guatemala?

8. ¢Qué actividades propone para la formacion continua de docentes en Monjas, Jalapa?

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 4. Cuestionario aplicado a la coordinadora técnica administrativa del

municipio de Monjas, Jalapa.
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1966
EVALUACION DE LA PARTICIPACION DE LOS DOCENTES DE MONJAS, JALAPA, EN
PROCESOS DE FORMACION CONTINUA DE DOCENTES

AVAaISddAIND
GUATEMALA

CUESTIONARIO PARA LA COORDINADORA TECNICA ADMINISTRATIVA DE MONIJAS,
DEL yaLLE ¥ JALAPA

Excelencia que trasciende

DEVALLE

ESTIMADA COORDINADORA TECNICA ADMINISTRATIVA:

El presente instrumento tiene la finalidad de indagar acerca de la participacién de los docentes del nivel
primario del municipio de Monjas, Jalapa, en procesos de formacidn continua de docentes. La informacién que
usted consigne es confidencial y sera de utilidad para la elaboracién de una propuesta de modelo de formacién
continua de docentes para Monjas, Jalapa.

PARTE I. Informacién general del colaborador o colaboradora.
INDICACIONES. Marque claramente con una equis (X) la opcién que mas se acerque a su realidad.

1. Sexo

c. Femenino |:| b. Masculino |:|

2. Laedad que usted tiene actualmente oscila entre:
a. De 21 a 25 afios |:| b. De 26 a 30 afios |:| c. De 31 a35aiios |:|
d. De 36 a 40 afios |:| e. De 41 a 45 afios |:| f. De 46 a mas afios |:|

3. Ultimo titulo obtenido
a. MEPU |:| b. Profesorado |:| c. Licenciatura |:|
d. Maestria |:| e. Doctorado |:| f. Otro, especifique |:|

4. Usted estudia actualmente en la Universidad

b si [ ] b.No [ ]

Si su respuesta es si, especifique el nivel y especialidad de los estudios que realiza en la universidad:

5. Numero de afios laborados como CTA en Monjas, Jalapa

a.De 1ab5afios I:l b. De 6 a 10 afios I:l c. De 11 a 15 afos I:l

6. Area que abarca el distrito que tiene a su cargo

c. Urbana[ | b.Rural [ ]

Por favor continue en la siguiente pdgina
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7. Sector que abarca el distrito que tiene a su cargo

c. Publico[ ] b.Privado [ |

Informacion relacionada directamente con la participacion de los docentes del nivel primario de Monjas,
Jalapa, en procesos de formacidn continua de docentes.

PARTE Il.
INDICACIONES. En este apartado aparecen diversos enunciados que pueden reflejar el nivel de participacién de
los docentes de Monjas, Jalapa, en procesos de formacién continua de docentes. Conteste cada uno de
acuerdo a la escala que se presenta (Marque claramente con una equis (X) dentro del cuadro que corresponde
a su respuesta).

5= Siempre

4= Varias veces

3= Algunas veces

2= Nunca

1= Sin elementos para responder

No. Enunciado 5(4(3 |21
1 En Monjas, Jalapa se han realizado actividades de formacién continua de
docentes.
5 Las actividades de formacidn continua de docentes que se han realizado en
Monjas, Jalapa han sido dirigidas a la mayoria de docentes.
3 Las actividades de formacidn continua de docentes que se han realizado en
Monjas, Jalapa han sido dirigidas a un grupo reducido de docentes.
Los objetivos de los procesos de formacidn continua de docentes que se
4 desarrollan en Monjas, Jalapa, se dan a conocer a los docentes de manera clara.
c Los procesos de formacion continua de docentes que se han iniciado en Monjas,
Jalapa también se han finalizado.
Los procesos de formacidn continua de docentes son necesarios para un mejor
° desempeno profesional de los docentes.
; Un docente puede tener un desempefno profesional exitoso, sin participar en
procesos de formacidn continua de docentes.
g Los temas tratados en las actividades de formacién continua de docentes han
sido de su interés.
9 Usted participa en los procesos de formacidn continua en los que participan los
docentes que tiene a su cargo.
10 Usted facilita la participacién de los docentes que tiene a su cargo, en procesos
de formacidn continua.
Usted apoya a los docentes que tiene a su cargo, para que apliquen con sus
11 | estudiantes las innovaciones educativas, que adquieren en procesos de
formacidén continua.

Por favor continue en la siguiente pdgina
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PARTE III.
INDICACIONES. Sirvase contestar de acuerdo a sus experiencia las siguientes preguntas.

1. ¢Cuales considera que son las principales razones por las cuales un docente no podria asistir a actividades

de formacién continua de docentes?

2. ¢Cudles considera son las acciones que se debieran emprender por parte de las autoridades educativas,
para propiciar la participacidon de los docentes de Monjas, Jalapa, en procesos de formacién continua de

docentes?

3. ¢éQué eslo que mas le motiva a usted, para que los docentes que tiene a su cargo participen en procesos de

formacion continua?

4. ¢Qué es lo que menos le motiva a usted, para que los docentes que tiene a su cargo participen en procesos

de formacién continua?

Por favor continue en la siguiente pdgina
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5. ¢éCuales considera son los principales temas, para ser abordados en un proceso de formacidn continua de

docentes?

6. ¢Quiénes son los beneficiaros de que los docentes participen en procesos de formacién continua?

7. ¢Cudl es lainformacidn que usted tiene, acerca de la base legal que rige la formacién continua de docentes

en Guatemala?

8. ¢Qué actividades propone para la formacidn continua de docentes en Monjas, Jalapa?

iGRACIAS POR SU COLABORACION!



PROPUESTA DE MODELO DE FORMACION CONTINUA
PARA DOCENTES DE MONJAS, JALAPA

Guatemala, abril de 2012




Introduccion

La formacion continua de docentes, es un proceso fundamental para que los
docentes se desempenen profesionalmente de manera efectiva, por lo que se
hace indispensable su participacidn en procesos de formacion continua, sin
embargo, para poder identificar las necesidades de formaciéon de los docentes se

debe contar con el proceso de evaluacion del desempefio docente.

La evaluacion del desempefio docente permitira que se identifiquen de forma
acertada los conocimientos que los docentes necesitan adquirir, asi como los que

necesitan fortalecer.

Con base en la informacién obtenida a través de la evaluacion del desempeio
docente, se debe elaborar el plan de mejoramiento profesional, el que debe ser
parte del proyecto educativo institucional.

En el caso particular del municipio de Monjas, Jalapa, los docentes del nivel
primario que laboran en el referido municipio, manifestaron a través de una
investigacion que se realizd, que en su participacion en procesos de formacion
continua inciden factores positivos y negativos. Entre los factores positivos
resaltan: adquirir nuevos conocimientos y aplicarlos en el aula, mejorar la calidad
educativa, compartir conocimientos, los temas a tratar y la preparacion efectiva de
los facilitadores; entre los negativos: mala calidad de los procesos, falta de
incentivos y materiales, capacitaciones/talleres inapropiados y deficiente

preparacion de los facilitadores.

Con base en los resultados de la investigacion realizada, se llevé a cabo la
elaboracion de una propuesta de modelo de formacidén continua para docentes de

Monjas, Jalapa.



Justificaciéon
La formacion continua de docentes es fundamental para el desempefio
profesional efectivo de los docentes, por lo que la misma tiene un impacto directo
en el desarrollo de competencias especificas de los estudiantes en cada uno de

los grados del nivel primario.

Existen diversas leyes en las que se fundamenta y promueve dicho proceso,
entre las que se encuentran: Constitucién Politica de la Republica de Guatemala,
Ley de Educacion Nacional, Ley de Dignificacion y Catalogacién del Magisterio

Nacional, Acuerdos de Paz Firme y Duradera y compromisos internacionales.

Asimismo, entre los derechos establecidos en la declaracién universal de los
derechos del nifio, se hace referencia a que todas las entidades encargadas de
brindar atencién a los nifios, deben hacerlo de tal forma que se propicien las
condiciones para que ellos puedan desarrollarse integralmente.

Considerando que la escuela es una de las entidades encargadas de brindar
atencion a los nifios, especificamente en cuanto a su formacion integral, los
docentes deben estar debidamente preparados para atender a los estudiantes,
para que estos a su vez logren desarrollar las competencias correspondientes en

cada uno de los grados del nivel educativo en que se encuentren.

Por otra parte, los grupos de docentes difieren unos de otros, asi también son
diferentes los contextos en los que se desempefian profesionalmente, por lo que
es preciso que el modelo de formacién continua que se implemente, responda a

las necesidades especificas de formacion.

Considerando lo anterior se elaboré una propuesta de modelo de formacién
continua para docentes del municipio de Monjas, Jalapa, con el objetivo de
fortalecer las competencias que poseen los docentes, para el desempefio efectivo
de su labor profesional, lo que a su vez redunde en una educaciéon de calidad para

los estudiantes que tienen a su cargo.



Modelo de formacion continua para docentes de Monjas,

Jalapa
A. Objetivos

1. General
Apoyar a los docentes del nivel primario de Monjas, Jalapa en el desempefio

de sus funciones a través de procesos de formacién continua.

2. Especificos
a. Proponer un modelo de formacién continua de docentes, que se adecue

a las necesidades de los docentes participantes.

b. Hacer autosostenible un modelo de formacion continua para docentes de

Monjas, Jalapa.

c. Realizar actividades de formacion continua de docentes, con base en las

necesidades identificadas en los docentes del nivel primario de Monjas, Jalapa.

d. Contribuir al crecimiento profesional de los docentes del nivel primario de

Monjas, Jalapa para la aplicacion de buenas practicas docentes en el aula.

B. Tipo de formacion continua que se propone

El tipo de formacién continua que se propone hace referencia a la induccién y
actualizacion docente, debido a que se plantea una serie de actividades que
responden a las diversas necesidades docentes, detectadas por medio de la
investigacion realizada en el municipio de Monjas, Jalapa y que oportunamente
pueden constituirse en parte del plan de mejoramiento profesional como parte del
Proyecto Educativo Institucional en cada una de las escuelas del nivel primario del

referido municipio.



1. Induccion. Uno de los tipos de formaciéon continua que se propone
corresponde a la induccion, debido a que se prevé la realizacion de actividades
como: talleres, conferencias, minicursos, acompafamiento pedagdgico y estudio
de clases, enfocados directamente a los docentes que son de nuevo ingreso en
los diferentes centros educativos del nivel primario del municipio de Monjas,
quienes posteriormente deberan integrarse a las mismas actividades que esta

dirigidas a los docentes que no son de nuevo ingreso en los centros educativos.

2. Actualizacion docente. Otro de los tipos de formacién continua que se
propone corresponde a la actualizacion docente, debido a que se proponen
actividades como: talleres, conferencias, minicursos, circulos de calidad docente,
escuelas demostrativas, redes de centros educativos con enfoque territorial,
acompafnamiento pedagodgico y estudio de clases, con base en tendencias
educativas actuales, en las que los docentes tendran la oportunidad de actualizar

sus conocimientos para mejorar sus practicas docentes.

A. Modelo de formacioén continua que se propone

El modelo de formacion continua de docentes que se propone para ser
aplicado con los docentes del municipio de Monjas, departamento de Jalapa, tiene
entre sus implicaciones la participaciéon activa de los docentes del referido
municipio, debido a que son ellos quienes participaran en la planificacion,
ejecucion, evaluacién y readecuacion de las actividades de formacién continua
que se desarrollen, por lo que se convierte en un modelo cercano al desarrollo

profesional autbnomo.

B. Descripcién del modelo de formacion continua propuesto
El modelo de formacion continua de docentes que se propone para los
docentes del nivel primario de Monjas, Jalapa, tiene entre sus propdsitos el de

responder a las necesidades de formacidén continua de los docentes del referido



municipio, por lo que se prevé la realizacion de un diagnostico de necesidades de
formacion continua de docentes, del que debera elaborarse el respectivo plan y
cronograma de actividades de formacién continua para los docentes del municipio

de Monjas, que seguidamente sera socializado con los mismos.

Uno de los principales agentes de informacion para la realizaciéon del
diagnéstico de necesidades de formacidén continua lo constituye el plan de mejora
profesional que debe incluirse en el proyecto educativo institucional de cada uno

de los centros educativos del nivel primario de Monjas, Jalapa.

Ademas del plan de mejora profesional, como valioso instrumento para
identificar las necesidades de formacion de los docentes y fundamentar las
actividades de formacion continua que se propongan, existen otras fuentes de
informacion como los son: los resultados de pruebas nacionales, solicitud de la
comision técnica sectorial y del comité escolar de formacidén continua de docentes
organizados en el municipio, intereses y necesidades de los docentes, tendencias

educativas, entre otros.

Con base en las necesidades identificadas con los docentes del nivel primario
del municipio de Monjas, se propone que en el plan y cronograma anual de
actividades de formacidén continua, se incluya la realizacion de las actividades
siguientes:

» Talleres
Conferencias
Minicursos
Circulos de calidad docente
Escuelas demostrativas

Redes de centros educativos con enfoque territorial

YV V V V V V

Acompafiamiento pedagdgico



Con el propésito de consolidar las diferentes actividades de formacién continua
de docentes que se realicen, se propone el desarrollo del “estudio de clases”, en el
que de forma voluntaria, algunos de los docentes que participan en la diversidad
de actividades de formacion continua de docentes, solicitan al comité escolar de
formacion continua, que algunas de sus clases sean estudiadas para poder ser

retroalimentadas.

El proceso de estudio de clases, comprende la planificacion de la clase
seleccionada por el docente que sera observado, asi como el desarrollo de la

clase y su respectiva retroalimentacion.

Con base en los resultados obtenidos en el desarrollo de la clase, los docentes
observadores, determinan si el docente observado necesita hacer mejoras o no
en el desarrollo de su clase, en el caso de no presentarse mejoras, la practica
efectuada por el docente observado se sistematiza y pasa a ser una de las
actividades de formaciéon continua de docentes, la que puede ser presentada ante
los demas docentes como una clase abierta, (es decir que ante un auditorio el
docente puede presentarse con los estudiantes que tiene a su cargo para hacer
una demostracion de sus buenas practicas docentes) con el propésito de

compartir sus buenas practicas docentes con los demas educadores.

En el caso de que si se necesite hacer mejoras a la clase que se encuentra en
proceso de estudio, el docente observado debera planificar de nuevo su clase,
incorporando las sugerencias proporcionadas por sus colegas durante el proceso

de retroalimentacion y sera observado nuevamente.



C. Modelo de formacion continua propuesto

Diagnéstico de necesidades de formacion con base a

— Resultados de pruebas nacionales
— Proyecto Educativo Institucional y Plan de

mejoramiento profesional
- Solicitud de la comisién técnica sectorial
- Solicitud del comité escolar
— Intereses y necesidades de los docentes
- Tendencias educativas
- Otros

Plan anual (disefio y socializacién)

Elaborado con base a los resultados obtenidos
en el diagndstico de necesidades de formacion
docente

Formard parte de la

siguiente actividad de
formacidén continua

Sistematizacién de buenas m
practicas docentes

Fuente: Elaboracion propia con base a la propuesta de modelo de formaciéon continua para

docentes de Monjas, Jalapa.

Talleres
Conferencias
Minicursos

Circulos de calidad
Escuelas demostrativas

Redes de centros educativos con enfoque
territorial

Acompafiamiento pedagdgico
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El docente selecciona la clase a desarrollar con
base en los estandares educativos

El docente planifica el conjunto de acciones a
implementar durante el desarrollo de la clase

El docente es observado por los docentes que
conforman el equipo de observadores en la
escuela

Retroalimentacion

Docente y observadores reflexionan sobre el
desarrollo de la clase

Necesita
mejoras




D. Fases del modelo de formacion continua para docentes de

Monjas, Jalapa

El modelo de formacioén continua propuesto, implica las siguientes fases para
Su ejecucion:

1. Diagnostico de necesidades de formacion docente. En el diagnéstico de
necesidades de formacién continua de docentes participaran cada uno de los
directores de los centros educativos del nivel primario, con el personal que tienen
a su cargo, el equipo técnico municipal de formacion continua de docentes, la
comision técnica sectorial de formaciéon continua de docentes, el comité escolar de
formacién continua de docentes y el supervisor educativo del distrito escolar
correspondiente a Monjas, Jalapa, quienes para hacer sus respectivas solicitudes
o propuestas de formacién continua de docentes, deberan fundamentarse en:

a. Resultados de pruebas nacionales.

b. Proyectos educativos institucionales y el plan de mejoramiento
profesional de los diferentes centros educativos del nivel primario del municipio de

Monjas, Jalapa.

c. Solicitud de la comision técnica sectorial de formacidén docente a partir de
las necesidades de formacién docente identificadas en los diferentes planes de
mejoramiento profesional de los centros educativos del nivel primario que

corresponden a su sector, en el municipio de Monjas, Jalapa.

d. Propuestas del comité escolar de formacién docente con base en las
solicitudes presentadas por la comisidén técnica sectorial y otras identificadas en
los diferentes planes de mejoramiento profesional de los centros educativos del

nivel primario del municipio de Monjas, Jalapa.

e. Tendencias educativas

f. Otros.



2. Diseno y socializacion del plan anual de formacion continua de
docentes. El equipo técnico municipal de formacion docente tendra a su cargo la
elaboracion del disefio y socializacion del plan y cronograma anual de actividades
de formacion docente, para los docentes del municipio de Monjas, departamento
de Jalapa, que debera ser elaborado con base en el diagnédstico elaborado para el

efecto.

3. Actividades de formacion continua de docentes. El equipo técnico
municipal y las comisiones sectoriales de formacion continua de docentes, tendran
a su cargo la gestién y coordinacidon de actividades que les permitan a los
docentes la adquisicion y fortalecimiento de conocimientos, con el fin de contribuir
al mejoramiento de su desempenfo profesional, entre las actividades a realizar se
proponen las siguientes:

a. Talleres:
Conferencias
Minicursos
Circulos de calidad docente

Escuelas demostrativas

-~ 0o oo T

Redes de centros educativos con enfoque territorial

Acompafiamiento pedagdgico

= Q@

Estudio de clases

4. Desarrollo de las actividades de formacién continua de docentes

a. Talleres/capacitaciones, b. Conferencias, c. Minicursos. Estas
pueden ser desarrolladas de forma diferenciada, considerando que para poder
atender las diversas necesidades de formacion que presentan los docentes es
necesario orientar directamente las actividades en funcion de responder a las
mismas, por lo que se propone que se realicen por area a fortalecer (Matematica,
Lenguaje, evaluacion, estrategias docentes, entre otras) o por grado (clasificando
a los docentes de acuerdo al grado que atienden, sin olvidar a los docentes

multigrado). Para la realizacion exitosa de estas actividades se propone que la
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comision técnica municipal de formacién continua de docentes se apoye en
universidades y otras instituciones que tengan dentro de sus funciones la de
desarrollar actividades de formacion continua para docentes, para lo que deberan

apegarse al cronograma de actividades anual elaborado para el efecto.

d. Circulos de calidad docente. Para la realizacion de estas actividades
se propone que durante el primer afio de su ejecucién unicamente se lleven a
cabo en cada uno de los sectores que conforman el distrito escolar de Monjas,
Jalapa con el propésito de compartir y buscar soluciones a las diversas
problematicas educativas existentes en cada sector y que a partir del segundo afio
de su ejecucidén en adelante, se lleven a cabo en todos los sectores de tal forma
que puedan interactuar entre todos los sectores del distrito escolar de dicho
municipio, en donde se puedan abordar y proponer soluciones a las diversas
problematicas educativas que se presentan a nivel municipal y no solo sectorial.
La realizacion de las actividades que conforman los circulos de calidad docente

sera con base en el plan y cronograma de actividades elaborado para el efecto.

e. Escuelas demostrativas. Es una oportunidad para atender con caracter
de escuela demostrativa a una escuela por cada uno de los sectores que integran
el distrito escolar de Monjas, Jalapa, con el propdsito de fortalecer la labor
educativa que se realiza en cada una de estas y a la vez para que la misma sirva
de modelo para otras escuelas. Entre las implicaciones de este tipo de escuelas
demostrativas se encuentran:

1) Que cuenten con recursos tecnoldgicos.

2) Docentes capacitados para el uso adecuado de los recursos
tecnologicos existentes en el centro educativo.

3) Participacion de la totalidad de los docentes que laboran en la
escuela, en todas las actividades de formacion continua que se realizan en el
municipio de Monjas, Jalapa.

4) Otros que la comisidén técnica municipal de formacion continua de

docentes de Monjas, Jalapa determine.
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La seleccion de cada escuela demostrativa por sector se realizara cada dos
afos, con base en criterios establecidos por la comisién técnica municipal de

formacion continua de docentes de Monjas, Jalapa.

f. Redes de centros educativos con enfoque territorial. Las escuelas
catalogadas como demostrativas en cada uno de los sectores que integran el
distrito escolar en Monjas Jalapa, pueden conformar una red de centros
educativos con enfoque territorial, con el propésito de socializar las buenas
practicas enfocadas a los aprendizajes y fortalecer las capacidades de los

docentes, las que podran reflejarse por medio de los circulos de calidad docente.

Otra forma de conformar las redes de centros educativos con enfoque territorial
es que las escuelas que integran cada uno de los sectores del distrito escolar del

municipio, constituyan una de las redes.

g. Acompanamiento pedagégico. Se propone que el acompanamiento
pedagogico sea proporcionado por el director de cada uno de los centros
educativos del nivel primario de Monjas, Jalapa, a los diferentes docentes que
tienen a su cargo, considerado que directores y docentes participaran
directamente en cada una de las actividades de formacién continua que se

proponen en el presente modelo.

Después de la realizacién de las diferentes actividades de formacién continua
descritas anteriormente, se propone que para consolidar el proceso, se realice el
denominado “estudio de clases”, en el que tengan la oportunidad de participar
voluntariamente los profesores que se han formado durante el desarrollo de las

mismas; el estudio de clases consiste basicamente en lo siguiente:

h. Estudio de clases. Las observaciones de clases son realizadas por
otros docentes de la escuela, en este caso los docentes que integran la comision

escolar de formacion continua de docentes, que conlleva como propdsito principal
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la posibilidad de aprender juntos y mejorar sus habilidades y practicas de
ensefanza en el salén de clases, en donde no solo se observa la reaccién de los
estudiantes ante la metodologia utilizada por el docente sino también los
materiales utilizados para el desarrollo de la clase. Se enfatiza en como el maestro
esta enseflando y como estan aprendiendo los estudiantes. Los docentes
observadores en lugar de decirle al docente observado que estuvo malo o que

estuvo bueno, se limitan a decirle cémo lo hubieran hecho ellos en su lugar.

Para concluir, los docentes que han logrado ir perfeccionando sus practicas
docentes pueden realizar clases abiertas, es decir esta se constituye en la
actividad en la que el docente que ha sido observado haga una demostracién de

sus buenas practicas docentes ante un grupo de docentes.

Por lo tanto, se puede decir que observar a otros maestros ensefar, es una

gran manera de aprender a hacerlo.

1) Plan de estudio de clase. Se prevé que para el estudio de las clases,
el docente que sera observado por el comité escolar de formacion continua de
docentes, prepare su clase con base en los estandares educativos, considerando
los factores que pueden intervenir durante el desarrollo de la misma y previendo la

cantidad y tipo de materiales que utilizara para el efecto.

a) El docente selecciona la clase a desarrollar. El docente que sera
observado tendra la responsabilidad de seleccionar la clase que va a desarrollar,
la que debe ser parte del conjunto de clases que se efectuaran para desarrollar las
competencias requeridas para los estudiantes del grado y nivel que atiende y que
los contenidos correspondan a los estudiados en la actividad de formacion

continua desarrollada previamente.
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b) El docente planifica el conjunto de acciones a implementar
durante el desarrollo de la clase. Para que el desarrollo de la clase se lleve a
cabo de manera efectiva y exista oportunidad para que los docentes que estudian
la clase aporten sus puntos de vista con base en su experiencia, es necesario que
el docente que sera observado, considere dentro de su plan para el desarrollo de
la clase, las diversas estrategias de ensefianza y aprendizaje que deberan

intervenir dentro de la misma.

Asimismo, debera preparar los materiales que utilizara y prever las posibles

respuestas que tendra de sus estudiantes, como resultado de los aprendizajes.

El docente debe tener plenamente claro qué es lo que quiere lograr con sus
estudiantes a través del desarrollo de la clase. En parte del proceso de
planificacion participard el Acompafiante Pedagogico o miembros del equipo

observador de la escuela.

c) El comité escolar de formaciéon continua de docentes, previo a
estudiar la clase elaborara un plan de observacién de la misma. Para que el
estudio de la clase se realice de manera obijetiva, los docentes que conforman el
comité escolar de formacion continua, deberan elaborar un plan en donde se
especifique claramente lo que se observara durante el desarrollo de la misma,
asimismo, se elaboraran los instrumentos que recopilen la informacién al respecto,
para tal efecto los docentes deberan sostener una reunion previa al desarrollo de

la clase.

Durante la reunién de planificaciéon de la observacion de la clase, el comité
escolar de formacién continua de docentes definira una fecha para realizar una

reunién posterior al desarrollo de la clase.
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2) Desarrollo de la clase
a) El docente es observado por los docentes que conforman el
comité escolar de formacion continua de docentes. El comité escolar de
formacion continua de docentes, realiza el proceso de observaciéon durante el
desarrollo de la clase que el docente ha seleccionado. No intervienen en el
desarrollo de la misma. EI docente que impartira su clase presenta a los
miembros del comité a sus alumnos y explica el por qué la presencia de ellos en la

clase.

3) Retroalimentaciéon
a) Docente observado y comité escolar de formaciéon continua de
docentes reflexionan sobre el desarrollo de la misma. Después de realizar la
observaciéon el comité escolar de formacién continua de docentes y completados
los protocolos de observacion, se reunen con el docente que desarroll6 la clase,
con el proposito de identificar las acciones que se pueden mejorar, con el fin de

qgue se resalten las cosas positivas y se sefialen algunas a corregir.

Se sugiere que el comité escolar de formacion continua de docentes, realice las
diversas actividades que son de su competencia, con estricta coordinacion con el

director del centro educativo.

Este modelo permitird que un grupo de docentes aporte diferentes ideas sobre
como abordar una determinada situacién de ensefianza y aprendizaje, con base
en la experiencia profesional de cada docente. La riqueza de este proceso radica
en que cada docente tendra la oportunidad de hacer sus aportes sobre como
abordaria el caso y a la vez obtendra mas conocimientos cuando sus colegas

propongan sus propias estrategias para abordar el mismo caso.
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El estudio de clases se basa en:

eel docente selecciona y planifica con todas sus
implicaciones la clase que desarrollara con sus
estudiantes, en presencia del comité escolar de
formacién continua de docentes.

Planificacion

eel docente desarrolla su clase ante sus alumnos y el
Observacion comité escolar de formacion continua de docentes,
quienes estudiaran la misma.

ePosteriormente a la observacién, los miembros del

comité escolar de formacién docente se retinen con el
Retroalimentacion docente y dan los puntos positivos asi como las mejoras
a incorporar en el caso de que se necesite realizar
nuevamente la observacion de la clase.

Fuente: Elaboracién propia.

Las clases que resulten innovadoras seran expuestas ante los otros docentes

del municipio en la proxima actividad presencial de capacitacion.

b) Participacion del comité escolar de formacion continua de
docentes en la clase desarrollada por un determinado docente. El papel
principal que desarrollan los integrantes del comité escolar de formacion continua
de docentes durante el desarrollo de una clase, es basicamente el de observador,
puesto que no deben intervenir durante la misma, unicamente estan observando
las diversas acciones que se realizan por los diversos actores, durante el

desarrollo de la clase.

Asimismo, para que la observacion se realice de manera efectiva, los miembros
del referido comité se apoyan en diversos instrumentos que han sido disefados
previamente, para ser utilizados durante el desarrollo de la clase, con el fin de
recabar informacién util para el proceso de retroalimentacion, que se llevara

posteriormente al desarrollo de la clase.
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4) Necesita mejoras. Por medio del estudio de la clase se evidenciara si
se necesitan mejoras o0 no, en el caso de que no se necesiten, la clase
desarrollada por el docente puede pasar a ser parte de las actividades de
formacion continua, puesto que puede compartir con sus colegas sus buenas
experiencias profesionales en el proximo taller o congreso organizado en la

comunidad.

Si se evidenciara que es necesario realizar mejoras, entonces incorporara en
su plan de clase y actividades las observaciones realizadas por el comité escolar

de formacién docente.

El modelo de formacion continua propuesto, tiene el propdsito de fomentar la
participacion de los docentes, de manera voluntaria. Asimismo, es importante
enfatizar que en el proceso propuesto, los docentes deben manifestar su
responsabilidad y compromiso en el desarrollo de las diferentes etapas que
conforman el mismo, puesto que sin este elemento, definitivamente no se puede

garantizar el éxito del proceso.

También es importante hacer énfasis en que este modelo de formacién
continua para docentes, requiere estrictamente de un trabajo en equipo por parte
de los docentes, considerando que: de decidir los docentes, realizar la
observacion de la clase de alguno de sus colegas durante el transcurso de su
jornada de trabajo, significa que quienes estén realizando la observaciéon
necesitaran del auxilio de otros colegas, para brindar la atencién necesaria a los
estudiantes que los docentes que realizan el estudio de la clase tienen a su cargo,

mientras ellos realizan la observacion de las clases.

5) Areas curriculares que se pretende fortalecer. Las areas
seleccionadas a fortalecer en los docentes, durante la formacion continua

dependeran de: Las necesidades registradas en las pruebas nacionales, las
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demandas de formacion de los docentes, los adelantos propios de las teorias de

aprendizaje y las innovaciones curriculares.

Por ejemplo, si en el plan de mejoramiento profesional los docentes reportan
que necesitan fortalecer sus conocimientos sobre el area de Matematica, sera en
funcidon de esta area que se desarrollara la actividad de formacidén continua y sera
sobre Matematica el elemento principal a observar en el estudio de clases, que

desarrollara el comité escolar de formaciéon continua de docentes.

6) Contenidos. Los contenidos que integren el proceso de formacion
continua para los docentes del municipio de Monjas, departamento de Jalapa,
deberan corresponder a las areas identificadas a fortalecer.

7) Modalidad de entrega (Presencial y participativa). Se propone que
la modalidad de entrega sea presencial y participativa, debido a que son los
docentes quienes participaran en la planificacién, ejecucion, evaluacion vy
readecuacion de las actividades de formacion continua que se desarrollen en

Monjas, Jalapa.

Ademas, las distintas actividades propuestas (talleres, conferencias,
minicursos, circulos de calidad, escuelas demostrativas redes de centros con
enfoque territorial, acompafiamiento pedagdgico y el estudio de clases) demandan
la participacion presencial de los docentes, por lo que las tres estructuras
organizacionales responsables del la formacion continua en el municipio (Equipo
técnico municipal de formacion continua de docentes, Comisidén técnica sectorial
de formacion continua de docentes y Comité escolar de formacién continua de
docentes) organizaran las actividades de tal forma que se puedan realizar los
procesos de formacidén continua sin afectar negativamente los dias efectivos de

clases de los estudiantes.
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8) Lugar y periodos o fechas de entrega. Los lugares y periodos o

fechas de entrega que se proponen se detallan en las siguientes fases:

Dependiendo del tipo de actividades de formacién continua que se realicen,
estas pueden ser desarrolladas al final de cada trimestre, haciendo énfasis en los
primeros tres trimestres del afio, puesto que en el cuarto trimestre se localizan las
vacaciones del magisterio nacional, por lo que debera quedar a discrecién de las
diferentes organizaciones que trabajan en pro de la formacion continua de
docentes, en el municipio de Monjas, Jalapa, en qué momento desarrollar las

actividades correspondientes al ultimo trimestre del ano.

Dentro de los respectivos trimestres que conforman el aino lectivo, los docentes
deberan implementar en el aula los aprendizajes que han adquirido mediante la

participacion en actividades de formacién continua.

Las comisiones correspondientes a cada sector seran las responsables de
seleccionar las mejores practicas docentes, las que seran sistematizadas y a la

vez los docentes que las efectuan las comparten con sus colegas.

El lugar para realizar las actividades de formacion continua a nivel municipal
durante el fin de cada trimestre sera designado por el equipo técnico municipal de
formacion continua de docentes en coordinacién con las diversas comisiones
sectoriales designadas para el efecto. Mientras que El estudio de clases como tal
se realizara en cada uno de los centros educativos ubicados en el municipio de

Monjas, en coordinacion con los docentes y directores de cada uno de estos.

9) Evaluacion de las actividades de formacion continua de
docentes. Durante el desarrollo y al finalizar las diferentes actividades de
formacién continua para docentes se debera aplicar el proceso de evaluacion

respectivo, para tal efecto la comisién técnica municipal elaborara los instrumentos
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de evaluacion pertinentes y los aplicara en el momento que considere

conveniente.

10) Retroalimentacion. Con base en los resultados obtenidos por medio
de la evaluaciéon de las actividades de formacion continua de docentes, los
docentes pertenecientes a las diversas escuelas y sectores tendran la oportunidad

de aportar sus sugerencias en pro de la mejora de dichas actividades.

Los docentes de los diferentes sectores, por medio de los comités escolares de
formacion continua de docentes entregaran por escrito sus sugerencias a la
comisién técnica sectorial de formacion continua de docentes, la que a su vez las
entregara al equipo técnico municipal de formacion continua de docentes, para su

respectivo tratamiento en proximas actividades.

E.Estructura organizacional del modelo de formacién continua

para docentes de Monjas, Jalapa

La estructura organizacional del modelo de formacién continua, que se
propone para los docentes del municipio de Monjas, departamento de Jalapa,
es la siguiente forma:

1. Equipo técnico municipal de formacion continua de docentes
2. Comision técnica sectorial de formacién continua de docentes

3. Comité escolar de formacion continua de docentes

Equipo técnico 3 Comision técnica 3 Comité escolar de
municipal de formacion w sectorial de formacién w formacidn continua de
continua de docentes continua de docentes docentes
¢ A nivel del municipio
de Monjas, Jalapa

¢ A nivel de cada uno de
los centros educativos
que integran cada uno
de los sectores
escolares

¢ A nivel de cada uno de
los sectores que
integran el distrito
escolar de Monjas,
Jalapa

Fuente: Elaboracién propia.
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1. Equipo técnico municipal de formacién continua de docentes
a. Integracion. Se propone que el equipo técnico municipal de formacién

continua para docentes esté integrado por cinco docentes que laboren en el
municipio de Monjas, quienes deberan ser electos por la asamblea municipal del
magisterio del municipio de Monjas, departamento de Jalapa, cuya estructura
debera ser:

1) Un docente coordinador del equipo

2) Un docente relator.

3) Tres docentes expertos en formaciéon continua para docentes.

b. Funciones
1) El docente coordinador del equipo, es quien dirige la coordinacion de

las diversas actividades que realiza el equipo.

2) El docente relator, es el encargado de velar por la divulgacion de los
objetivos que se pretenden alcanzar con el desarrollo de los diferentes procesos
de formacion continua para docentes que se realicen en el municipio de Monjas,

Jalapa, asi como de toda la informacidén concerniente a dicho proceso.

3)Los docentes expertos en formacién continua para docentes se
elegiran con base a criterios como: liderazgo, experiencia docente, preparacion
académica, entre otros y seran los responsables de velar porque se cumplan los

objetivos propuestos en la formacidén continua para docentes de Monjas, Jalapa.

4)El equipo técnico municipal, con base en los resultados del
diagnéstico de necesidades de formacion continua de docentes, determinara las
competencias, estandares, temas y areas curriculares que a nivel de municipio se
fortaleceran, dando prioridad a las que de forma repetida se requieren o solicitan
por los diferentes sectores que integran el distrito escolar de Monjas, Jalapa,
fundamentandose para el efecto en las competencias que debe poseer el docente

de primaria.
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5)Con la informacién anterior, disefaran para todo un afo el plan y

cronograma de las actividades de formacion continua para los docentes.

6)Los miembros del equipo técnico municipal coordinaran con las
comisiones sectoriales y comités educativos de formacién continua para llevar a
cabo la sistematizacién de las buenas practicas docentes, identificadas dentro del

municipio de Monjas.

El equipo debe ser electo durante el mes de octubre de cada afio, pudiéndose
reelegir si la asamblea municipal del magisterio de Monjas, Jalapa asi lo

considera.

Los integrantes del equipo técnico municipal de formacion continua para
docentes, ademas de tener las funciones especificadas anteriormente, se reuniran
una vez al mes con los integrantes de cada una de las comisiones representantes
de los diversos sectores educativos, para coordinar las distintas acciones que
conlleven a alcanzar los objetivos propuestos en el plan de formacién continua

para docentes de Monjas, Jalapa.

Los integrantes del equipo técnico estableceran un calendario de reuniones
periddicas entre ellos, para tratar asuntos concernientes a la formacién continua
para docentes de Monjas, Jalapa, las que ordinariamente podran realizarse una
vez al mes y pudiéndose realizar reuniones extraordinarias, segun el caso lo

amerite.

2. Comision técnica sectorial de formacion continua de docentes
a. Integracion. Los docentes que integren la comision técnica sectorial de
formacion continua de docentes, deberan ser electos por los docentes que laboran

en el sector al que representan.

La comisién técnica sectorial estara conformada de la siguiente forma:
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1) Un docente coordinador
2) Un docente relator

3) Un docente experto en formacién continua para docentes

b. Funciones. Entre las funciones de la comisién técnica sectorial de
formacion continua para docentes, (considerando que en el municipio de Monjas,
departamento de Jalapa, las escuelas estan agrupadas por sectores) se
encuentran:

1)El docente coordinador de la comision, es quien dirige la

coordinacién de las diversas actividades que realiza la comision.

2)El docente relator, es el encargado de velar por la divulgacion de los
objetivos que se pretenden alcanzar con el desarrollo de los diferentes procesos
de formacién continua para docentes que se realicen en el sector al que

pertenece, asi como de toda la informacidén concerniente a dicho proceso.

3)El docente experto en formacion continua para docentes, sera el
responsable de velar porque se cumplan los objetivos propuestos en la formacién

continua para docentes del sector al que pertenece.

4)El docente experto velara porque las fases de los procesos de
formacion continua de docentes: planificacion, desarrollo y evaluacion dentro de la

jurisdiccidon se desarrollen de manera efectiva.

5)Los integrantes de la comision sectorial de formacion continua de
docentes, posteriormente a la realizacibn de las actividades de formacién
continua, haran un plan de estudio de clases por sector, con el fin de identificar las

mejores practicas docentes a nivel del sector de su jurisdiccion.
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Los integrantes de la comision deben ser electos durante el mes de octubre de
cada afo, pudiéndose reelegir si los docentes que laboran en el sector que

representan, asi lo consideran.

Ademas tendran a cargo juntamente con los coordinadores de cada centro
educativo la programacién de las actividades de observacion de clases en cada
uno de los centros educativos que conforman el sector, de acuerdo a las

necesidades identificadas en cada uno de estos.

3. Comité escolar de formacién continua de docentes
a. Integracion. El comité escolar de formaciéon continua de docentes
estara integrado por un minimo de tres docentes de la escuela, dentro del cual

deberan nombrar a un coordinador del equipo.

Los miembros del comité escolar de formacién continua de docentes de
Monjas, Jalapa, seran electos por los docentes del centro educativo en el que
laboran, cuya eleccion debera hacerse durante el mes de octubre de cada afio,

pudiéndose reelegir si los docentes que laboran en la escuela asi lo consideran.

b. Funciones.
Una de las funciones del comité es la elaboracion del plan de
estudio de clases. Entre sus funciones principales se encuentran la de realizar el
proceso de observacibn mediante un plan de estudio de clases y brindar

retroalimentacién al docente que desarrolla la clase.

Retroalimentar al docente que ha desarrollado la clase durante el proceso de

estudio de clases.

Asimismo, debera participar en las reuniones calendarizadas y en aquellas que

surjan de forma extraordinaria, con la comision técnica sectorial de formacién
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continua para docentes de Monjas, Jalapa, para tratar asuntos concernientes a la

labor profesional que realizan.

Cabe mencionar que de forma general, es necesario considerar ciertas
cualidades idoneas en los docentes que integraran las diferentes organizaciones
responsables de orientar la formacién continua de docentes en Monjas, Jalapa,
(Equipo técnico municipal de formacién continua de docentes, Comision técnica
sectorial de formacién continua de docentes, Comité escolar de formacion
continua de docentes) entre las que resaltan: liderazgo, experiencia docente,

preparacion académica, entre otras.

F.Implementacion del modelo de formacién continua para

docentes de Monjas, Jalapa

Para la implementacion del modelo de formaciéon continua para docentes de
Monjas, Jalapa, es necesario que primero se promueva la divulgacién del mismo
por parte de las autoridades educativas del municipio de Monjas, haciendo énfasis
en que el este ha sido elaborado tomando como base los resultados de la
investigacion realizada con los docentes del referido municipio, sobre los factores
que inciden en la participacién de los docentes de Monjas, Jalapa en procesos de

formacion continua.

Asimismo, deberan brindarse las orientaciones necesarias sobre cémo
implementar el modelo de formacién continua en el municipio de Monjas, asi como
también se realizara la organizacion de los docentes, que se propone en el mismo,

para ponerlo en marcha.
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G. Recursos que se necesitan para la implementaciéon del modelo

de formacion continua para docentes de Monjas, Jalapa

Para llevar a cabo la implementaciéon del modelo de formacién continua para
docentes de Monjas, Jalapa, se hace necesario contar con diversos recursos,
entre los que se mencionan:

1. Humanos. Equipo técnico municipal, comision técnica sectorial, comité
escolar de formacion continua de docentes, coordinador técnico administrativo,
directores y docentes del municipio de Monjas, departamento de Jalapa,

colaboradores que trabajan en pro de la formacién continua de docentes.

2. Materiales. Material de apoyo para la realizacion de las actividades que
implica el proceso de formaciéon continua para docentes, entre el que se
encuentra: el curriculo nacional base, hojas de papel bond, agendas pedagogicas,

lapiceros, marcadores, equipo audiovisual, etc.

3. Fisicos. Entre este tipo de recursos se hace referencia a las instalaciones
que se utilizaran para llevar a cabo el proceso, mencionandose las aulas en las
que laboran los docentes, asi como los espacios fisicos que reunan las
condiciones necesarias para el desarrollo de las reuniones que habran de

realizarse como parte del proceso de formacion continua de docentes.

4. Financieros: En el modelo de formacion continua que se propone, por las
caracteristicas que presenta, no contempla gastos onerosos para la ejecucion del
mismo, por lo tanto, considerando que la mayoria de las actividades se realizaran
dentro de los mismos centros educativos, se puede hacer uso de los materiales

con los que se cuenta dentro de estos.

Aunque, de ser necesario, para las actividades que deban realizarse a nivel
municipal, el equipo técnico municipal y la comisién técnica sectorial, podran
coordinar esfuerzos como mejor lo consideren, para gestionar los recursos que se

necesiten para la realizacion de estas actividades.
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H. Participaciéon de los miembros de la comunidad en el proceso

de formacion continua para docentes de Monjas, Jalapa

Para la realizacion de las diferentes actividades de formacion continua de
docentes del municipio de Monjas, departamento de Jalapa debe contarse con el
apoyo de diferentes miembros de la comunidad en general, entre los que se
mencionan:

1. Estudiantes
Docentes
Padres de familia
Autoridades magisteriales
Asociacion magisterial
Sector privado de la educacion

Coordinaciéon Técnica Administrativa

© N o g bk obd

Universidad de San Carlos de Guatemala

9. Universidades Privadas

10. MINEDUC por medio de la Direccion Departamental de Educacion
11. Municipalidad

12. Junta Municipal de proteccion a la nifiez, adolescencia y juventud

13. Asociaciones (Asociacion de ganaderos y agricultores de Monjas, AGAM)

Considerando que cada uno de ellos tiene un papel preponderante dentro de la
sociedad monjefia, se hace necesario contar con su apoyo en una tarea tan
importante y que concierne a todos los sectores de la sociedad, como lo es la

formacion continua de docentes.

Enfatizando en que algunos de ellos participaran de forma directa en el
desarrollo de las actividades de formacion continua, algunos lo haran como
facilitadores de los procesos, otros apoyando con recursos econémicos Yy/o

viabilizando los procesos.



