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RESUMEN

Este estudio se realizd para conocer la variabilidad en la implementacion del
componente de acompafiamiento docente y formacion del proyecto USAID Leer y la
ensefianza de la lectura de la nifiez participante en el proyecto en Moca, Republica
Dominicana.

El acompafiamiento docente del proyecto USAID Leer se caracteriza por
implementar un modelo de intervencion a docentes definido como acompafiamiento
multinivel que contempla: formacion, acompafiamiento de observacion, acompafiamiento
de modelacion y material de practica independiente de la lectura.

Se utilizé una metodologia cualitativa con enfoque fenomenoldgico hermenéutico.
Para recopilar la informacion fueron realizadas entrevistas semiestructuradas y entrevistas
colectivas en cuatro centros escolares seleccionados considerando caracteristicas
previamente definidas.

Dentro de los resultados se destaca que el modelo de acompafiamiento docente
desarrollado por el proyecto USAID Leer provocd mejoras en la préctica docente y tuvo
una incidencia positiva que generé mas confianza, cambios en las actitudes y
comportamientos en la poblacion docente y genero avances significativos en la lectura y
cambios relacionados con la conducta y la participacion la creatividad y el compromiso con
su aprendizaje en la poblacion estudiantil.

Palabras claves: Acompafiamiento docente, lectura, diadlogo reflexivo, libros

decodificables.
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ABSTRACT

This study was carried out to explore the variability in the implementation of teacher
mentoring and training components of the USAID Read project and the teaching of reading
to children participating in the project in Moca, Dominican Republic.

Teacher mentoring of the USAID Read project is characterized by the
implementation of a model of intervention to teachers defined as multilevel coaching which
contemplates: training, observation coaching, modeling coaching and providing access to
independent reading practice material.

A qualitative methodology with a hermeneutic phenomenological approach was
used. To collect the information, semi-structured interviews and group interviews were
conducted in four selected schools considering previously defined characteristics.

The results highlight that the model of teacher mentoring developed by the USAID
Read project caused improvements in the teaching practice and had a positive impact that
generated more confidence, changes in attitudes and behaviors in the teaching population
and generated significant advances in reading and changes related to behavior and

participation, creativity and commitment to their learning in the student population.

Key words: Teacher accompaniment, reading, reflective dialogue, decodable books.
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CAPITULO 1. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1Introduccion

En Republica Dominicana el acompafiamiento docente ha tomado gran importancia
con la creacion de la figura de la persona coordinadora pedagdgica, responsable al interno
de la escuela de realizar acompafiamientos a la poblacion docente.

El acompafiamiento ofrecido al interno de los centros educativos supone nivelar la
profesionalizacion de la poblacion docente que, con situaciones de mejoras, reconoce a
través de este proceso de formacion la necesidad de efectuar cambios en su practica de
ensefianza, la importancia de mantenerse actualizado y en la basqueda constante de insertar
en su clase nuevas maneras que le permitan el desarrollo pleno de la ensefianza-aprendizaje
de la lectura.

A través del proyecto USAID Leer se ofrecio a la poblacion docente un
acompafiamiento multinivel que contemplé formacion, acompafiamiento de observacion y
modelacion, mas la disposicion de material de lectura para la practica independiente del
estudiantado.

Mediante esta investigacion se propuso conocer la relacién entre en la
implementacion del componente de acompafiamiento docente y formacion del proyecto
USAID Leer y la ensefianza de la lectura y las habilidades lectoras de la nifiez participante
en el proyecto en Moca, Republica Dominicana.

En el desarrollo de esta investigacion cualitativa con enfoque fenomenoldgico
hermenéutico se utilizé la entrevista semiestructurada y la entrevista colectiva para recoger

las informaciones.



Los resultados obtenidos evidencian que la poblacién estudiantil muestra avances
significativos en la adquisicion de la lectura y refleja cambios actitudinales. De la misma
manera, se comprueba que la poblacion docente ha transformado sus practicas de ensefianza

relacionada a la lectoescritura.
1.2 Antecedentes

El propdsito de la presente investigacion es analizar la variabilidad en la
implementacion del componente de acompafiamiento y formacion del proyecto USAID
Leer en Moca, Republica Dominicana en relacion con la ensefianza de la lectura y las
habilidades lectoras de la nifiez participante en el proyecto.

Sobre el Proyecto, Sanchez-Vincitore et al. (2020, p. 79) plantean:

El Proyecto USAID Leer es un programa de fortalecimiento de competencias
de lectura y escritura del que participan doscientos mil alumnos del nivel
primario en trescientas ochenta y seis escuelas de la Republica Dominicana.
[...] El proyecto USAID Leer sigue un modelo de intervencion a docentes
definido como acompanamiento multinivel...Este modelo supone que la
formacidn profesional para docentes es un recurso importante pero limitado
para producir cambios relevantes en el desempefio estudiantil y debe ser
complementado con acompafiamiento y modelacion.

Considerando esta caracteristica del modelo de intervencion del Proyecto USAID
Leer en donde el acompafiamiento docente se plantea como una de las mediaciones
principales para el mejoramiento constante de la calidad de la practica pedagogica de la
poblacion docente surge la pregunta para la presente investigacion: ¢Cudl es la relacion

entre la variabilidad en la implementacion del componente de acompafiamiento y



formacion del proyecto USAID Leer en Moca, Republica Dominicana en relacién a la
ensefianza de la lectura y las habilidades lectoras de la nifiez participante en el proyecto?

Se hace oportuno también identificar cual es la relacion entre la variabilidad del
acompafiamiento docente, la formacion docente, los estilos de gestion y la aperturay actitud
de las personas docentes y coordinadoras pedagdgica y los equipos de gestion de los centros
hacia el proyecto USAID Leer en Moca, Republica Dominicana en relacién con la
ensefianza de la lectura y las habilidades lectoras de la nifiez participante en el proyecto.

La motivacion profesional y personal que genera este estudio viene dada por los
cambios operados en la poblacion docente en cuanto al abordaje de la ensefianza de la
lectoescritura y como este cambio se reflejaba en los resultados positivos de las
evaluaciones de fin de cada afio en fluidez y comprensiéon lectora de la poblacion estudiantil
de segundo y sexto grado de primaria.

El acompafiamiento, en el contexto internacional encuentra fundamentacion tedrica
en investigaciones de diversos intelectuales. El acompafiamiento pedagoégico estd
valorizado como una estrategia pedagdgica que permite el crecimiento profesional de la
persona educadora (Osto, 2006; Planela, 2009; Soto, 2005; Maturana, 1997; Jacobo, 2005;
Maureira, 2015) lo plantean como una modalidad de trabajo entre pares que se da en un
contexto de confianza en donde la mediacion formativa se basa en una relacién de ayuda
mutua que propicia el crecimiento profesional y personal.

La figura de la persona que realiza el acompafiamiento pedagdgico en el contexto
de la educacion dominicana se denomina coordinador pedagdgico, la creacion del puesto
es relativamente nueva, puesto que surge a partir del segundo Plan Decenal de Educacion

(2008) v, no es sino hasta el afio 2013 cuando las escuelas empiezan a disponer de esta



figura, la que inicialmente tenia bajo su responsabilidad una gran carga de gestion y sus
funciones en la practica eran mas que de acompafiamiento, manejadas como supervisiones
y fiscalizaciones.

El Ministerio de Educacion (MINERD (2013) especifica este intercambio en el
Manual Operativo de Centro Educativo Publico, cuando describe como parte de las tareas
de la persona encargada del acompafiamiento pedagdgico las siguientes actividades:

e Orientar a los profesores/as para la incorporacién de metodologias,
procedimientos y actividades afines con las particularidades de los/as
estudiantes, el centro y su contexto y recomendar la incorporacion de
alguna cuando sea necesario.

e Sugerir procedimientos y metodologias de la ensefianza, que faciliten la
equidad y atencion a la diversidad (p.144)

En estos momentos no todas las escuelas disponen de esta figura, aunque la
percepcion de la importancia de esta es bien valorada. Al momento de integrarse, la persona
investigadora, al Proyecto USAID Leer como acompafiante, desempefiando funciones de
Coordinadora Pedagogica, le llamo la atencion la receptividad a ser acompariados por parte
del personal docente y esto provoco que esta empezara a describir caracteristicas, que si
ciertamente algunas estan definidas en los manuales de acompafiamiento, tanto del
MINERD como en el Manual de Acompafiamiento del Proyecto, que le han permitido
establecer comparaciones, no solo en la forma de acompafiar, sino de las diferentes acciones

complementarias que abarca el proceso de acompafamiento.



1.2.1 Estado del arte

En esta parte se dispone de un marco referencial sobre el estado investigativo del
objeto de estudio que permita una mejor comprension de como es entendido el
acompafiamiento pedagdgico! y las implicaciones que conlleva.

En este sentido se procedio a realizar una busqueda exhaustiva, no finalizada de
articulos que expusieron resultado de investigaciones, derivando de esto la recuperacion de
articulos en diferentes &mbitos, como lo son: andlisis del acompafiamiento pedagogico en
la practica educativa en educacion basica, andlisis de contraste entre supervision y
acompafiamiento pedagdgico, evaluacion de impacto de la estrategia de acompafiamiento
docente, analisis del liderazgo pedagdgico en el acompafiamiento docente, andlisis de la
percepcidn del personal docente y del equipo de gestion del acompafiamiento pedagdgico,
andlisis e importancia del conocimiento previo sobre el acompafiamiento pedagdgico, de la
importancia del acompafiamiento docente en la profesionalizacion docente y del efecto del
acompafiamiento docente sobre los rendimientos de los estudiantes en escuelas pablicas.

A partir de estas tematicas se organiza el presente apartado en las siguientes
categorias: El acompafiamiento pedagdgico: un acercamiento conceptual, diferencia entre
supervision y acompafiamiento, perfil del acompafante, ciclo del acompafiamiento y
didlogo reflexivo.

Durante el proceso de analisis se establecid el proposito, el proceso de recoleccidn
de informacidn, los principales hallazgos y conclusiones de la literatura encontrada. De
igual manera, se tomaron en cuenta los vacios, los conflictos, polémicas y las lecciones

aprendidas para investigaciones futuras.

! En esta investigacion se utilizara de manera indistinta acompafiamiento pedagégico y acompafiamiento docente.



1.2.1.1 EI Acompafiamiento pedagogico: un acercamiento conceptual

El acompafiamiento pedagdgico es una funcion destinada al fortalecimiento de la
formacién docente en servicio, con el proposito de mejorar las habilidades, capacidades y
destrezas durante todo el proceso de ensefianza — aprendizaje, de acuerdo con la opinién de
Anderson (2010). Es decir que, uno de los objetivos de todo proceso de acompafiamiento
pedagdgico radica en formar a la poblacién docente para que ésta realice cambios en su
préctica pedagdgica, incorporando nuevas estrategias en el desarrollo de sus clases.

El acompafiamiento docente consiste en la asesoria planificada, continua,
pertinente, contextualizada, y respetuosa al profesorado a fin de contribuir a mejorar la
practica pedagogica y de esta manera elevar la calidad académica del estudiantado
(Martinez y Jugo et al., 2014)

En el sistema educativo dominicano la responsabilidad de realizar la funcion de
acompafante pedagdgico recayo durante décadas en las personas técnicos distritales. Estas,
también conocidas como supervisoras de zona educativa, las cuales son profesionales de
educacion que, por una resolucién administrativa del Ministerio de Educacion, son
designadas para ejercer este cargo y funciones. En relacion a esto se postula lo siguiente:

El equipo distrital ejecuta las acciones de acompafiamiento a los docentes en
aula, analiza junto al equipo de supervision y directivos las necesidades y
disefio de planes para la mejora. Motiva reflexiones sobre la practica
pedagdgica, el desempefio docente y resultados de los estudiantes y propone
los énfasis y necesidades formativas para el personal. (MINERD, Protocolos

e instrumentos para la supervision educativa, 2013, p.12).



A raiz de las reformas educativas llevadas a cabo en el Gltimo decenio se cred la
figura del coordinador de docencia o pedagdgico, que es una persona docente que por sus
méritos, experiencias y liderazgo se designa en este cargo y que al pertenecer a la escuela
se supone dispone de mayor conocimiento sobre las necesidades y las situaciones de mejora
de la poblacién docente.

Una persona coordinadora de docencia o coordinadora pedagdgica, como se le viene
Ilamando recientemente, conforme se describe en la Estrategia Nacional de Desarrollo del
actual Modelo de gestion de la calidad de los Centros Educativos (2013) debe estar
licenciado en educacién, poseer estudio de post grado (especialidad o Maestria) en
Administracion Curricular, Gestion Pedagdgica o similar. Tener al menos dos afios
insertado en el sistema educativo como docente. De igual manera tener habilidades para la
comunicacion, las relaciones interpersonales y para dirigir y trabajar en equipo.

Dentro de sus responsabilidades segln se describe en el Manual Operativo de
Centro Educativo Publico (2015) esta la de “orientar a la poblacion docente en la correcta
elaboracion y aplicacion del plan de clase diario, para el logro de los aprendizajes y el
cumplimiento de los planes y programas curriculares establecidos” (MINERD pp.144-
145).

En los Gltimos afios se ha dado importancia a la labor de esta figura por considerarse
que esta puede favorecer con su intervencion cambios en el orden pedagdgico y en las
practicas docentes que se desarrollan en el aula y dar formacion continua al profesorado,
atendiendo situaciones de mejoras que identifica.

En el marco de las ejecutorias del Proyecto USAID Leer se dispone de personas

acompafantes que realizan funciones de coordinadores pedagogicos, de manera exclusiva



en el area de Lengua Espafiola. Una persona acompafante Leer tiene experiencia aulica en
el area de lengua espafola, literatura o educacién basica. Tiene bajo su responsabilidad
acompafiar de 5 a 8 escuelas y un estimado de 45 a 52 docentes, a los que acompafia con
una frecuencia semanal (para docentes de segundo y sexto grados) y una o dos veces al mes
(para docentes de primero, tercero, cuarto y quinto grados) a la poblacion docente
responsable de impartir las clases de lengua espafiola.

El proceso de acompafiamiento docente supone una amplia coordinacion con el
equipo de gestion, conformado por las personas que hacen la funcion de director, orientador
y coordinador pedagodgico. El acompafiamiento “per se” implica observacion de clases,
elaboracion de bitacora para registrar habilidades que favorecen la comprension lectora
desarrolladas por el docente, elementos de la préctica pedagdgica en sentido general,
elaboracion de preguntas dialégicas que permitan la reflexion, didlogo reflexivo para
socializar aspectos positivos y de mejoras observados, realizar modelamientos de
estrategias y consensuar acuerdos.

Otras de las funciones que realiza el acompafiante tiene que ver con la facilitacion
de procesos de formacion continua a través de grupos pedagogicos y talleres; el
seguimiento a estudiantes con menores avances en lectura y la motivacién del desarrollo
de actividades de movilizacion de la comunidad educativa alrededor de la lectura.

De acuerdo con Osto (2006), el acompafiamiento pedagdgico es una mediacion
formativa basada en una relacién de ayuda en la que se propicia que la persona crezca y
madure en consistencia, responsabilidad y libertad.

Por su parte Soto (2011) plantea que se trata de un proceso complejo y sistematico

de apoyo, asesoramiento, formacion y seguimiento que vincula diferentes equipos



conformados en comunidades de aprendizaje comprometidas en mejorar los procesos de
los centros educativos.

Se deduce entonces que el acompafiamiento docente como proceso de formacion y
seguimiento da respuestas a una de las necesidades mas sentidas en la educacién
dominicana: la actualizacién docente considerando las necesidades y deficiencias
contextualizadas desde la propia préctica pedagdgica.

Esto implica que se le debe brindar un apoyo pedagdgico y metodoldgico a la
poblacion docente que se acompafia, asi como también invitarla a realizar reflexiones
criticas de su propia practica a fin de que integre paulatinamente estrategias y
procedimientos que den respuestas mas puntuales a las necesidades del estudiantado.

Para Martinez y Gonzalez (2010),

el acompafiamiento pedagdgico es un proceso humano e integrador de la
formacién docente, haciendo de ésta una oportunidad y un medio para la
recuperacion, conformacion y fortalecimiento de espacios, dindmicas,
condiciones, procesos y perspectivas a lo interno de las comunidades
educativas, que sirvan de soporte a una profesionalizacién en, para y desde la
vida (p. 532).

Por lo tanto, el acompafiamiento como proceso tiende a replantear el quehacer
educativo, en donde las experiencias confluyen, son compartidas y se crece junto al otro en
comunidad.

En el Proyecto USAID Leer se concibe el acompafiamiento como una estrategia de

formacién continua, que tiene como proposito mejorar la practica pedagdgica, favorecer el



trabajo en equipo, el trabajo colectivo de capacidades contribuyendo a la creacién de una
comunidad de préactica y aprendizaje (Proyecto USAID Leer, 2019).

Investigadores del contexto dominicano como Martinez y Gonzalez (2010)
entienden que es una mediacion de formacion en centro y para la vida desde donde se recrea
la dinamica relacional de la accion educativa y se aporta sentido vinculante a los nuevos
conocimientos y competencias docentes.

Desde la experiencia de la investigadora, el acompafiamiento pedagogico es un
proceso de formacion, que se basa en la ayuda mutua, permite el intercambio de
conocimientos y la reflexion sobre la practica en un ambiente de confianza, igualdad,
respeto y cooperacion. Si no se establece esta confianza sobre la base de la discrecionalidad,
el cumplimiento de acuerdos y el verse como iguales en un proceso en donde el aprendizaje
se concibe como una ruta de doble via, el acompafiamiento no cumple con su funcion plena.

En consecuencia, el acompafiamiento docente es un camino complejo en el cual las
habilidades, las capacidades técnicas y profesionales se evidencian y son valoradas desde
puntos de vistas diversos a fin de ser confrontadas y enriquecidas a través de un proceso
reflexivo.

Este repertorio de concepciones repercute en la construccion significativa sobre el
acompafiamiento pedagdgico en educacion el cual es valorado como necesario e importante
para la construccion de climas escolares de autogestion de calidad al interno de las escuelas.
No obstante, esta valia conforme resultados de diversas investigaciones hay una serie de
elementos tales como: las funciones administrativas que les son asignadas al personal que

acompafia y en oportunidades su poca claridad de los elementos que encierra el proceso de
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acompafiamiento, que no permiten que este se desarrolle con la sistematicidad, el
seguimiento y la rigurosidad que se requiere.

Un aspecto, que minimiza el potencial de este proceso es el poco seguimiento a los
compromisos contraidos posterior a las observaciones de clases y sus resultados no son
retomados en los planes de mejoras de la calidad educativa de las escuelas.

Como se sefiala al inicio de este texto, la figura de la persona que acomparia en el
contexto de la educacion dominicana es relativamente de recién incorporacion y esto ha
supuesto reaprender diferencias elementales entre supervisar y acompafar. De ahi la
importancia que el personal docente que se designe para realizar estas funciones cuente con
conocimientos previos sobre lo que es el acompafiamiento y pueda diferenciarlo de la
supervision.

Un estudio llevado a cabo por el Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo (INTEC)
en la Republica Dominicana con estudiantes de la cuarta ronda de la Especialidad de
Acompafiamiento Pedagogico (EAP) en el 2016 revel6 que los estudiantes tenian nociones
relacionadas con el acompafiamiento pedagdgico las cuales se evidenciaron a través del uso
de términos relacionados con este pero que, esto no significaba que manejaban el concepto
completo y acabado.

Otro estudio realizado en Venezuela por Vargas e lzarra et al. (2016) arrojé como
resultado que “los docentes no han transitado conceptualmente de la supervision al
acompafnamiento pedagogico” (p.116). No estan claras las verdaderas funciones y metas
que plantea dicho proceso, esto pone en evidencia que el proceso de acompafiamiento no
se realiza con el rigor que se requiere en cuanto a la regularidad con que se ejecuta, la

realizacion de didlogos reflexivos que permitan la realimentacion, el modelamiento de
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estrategias, la sistematizacion del proceso y el seguimiento a los acuerdos; y que en
oportunidades, la persona que acompafa realiza funciones de supervision, tales como
revisar planificacion del dia, verificar el cumplimiento de los trabajos planificados pero sin
que se evidencie la calidad del mismo.

En un estudio realizado en escuelas rurales del Pert (2016) se evidenci el efecto
del acompafiamiento pedagodgico sobre los rendimientos de los estudiantes del segundo
ciclo de la educacién primaria en el area de comprension lectora y matematicas, hubo
resultados positivos y estadisticamente significativos. Las escuelas estaban involucradas en
el Programa de Educacion Logros de Aprendizaje (PELA) y en él cada docente disponia
de un tutor (denominado acomparfiante), en la investigacion se afirma que no se disponia
con protocolo de acompafiamiento pedagdgico en el aula, ni el contenido ni objetivos de
los talleres de formacion al momento de realizar el analisis del trabajo.

Lo externado anteriormente evidencia grandes vacios relacionados con el
acompafiamiento docente, tales como la sistematicidad, la regularidad y lo continuo que
debe primar en este ejercicio. Si bien existen estudios (Diloné y Gonzélez, 2010; Tantale6n
etal., 2016; Vargas e lzarra, 2016; Wood et al., 2016; Marcelo y Lopez, 2020) que afirman
que este proceso tiene un impacto positivo en el desempefio de la poblacion docente no se
enumeran ni se visibilizan los cambios que se generan en las practicas pedagogicas de esta.
Tampoco se hace referencia de las areas curriculares que son acompafadas. O hay pocas
especificaciones sobre el alcance de los resultados de este proceso que es considerado como

fundamental por todos.

12



1.2.1.2 Perfil del acompafiante

Se recomienda que la persona acompafante sea un profesional en educacién, con
experiencia pedagogica, con manejo adecuado de las relaciones interpersonales, madurez
socio-afectiva, capacidad para dirigir y organizar grupos, comprometido con las politicas
educativas, con disposicion para una comunicacion efectiva, responsable, disciplinada,
intuitiva, carismatica y emprendedora. Es la persona responsable de propiciar los cambios
en la practica pedagogica de las personas docentes y sistematizar las experiencias.

Tiene que ser un profesional con experiencia en docencia, disponer de un nivel
profesional un poco més elevado que el de las personas acompafiadas, estar involucrado en
un proceso de formacién continua y diversa. Debe tener una capacitacion previa antes de
iniciar sus funciones. Debe ser empatica, generar confianza y seguridad, que pueda
interactuar y generar dialogo. Con alta discrecionalidad y con actitud de formacion
permanente, inquieta, interesada en la busqueda de soluciones, con alta capacidad de
reconocer sus errores 'y con apertura para aprender. (M. B. Cabrera, comunicacion personal,
29 de abril de 2021).

Debido a la complejidad del proceso que lidera, la persona que acomparia debe
inspirar confianza en las personas acompafiadas y mantener el sentido de apoyo, aun
cuando en el proceso se evidencian deficiencias. En este sentido Bryk y Schneider (2002),
consideran que, sin relaciones de confianza entre profesores, directores, padres, madres y
estudiantes, cualquier esfuerzo por mejorar la calidad de los aprendizajes y la
gobernabilidad en la escuela puede fracasar.

La confianza es una condicionante fundamental para que la poblacion docente tenga

apertura para ser acompafiada, para mejorar y trabajar de manera cooperativa. Otro aspecto

13



fundamental dentro del perfil de quien acompafia en este caso mencionado por Rodriguez
et al. (2013), es que para que el acompafiante pueda ejercer su rol con liderazgo debe ser
un docente reconocido por su labor pedagdgica. Es decir, que debe dominar estrategias
metodoldgicas y pedagogicas diversas que pueda modelar, asi como tener un amplio
conocimiento del curriculo de cada grado, para poder orientar a la poblacion docente.

Nieto (2001), propone tres modelos de acompafiamiento docente centrados en
elementos como la confianza, la comunicacion, las relaciones, el trabajo en equipo y las
necesidades (pp.147-.166). Refiere tres posturas que puede tomar la persona que acompana:
una primera postura muy vinculada con elementos de supervision, centrada en el punto de
vista de quien acomparia, este interpreta y realiza recomendaciones de mejoras y establece
una relacion de jerarquia y unilateral. La segunda postura esta centrada en el punto de vista
de la persona acompanada, el acompafiante juega un papel de observador, provee recursos
de ayuda y mantiene una confianza constante y garantiza la confidencialidad. La tercera
postura se basa en la colaboracién, en donde las tomas de decisiones se realizan de manera
consensuada, en condiciones de igualdad y se reconocen como valiosos los conocimientos
y las habilidades del otro.

Esa cosmovision nos permite reflexionar las diversas evidencias de estudios
revisados en donde las personas que acompafan asumen un modelo de acompafiamiento
en cualesquiera de estas vertientes, siendo las mas frecuentes el modelo de intervencion o

el de facilitacion.

1.2.1.3 Ciclo del acompafiamiento

Las principales estrategias sugeridas por el sistema de acompafiamiento a la practica

educativa para una educacion transformadora (MINERD, 2013) son las siguientes:
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observacion de la practica educativa, acompafiamiento grupal, individual y entre pares,
actividades de grupo grande y grupo pequefio, portafolio y diario de la practica educativa
y redes de aprendizajes. La estrategia metodoldgica implica Accidn — Reflexion - Accion
y en cada espacio se promueve la socializacidn de experiencias, el intercambio de saberes
y conocimientos, la toma de decisiones, actualizacion de nuevas acciones.

Barone (2007, citado por Galan, 2017) define momentos del ciclo, coherentes con
cuatro etapas basicas del acompafiamiento pedagoOgico: 1. Preparacion para el
acompafiamiento; 2. Desarrollo del acompafiamiento; 3. Analisis de la actividad del
docente y, 4. Analisis del acompafiamiento. Estas etapas son de vital importancia y deben
estar presentes en todo el proceso del acompafiamiento pedagdgico puesto que las mismas
aseguran la calidad de este proceso formativo entre pares.

El ciclo del acompafiamiento requiere una secuencia logica y flexible que se
acomode a la realidad de cada centro educativo. Se desarrolla en momentos o etapas y es
un proceso ciclico.

La primera etapa consiste en realizar un diagnostico general sobre el entorno en
donde se desarrollara este proceso, identificar necesidades, fortalezas y capacidades de la
poblacion docente. Conocer cdmo se realiza dicho proceso a lo interno de la escuela, quién
lo realiza, con qué frecuencia, en fin, disponer de una perspectiva general del contexto.
Contar con un listado de informaciones detallado por grado (nombres de docentes, cantidad
de estudiantes, cantidad de sesiones por grado) Posteriormente, preparar todo el material y
las documentaciones requeridas para efectuar la observacién de clases y realizar las lecturas

bibliograficas que se consideren pertinentes. Finalmente, coordinar con el equipo de gestion
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las visitas a la escuela y las observaciones a realizar, compartir el protocolo para realizar el
dialogo reflexivo.

La segunda etapa implica la realizacion de la observacion de la poblacion docente,
en esta parte es imperativo elaborar una bitacora general de todo lo que acontece en el aula,
completar los formularios requeridos y posterior a la observacion analizar lo observado y
preparar el didlogo reflexivo.

La tercera etapa es el dialogo reflexivo considerada la parte fundamental del
acompafiamiento pedagogico puesto que, implica dar a conocer los aspectos positivos
observados, identificar en conjunto y a partir de preguntas dialdgicas que invitan a la
reflexion los aspectos a mejorar, se realizan modelamientos y se ofrecen sugerencias. Se
establecen compromisos de mejoras a evidenciarse en los proximos acompafiamientos.

La cuarta etapa, es la valoracion del acompafiamiento realizado, identificando
oportunidades de mejoras, valorando las précticas positivas, estableciendo acuerdos para

ser retomados en los proximos acompafiamientos.

1.2.1.4 Dialogo reflexivo

El didlogo reflexivo es una conversacion interactiva en donde conforme a lo
afirmado por Freire (1970), se “solidariza la reflexion y la accion de sus sujetos encauzados
hacia el mundo que debe ser transformado y humanizado” (p.71). Es la parte primordial del
acompafiamiento pedagdgico, que invita, a partir de lo observado en el desarrollo de la
clase, dar una mirada reflexiva sobre las practicas pedagogicas utilizadas, el manejo de la
disciplina, los momentos de la clase desarrolladas y las diferentes estrategias utilizadas.

A través del dialogo reflexivo la poblacion docente tiene la oportunidad de realizar

una reflexion critica sobre los aspectos positivos y las situaciones de mejoras de su propia
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practica, se plantea como mejorarlas y se compromete a incorporar las sugerencias que
considere pertinentes. Este es el espacio propicio para compartir experiencias, por lo tanto,
quien funge como acompariante debe aprovecharlo para revisar conceptos y realizar
modelamientos de actividades, de procedimientos y de abordajes relacionados con la vida
aulica.

Es en este espacio en donde la persona docente se compromete a realizar las mejoras
en su practica, que la enriqueceran, se recupera y revitaliza el quehacer educativo en
comunidad, se vigoriza la parte humana que esta implicada en este proceso y se fortalecen
las relaciones de confianza. Un requisito elemental para que la persona acompafiada
mantenga su apertura a la critica constructiva y a realizar cambios contundentes que
provoguen mejoras en sus practicas pedagdgicas, oportunas para la transformacion del
sistema educativo. Cabe destacar que, aunque este proceso tiene una valia preponderante
en muy pocas de las investigaciones revisadas se refieren a ella.

En sintesis, los antecedentes de investigacion revisados (Osto, 2006; Planela, 2009;
Soto, 2005; Maturana, 1997; Jacobo, 2005; Maureira, 2015; Anderson, 2010; Martinez y
Jugo et al., 2014; Vargas e lzarra et al., 2016 ) se focalizan en proponer diversas
conceptualizaciones para explicar y diferenciar el acompafiamiento pedagodgico de la
supervision escolar, caracterizan el proceso, definen el perfil de la persona que hace la
funcion de acompafante, sustentan y validan la importancia del acompafiamiento
pedagdgico como un proceso de formacidn que se da al interior de la escuela entre pares.
Sin embargo, no muestran los cambios que se operan en la poblacién docente acomparfiada,

ni las mejoras en sus practicas pedagogicas.
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De la misma manera, no se define claramente el modelo de intervencion utilizado
para desarrollar este proceso de formacion continuo y sistematico, que se da entre
profesionales de educacion. No se detallan o explican las areas curriculares que son
intervenidas, ni los procesos formativos que se llevan a cabo con el involucramiento de la
poblacion docente antes, durante o después de una intervencion que implique
acompafiamiento pedagogico.

1.3 Planteamiento del problema

El acompafiamiento docente pese a estar incorporado en el sistema educativo
dominicano desde hace un poco méas de una década es un proceso que requiere ser
revalorizado y reinventado. ElI Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana
(MINERD) desde al afio 2013 inicié un programa de Acompafiamiento:

[...] centrado en los procesos pedagdgicos, con sentido humano y enfoque
transformador, de mirada reflexiva y critica, valoracion de los sujetos
actores conscientes de sus posibilidades, limitaciones y desafios; acciones
que generen conciencia colectiva, corresponsable del desarrollo de las
personas con las que se interactla, teniendo como perspectiva los cambios
cualitativos que han de producirse en las actitudes y la practica de las
personas directivas y docentes. (MINERD, 2013, p. 2).

La persona coordinadora pedagdgica es la responsable de realizar el
acompafiamiento esta involucrada en actividades diversas a las de su ejercicio, lo que no le
permite realizar el proceso de manera sistematica y continua. Gran parte de su
acompafiamiento se focaliza en revisar planificaciones, dejando a un lado la observacion

de clase, el dialogo reflexivo y el modelamiento de estrategias pedagogicas.
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El acompafiamiento docente es entendido como un proceso de formacién que,
desarrollado de manera adecuada pudiera estar impactando el quehacer educativo en lo
referente al desarrollo de practicas de ensefianza mas efectivas. Si bien la poblacion docente
adquiere las habilidades y conocimientos requeridos mediante la educacion formal, una
parte importante de estas habilidades y conocimientos se adquieren y dependen del
aprendizaje durante el trabajo. Rodriguez et al. (2016) sobre el entrenamiento al interno
de la escuela, refieren:

[...] es razonable suponer que el entrenamiento si genera beneficios no
pecuniarios asociados a un mejor manejo en clases [...] contar con mas y
mejores herramientas metodoldgicas para realizar una mejor gestion de la
ensefianza en el aula le va permitir a la persona docente contar con un mejor
clima laboral y, en la medida que redunde en mejores resultados del
estudiantado, ello le podria aportar bienestar personal en términos de
autorrealizacion y reconocimiento social. (p. 5)

Las investigaciones realizadas en el pais (Utate 2017; Villegas & Gonzélez et al.,
2017; Diaz et al., 2018; Galan, 2017) relacionadas con Acompafiamiento lo han definido y
han mostrado que la percepcidn y valoracion de este por parte de la poblacion docente es
altamente positiva, han sugerido que las politicas educativas para acompafar a la poblacién
docente en su desempefio son un factor de gran potencia para atender necesidades de
nivelaciones y formacion.

Por otro lado, el estudio de Sanchez-Vincitore et al. (2020) sobre la intervencion
del Proyecto USAID Leer “encontr6 que la formacion y el acompafnamiento docente fue

capaz de mejorar significativamente las habilidades precursoras de la lectura en alumnos al
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llegar a cuarto grado de primaria” (p. 92) por lo tanto, investigar sobre el acompafiamiento
docente puede servir para caracterizar un modelo nacional de acompafiamiento en donde
se identifiquen no solo las caracteristicas del mismo, sino valorar la viabilidad de replicarse
y sentar las bases para la toma de decisiones de politicas educativas que generen cambios

puntuales sobre este.
1.4 Preguntas de investigacion

Con el fin de realizar la investigacion que nos ocupa se plantea como pregunta
orientadora: ¢ Cual es la relacion entre la variabilidad en la implementacién del componente
de acompafiamiento y formacion del proyecto USAID Leer y la ensefianza de la lectura 'y
las habilidades lectoras de la nifiez participante en el proyecto en Moca, Republica
Dominicana?

De esta pregunta se desprenden las siguientes interrogantes:
¢ Cuél es la relacion entre la variabilidad del acompafiamiento docente del proyecto USAID
Leer y la ensefianza de la lectura y las habilidades lectoras de la nifiez participante en el
proyecto en Moca, Republica Dominicana?
¢Cual es la relacion entre la variabilidad en la formacion docente del proyecto USAID Leer
y la ensefianza de la lectura y las habilidades lectoras de la nifiez participante en el proyecto
en Moca, Republica Dominicana?
¢Cual es la relacion entre la variabilidad en los estilos de gestion y la apertura y actitud de
los docentes hacia el proyecto USAID Leer y la ensefianza de la lectura y las habilidades

lectoras de la nifiez participante en el proyecto en Moca, Republica Dominicana?
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1.5 Justificacion

La poblacién docente de los tres primeros grados de primaria deberia ensefiar de
manera explicita, intencionada y sistematica las habilidades que facilitan la comprensién
lectora. Esto supone manejar una serie de metodologias pedagdgicas que les permitan
desarrollar estrategias que fortalezcan estas. De ahi que, se hace necesario conocer cuales
practicas pedagogicas desarrollan, cuales son necesarias mejorar y cuales de esas practicas
pedagdgicas se evidencian durante el proceso de acompafiamiento docente.

Para el MINERD el acompafiamiento docente:

Es una accion reflexiva que realizan los integrantes del equipo de gestién
junto al equipo técnico distrital de la unidad de desarrollo curricular, con la
finalidad de profundizar en el sentido de la préctica docente para
comprenderla, explicarla, mejorarla y de ese modo encontrar respuestas a
los retos y dificultades que se le presentan a la persona acompafada y
acompafante en su préactica, a través de la ejecucién de planes de mejora.
(MINERD, 2013, p.7)

Por lo que un acompafiamiento sistematico, que apele a la reflexién constante, en
donde acompafiante y acompafiado se ven como pares que intercambian conocimientos; en
donde se define el rol del acompafiante pedagdgico como ente formador de docentes,
focalizado en el area de lengua espafiola en los primeros tres grados de la educacién
primaria, y especificamente en practicas pedagogicas que inciden en la ensefianza de la
lectura, se convierte en una experiencia que puede ser transferible a otros centros escolares.

Visibilizar los cambios y las renovaciones en las practicas pedagdgicas del

profesorado al momento de ensefiar de manera intencionada la lectura representa un
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referente metodoldgico de trascendencia que pudiera tener un impacto en el sistema
educativo nacional.

La investigacion estd fundamentada en uno de los propoésitos del proceso de
acompariamiento definidos en el Sistema Educativo Dominicano (MINERD, 2013, p.1):
Fortalecer las competencias profesionales y el compromiso ético del profesorado
profesores, los equipos técnicos distritales y regionales, asi como de las personas
coordinadoras y el equipo de gestion de los centros educativos.

Por tanto, evidenciar los fortalecimientos en la practica pedagdgica de la poblacién
docente, resultantes de este proceso y, considerando lo preponderante de su trabajo en la
calidad educativa, se puede inferir que, primero el acompafiamiento docente debe ser una
actividad prioritaria en el marco de la rutina escolar. Y segundo, el acompafiamiento
docente va mas alla de ser una asesoria de pares.

El acompafiamiento docente tal y como lo manifiesta Garcia (2012), “se centra en
desarrollar las capacidades y actitudes de las personas docentes con la finalidad de mejorar
capacidades y actitudes en el desempefio profesional de las personas educadoras a fin de
que mejoren la calidad de los aprendizajes de sus estudiantes” (p. 3) . Por tanto, una de sus
funciones es la de orientar de manera sistemética y continua la mejora de la calidad y el
desempefio de la poblacion docente en lo referente a sus practicas pedagdgicas dentro del
aula, la insercion de metodologias y estrategias sustentadas en la evidencia que permitan
un aprendizaje significativo en el estudiantado.

Dar a conocer las mejoras de las practicas docentes se hace imperativo por la razén
de que se pudiera disponer de: a) un modelo de acompariamiento docente que puede ser

transferible a otras regionales de educacion y Util en otros contextos escolares, b) un
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proceso de acompafiamiento con observacion sistematica, continua, con acuerdos de
mejoras consensuados a incorporar en lo inmediato, realimentacion de buenas practicas,
dialogo reflexivo y la toma de decisiones por parte de los equipos de gestion en la formacidn

requerida por la poblacion docente.
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO

En el siguiente capitulo se realiza una descripcion general de la educacién
dominicana y del area territorial y sus componentes socioculturales, demogréafico y
educativo, de Moca, ciudad en donde se desarrolla la investigaciéon. De igual manera, se
refieren los fundamentos tedricos en los que se basa este estudio, considerados por el
Proyecto USAID Leer en lo referente al modelo de acompafiamiento docente y a los
modelos tedricos de ensefianza de la lectura.

2.1 Marco contextual

En este apartado se presenta un marco general de la educacion en Republica
Dominicana, los datos relacionados al area territorial en donde se realizara la investigacion,
describiendo ambito geografico, datos demograficos y relacionados con la salud y la
educacion.

2.1.1. La educacion en Republica Dominicana

En Republica Dominicana la inversion en educacion es del 4% del PIB y la Ley que

rige el sistema educativo es Ley General de Educacion (Ley 66-97). El sistema educativo

dominicano comprende los niveles que se detallan en la siguiente figura:

24



Figura 1 Estructura del sistema educativo dominicano

Etapa operaciones fonnales\

De 13 a 18 anos

Ao escolar de 45 semanas
y 40 horas semanales
Primer ciclo: 1, 2, 3 grado
Segundo ciclo: 4, 5. 6 grado

Nivel Secundario

Obligatorio

Etapa de operaciones concretas
De 7 a 12 anos

Aiio escolar de 45 semanas

y 25 horas semanales

Primer ciclo: 1, 2.3 grado

Nivel Primario .
Segundo ciclo: 4, 5, 6 grado

Obligatorio en su ultimo afo

Etapa sensorial, motriz y pre - operacional
De 0O a 6 aios

Ao escolar de 45 semanas

y 25 horas semanales

Nivel Inicial Primer ciclo: 0 a 3 afios
SNvel Inicia Segundo ciclo: 3 a 6 anos (Preprimario/preprimero)

Fuente: Creacion propia, Trabajo sobre la Educacion en Republica Dominicana, 2022.

La educacion es gratuita. La educacion inicial sélo es obligatoria en el ultimo grado
del segundo ciclo denominado preprimaria. La educacion primaria es obligatoria y gratuita.
Y esta organizada en dos ciclos. El primer ciclo abarca los grados de primero a tercer grado
y el segundo ciclo, de cuarto a sexto grado.

Para dar seguimiento a todo el sistema educativo el pais cuenta con 18 regionales?
y 122 distritos educativos. Cuenta con 11,303 centros educativos, de estos el 63% son
publicos, y cuenta con 93,296 docentes. Con una tasa de alfabetismo de 5.5% y un
promedio de escolaridad de 6.3% y una matricula escolar de 2,388,553 estudiantes (Oficina

Nacional de Estadistica, 2021).

Instancia del Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana responsable de garantizar la eficiencia y la eficacia del
sistema, de la aplicacion de las politicas educativas y de ejercer el control y la fiscalizacion de las acciones a nivel provincial.

25



2.1.2 El municipio de Moca

Moca, es el municipio principal de la provincia Espaillat, conocida como “La Villa
Heroica”, “Cuna de Héroes” y “Sepulturera de tiranos” debido a los sucesos sociopoliticos
y economicos que ha producido. En su haber histérico tiene el nacimiento de tres
presidentes del pais: Ramén Caceres, Horacio Vasquez y Héctor Garcia Godoy quienes
contribuyeron al desarrollo y la democracia dominicana. Sus ciudadanos tuvieron papeles
importantes en poner fin a los gobiernos tiranos de Buenaventura Baez, Ulises Heureaux y
Rafael Trujillo y llevar la democracia de nuevo al pais. (Plan de desarrollo municipal del
municipio de Moca, p. 33).

En ella se dispone de atractivos espacios histéricos, artisticos, culturales y
religiosos, destacandose los siguientes: EI Parque Ramon Caceres, el museo presidente
Ramodn Caceres, Monumento al agricultor, Plaza de los presidentes, el Santuario Sagrado
Corazon de Jesus declarado Patrimonio Monumental de la Repudblica Dominicana, la
Iglesia Nuestra Sefiora del Rosario Patrimonio Nacional y EI monte de Oracion. En ella
nace la emblematica mufieca sin rostro dominicana, un simbolo e icono de la artesania
criolla en la que se plasma nuestra identidad.

Al encontrarse enclavado en la cordillera septentrional la cantidad anual de
precipitacion del municipio de Moca es de 1,889 mm. La temperatura méxima anual es de
31.6°C y la minima 24.9°C. Dispone de uno de los ecosistemas méas importantes de la isla,
por sus enormes recursos naturales y biodiversidad, lo que permite la realizacion de
diversas actividades tales como senderismo, cabalgatas con paradas en balnearios y

cascadas, tubing y kayak.
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En el municipio el 64.21% de los hogares registrados en el 2010 corresponden a
hogares con jefatura de hogar desempefiada por hombres y un 35.79% tienen a mujeres en
funcién de jefas de hogar. Posee un indice de calidad de vida de 68.48% y el un 29.16% de
hogares pobres y 4.6% en pobreza extrema, La tasa de empleo es de 42.60% y la poblacién
joven que no trabajan ni estudian (15-24 afos) es de un 28.53%, conforme a resultados del
Gltimo censo poblacional nacional (ONE, 2010).

Tiene una poblacién de 179,829 habitantes, de estos el 51% pertenecen al género
masculino y el 49%, al femenino, segun datos de la Oficina Nacional de Estadisticas (ONE.
2021).

El municipio de Moca, por tradicién muestra una interesante vocacion corporativa.
Existen registradas en el Departamento de Desarrollo Social y Participacion Comunitaria
del Ayuntamiento, 125 juntas de vecinos, alrededor de 75 asociaciones de amas de casa, 21
cooperativas activas, clubes de servicio con incidencia internacional, clubes culturales y
otras organizaciones comunitarias y religiosas (Plan de desarrollo municipal del municipio
de Moca, p. 52-54).

Sobre los servicios de salud, Moca cuenta con un hospital, un subcentro de salud y
41 unidades de atencion primaria. En cuanto a los servicios basicos como agua potable y
electricidad depende de su entorno regional y nacional.

2.1.3 Contexto educativo del municipio de Moca

Respecto al ambito educativo en Moca funcionan tres distritos educativos®, el

distrito educativo 06-01 con sede en Juan Contreras, el distrito 06-06 con sede en Moca y

el 06-09 con sede en el distrito municipal de San Victor. Cuenta con 182 centros educativos

Estructura intermedia de gestion que agrupa un conjunto de centros escolares de los diferentes niveles y modalidades en que
esté organizado el Sistema Educativo dominicano
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que funcionan bajo la modalidad de tanda extendida, distribuidos de la siguiente manera:
158 centros educativos publicos, 21 centros educativos privados y 3 centros educativos
semioficiales (Sistema de informacion para la gestion escolar de la Republica Dominicana
- SIGERD, 2021).

De estos centros educativos 88 se localizan en zonas urbanas o urbanas marginales
y 94 en zonas rurales o rurales aisladas. Dispone de 37,648 estudiantes matriculados para
el afio lectivo 2020-2021, segregados de la siguiente manera:

Tabla 1 Cantidad de estudiantes por nivel educativo

Nivel ‘ Cantidad ‘
Inicial 3,923
Primario 16,963
Secundario 14,079
Educaciéon de adultos 2,472

Fuente: Creacion propia a partir de informaciones del SIGERD, 2022.

Dispone de una tasa de analfabetismo de 12.4% en la poblacion mayor a 15 afios, y
de 4.2% en la poblacion joven entre 15 a 24 afios. En cuanto a la permanencia de la
poblacion estudiantil se registra un total de 5.3% abandono escolar.

El municipio cuenta con tres centros de educacion superior: Universidad O&M,
Universidad Tecnologica de Santiago y Universidad Federico Henriquez y Carvajal con

una poblacion estudiantil estimada de 4,953 estudiantes para el afio 2018.
2.2 Marco conceptual

En la seccion siguiente se abordaran los conceptos relacionados sobre el
acompafiamiento docente, sus propositos y caracteristicas. Se describe el ciclo que se

desarrolla en su ejecucion y se establecen diferencias entre acompafiamiento y supervision.
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De igual modo se explica el modelo de acompafiamiento concebido desde el Proyecto
USAID Leer.
2.2.1 La persona coordinadora pedagogica

En Republica Dominicana el acompafiamiento docente toma mayor relevancia a
partir del segundo Plan Decenal de Educacién ejecutado durante el periodo 2008- 2018
mediante el cual se realizaron cambios relevantes en el sistema educativo dominicano
como:

e Inversion del 4% del Producto Interno Bruto para educacion.

e Disposicion de un nuevo curriculo que incorpora el enfoque por competencias.

e Instauracion de la jornada escolar extendida en todas las escuelas publicas del pais.

e Maodificaciones en la estructura académica, disponiendo de seis grados distribuidos
en dos ciclos para los niveles inicial, primario y secundario.

e Y la creacion de la figura de la persona coordinadora de docencia o coordinadora
pedagdgica al interno de los equipos de gestion de las escuelas.

Una persona coordinadora pedagdgica tiene experiencia en aula y colabora con sus
pares en lo relacionado a los procesos de practicas pedagdgicas que permitan la ejecucién
del curriculo.

No obstante, estas reformas el sistema educativo dominicano adolece de
necesidades y debilidades que requieren cambios imperativos. En este sentido Martinez y
Gonzélez, plantean que:

[...] la ausencia de sistematicidad en los procesos de formacion y de
acompafiamiento a los centros educativos; [...]; la sustitucion de principioS y

criterios de wvocacion, por perspectivas y supuestos reduccionistas
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relacionados a una profesion—empleo desvinculante; [...], han ido
deteriorando paulatinamente la carrera docente, expresandose hoy,
principalmente, en la asuncion de la carrera como una seudo profesion, en la
que basta con aproximaciones y practicas con poco nivel de cientificidad. (p.
523)

Esta realidad de la profesion docente esta intrinsecamente relacionada con los bajos
niveles de calidad de los resultados y procesos educativos de la escuela dominicana.

La formacion docente es apreciada como una mediacion que permite superar los
deficientes resultados que en materia educativa conservamos como pais.

Aunque la formacion por si sola no representa la solucion a estas situaciones si es
un medio que permite acceder al nlcleo del problema e impactar estructuralmente. De ahi
que el acompafiamiento pedagdgico se convierte en una mediacion en la formacion docente
tal y como plantea el MINERD en el Manual Operativo de Centro Educativo Publico:

El Sistema de Acompafiamiento esté constituido por la persona coordinadora
pedagogica y por el personal técnico de los distritos educativos, quienes
acompafaran y orientaran a los profesores en el ejercicio de su labor y para
ello generard en cada centro educativo, una dindmica de intercambio de
conocimientos, experiencias y sistematizacion de buenas practicas, con el fin
de lograr la calidad de resultados esperados. (p.24).
2.2.2 Conceptualizacion de acompafiamiento docente
El acompafiamiento pasa a ser un elemento cohesionador e integrador de procesos

que estan orientados a mejorar la profesionalizacion de la practica docente.
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Investigaciones llevadas a cabo en el contexto dominicano (Martinez y Gonzalez,
2010) ven en el acompafiamiento docente como una mediacidn de formacion, desde donde
se recrea la dinamica racional de la accidn educativa y se aporta sentido vinculante a los
nuevos conocimientos y competencias docentes. (p.36).

El Manual de Sistema de Acompafiamiento a la Practica Educativa para una
Educacién Transformadora del Ministerio de Educacion (2013) define el acompafiamiento
“como un proceso orientado a mejorar cualitativamente las capacidades, las actitudes, las
competencias profesionales y la calidad del sistema educativo para asegurar aprendizajes
con significado en los estudiantes y en todos los sujetos involucrados en el proceso
educativo.” (p.12).

El proyecto USAID Leer en el Manual de Acompafiamiento a Coordinadores (2016)
concibe el acompafiamiento “como una estrategia de formacidn continua, que tiene como
proposito mejorar la practica pedagdgica, favorecer el trabajo en equipo, el desarrollo
colectivo de capacidades contribuyendo a la creacién de una comunidad de préactica y de
aprendizaje donde se brinda la oportunidad de aprender a aprender a partir de la
socializacion de saberes, los aciertos, desaciertos y las dudas, entre los pares que participan
en el proceso.” (p.4).

Para la investigadora el acompafiamiento docente es una formacion continua,
sistematica, contextualizada, entre pares que tiene como propdsito el desarrollo colectivo
de capacidades y la creacion de una comunidad de aprendizaje reflexiva que permita la
mejora de la practica pedagdgica. Y esta serd la concepcion que permeard esta
investigacion.

Martinez y Gonzalez (2010) afirman que:
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[...] el acompafiamiento juega un papel fundamental en la integracion,
formacion y fortalecimiento de la comunidad educativa, especialmente en el
desarrollo de competencias y conocimientos que posibiliten a los equipos
docentes enriquecer sus modalidades de aprendizajes, favorecer el desarrollo
de habilidades sociales y la construccion de itinerarios pedagdgicos que
cualifiquen la participacion y los resultados educativos del estudiantado (p.
536)

Mediante el acompafiamiento al docente no solo se logra observar criticamente las
practicas en aula de las personas docentes, sino que ademas permite identificar las
situaciones de mejoras que se deben fortalecer y esto solo se logra mediante un proceso
reflexivo que hace la poblacion docente a fin de valorar su propio accionar y hacer los
cambios pertinentes para mejorar.

2.2.3 Caracteristicas del acompafiamiento docente del Proyecto USAID Leer

Para el proyecto USAID Leer el acompafiamiento es una estrategia de formacion
docente cuyo fin es propiciar la mejora de la practica pedagdgica, en el entendido de que si
mejora la calidad de la instruccion de la alfabetizacion, como consecuencia, mejora las
habilidades lectoras de la poblacion estudiantil.

El modelo en el que se fundamenta el acompafiamiento del proyecto es denominado
acompafiamiento multinivel propuesto por Wood et al., 2016. Este modelo propone que la
formacién docente facilitada por especialistas, que incluya préactica, realimentaciény apoyo
individualizado a la poblacion docente promueve mejoras en la instruccion, aplicacion mas
fidedigna de las estrategias aprendidas y aumento en el rendimiento estudiantil (Wood, et

al., 2016). ElI modelo especifica tres niveles de actuacion:
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e La formacidn de docentes en practica basadas en la evidencia, es decir que estan
respaldadas por investigaciones documentadas y que tienen un impacto positivo en
los resultados del estudiantado. Estudios revisados por Kretlow y Bartholomew
(2010) demostraron que la formacion en practicas basadas en evidencia mejora la
fidelidad de la instruccion (Wood, et al., 2016, p.163).

e El acompafiamiento de observacion a docentes (denominado “acompafiamiento
de supervision” en el modelo de Wood et al., 2016) que implica observar la practica
docente y con base en esta realizar un dialogo reflexivo que proporciona
realimentacion sobre las fortalezas y oportunidades de mejora; modelamiento de
alguna estrategia de ser requerido y un compromiso de actuacion por parte del
docente. El dialogo reflexivo es de gran importancia puesto que se convierte en un
espacio idoneo para la nivelacion y formacion personalizada conforme a las
necesidades de la persona docente (Sanchez-Vincitore et al., 2020).

e La modelacién a docentes (denominada “acompafiamiento lado a lado” en el
modelo de Wood et al., 2016) consiste en explicar como realizar una nueva
estrategia, observar su aplicaciéon, dar realimentacién inmediata y socializar
fortalezas y oportunidades de mejora. Las investigaciones han demostrado alta
eficacia de la modelacion para mejorar la fidelidad de la instruccion y contribuir en
el desarrollo profesional de la persona docente para aplicar estrategias recién
aprendidas (Kretlow et al., 2001; Tscchannen-Moran y MacMaster, 2009, citados
por Wood, et al., 2016).

Los resultados del estudio de intervencion de los primeros dos afios del proyecto USAID

Leer registraron la efectividad del modelo en la mejora de las habilidades precursoras de la
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lectura en la poblacidn estudiantil participante. No obstante, su impacto fue insuficiente
para mejorar habilidades méas complejas como la fluidez y la comprensién lectora
(Sanchez-Vincitore et al., 2020).

Considerando estos hallazgos se redisefid el modelo de intervencion insertando
elementos que facilitaran el desarrollo de la fluidez y la compresion lectora. Este modelo
es el que se ha considerado para el desarrollo de esta investigacion.

Figura 2 Modelo de intervencién a docentes del proyecto USAID Leer

Formacion Curriculo basado en
Docente evidencia

(Habilidadeslectoras+ 1

modelado)

/ Acompanamiento Mejora de

Toma de decisiones ./ observacion | Nivel Acompafiamiento ; resultados en
basadas en datosy . (Dislogo reflexivo + 2 multinivel poblaci()n
realimentacion \ modelado + acuerdo de : .
_ e | estudiantil

Material de apoyo
Modelamiento para la practica
docente lectora independiente
(Estrategias, actividades, ‘ 3 (Libros decodificables y
clases, sequimiento_ ) nivelados)

| Nivel

Fuente: Creacion propia con base en la interpretacion del modelo redisefiado por el proyecto USAID

Leer Sanchez-Vincitore et al. (2020), explicado segin el modelo de Wood et al. (2016).

El elemento integrado en el redisefio del modelo tiene que ver con la disposicion de
material de apoyo para la préctica lectora independiente diaria. Por lo que desde el proyecto
se dispuso de libros adecuados para la poblacion estudiantil que estan iniciando su proceso
de aprendizaje de la lectura, denominados libros decodificables, a fin de que la
automatizacion lectora que se logre influya en el desarrollo de la fluidez y la comprensién

lectora.
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2.2.4 Diferencia entre supervision y acompafiamiento

Se hace necesario establecer esta diferenciacion puesto que en oportunidades en la
practica se tienden a confundir estas visiones, y en ocasiones mas que acompanar se realiza
un proceso de supervision en el que el otro es un aprendiz al que se esta ensefiando y no un
“par” mas con el que se reflexiona y aprende.

De acuerdo con Lopez (2009), supervisar es “investigar, estudiar, planear, ayudar,
asesorar, estimular, evaluar, trabajar cooperativamente, en sintesis, dirigir, orientar y
reorientar procesos de la organizacion” (p.193). En otras palabras, la supervision supone
una posicion jerarquica mediante la cual se emiten juicios de valor al momento de observar
la implementacion de los programas curriculares, por tanto, impulsa acciones de
mejoramiento y perfeccionamiento en este tenor. Su accion principal es aplicar normas,
vigilar y controlar la gestion educativa y emitir juicios sobre como se debe proceder para
mejorar estas.

El papel principal de la supervision es el identificar situaciones y emitir juicios sobre
cémo se debe proceder en cada caso. Impulsa las acciones que tienen que ver con el
mejoramiento del curriculo. La supervision se enmarca dentro de un esquema organizativo
mediante el cual la persona supervisora responde a un nivel superior (Vargas e lzarra,
2015).

El acompafiamiento consiste en dar asesoria planificada, continua, pertinente,
contextualizada y respetuosa a la poblacion docente con la finalidad de contribuir a mejorar
su préctica pedagdgica y de esta manera impactar los aprendizajes de los estudiantes.

Se entiende el acompafiamiento como un proceso de ensefianza y ayuda mutua que

actua en una red de relaciones reciprocas, horizontales, colaborativas y recursivas con un
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componente de calidad: la humanizacién de las relaciones sociales (Jacobo, 2005). Es decir,
que es una mediacion de formacion compartida en cuanto a que permite la socializacion de
experiencias y la valoracion de la practica aulica, considerando aquellos aspectos positivos
y las situaciones de mejoras que hay que potencializar.

2.2.5 La lectura: conceptos, habilidades y predictores

La lectura no es un acto natural: el cerebro debe aprender a leer (Dehaene, 2007).
Para aprender a leer es necesario pasar por un proceso de aprendizaje en donde la
instruccion explicita se hace necesaria. Para Solé (1987a), leer es un proceso de interaccién
entre el lector y el texto, a través del cual el primero intenta obtener una informacion
pertinente. Esta afirmacion supone que siempre debe existir un objetivo que guie la lectura.
(p. 17).

Cuetos (1991), refiere que la lectura es una actividad compleja que se desarrolla
desde la decodificacion de los signos escritos hasta alcanzar el significado del texto,
realizando cuatro procesos: perceptivos, mediante el cual se extrae informacion de las
formas de letras y las palabras; Iéxicos que permiten acceder al significado de las palabras;
sintacticos que identifican partes de una oracion y semanticos, fundamentales para la
comprension de textos.

Por su lado Vieiro, Peralba y Garcia (1997), citados por Montealegre y Forero
(2006) entienden que la lectura es un proceso complejo e interactivo, mediante el cual la
persona lectora construye significados al establecer ideas de un texto y sus propios
conocimientos. Resumiendo, esta idea se puede decir que la lectura es un proceso
interactivo entre el lector y el texto en donde concurren sus conocimientos previos, su

cultura, su experiencia.
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La interaccidn que se lleva a cabo entre la persona docente y la poblacion estudiantil
durante el aprendizaje de lectura, al generar espacios participativos que permitan la practica
de las habilidades lectoras favorece un ambiente de intercambio entre pares y una
realimentacion inmediata, en donde la socializacion facilita la construccion del
conocimiento (Teberosky, 1986).

Un factor determinante en el aprendizaje de la lectura es la motivacion, por lo que
se hace necesario que la persona docente refuerce en la poblacion estudiantil el aprendizaje
a lograr mediante la lectura, centre la atencion en el mejoramiento de las propias
habilidades, promueva la autonomia y la participacion.

Diversas investigaciones (Babayigit y Stainthorp, 2011; Bowey, McGuisan y
Ruscheta, 2005; Vaessen y Blomert,2010; Vaessen et al., 2010; Ziegler et al., 2010)
referidas por Defior (2014) refieren que existen habilidades y procesos cognitivos
estrechamente relacionados en el aprendizaje de la habilidad lectora. Dentro de ellas estan
las habilidades perceptivo visuales, las habilidades de conciencia fonoldgica, habilidades
de conciencia fonémica, habilidades de acceso rapido al Iéxico fonoldgico y procesos de
automatizacion

En opinion de Willows (1991), como se cit6 en Defior, 2014a las habilidades
perceptivo visuales serian:

e Precision en la percepcion visual de las letras y las palabras.
e Analisis visual de las formas de las letras y extraccion de sus rasgos invariables.
e Memoria visual de los patrones de las letras individuales para su reconocimiento

directo en la lectura o para poder escribirlas correctamente.
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e Habilidad visoespacial y direccionalidad para seguir la trayectoria caracteristica del
material impreso.

e Integracion visolinguistica para asociar las letras y palabras con sus sonidos y
significados.

Las habilidades de conciencia fonoldgica indican el conocimiento explicito de
sonidos, es decir, es la habilidad que permite identificar, segmentar, 0 combinar silabas y
fonemas, asi como las palabras y la rima.

Las habilidades memoria fonoldgica o verbal a corto plazo es la capacidad para
codificar una pequefia cantidad de informacion verbal y almacenarla temporalmente en la
memoria. Habilidades de acceso rapido al Iéxico fonoldgico que es la recuperacién
automatica de la fonologia de palabras conocidas y, por ultimo, los procesos de
automatizacion que implican precision y automatizacion del reconocimiento de palabras.
(Defior, 2014b).

2.2.6 El aprendizaje de la lectoescritura

El aprendizaje de la lectoescritura es un proceso que se inicia en los primeros afos
de vida, su adquisicion se logra mediante el dominio de los sonidos, la distincion de las
letras, el manejo del vocabulario para posteriormente lograr fluidez y comprension lectora.
En los primeros afos la familia juega un papel preponderante para favorecer su aprendizaje
de la lectoescritura.

El punto de partida del proyecto USAID Leer respecto a este proceso fue considerar
a aquellos autores que conceptualizan la adquisicién de la lectura a partir de etapas o fases.
Uno de los modelos més conocido es el de Frith, (Defior, 2014b) quien propone que la

poblacion estudiantil pasa por tres etapas de aprendizaje de la lectura:
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e Logografica o pictorica en la que reconocen instantdneamente un nimero
de palabras considerando su configuracién global. Identifican su nombre,
los logos y otras palabras familiares.

e Fonologica es la etapa en la aprenden a decodificar, distinguen y asocian
letras y sonidos.

e Ortografica reconoce de manera rapida y automatica las palabras.

Respecto a las etapas de aprendizaje de la lectoescritura para esta investigacion se va a
utilizar el modelo planteado por Ensefialees (2020) en el que se establecen las siguientes:

Etapa emergente: Es una etapa preparatoria que inicia al nacer y abarca el proceso
inicial para la adquisicion de la lecturay la escritura. El lenguaje oral es de gran importancia
en esta etapa.

Etapa inicial: Abarca los tres primeros grados de la primaria y en ella se desarrolla
la conciencia fonolodgica, el principio alfabético, fluidez, vocabulario y manejo de
estrategias de comprension.

Etapa establecida: Contempla los grados de cuarto de primaria en adelante, se hace
mayor énfasis en el vocabulario, comprension lectora.

Las habilidades lectoras consideradas en el marco de esta investigacion son las que
se describen a continuacion:

a. Ellenguaje oral implica saber escuchar y hablar. Ollila (1981) aporta cuatro
destrezas que deben desarrollarse y que son transferibles e indispensables
para la lectura: entender y recordar hechos; localizar sucesos en una
secuencia; seguir instrucciones; interpretar y evaluar ideas en las historias

(Camargo et al., 2013a)
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b. Laconcienciafonoldgica es la habilidad de escuchar, identificar y manipular
unidades del lenguaje oral. Para Gillon (2004) es una de las habilidades mas
importantes en el éxito lector. Contiene diferentes componentes con
distintos niveles de complejidad: conciencia de palabras, conciencia de
rima, conciencia de silaba y conciencia de fonema. La evidencia demuestra
que la poblacion estudiantil aprende estos componentes de forma gradual y
por etapas (Ensefialees, s/f, p. 16).

c. Principio alfabético es la comprension de que existen relaciones
sistematicas y predecibles entre los sonidos hablados y las letras escritas.
Para su aprendizaje requiere de instruccién intencionada y sistematica
(Baker et al.,2018). Segun el National Early Literacy Panel el principio
alfabético es uno de los indicadores mas robustos para garantizar la
adquisicion de la lectoescritura (Guia No. 2 Conciencia fonoldgica,
Enserialees, s/f, p. 18)

d. Vocabulario es una habilidad basica de la lectoescritura, tiene que ver con
el conocimiento de las palabras que debemos manejar para comunicarnos
de manera efectiva. Segun el National Institute of Literacy (2006) hay cuatro
tipos de vocabulario: de escucha representado por las palabras que
requerimos saber para entender lo que escuchamos; hablado, que se refiere
a las palabras que utilizamos cuando hablamos; de lectura que esta
representado por las palabras que necesitamos para poder entender lo que

leemos y; de escritura representado por las palabras que utilizamos cuando
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escribimos. Esta habilidad es béasica para la comprension (Guia No. 4
Vocabulario, Ensefialees, s/f.p.21)

Fluidez es la habilidad de leer con precisién, entonacion adecuada y
velocidad necesaria. Esta habilidad se logra cuando se ha automatizado la
decodificacion. El desarrollo de los componentes de la fluidez: precision,
velocidad y prosodia facilitan la comprension de lo que se lee. Es un agente
motivador de la lectura. La importancia de la fluidez reside en que facilita
la comprension (Guia No.5 Fluidez lectora, Ensefialees S/f, p.17)
Comprensién lectora es la habilidad principal de la lectoescritura y la
finalidad mas importante del proceso de ensefianza aprendizaje de la lectura,
Todas las habilidades de la lectoescritura inicial son fundamentalmente

necesarias para su desarrollo.
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CAPITULO 3. MARCO METODOLOGICO

A continuacidn, se expone la metodologia utilizada para desarrollar la investigacion
sobre el acompafiamiento docente implementado desde el componente de
Acompafiamiento y Formacion del proyecto USAID Leer en escuelas primarias publicas
de Moca, Republica Dominicana y su relacién con la ensefianza de la lectura y las
habilidades lectoras de la nifiez participante en el proyecto.

Del mismo modo, se describe el enfoque y tipo de investigacion, se detallan los
instrumentos, las técnicas de procesamiento y analisis que fueron utilizados.

Esta investigacion tuvo como base el modelo cualitativo para analizar la
variabilidad de este modelo de acompafiamiento docente tomando en cuenta la formacion,
la apertura, actitudes, el apoyo de la gestion, entre otros.

3.1 Alcances del estudio

El alcance de la investigacion fue comprender desde la experiencia de la poblacion
docente y el equipo de gestion de las escuelas objeto de estudio, cuales caracteristicas del
modelo de acompafiamiento docente del proyecto USAID Leer tienen repercusiones
positivas en los resultados de la ensefianza de la lectura de la poblacion estudiantil, para
que estas evidencias puedan, posteriormente, ser estimadas en otras experiencias similares
o0 ser consideradas por las autoridades educativas competentes para insertarlas como parte
del programa de acompafiamiento docente que dispone el sistema educativo dominicano.

Dada la naturaleza de la seleccion de la poblacién participante por conveniencia y
por criterios de expertos, no probabilistica, ni aleatoria los resultados no pueden

generalizarse, siendo esta la limitacion principal del estudio.
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3.2 Objetivos de la investigacion

Para la realizacion de esta investigacion se propusieron los siguientes objetivos:

3.2.1 Objetivo general

Analizar la variabilidad en la implementacién del componente de acompafiamiento

y formacion del proyecto USAID Leer en Moca, Republica Dominicana en relacion a la

ensefianza de la lectura y las habilidades lectoras de la nifiez participante en el proyecto.

3.2.2 Objetivos especificos

e Describir la variabilidad en la formacion del proyecto USAID Leer en Moca, Republica
Dominicana en relacién con la ensefianza de la lectura y las habilidades lectoras de la
nifiez participante en el proyecto.

e Identificar la variabilidad del acompafiamiento docente del proyecto USAID Leer en
Moca, Republica Dominicana en relacion con la ensefianza de la lectura y las
habilidades lectoras de la nifiez participante en el proyecto.

e Comprender la variabilidad de la gestion y la apertura y actitud de los docentes hacia
proyecto USAID Leer en Moca, Republica Dominicana en relacion con la ensefianza de

la lectura y las habilidades lectoras de la nifiez participante en el proyecto.

3.3 Supuestos de investigacion

La persona investigadora estuvo inmersa en las ejecutorias del proyecto USAID
Leer, fungiendo en un principio como acompafiante de docentes y posteriormente como
Coordinadora de Acompafiantes. Durante este ejercicio observd cambios, que se daban en
algunas escuelas, relacionados a mejoras en las practicas docentes y en la adquisicion de la
lectura del estudiantado registradas, estas ultimas, en evaluaciones a mediado y fin de afio

escolar. A partir de esta observacidn se generaron los siguientes supuestos:
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e La poblacion docente que participa de manera constante y sistematica en formaciones
relacionadas sobre las habilidades lectoras que, conforme a las evidencias, se relacionan
con el éxito en el aprendizaje de la lectura mejoran considerablemente su practica

docente.

e El acompafiamiento docente que se visualiza como un proceso de formacion continua
entre pares, en donde se toman decisiones y se realimenta oportunamente, tiende a
mejorar los resultados en la adquisicion de la lectura en la poblacién estudiantil.

e Equipos de gestion de escuelas que asumen sus liderazgos y dan importancia al

acompafiamiento docente tienen estudiantes con mejores resultados en lectura.
3.4 Participantes

La poblacion participante en la investigacion pertenece a cuatro (4) escuelas
primarias publicas, del municipio de Moca, Republica Dominicana. La seleccion de los
sujetos participantes en esta investigacion se realiz6 por conveniencia y criterio de experto,
considerando el enfoque de investigacion de corte cualitativo que se utilizara. Para cada
grupo de interés se tomd como criterio homogéneo de seleccidn el estar o haber estado
incorporado o cohesionado a escuelas beneficiarias del Proyecto USAID Leer.

Los participantes en esta investigacion son los que se detallan a continuacion y
cumplen con los criterios descritos:

a. Docentes de primaria: Se tiene previsto la participacion de ocho (8) personas
docentes, con 3 afios minimo de experiencia, en el grado en el que imparte
clases, con estudios universitarios en areas educativas, laboran en una de las
escuelas seleccionadas y aceptan participar voluntariamente en la

investigacion, firmando consentimiento informado.
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b. Coordinadores pedagodgicos: Cuatro personas coordinadoras con 3 afios de
minimo de experiencia en su cargo, laboran en una de las escuelas involucradas
en la investigacion y aceptan participar voluntariamente en la investigacion,
firmando consentimiento informado.

c. Equipos de gestion: Compuestos por alrededor de 5 a 8 personas, laboran en
una de las escuelas seleccionadas y aceptan participar voluntariamente en la
investigacion, firmando consentimiento informado.

d. Acompafantes del componente de Formacién y Acompafamiento (FYA)
del Proyecto USAID Leer: estan o estuvieron integrados al proyecto como
acompafantes durante los afios 2017-2022 y aceptan participar
voluntariamente en la investigacion, firmando consentimiento informado.
Participaran cuatro personas.

Las personas participantes ostentan diversos grados académicos relacionados con

educacion, estos se especificaran a través de las entrevistas o el grupo focal.
3.5 Escenario

Los centros educativos seleccionados fueron escuelas primarias publicas rurales
pertenecientes a la Regional de Educacion 06 y su Distrito Escolar 06 del municipio de
Moca, provincia Espaillat, Republica Dominicana. En ellas se imparte clases en los niveles
inicial (pre primario®) y primario (de primero a sexto grado), es decir que, atienden a una
poblacion estudiantil cuyas edades estan comprendidas de 5 a 11 afios. Cuentan con

infraestructura adecuada, servicios basicos como agua y energia eléctrica. Algunas

4 Ultimo grado del nivel inicial en el esquema educativo dominicano
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disponen de internet y pizarras digitales. Ofrecen clases en jornadas escolar extendida®,
jornada escolar matutina y vespertina. Las aulas atienden a una poblacion estudiantil que
fluctia entre 12 a 42 estudiantes. Las escuelas disponen de la siguiente poblacion
estudiantil:

Tabla 2 Relacion de poblacion estudiantil por escuela

CANTIDAD DE ESTUDIANTES
ESCUELAS POR GENERO TOTAL
NINOS NINAS
Escuela 1 68 54 122
Escuela 2 71 57 128
Escuela 3 70 79 149
Escuela 4 108 112 220
TOTALES 317 302 619
% 51 49 100

Fuente: Elaboracion propia a partir Relacién de centros activos. Informaciones preliminares

registrados en el SIGERD al 12-05-2021 — MINERD.

Las escuelas fueron seleccionadas atendiendo a los siguientes criterios:

e Estar integradas al proyecto desde el principio de las ejecutorias del
proyecto o al menos durante cinco de los siete afios de ejecucion del
Proyecto USAID-Leer.

e Disponer de Coordinadores Pedagdgicos y Equipos de Gestidn

e Los docentes tener al menos tres afios laborando en la escuela

e Estar ubicada en el area territorial del municipio de Moca, provincia

Espaillat.

5 Jornada escolar extendida (JEE) establece horario de ocho (8) horas diarias en periodos de clases de 15 a 45
minutos, dedicando cuatro (4) horas semanales a talleres operativos.
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Las personas participantes las conformaron docentes de primaria, coordinadores
pedagdgicos, equipos de gestion y acompafiantes del componente de Formacion y
Acompafiamiento del proyecto USAID Leer, los cuales se describen en los apartados que
se presentan a continuacion.

3.5.1 Docentes de primaria

Poblacion perteneciente al género femenino y masculino, con estudios
universitarios y especializacion en educacion primaria, gestion de centro y otras areas. Con
edades comprendidas entre los 30 a 45 afios. Imparten docencia en el primer ciclo (de
primero a tercero grado) y en el segundo ciclo (de cuarto a sexto grado).

3.5.2 Coordinadores pedagdgicos

Las personas que hacen la funcion de coordinadores pedagogicos son docentes que
han tenido experiencia en aula, con formacion y especializacion en areas de la educacion.
Tienen bajo su responsabilidad todos los aspectos pedagdgicos y de acompafiamiento
dirigidos con especial atencion al personal docente.

3.5.3 Equipo de gestion

El equipo de gestion lo conforman las personas que hacen de directora, subdirectora,
orientadora, coordinadora pedagogica y docentes, uno del primer ciclo y otro del segundo
ciclo de primaria. Este equipo se encarga del buen desenvolvimiento en el orden educativo.
Coordina y organiza acompafiamiento y seguimiento en las areas pedagdgicas Yy
administrativas, intercambian informaciones, coordinan actividades en la escuela, evaltan

desempefio del personal y toman decisiones de trascendencia para esta.
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3.5.4 Acompafantes de formacion y acompafiamiento

Las personas que hacen la funcion de acompafiantes del componente de Formacién
y Acompafiamiento del Proyecto USAID Leer, son homologas de las personas que son
coordinadoras pedagogicas. Acompafian de 10 a 11 escuelas, entre 59 a 65 docentes y de
10 a 12 coordinadoras pedagdgicas. Son profesionales de educacidn con experiencia en
aula o en gestién de centros, algunos son docentes jubilados, tienen edades comprendidas
entre 28 a 65 afos. Dentro de sus responsabilidades también estan las de facilitar procesos
formativos, coordinar actividades de promocion de la lectura, realizar evaluaciones de

seguimiento a los procesos lectores, entre otras.
3.6 Instrumentos de recoleccion de informacion

En esta investigacion se utilizé dos tipos de instrumentos para la recoleccion de
informacion: entrevistas semiestructuradas a aplicar a las personas docentes, coordinadoras
pedagdgicas y acompafiantes de Formacién y Acompafiamiento del Proyecto USAID Leer
y entrevistas colectivas con la participacion de los equipos de gestion de cada escuela
participante y el equipo de acompafantes del componente de Formacion y
Acompafiamiento.

3.6.1. Entrevista

La entrevista presenta un mayor grado de flexibilidad, puesto que parte de preguntas
planteadas, que se ajustan a cada tipo o grupo de entrevistado y mantienen uniformidad
para alcanzar interpretaciones coherentes a los propoésitos del estudio. Segin Gurdian
(2010), “...l1a técnica de la entrevista se destaca por ser un instrumento de recopilacion de

informaciones que se da en una relacion entre sujeto - sujeto. Esto facilita la conversacion
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y obtener mediante los relatos de las personas participantes las informaciones necesarias
para la investigacion”.

Parafraseando a Gurdian, la entrevista es una técnica adecuada que permite obtener
la informacion a partir de la experiencia y desde la posicién de la persona entrevistada, lo
que facilita la confluencia de diferentes puntos de vistas y referentes de arquetipo de
distintas posturas que pudieran existir. La entrevista permite que la persona entrevistada
sea la arquitecta de su propio discurso de manera confiada y comoda.

Las entrevistas fueron realizadas via video conferencias a través de la plataforma
Zoom, considerando la poca disponibilidad de tiempo de las personas participantes y los
compromisos que implica el cierre del afio escolar. Se llevaron a cabo durante mayo y julio
de 2022.

Inicialmente, se planted realizar grupos focales con los equipos de gestion de las
escuelas, pero por la cantidad de personas que lo conforman, se tomo la decision de hacer
entrevistas colectivas. De igual modo se decidio realizar una entrevista colectiva adicional
con las personas acompafantes debido a que estuvieron integrados en las escuelas
participantes de manera intermitente y se considerd importante recuperar sus relatos.

3.7 Procedimiento para la recoleccién de informacion

El proposito de la recoleccion de la informacion cualitativa es obtener percepciones,
creencias, actitudes, opiniones, significados y conductas de quienes participan, a fin de que
la persona investigadora profundice su significado para comprender el objeto de estudio.
La informacién se compild a través de entrevista semi estructurada y entrevista colectiva

mediante las siguientes etapas:
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Figura 3 Etapas para la recoleccion de la informacién

1O

Entrevistas a docentes

Mediante su aplicacion
se obtuvieron los relatos
y anécdotas de la
poblacion docente sobre
cambios en su practica
aulica, avances en
lectoescritura de la
poblacion estudiantil,
valoracion de los
materiales, tipos de
seguimiento que le
ofrecen. (Anexo 1)

12

Entrevistas a
coordinadores
pedagogicos

A través de su
aplicacion la persona
mvestigadora evidencio
conocimiento sobre el
acompanamiento
docente, tipo de
seguimiento que ofrece
al docente, opinion sobre
la persona acompanante
y las ejecutorias del

L

Entrevistas a
acompanantes

Por medio de su
aplicacion se identico
tipo de seguimiento que
oftecen en las escuelas a
la poblacién docente,
cambios en la practica
docentes, logros en
lectoescritura de la
poblacion estudiantil y
actitud, apertura hacia el
proyecto.(Anexo 3)

<

Entrevistas colectivas
con equipos de gestion
y de acompaiiantes
Las entrevistas
colectivas permitieron a
la investigadora
compraobar tipos de
seguiento que se ofrece,
valoracion de los
Tecursos, esﬂ‘ategias
insertadas en el plan de
accion, opinion sobre el
acompariamiento.

proyecto.(Anexo 2) (Anexo 4)
Fuente: Elaboracidn propia, 2022.

La entrevista, como herramienta para recolectar informaciones, permite establecer
un didlogo mediante el cual se construye en conjunto el significado del objeto de estudio.
Permite a la persona investigadora disponer de una guia de preguntas o temas que puede
ampliar a fin de aclarar el relato, tener mayor informacién o comprenderlo a profundidad.
(Hern&ndez, Fernandez y Baptista, 2017).

Gurdian (2007) expone que la entrevista es una técnica que permite la aparicion de
diferentes tipos de postura y es Util para captar las representaciones colectivas del fenémeno
de estudio,

Los instrumentos utilizados en la recoleccion de la informacion fueron sometidos
a un juicio de expertos. Este método de validacion es cada vez mas utilizado en la
investigacion y “consiste, basicamente, en solicitar a una serie de personas la demanda de
un juicio hacia un objeto, un instrumento, un material de ensefianza, o su opinion respecto
a un aspecto concreto” (Cabero y Llorente, 2013:14). Lo que permite valorar la pertinencia

de los instrumentos a utilizar en una investigacion.
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El juicio de expertos de la investigacion lo conformaron tres profesoras (ver tabla
1) Se les contactd via WhatsApp y se le explico en qué consistia la investigacion y el
propdsito de realizar entrevistas y grupos focales a profesionales involucrados en las
ejecutorias del Proyecto USAID-Leer y la contribucion que tendrian sus recomendaciones
para mejorar estos instrumentos. Posteriormente se les envid via correo electrénico, los
documentos explicativos referidos. El tiempo que se les otorgd para su revision fue
aproximadamente de un mes, (del 19 de abril al 16 de mayo, 2022) para hacer la devolucién
con sus sugerencias y comentarios. Las observaciones y sugerencias hechas por las
profesionales que participaron en el juicio de expertos en su gran mayoria son respecto al
lenguaje inclusivo, ortografia y formato de las preguntas.

De esta manera, la juez 1 respecto al formulario de entrevista a los acompafantes,
recomendo clarificar al momento de preguntar sobre aspectos positivos 0 a mejorar sobre
el tipo de acompafamiento al que se refiere, si es de coordinadores pedagdgicos 0 a
docentes y especificar el tipo de formacién recibido en relacién con la modalidad y al
contenido, es decir si la formacion se realizé en tiempo de pandemia o no. Y especificar a
qué se refiere cuando se habla de materiales si a los materiales en sentido general del
proyecto o si a los materiales utilizados durante el acompafiamiento.

Por su parte la juez 2 respecto a la entrevista a los docentes sugirié cuestionar sobre
la forma en que lo aprendido le ha ayudado en el proceso de ensefianza y a lograr el
aprendizaje del estudiantado y sobre los materiales, detallar estos para que sean valorados
de manera independiente. Con relacion a la entrevista a las personas coordinadoras
pedagdgicas considerar al momento de preguntar sobre el seguimiento dado a los docentes,

es importante aclarar que era durante el proceso de acompafiamiento realizado por el
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acompafante a la poblacion docente, y preguntar directamente qué cosas consideran

positivo. Finalmente, la juez 3 realizé observaciones referentes a no especificar cantidad

de fortalezas y debilidades a mencionar, cambiar la palabra cosa por aspectos o préacticas.
En la tabla siguiente se detalla la conformacion del juicio de expertos que valido los

instrumentos utilizados:

Tabla 3 Conformacion del juicio de expertos

Persona Formacion Experiencia Grado académico

Gestion de centro
Gerente de Proyectos

Juez 1 Educadora Directora de Escuela de Educacion Doctorado
de Universidad

Ingeniera en Sistemas

Licenciatura en educacion inicial
Directora de centro escolar privado
Docente de la carrera de Educacion
Inicial en Universidad

Juez 2 Educacién Inicial Coordinadora de procesos de Master
acompafiamiento

Maestra Normal y Formadora de docentes
Juez 3 Educacién superior Docente universitaria ,
Coordinadora de acompafiantes Maestria

Fuente: Elaboracion propia, 2022

3.8 Disefio del metodo

En el presente estudio se utiliza el disefio de investigacién fenomenoldgico
hermenéutico, cuyos fundamentos tienen que ver con comprender el significado, estructura
y esencia de la experiencia vivida, es esta caso de la poblacién docente, con relacion al
componente acompafiamiento y formacion docente del proyecto USAID-Leer y la

variabilidad que a través de este se gesto en el proceso de aprendizaje de la lectura de la
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poblacion estudiantil, qué apertura mostraban la poblacion docente, los equipos de gestion,
los coordinadores pedagdgicos ante el acompafiamiento, cual era la actitud de toda la
poblacion involucrada en este proceso, etc.

Para esto se realizaron entrevistas semiestructuradas a tres grupos diferenciados
actuantes durante todo el proceso que permitiran determinar conocimientos y vivencias
sobre el acompafiamiento, asi como grupos focales que permitiran contrastar lo planificado
con lo realizado. Finalmente, se creardn categorias de andlisis para triangular la
informacion, enfatizando que se tendra en cuenta la busqueda de significados, la
temporalidad en la que se dieron los hechos, el contexto donde ocurrieron y la forma en

que lo enuncian las personas participantes.

3.8.1 Enfoque de investigacion
El paradigma de investigacion que se considerd apropiado para esta investigacion
fue el modelo cualitativo de caracter analitico, descriptivo e interpretativo, circunscrito en

el acompafiamiento docente en escuelas publicas primarias del municipio de Moca.

Parafraseando a Hernandez (2014), considerar la vision cualitativa permitio
tomar en cuenta las vivencias y experiencias recolectadas desde la perspectiva de las
personas actuantes en un ambiente natural y en relacion con su contexto, es decir,
explorar el objeto de estudio desde la experiencia vivida, como la valoran y la perciben
los propios actores.

La investigacion es de naturaleza empirica ya que, estuvo centrada en recoleccion
de informaciones experienciales que, posteriormente, fueron descritos, analizados e
interpretados a fin de generar patrones, establecer relaciones estrechas e influidas por

valores subjetivos entre el objeto de estudio y los sujetos actuantes durante todo el
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proceso de investigacion. De ahi, la importancia de ordenar, clasificar y categorizar las
informaciones recabadas respecto al acompafiamiento docente, la formacion recibida y
la actitud de los equipos de gestién, la poblacion docente y las personas acompafiantes
desde su propia experiencia.

Cabe destacar que esta investigacion es limitada en cuanto al espacio y tiempo
puesto que se llevd a cabo en escuelas participantes en el proyecto USAID-Leer de la

ciudad de Moca.

3.8.2 Tipo de investigacion

Esta investigacion se enmarcd en el tipo fenomenoldgico hermenéutico puesto que
se centra en las experiencias vividas, comportamientos y sentimientos de los sujetos
actuantes. La fenomenologia hermenéutica es un procedimiento que lleva a la reflexién a
los agentes educativos con respecto a su experiencia personal y labor profesional y de esta
manera analizar los aspectos esenciales de su experiencia, otorgandole sentido e
importancia debida a estos fenémenos, segun Ayala (2008), citado por Fuster (2018, p.5).

La hermenéutica como ciencia de la interpretacion y la fenomenologia como ciencia
que estudia los fendmenos orientan de manera oportuna, en una investigacion aplicada al
campo educativo, la importancia y validez pedagdgica de los fendmenos educativos

cotidianos.

Para esto se realizaron entrevistas semiestructuradas y grupos focales a actores
claves, involucrados en el proceso de acompafiamiento y formacion tales como docentes,
acompafantes del proyecto USAID-Leer, coordinadores pedagogicos y equipos de
gestién, conformados por la persona directora, dos docentes, y las personas que fungen

como orientadora, psicologa y coordinadora pedagogica, lo que permitio describir,
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explicar e interpretar a profundidad el fendmeno de estudio, circunscrito en escuelas
publicas primarias ubicadas en la ciudad de Moca durante las ejecutorias del proyecto
USAID-Leer.

Considerando esta perspectiva la investigacion permitio describir la variabilidad del
acompafiamiento docente llevado a cabo por el proyecto USAID-Leer, para ofrecer
recomendaciones de mejoras en la aplicacién del modelo.

La relacion existente entre el objeto de estudio y los sujetos actuantes fue influida
por valores subjetivos, basada en una interrelacion y limitada por espacio y tiempo. Esto
debido a que “los sujetos actuantes son las personas que, junto con la investigadora acttan
cony sobre el objeto durante todo el proceso y no exclusivamente en la etapa de recoleccién
de la informacion” (Gurdian, 2010, p.53). Esta misma postura la mantuvo la persona
investigadora por ser también sujeto actuante de este proceso al estar involucrada por su
condicion de coordinadora de acompariantes del Proyecto USAID-Leer para las escuelas
en donde se estudia el fendbmeno, por lo que, sus percepciones, creencias y vivencias
interactuaron de manera estrecha con el objeto de estudio.

Tomando en cuenta estas consideraciones se realizaron entrevistas
semiestructuradas para determinar el conocimiento sobre el acompafiamiento docente del
proyecto USAID Leer de la poblacion docente, los coordinadores pedagdgicos y los
acompafantes, de igual manera grupos focales con la participacién de los equipos de
gestién, que proporcionaron informaciones y evidencias que permitieron realizar contraste
entre el conocimiento tedrico de los participantes, lo planificado y lo ejecutado al interior
de las escuelas. A partir de estas informaciones se procedio a su analisis a fin de identificar

patrones y crear categorias, que permitieron realizar la triangulacion de la informacion. Se
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hace necesario recalcar que en todo momento se consider6 la temporalidad de los hechos,
la contextualizacion y la forma en que cada sujeto actuante expresé sus vivencias.
Considerando que “toda disciplina que aspira a obtener una comprension profunda
de la experiencia humana encuentra en el método fenomenoldgico hermenéutico una via
privilegiada y rigurosa de investigacion” (Ayala 2008, p.414) en esta investigacion se
consideraron las siguientes fases:
Figura 4 Fases del desarrollo del estudio Acompafiamiento docentes conforme al

método Fenomenoldgico-Hermenéutica

Entrevistas

Recoleccién de Semiestructuradas
Grupo focal ambos con

Descriptiva : ;
.p = informaciones guia de preguntas abiertas
experiencia relacionadas a objetivos

Analisi atico,
EX P E R I E N C I A Reflexion sign?zclaszt:: :Z:::;les

Fase 2 del fenomeno desde la

Fase 1

: e interpretacion
V IVI DA Interpretativa P experiencia vivida, redaccion

Significado profundo del fenomeno
Fase 3 Descripcion textual Comprension intuitiva

/ Redactar - reflexionar Confrontacion

Fuente: Elaboracion propia, 2022, a partir de Ayala, 2008.

El valor de esta investigacion por su enfoque fenomenol6gico hermenéutico radica,
conjugando algunas ideas de VVan Manen (2003) citado por Ayala (2008, p.411) en que la
persona investigadora se intereso por el significado esencial del fendémeno en estudio, el
sentido y la importancia que este tiene en el sistema educativo dominicano, en el entendido
de la importancia y el amplio campo que permea el acompafiamiento docente al interno de

la escuela.
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3.9 Descripcion del proceso de analisis de la informacion

Se inicid con la revision bibliogréfica y luego con la recoleccion de informaciones
mediante entrevistas no estructuradas, anotaciones y grupos focales. Posteriormente se
procedié a transcribir las informaciones recolectadas. Obtenidas las informaciones se
organizaron para el andlisis mediante la codificacion, permitiendo esto la creacion de
categorias y subcategorias, eliminar informaciones no relevantes, comparar las categorias,
agruparlas y vincularlas.

Respecto al andlisis de la informacion recolectada Gurdian (2017) expone que es
esencial permitir que los relatos nos hablan y escucharlos con la mayor apertura y
sensibilidad posible. Este es un proceso de gran relevancia puesto que nos va revelando
patrones y tendencias que permitiran dar respuestas a los objetivos planteados.

Con el fin de legitimar y dar credibilidad a las informaciones obtenidas de esta
investigacion se utiliza la triangulacion de informaciones desde la perspectiva de diferentes
grupos. La triangulacion en es un procedimiento imprescindible para garantizar el contraste
entre las diferentes concepciones que conducen todo el proceso de interpretaciones
consistentes y validadas (Gurdian, 2017, p.242).

Mediante la triangulacién se dispone de una comprension integral del objeto de
estudio y su situacion social compleja. EI esquema de triangulacion de esta investigacion a

utilizar en esta investigacion es el que se muestra en la figura siguiente:
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Figura 5. Esquema de triangulacion

Equipos de gestion
Entrevistas colectivas

Acompaiantes
Entrevistas y
Entrevista colectiva

Triangulacion — s——— Coordinadores
pedagdgicos
Entrevistas

Docentes
Entrevistas

Fuente: Elaboracion propia 2022, segln Flick 2014

3.10 Consideraciones éticas

Para este apartado cabe destacar que la persona investigadora obtuvo una
Certificacion en Etica de Investigacion por parte del Comité de Etica de Investigacion de
la Universidad Iberoamericana (UNIBE), asi como enviar una solicitud de aprobacion a
dicho comité para garantizar la proteccion de sus participantes.

Como parte de las consideraciones éticas que se tomaron en cuenta estan el que
todos los sujetos actuantes en la investigacion participaron de manera voluntaria. Firmaron
un consentimiento informado en el que se les especifica que toda informacidn obtenida sera
de uso confidencial y andénimo, para esto se resguardaron las informaciones con una
nomenclatura. En este consentimiento se dispuso de un acapite especificando que la
persona informante podia retirarse en el momento que lo considerara y que por las

informaciones dadas no recibiria ningun tipo de remuneracion.

58



Los resultados fueron utilizados con fines de investigacion, Unicamente. Toda
documentacion generada se guardd en una PC con contrasefia que solo dispone la persona
investigadora. Se dispuso de una carpeta por escuela, nombrada por codigo, contentiva de
todas las informaciones resultantes de las entrevistas y los grupos focales. Las
documentaciones contenidas en esta carpeta fueron las siguientes:

a. Informacién general sobre las escuelas.

b. Informacion general sobre las personas docentes.

c. Informaciones sobre las personas coordinadoras pedagdgicas
d. Informaciones generales sobre personas acomparantes.

e. Listado de personas participantes en entrevistas colectivas.

f. Cartas de invitacion para participar en la investigacion.

g. Formularios de consentimiento informado firmados.

h. Grabaciones y transcripciones de entrevistas

Se dispuso de carpeta conteniendo los formularios usados en el levantamiento y su

valoracion por equipo de expertos. A cada experto también se le asigno un codigo.
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CAPITULO IV. ANALISIS DE RESULTADOS

En este capitulo se describe el andlisis y la interpretacion, resultante del trabajo de
consultas llevado a cabo. Se presentan los relatos de las personas participantes y las
percepciones de la persona investigadora, guiada por el modelo Fenomenoldgico-
Hermenéutico.

Inicialmente, se revisd la caracterizacion de las escuelas y, posteriormente, se
realizd una revision de las entrevistas individuales y colectivas para identificar significados
y tendencias del discurso y posteriormente triangular la informacién, a fin de dar respuesta
a la pregunta de investigacion que guia este estudio: ¢Cual es la relaciéon entre la
variabilidad en la implementacion del componente de acompafiamiento docente y
formacion del proyecto USAID Leer y la ensefianza de la lectura y las habilidades lectoras
de la nifiez participante en el proyecto en Moca, Republica Dominicana?

La informacién resultante del trabajo de campo fue transcrita con el apoyo del
equipo de voluntarios de la Vicerrectoria de Investigacion e Innovacion de la Universidad
Iberoamericana y, con el programa Sonix. Su organizacion y codificacion se hizo mediante
el programa de andlisis cualitativo MAXQDA Analytics Pro 2022, versién 22.3.0.

La primera parte de este capitulo refiere aspectos relacionados al acompafiamiento
docente, imprescindibles para identificar la variabilidad del modelo del proyecto USAID
Leer. En la segunda parte, se identifican caracteristicas distintivas de la formacion docente
llevada a cabo y, en el ultimo apartado se detallan los relatos sobre la variabilidad en los

estilos de gestion, la apertura y actitud hacia el proyecto USAID Leer.
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4.1 Presentacion y analisis de resultados

El enfoque Fenomenoldgico- Hermenéutico que dirigid esta investigacion se centra
en recuperar las experiencias vividas, comportamientos, sentimientos, entre otros (Morse,
2003) de los sujetos actuantes. Permite la descripcion e interpretacion de la configuracion
trascendental de la experiencia vivida y el valor pedagdgico y el sentido de la cotidianidad
educativa.

La Fenomenologia Hermenéutica es un procedimiento que mueve a la reflexion a
los agentes educativos con respecto a su quehacer profesional y su experiencia personal,
dandole sentido e importancia a estos fendémenos (Ayala, 2008). Por lo que, su aplicacién
en esta investigacion permiti6 analizar y profundizar la variabilidad del acompafiamiento
docente del proyecto USAID Leer.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en el levantamiento de
informaciones mediante las entrevistas realizadas. La persona investigadora decidio
realizar una revision de la caracterizacion de las escuelas obteniendo la descripcion que se

presenta en la tabla a continuacion.

Tabla 4 Caracterizacion de las escuelas

Escuelas Cantidad de Cantidad de grados Cantidad de
estudiantes coordinadores
pedagdgicos
Escuela 1 122 6 1
Escuela 2 128 6 1
Escuela 3 149 6 1
Escuela 4 220 9 2

Fuente: Elaboracion propia a partir de informaciones de las escuelas, 2022.
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Los centros educativos participantes estan localizados en zonas rurales. Son centros
educativos tipo 111, pues la cantidad de estudiantes oscila entre 100 a 299 estudiantes, tal y
como se estipula en el Manual Operativo de Centro Educativo Publico de la Republica
Dominicana (2015, p.32). Destacar que no todos los centros tienen persona directora y
coordinadora pedagogica nombradas, sino que estas funciones, actualmente, las realizan
coordinadoras o docentes, respectivamente.

Para las personas participantes en el levantamiento de informaciones se definid la
codificacion que se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 5 Denominacion de personas participantes

Tipo de Tipo de participantes
entrevistas
Entrevistas a Docentes 1 Docente 2 Docente 3 Docente 4
docentes
Entrevistas a Coordinadoral Coordinadora2  Coordinadora3  Coordinadora 4

coordinadores

Entrevistas a Acompafiante 1 ~ Acompafiante 2  Acompafiante 3~ Acompafante 4
acompariantes

Entrevistas Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista
colectivas colectiva 1 colectiva 2 colectiva 3 colectiva 4 colectiva 5

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

El andlisis de los resultados es presentado considerando las categorias mas
reveladoras y significativas de las experiencias recopiladas mediante las entrevistas y que
explican de mejor manera el fendmeno en estudio.

4.1.1 El acompafiamiento docente

A través de este apartado se da respuesta a la primera pregunta de investigacion:

¢ Cuél es la relacion entre la variabilidad del acompafiamiento docente del proyecto USAID

Leer en Moca, Republica Dominicana en relaciéon a la ensefianza de la lectura y las
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habilidades lectoras de la nifiez participante en el proyecto? Para el analisis de la
informacion, se hace uso de la categoria de analisis denominada Acompafiamiento docente.
Priori al desarrollo del analisis e interpretacion de los resultados se elabord una definicién
construida para esta investigacion de acompafiamiento docente cimentada en la teoria
examinada, esta se presenta en la figura a continuacion.

Figura 6 Definicion de acompafiamiento docente para esta investigacion

Formacion continua, sistematica, contextualizada,
entre pares que tiene como propésito el desarrollo
colectivo de capacidades y la creacion de una
comunidad de aprendizaje reflexiva que permita la
mejora de la practica pedagogica.

Acompanamiento

docente

Fuente: Elaboracion propia a partir de la consulta teérica, 2022.

Para el proyecto USAID Leer el acompaiiamiento docente esta concebido como una
estrategia de formacion continua entre pares quienes mejoran su practica a partir de la
socializacion de saberes. El fin posterior del acompafiamiento docente es mejorar la
practica pedagogica y fomentar el desarrollo colectivo de capacidades, creando con ello
comunidades de aprendizaje al interior de las escuelas capaces de reflexionar sobre su
practica y transformarla (Manual de acompafiamiento de coordinadores, 2020).

El acompafnamiento docente es el pilar para el fortalecimiento profesional de la
poblacion docente. Su proposito es esencialmente formativo y sus fundamentos consideran
la observacion, la reflexion dialdgica y el reconocimiento de experiencias y practicas

dirigidas al mejoramiento del proceso de ensefianza-aprendizaje. “Como proceso formativo
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privilegia la préctica docente en sus contextos y a partir de su comprension por quien
acomparia, procura su fortalecimiento o transformacion” (INAFOCAM, 2018, p.8).

Respecto al blogue de preguntas relacionadas al acompafiamiento docente las
respuestas estuvieron focalizadas con mayor énfasis en tres aspectos: a) descripcion del
acompafiamiento, b) aspectos positivos del acompafiamiento docente, y c) actitud,
receptividad y apertura del docente para ser acompafado, tal y como se muestra en el
siguiente grafico.

Grafico 1 Respuestas sobre el acompafiamiento docente

Concepto de acompafiamiento 43%
Descripcién acompafiamiento a docentes

95%

Aspectos positivos acompafiamiento docente 86%

Aspectos amejorar acompafiamiento docente 48%

Actitud, receptividad y/o apertura al acompafiamiento.
por docente

Qpinidn sobre el acompafiante por docentes 48%

Cambios operados en su préctica pedagdgica 43%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

Fuente: Creacién propia a partir de relatos, 2022.

El aspecto méas sefialado en los relatos fue la descripcion del acompafiamiento
docente, en tal sentido refieren que el mismo se realiza en coordinacion con la persona
coordinadora pedagogica y/o directora, para lo cual se acuerda un cronograma mensual que

es socializado con la poblacion docente, quien oportunamente conoce el dia, la hora y el



tipo de acompafiamiento que se le dara. Establecen que un factor fundamental de este
proceso es la comunicacion permanente y constante para lo cual disponen de grupos de
WhatsApp para compartir informaciones diversas sobre el proyecto y sus ejecutorias. Sobre
este aspecto las personas docentes respondieron:

Nos llamaba antes y nos decia cuales dias nos iba a acompafiar. El dia del
acompafiamiento llegaba, se presentaba a la direccién, preparabamos un espacio
donde ella se sentaba, observaba la actividad del dia, siempre en silencio, con
mucho respeto. Entonces, luego ya de terminar estas actividades de este dia pues
nosotros nos sentabamos con ella y ella socializaba con nosotras las fortalezas
que observd en nosotros y debilidades, luego socializaba con nosotros estrategias,
que ella entendia nos iba a favorecer para cambiar estas debilidades, luego
plasmaba como un acuerdo. (Entrevista Docente 1).

Dicha informacion es corroborada por las personas coordinadoras quienes
sustentaron:

Los acompafiamientos desde el proyecto se hacian semanalmente y la
coordinadora que nos acompariaba informaba que era lo importante e informaba
los dias que iba a ir, los grados que iba a acompafar luego de haber terminado
todo el proceso de acompafiamiento, hacia un dialogo reflexivo con la maestra y
luego hacia un dialogo reflexivo tanto con la coordinadora como la directora.
(Entrevista Coordinadora 1).

Cabe sefialar como relevante la percepcion homologa que se tiene entre la persona

coordinadora pedagdgica y la persona acompafante, reflejada en todos los relatos de las
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personas entrevistadas en donde ambos términos incluso se llegan a utilizar como
sindnimos.

Por otro lado, cabe destacar que en algunas escuelas el proceso de acompafiamiento
se realizaba de manera conjunta, es decir, con la participacion simultanea de las personas
acompafiante y coordinadora pedagdgica, propiciando un intercambio de conocimientos y
experiencias unicos, una socializacién y seguimiento oportuno de las incidencias que se
registran. Segun se reporta en la entrevista colectiva 3:

Nosotros lo haciamos en conjunto con el proyecto USAID como centro,
lo desarrollamos tres o cuatro veces al mes'y como proyecto lo haciamos una vez
al mes; después de ese proceso de observacion de la clase se hacia un dialogo
reflexivo con el maestro. Ahi se identifican las fortalezas y establecen los
acuerdos y estrategias para mejorar el proceso aulico.

La estrategia metodoldgica de la observacion de la préctica educativa permite una
perspectiva real de lo que acontece en el aula. Devela a la persona docente como ser
humano, permite coexistir en condicion de iguales con otros. Mediante la observacion el
acompafamiento docente se convierte en “un trayecto en el que se rescatan experiencias,
se fortalecen y amplian sentidos, se confirman y reorientan intencionalidades y deseos”
(Martinez y Gonzalez, 2010).

A través del proyecto se llevo a cabo este proceso de observacién de la préctica
educativa, caracterizado por ser sistematico y continuo, lo que permitio registrar las
acciones que desarrollaba la poblacién docente, identificar aspectos positivos y situaciones

de mejoras; los que posteriormente, se reflexionaban a fin de resignificar el acto de ensefiar.
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La observacion realizada incluia: observar la secuencia didactica de una clase de
Lengua Espafiola por espacio de 45 minutos, identificar que la persona docente desarrollaba
los momentos previstos de la clase, es decir, inicio, desarrollo y cierre. Describir como
desarrolla las habilidades lectoras conforme al grado, cuéles estrategias y actividades
desarrollaba, como promovia la participacion del estudiantado y manejo del aula en sentido
general (disciplina, organizaciéon, manejo del grupo, entre otros). Toda observacion
culmina con un dialogo reflexivo, una herramienta realizada entre personas acompafantes
y docentes, que resultd ser efectiva para que la poblacién docente mejorara, gradualmente,
sus practicas respecto a coémo ensefiar la lectoescritura inicial.

Flores (2014), afirma que la capacidad de pensar reflexivamente es una habilidad
que permite a la poblacion docente modificar su practica en pro de mejorarla. El
pensamiento reflexivo entonces, es una herramienta efectiva que permite a la poblacién
docente cuestionar su préctica, contrastar con la teoria y a partir de esto generar el
conocimiento que permite los cambios.

De estos primeros relatos, se dispone de una secuencia del acompafiamiento

descrito, el cual se plasma en la figura a continuacion.
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Figura 7 Secuencias del acompafiamiento
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Fuente: Creacion propia a partir de informaciones de entrevistas, 2022.

En la grafica anterior se observa que, desde el discurso de actores escolares
entrevistados, el proceso inicialmente es coordinado y consensuado entre directivos,
docentes y acompafantes. Esta coordinacion previa es un distintivo muy caracteristico del
acompafiamiento docente del proyecto USAID Leer y reconocido como muy positivo por
los equipos de gestion, personas coordinadores y docente.

En un segundo momento, se procedia a preparar los instrumentos, materiales y
formularios a requerir. Y realizar los reajustes necesarios ante cualquier imprevisto. En el
tercer paso se realiza la observacion y registra en la bitacora todo cuanto acontece en el
aula, a modo de una fotografia, detallando lo realiza la persona docente sin emitir juicios
ni calificaciones. Posteriormente, en el cuarto paso se prepara el dialogo reflexivo,
organizando las ideas, registrando informaciones en los formularios y las diferentes
preguntas que realizara para propiciar la reflexion. Por Gltimo, en el quinto paso, se

socializa lo observado, se reflexiona en un marco de seguridad, de no ser juzgado y/o
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evaluado, se realizan modelamientos de ser requeridos y se llega a compromisos de
actuacion.

El acompafiamiento docente estaba focalizado con mayor énfasis, en algunos afios
de las ejecutorias del proyecto en grados que se consideraban prioritarios tales como
segundo, tercero y sexto (Entrevista colectiva 4).

Las personas entrevistadas en sus dialogos sefalaron diferentes tipos de
acompafiamiento docente. Estos acompafiamientos fueron incorporandose como producto
de laampliacion de las estrategias a implementar en el marco de las iniciativas del proyecto.
En oportunidades para atender necesidades identificadas y, que era preciso impactar
considerando los resultados de las evaluaciones de monitoreo que se realizaron anualmente
y tomando en cuenta las realidades y posibilidades que se presentaron durante el periodo
de pandemia por COVID-19.

En la siguiente tabla se muestran los diferentes tipos de acompafamiento y su
descripcion.

Tabla 6 Tipos de acomparfiamientos que realiza la persona acompafante

Tipo de acompafiamientos Descripcion

Observacion de la practica Observacion de una hora de clase de Lengua
pedagdgica del docente. (*) Espafiola.
Grupo grande/ Grupo pequefio. Estrategia de trabajo grupal en el aula a fin de dar

seguimiento mas cercano a estudiantes que por sus
necesidades y dificultades asi lo requieren.

15 minutos de lectura. Estrategia de lectura diaria que permite la practica
lectora independiente, reforzamiento en las etapas de
lectura propuestas desde el proyecto, el uso de los libros
decodificables y nivelados.
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Tipo de acompafiamientos

Descripcion

Proceso de diagndstico de lectura

Evaluacién inicial para determinar etapas de
lectoescritura de la poblacién estudiantil y en base a los
resultados elaborar plan de centro.

Actividades Leer nos une (*)

Iniciativa de promocidn de la lecturay la escritura
a partir de actividades ludicas y creativas, celebrando la
lectura como una actividad social que involucra a toda la
comunidad educativa.

Grupos pedagdgicos

Espacios de formacion de periodo mensual que
dispone el Ministerio de Educacion para todas las escuelas
de Republica Dominicana.

Modelamientos (*)

Forma de apoyos de varios niveles en el proceso
de ensefianza-aprendizaje en que se muestra como utilizar,
desarrollar o hacer una determinada estrategia o actividad

Reunion de seguimiento a
coordinadores y docentes para ver avances
de la lectura de los estudiantes. (*)

Reuniones para socializar resultados de avances
en la lectoescritura del estudiantado con miras a adecuar
estrategias de intervencion.

Seguimiento a los estudiantes

Actividades de reforzamiento individual o en
pequefios grupos a estudiantes con menores avances en
lectoescritura.

Observacion al  coordinador

pedagdgico

Observacion a las labores de acompafiamiento
realizadas por la persona coordinadora.

(*) Estos tipos de acompafiamientos se realizaron también durante el periodo de pandemia por COVID-19.
Fuente: Elaboracion propia, 2022.

El segundo aspecto sefialado por las personas entrevistadas tiene que ver con los
aspectos positivos relacionados al acompafiamiento docente. Para el anélisis de esta
categoria se procedié a partir de los relatos de las personas entrevistadas a crear

subcategorias mediante las cuales se especificara qué aspecto del acompafiamiento docente
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era considerado positivo. En ese marco los aspectos positivos mas significativos se detallan
a continuacion.

Tabla 7 Aspectos positivos relacionados al acompafiamiento docente

Aspectos %
Confianza establecida 36
Dialogo reflexivo 33
Modelamiento 19
Seguimiento a los estudiantes 7
Cumplimiento de acuerdos 2
Uso de instrumentos 2

Fuente: Creacidn propia a partir de las informaciones de entrevistas, 2022.

En la tabla se evidencia que el aspecto positivo mas importante resultante de los
relatos es la confianza que se genera en el proceso del acompafiamiento docente, seguido
del didlogo reflexivo, ese espacio de realimentacién que permite critica de la propia
practica. El tercer elemento de importancia referido es el modelamiento; los demaés aspectos
que se sefialan son el seguimiento a los estudiantes, el cumplimiento de acuerdos y el uso
de instrumentos.

La relacion de confianza establecida entre la persona acompafiante y la persona
docente es considerada como el primer aspecto de importancia. Afirman: me siento bien,
porque no me siento vigilada, sino que, siento que vienen a brindarme apoyo y a fortalecer
mi trabajo. (Entrevista docente 4).

Confiar en alguien corresponde a una disposicién positiva respecto de las
intenciones o comportamientos de otro u otra (Mayer et al., 1995). La confianza es lo que
garantiza que la persona acompafiada mantenga su apertura a la mejora y al cambio. Es un

elemento determinante en el proceso del acompafiamiento docente. Indica sentido de
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pertenencia, capacidad de asociatividad y competencia social. En relacion a este acapite los
relatos de las personas participantes rescatan que:

Siempre los docentes se sintieron en un ambiente de confianza, en un
ambiente de cero presiones, 0 sea, veian a ese acompafiante como un compafiero,
como un docente mas. Es decir, que cuando uno recibia la visita de esa persona
del proyecto uno no sentia temor, sino que uno se encontraba a gusto por la visita
porgue uno sabia que venian en aras de apoyo (Entrevista colectiva 5).

La confianza permite la construccion de relaciones humanas positivas y va
generando redes sociales necesarias para la construccién de relaciones de trabajo entre
iguales que fortalezcan el significado personal (Hargreaves, 1995). Esto se hace evidente
cuando las personas participantes afirman que:

Los maestros desde que comenzd el proyecto se sentian muy bien. Es
decir, ellos vieron en esos acompafiamientos una confianza, que era una persona
otro maestro que llegaba al aula, que no iban a fiscalizar, que se sentaban, que
escuchaban, que veian las fortalezas y debilidades, que dentro del dialogo
reflexivo salian. Los maestros desde que veian que llegaba el acompafante, lo
veian como parte de la familia... no se sentian mal y se sentian comodos al ser
acompafados (Entrevista coordinadora 1).

Casassus (2003) sefiala que los antecedentes que muestran las pesquisas en
educacién imprimen un valor clave para la mejora a las interacciones y clima emocional y
por ende en la calidad y equidad educativa. Por lo que, la confianza establecida en el
proceso de acompafiamiento imprimié seguridad en la poblacion docente, y asi se refleja

cuando testifican:
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Uno se sentia tan en confianza que, en realidad, uno hacia la préactica
normal como uno la hace, y uno se sentia muy a gusto, uno no se sentia
presionado, ella le daba la confianza de que uno ni siquiera se pusiera nervioso.
(Entrevista docente 8).

El dialogo reflexivo es otro aspecto positivo bien valorado. Como técnica de
aprendizaje, el dialogo tiene sus origenes en las conversaciones socraticas, en las cuales el
filésofo llevaba a sus interlocutores, mediante contradicciones y reflexiones, hacia un
determinado conocimiento. En tal sentido, las personas participantes sefialan:

A través de un acompafiamiento a uno pueden decirle cosas que uno tal vez,
inconscientemente, las realiza a diario en sus practicas. Y que uno las puede ir corrigiendo
a medida que pasan los acompafiamientos. (Entrevista docente 1).

Una de las personas entrevistadas especifico sobre el proceso del acompafiamiento
lo referido a continuacion:

El didlogo reflexivo se llevaba a cabo luego de la observacion
realizada, por un tiempo de 30 a 40 minutos. Se convirtio en el espacio

idéneo para dar apoyos a la poblacién docente, en donde la interaccion y

la revalorizacién de la practica y el desempefio tenian un valor

primordial: Ahi valoramos si el maestro estaba poniendo en préctica lo

que se le habia recomendado. (Entrevista coordinadora 2).

El didlogo reflexivo es una alternativa viable para la ensefianza es ‘“una
conversacion interactiva, dirigida intencionalmente a la enseflanza y al aprendizaje”
(Burbules 2, citado en Torres 2004, p.22). El dialogo reflexivo verdadero apunta al ciclo

accion-reflexidn-accion, en cuanto que por medio a él se construye el conocimiento a través
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del intercambio de experiencias y saberes que deben accionarse a fin de verificar qué
funciona y qué no.

Como ultimo apartado, relacionado con aspectos positivos tenemos el
modelamiento a docentes es uno de los niveles de formacién y acompafiamiento del
modelo de intervencién del proyecto USAID Leer ofertado a la poblacion docente por las
personas acompafantes para modelar el proceso de ensefianza. (Sanchez-Vincitore et al.,
2020).

El modelamiento docente es una formacion in situ muy contextualizada que,
consistia en modelar maneras de como trabajar las diferentes habilidades lectoras, tales
como: la conciencia de lo impreso, conciencia fonoldgica, principio alfabético,
vocabulario, fluidez, comprensién lectora y produccion escrita, utilizando los libros
decodificables y nivelados. De la misma manera la persona acompafiante modelaba cémo
desarrollar las estrategias propuestas por el proyecto como: los 15 minutos de lectura diario,
el trabajo con grupo/grande - grupo/pequerio, el trabajo con los libros decodificables para
ver avances de etapas, el seguimiento a la poblacion estudiantil, la evaluacion diagndstica
y de seguimiento de la lectura, entre otros.

En relacion con los aspectos a mejorar relacionados con el acompafiamiento
docente se determinaron los siguientes puntos que se muestran en el cuadro a continuacion:

Tabla 8 Aspectos a mejorar del proceso de acompafiamiento

Aspectos a mejorar Opiniones
Cambio frecuente de la persona Basicamente el cambio de personal con tanta frecuencia, aunque las
acompafante. personas que venian tenian la misma empatia, las mismas caracteristicas.

(Entrevista colectiva 4).

Esté bien que uno conozca varias personas, pero a veces uno se siente
mas en confianza con un acomparfiante que con otro, y cuando ya uno le
esté cogiendo este carifiito lo cambian. (Entrevista colectiva 5).
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Aspectos a mejorar Opiniones

Cumplimiento de los acuerdos por Algunos docentes en el momento del acompafiamiento al compromiso le
parte de la poblacion docente. dicen que si. TU le das las estrategias, las actividades, le sugieres, le das
el material y a veces no lo ponen en préctica (Entrevista acompafiante 3).
La disponibilidad de tiempo por parte | (...) por ser coordinadores recaen en ellos cosas que tal vez lo debe de

de la persona coordinadora hacer el director y ellos lo hacen. Por ejemplo, cuando se esta
pedagdgica, para realizar el acompafando sucede algo y tienen que salir y dejar el acompafiamiento.
acompafiamiento. (Entrevista colectiva 1).

En nuestro caso la coordinadora tiene un grado y yo como directora
interina también, entonces nosotras somos de todo, (...) a veces yo no
tenia como el chance o no teniamos el chance en si, de acompafiar.
(Entrevista colectiva 4)

La disposicion de ellos, porque a veces todo quedaba muy cuadrado.
Muy bien. Entonces, en el momento, cuando t0 llegabas a la escuela te
ponian que estaban ocupado en otra cosa o que se caia la actividad por H
o por R, (...) que asuman un poco mas el compromiso en esa parte.
(Entrevista acompafante 3).

La disposicion de personal que Debemos mejorar el manejo del dialogo reflexivo en lo que respecta a
sustituya a la persona docente en (...) que siempre tenga disponible a alguien para que sustituya al docente
clase para poder realizar el didlogo en ese momento (...) porque a veces nos toca hacer el dialogo en la
reflexivo. misma aula.

Que haya una mayor disposicién para crear los espacios para que ese
didlogo reflexivo, que es la parte mas importante del proceso de
acompafiamiento se desarrolle. (Entrevista colectiva 1).

La insuficiente disponibilidad de Tenia que estar siempre preparada para un modelamiento y “ando a
recursos para preparar los mano pela”, no puedo hacerlo ;Cémo le voy a demostrar lo que quiero?
modelamientos. Tengo que estar siempre preparada con algun recurso. (Entrevista

acompafante 4).
Fuente: Elaboracion propia a partir de relatos de las personas participantes, 2022.

Los pri'ncipales hallazgos relacionados a los aspectos a mejorar versan sobre el
cambio frecuente de la persona acompafiante, situacion que se daba por cambio o reduccién
del personal lo que traia como consecuencia reubicaciones atendiendo al area territorial.

Otro aspecto de importancia sefialado es el cumplimiento de los acuerdos contraidos
a partir del dialogo reflexivo y que justamente buscaban la mejora de la practica de la
persona docente puesto que, implicaba la insercion de estrategias relacionadas con la
manera de desarrollar las habilidades lectoras (conciencia fonoldgica, principio alfabético,

vocabulario, fluidez, comprension lectora, entre otras).
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Se destaca el poco tiempo que dispone la persona acompafiante para realizar el
proceso de acompafiamiento en conjunto con la persona acompariante, esto debido a sus
diversas funciones y a imprevistos que se les presentan. Se destaca también la necesidad de
disponer un personal que asuma la responsabilidad del grado, mientras se realiza el dialogo
reflexivo, para que este se desarrolle sin contratiempos.

Se afirma que se tenia poca disponibilidad de recursos, especificamente material
gastable para elaborar o preparar las actividades o estrategias a modelar. EI modelamiento
de estas actividades y estrategias se efectuaban en los dialogos reflexivos. Cabe mencionar
que estas estrategias o actividades representan un andamiaje de importancia y necesario
para enriquecer y fortalecer la practica docente.

4.1.2 Formacion docente

La formacidn realizada a través del proyecto USAID Leer consistio en “jornadas de
entrenamientos dirigidas por facilitadores especializados dos veces al afio- (Sanchez-
Vincitore et al., 2020, p.81) Su objetivo era capacitar a la poblacién docente en estrategias
efectivas para la ensefianza de la lectoescritura acorde al curriculo. La formacion estaba
diferenciada por ciclo: el primer ciclo dispone de los grados de primero a tercero y segundo
ciclo, de cuarto a sexto. Durante el periodo de pandemia las formaciones se realizaron de
manera virtual. Al respecto las personas participantes relataron lo siguiente:

Las formaciones siempre estuvieron enfocadas en lo que era el proceso de
lectoescritura. Muy conectadas con los contenidos y los temas que se trabajan en el
curriculo dominicano (Entrevista acompafante 2).

Para tipificar este apartado las interrogantes giran en torno a los siguientes topicos:

tipos y temas de las formaciones, opinion sobre las formaciones, opiniones sobre las
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facilitadoras, aspectos positivos y aspectos a mejorar, aprendizajes e impacto de las

formaciones.

Respecto a los tipos de formaciones ofertados por el proyecto USAID Leer, los
actores participantes de esta investigacion refieren las siguientes:

e Jornadas de entrenamientos lideradas por facilitadoras expertas en procesos de
formacion y ensefianza de la lectoescritura en el sistema publico nacional desarrolladas
dos veces al afo, diferenciadas por ciclo. Dirigidas a las personas docentes,
coordinadoras pedagdgicas, acompafiantes y coordinadoras del componente de
Formacion y Acompafiamiento del proyecto USAID Leer.

e Talleresy grupos pedagogicos® facilitados por las coordinadoras y acompariantes del
componente de Formacion y Acompafiamiento de manera mensual para fortalecer
teméticas vistas en las jornadas de entrenamiento o tematicas conforme a las
necesidades encontradas o solicitudes por parte de las escuelas dirigidas al personal
docente y a las personas coordinadoras.

e Videoconferencias y webinars mas frecuentemente durante el periodo de pandemia,
dictadas por especialistas en gestion, planificacion, lectoescritura, neurociencia, entre
otras. Algunas estaban dirigidas a cualesquiera de los miembros de la comunidad
educativa, otras a directores, a docentes o a coordinadores pedagogicos.

La diversidad en esta tipologia refleja la adaptacion del proyecto USAID Leer a las
necesidades demandadas en un momento en donde la virtualidad se convirti6 en el orden

mundial para el desarrollo de cualquier actividad humana, incluida el proceso educativo,

6 Espacios de trabajo colaborativo para promover la formacién continua de la poblacién docente del nivel
primario normado por el Ministerio de Educacion.

77



que tuvo que hacer adaptaciones rapidas para asegurar que el proceso de ensefianza
aprendizaje continuara.
En el siguiente grafico se muestran los temas tratados en las formaciones con

mayor frecuencia.

Gréfico 2 Temas tratados en las formaciones

Estrategias para el ahordaje de 2 lectoeseritura F

Como utilizar los libros decodificables y nivelados F
Como desarrollar una clase F
C6mo preparar talleres y procesos formativos F
Acompafiamiento F
Recursos y herramientas tecnoldgicas F
Evaluacin: importancia y como hacerla F
Habilidades de alectosscritura —

0 10 20 30 40 50 60
(Barra azul clara=cantidad de respuestas; Barra oscura =tematicas de las formaciones

Fuente: Creacién propia a partir de entrevistas, 2022

Las tematicas de las formaciones estaban focalizadas a las habilidades de la
lectoescritura inicial como el lenguaje oral, el concepto de lo impreso, la conciencia
fonologica, el principio alfabético, vocabulario, fluidez lectora, comprension lectora y
produccion escrita. Otras formaciones recurrentes fueron las relacionadas a recursos y

herramientas tecnoldgicas, esto debido a la pandemia.
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De la misma manera se trato la tematica de como desarrollar una clase considerando
sus tres momentos. Hubo formaciones relacionadas con el uso de los libros decodificables
y nivelados, cédmo preparar talleres y procesos formativos y la evaluacion. Otras
formaciones desarrolladas estan relacionadas con el acompafiamiento y las estrategias para
el abordaje de la lectoescritura considerando las iniciativas del proyecto USAID Leer tales
como, grupo/ grande-grupo/pequefio, 15 minutos de lectura y actividades de motivacion a
la lectura.

Quien tiene la responsabilidad de formar debe reunir una serie de caracteristicas que
van mas alla de la experiencia y la capacidad. En este sentido el equipo de facilitadoras que
desarrollaron las actividades de entrenamiento del proyecto USAID Leer fueron
consideradas por las personas participantes en esta investigacion como: “muy preparadas,
con muchas competencias, mucho dominio de tema, con mucha seguridad en si mismas,
mucha disposicion de trabajo” (Entrevista colectiva 5). Otros de los relatos de las personas
participantes en esta investigacion refieren al respecto lo siguiente:

Ellas estaban muy empoderadas de lo que ellas desarrollaban con
nosotros en la capacitacion. Y en el tiempo de la pandemia ver que esas maestras
fueron tomadas en cuenta para dar clase de forma virtual en la television... a mi
me hizo sentir orgullosa del proyecto leer; la tomaban en cuenta por su capacidad,
eran muy buenas. (Entrevista colectiva 4).

Respecto a este relato sefialar que durante el periodo de pandemia por COVID 19,
el Ministerio de educacion ejecutd el programa Aprendemos en Casa, una iniciativa a
distancia que buscé llegar con métodos multiples a todos los estudiantes del pais. El

programa incluyo: distribucion de cuadernillos impresos para trabajarlos en casa, entrega
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de dispositivos digitales para la poblacion docente y estudiantil y el disefio de programas
educativos para la television y la radio. Para esto Gltimo seleccionaron a docentes expertos
de todo el pais para realizar las formaciones previas a la poblacion docente, las clases
dirigidas a la poblacion estudiantil y actividades de animacién a la lectura. Y algunas de
las facilitadoras integradas al proyecto USAID Leer participaron activamente en el
desarrollo de estos programas educativos.

La formacion de las personas docentes representa uno de los elementos
fundamentales que contribuye a la mejora de la calidad de la ensefianza. Simboliza "una de
las piedras angulares imprescindibles de cualquier intento de renovacion del sistema
educativo" (Gimeno, 1982, p.77). Una confirmacidn de esta idea expresada por una persona
docente refiere: “Cuando ti formas a alguien es una formacion para siempre, no solo para
un dia y ese que ta formas hoy puede seguir multiplicando, esa formacion que recibié”
(Entrevista colectiva 1).

Con la finalidad de visibilizar la opinion sobre los aspectos positivos de las
formaciones se presentan extractos de las entrevistas en la siguiente tabla.

Tabla 9 Aspectos positivos de las formaciones

Aspectos positivos de las formaciones

Esos talleres, para mi fueron excelentes. Eran motivadores nos

ayudaban muchisimo, nos decian las cosas, como trabajarlas,
nos ofrecian los materiales requeridos, que también nos
ayudaron muchisimo para nosotros lograr que los nifios
salierana flote con lo que es la lectura y la escritura. Me siento
muy contenta con los talleres ofrecidos por el Proyecto Leer,
porque yo senti que creci como maestra.

(Entrevista docente 3)

Cada formacion tenia un proposito definido, enfocado a como
trabajar diferentes técnicas o estrategias para trabajar algan
tema del curriculo. Nos iban dando las pautas para trabajar
cada contenido con la estrategia adecuada. (Entrevista
colectiva 4).

Las formaciones siempre estuvieron enfocadas en lo que era el
proceso de la lectura. Muy conectada con lo que son los
contenidos vy temas del curriculo dominicano. .(...) los
materiales de apoyo que se utilizaban, te permitian a ti dar tus
aportes, 0 sea que ti tenias una participacion activa en estas
formaciones. (Entrevista acompafiante 2).

A nosotros nos traian era algo acabado, era algo que tu lo ibas
a implementar y ponerlo en practica, era algo que ti entendias.
(Entrevista colectiva 1).

Me gustaba mucho ese carisma que ustedes le impregnan a
uno (...) de hacer de esas horas de trabajo algo ameno, las
formas para introducir los temas, la forma de trabajar los
textos de forma divertida (Entrevista docente 1).

Fuente: Elaboracién propia a partir de relatos de actores, 2022.
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De lo expuesto anteriormente, los actores destacan el relacionamiento de las
tematicas de las formaciones con el contenido curricular y la propuesta del proyecto.
Valoran la metodologia participativa implementada, que les permitia un intercambio de
experiencias enriquecedor y que potencializé la creatividad. De igual modo, refieren que
las explicaciones eran precisas y claras, que se les ensefié a cdmo y con qué desarrollar las
diferentes estrategias propuestas mediadas por un alto componente ludico. Se disponia de
un contenido especifico sobre lectoescritura, y las estrategias y actividades sugeridas eran
ampliamente modeladas.

La formacion puede ser utilizada para fomentar el desarrollo de conocimientos y
habilidades en la poblacién docente. Leko y Brownell (2009) proponen que la formacion
de alta calidad que se oferta a la poblacion docente debe ser coherente, estar centrada en el
contenido, activa y mediante la cual se fomente la colaboracion. Caracteristicas que se
reflejan en las formaciones ofrecidas por el proyecto USAID Leer, conforme a los relatos
expuestos anteriormente.

La investigacion ha demostrado que la formacién de la poblacion docente que
incluye realimentacion inmediata para especificar sobre la ejecucion de lo aprendido es
eficaz para mejorar la fidelidad de la realizacion en el aula (Wood et al.,2016).

Las formaciones ofrecidas por el proyecto, tenian de manera técita una
correspondencia con lo revelado por la evidencia. Por tanto, el desarrollo de estas
implicaba:

e Explicacion de las estrategias o actividades a implementar en clase.

e Verificacion de la comprension de la explicacion por parte de la persona facilitadora.
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e Modelamiento por parte de la facilitadora.
e Realizacion de la practica modelada o creacion de una estrategia o actividad por la
poblacion participante con apoyo de la facilitadora.
e Presentacién de la practica en plenaria y realimentacién y enriquecimiento de lo
presentado en plenaria.
Continuando con los relatos relacionados a la formacidn, dentro de los aspectos a
mejorar rescatados de los relatos estan los que se refieren a continuacion:

Tabla 10 Aspectos a mejorar de la formacion

Aspectos a mejorar Relatos de las personas participantes

Consideran poco apropiado que las Yo entenderia que debiera cambiarse el dia (...) A todos los
formaciones se realicen los dias sébados 0 | que yo participé, fue sabado, (...) uno utiliza los sabados para
en horarios laborables. estudiar otra cosa o para hacer los oficios (...)

(Entrevista docente 4).

Al principio, cuando entré al proyecto Leer nos tocd la
formacidn presencial. Y me encontré con algunos docentes
que no eran receptivos a las formaciones, te prometian que
iban a ir y no cumplian (...) las formaciones eran los sabados
y ellos no querian comprometer los sabados.

(Entrevista acompafante 4).

No me gustaban las reuniones que hacian los sabados (...) y
uno echaba su pleitecito. (Entrevista docente 5).

Esas formaciones al principio se daban los sabados. A veces
los docentes estaban un poco reacios a participar porque eran
los sabados y decian que estaban quitando parte de su tiempo.
(Entrevista colectiva 1).

La entrega de certificados de Yo participé como en 9 y no me lleg6 ninguno de los
participacion en formaciones certificados. (Entrevista docente 4).

A ellos no les gustaba cuando no les llegaban los certificados,
cuando hacian la formacion que no les llegaba ese certificado,
ellos se enojaban con uno. (Entrevista colectiva 1).
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Aspectos a mejorar Relatos de las personas participantes

Para las formaciones virtuales se debe Los horarios que muchas veces chocaban cuando, invitamos a

considerar el horario en el que se las docentes o a las coordinadoras nos decian en ese horario

desarrollan. estamos en clase y en ese horario estamos todavia llegando a
la casa. En ese horario tal vez no tenemos Internet. (Entrevista
colectiva 1).

Jornadas de formacion insuficientes Si, lo de las formaciones, por ejemplo, que son pocas en
tantos afios (...) (Entrevista coordinadora 1).

Fuente: Creacion propia a partir de informaciones, 2022

Dentro de los aspectos a mejorar la mayoria sefiala que las formaciones no deben
desarrollarse los sabados Otro aspecto a mejorar es la entrega de certificados de
participacion en las formaciones, puesto que a algunos docentes no les llegd. Para el caso
de las formaciones virtuales, la mejora demandada fue la de disponer de otros horarios,
puesto que, en los horarios establecidos, muchos aun estaban impartiendo clases. Para
algunos las jornadas de entrenamiento resultaron ser insuficientes, considerando la vida del
proyecto. Finalmente, otros consideraron que una minoria del personal docente era apatico
a las formaciones, no participaban y habia que dedicar grandes esfuerzos para motivarlos a
integrarse.

La formacion de la poblacion docente es un proceso permanente, una decision
trascendental y necesaria para organizaciones y docentes que tienen la intencion de mejorar
la calidad de su labor, tomando en cuenta que con ello aseguran mayor especializacién en
su ejercicio profesional (Smith, 2009). Todo profesional de educacion estd llamado a
actualizarse y a conocer las nuevas maneras de ensefiar y aprender, que, conforme a la
evidencia de investigaciones, se generan.

Desde el proyecto USAID Leer se ofertdé a la poblacion docente un desarrollo

profesional centrado en su practica, brindado oportunidades de aprendizajes, reconociendo
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el trabajo pedagdgico cotidiano, que incluyd realimentacién. Una formacion que se
caracterizd por ser permanente, por llevarse a cabo en diferentes momentos o niveles
(jornadas, talleres, acompafiamiento, modelamiento, entre otros); en la calidad de los
contenidos y en disponer personas facilitadoras expertas en sus areas y con amplia
experiencia demostrada.

Los Estados estan llamados a insertar en su politica educativa propuestas formativas
que permitan que la poblacion docente se actualice y desarrolle sus competencias. Se trata
de procesos formativos permanentes mediante los cuales se desarrollen capacitaciones
considerando las necesidades de la poblacién docente y estudiantil. Estas formaciones
deben regirse por criterios de calidad, puesto que, se ha mostrado que la calidad de los
programas de formacion y el grado de especializacién, son robustos predictores de la
calidad educativa, evidenciada en el desarrollo y aprendizaje de los nifios, el desempefio
profesional y calidad de los establecimientos educativos (ClarkeStewart, et, al., 2002;
Ghazvini y Mullis, 2002; Howes, James y Ritchie, 2003).

Respecto al impacto de las formaciones en las personas actuantes en esta

iniciativa, el relato rescatado se presenta en la tabla siguiente:
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Figura 8 Impacto de las formaciones

Impacto de las formaciones

A través de esta formacién yo pude desarrollarme Esos talleres vinieron a Ha despertado el interés:
més como persona. Pude vencer un poco el facilitar una mejora del Interés de cambio, de
p_ . X P maestro en cuanto a su labor adaptacion, de mejora, de
miedo y la inseguridad. docente, a impartir la clase avance

Nos ha impactado positivamente Yo aprendi a ser mejor maestro, ) .
porque ya tenemos una vision clara a ser mejor persona, a ser una Se siente uno mas seguro. Se
de lo que es el acompafiamiento del AR siente uno mas mas motivado.
maestro persona mas dindmica, mas humana

. Trabajar con los nifios de una manera creativa en la lectura (...) uno se llena de satisfaccién
Profesionalmente me al ver que un nifio (...) logre en poco tiempo aprender a leer debido a estas nuevas formas de
hizo crecer ensefianzay estrategia que nos brinda el proyecto, pues llena a uno de mucha alegria y de
satisfaccion y sobre todo al nifio también.

Fuente: Creacién propia a partir de relatos de las personas entrevistadas, 2022.

El discurso de las personas entrevistadas gira en torno a cambios conductuales y
actitudinales que les han permitido disponer de una vision mas clara de sus
responsabilidades como gestores de la educacion; refieren que la seguridad y la motivacién
han sido estandartes diferenciadores de sus précticas y les ha permitido anteponer lo
humano en el marco de sus interrelaciones. En resumen, el fortalecimiento de sus
capacidades, la confianza, el protagonismo en cuanto a impulsar cambios en sus précticas
profesionales representan los impactos més significativos.

El desarrollo profesional estd relacionado con la practica en el aula, por
consiguiente, las personas docentes son quienes propician el cambio, y generan las
condiciones que permiten la incorporacion de nuevas formas de trabajar tendentes a
mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje. Se hace mencion de la confianza, las
interrelaciones y la anteposicion de lo humano, lo que puede traducirse en espacios

socioafectivos mas estables. En este sentido, la relacion socioafectiva es el elemento méas
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importante para la alfabetizacion exitosa de nifios y nifias y particularmente de la
comprension, incluso mas que los materiales o actividades usados durante las clases
(Maxwell et al., 2017). En esta misma linea explicativa, aquellos ambientes en donde se
propicien y fortalezcan relaciones horizontales, se promueva la autonomia y la
colaboracién, se conviertan en espacios seguros para equivocarse y se fomenten didlogos
verdaderos, son ambientes iddneos para la construccion de una confianza robusta.

En consecuencia, la confianza es un factor dinamizador del aprendizaje y del
desarrollo de la personalidad. Para Nisis (2000), educar es crear, realizar y validar en la
convivencia un modo de cohabitar. Sin confianza no se puede educar, sin ella no se logra
que la poblacion estudiantil asuma riesgos y se equivoque.

Otro aspecto que se considerd para establecer la variabilidad en la formacion
docente del proyecto USAID Leer tiene que ver con los aprendizajes en la poblacion

actuante, las aportaciones sobre este punto se detallan a continuacién en la siguiente tabla:

Entrevista

Entrevista docente 1

Tabla 11 Aprendizajes de la formacion docente

Aprendizajes

Aprendi a trabajar de forma divertida. Algo que me llamé mucho la atencién fue la
busqueda de palabras...esos juegos de palabras utilizados entre maestro-alumno,
para sacar esos saberes de los nifios esas son cosas que despiertan en uno el interés
por aplicar las estrategias que ustedes traian para uno aplicarla en clase.

Entrevista docente 3

Me ha ayudado a crecer, me ha ayudado en mi planificacion, me ha ayudado en mi
clase diaria, me ha ayudado también a hacer receptiva yo también y ponerme en el
lugar de mis estudiantes, porque muchas veces nosotros queremos que el estudiante
aprenda y quizas lo hacemos de una manera no efectiva; tal vez le hablamos mal,
pero con esta clase asi divertida, como la hemos aprendido con el Proyecto Leer,
uno es mas receptivo y trata de que el nifio aprenda de la mejor manera.

Entrevista docente 6

Desde cémo poner a un nifio a deletrear, a organizar sus ideas de lectura hasta una
lectura con fluidez, o sea es algo magnifico que uno puede desarrollar con los nifios
para que ellos adquieran esas competencias de una manera mas dindmica, mas
creativa y mas productiva.
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Entrevista

Entrevista docente 8

Aprendizajes

Muchas estrategias de lectura, incluso a elaborar materiales que enriquecen el
proceso de lectoescritura. También como manejarse dentro del aula con estrategia,
por ejemplo, aprendimos grupos grandes y grupos pequefios, los diferentes tipos de
lectura, individual y grupal, lectura coreada y lectura en eco (...), después del
proyecto uno ha adquirido muchisimas estrategias que nos ha ayudado incluso a
tener un mejor avance con los nifios. Y nos ha dado bastantes resultados. Antes no
sabiamos muchas cosas, pero ahora es como una luz, un punto de partida. Para uno
desarrollar su préctica de una forma eficiente con los nifios, que realmente son los
importantes y los protagonistas son ellos. Y si el maestro conoce la practicay la
pone en practica pues los nifios van a aprender de una forma mas facil.

Entrevista coordinadora 1

Aprendi por ejemplo lo que es el acompafiamiento individualizado a los nifios
desde primero a sexto grado. Entonces todo eso que me daban alla de lo de la
lectura por minuto, los textos decodificables, es decir, que yo estaba en el aula
como maestra, pero como coordinadora el proyecto me impacté. Entonces todas
esas estrategias que el proyecto puso en practica al yo capacitarme en el taller, yo lo
ponia en practica con los nifios.

Entrevista coordinadora 2

Aprendimos a trabajar en equipo y aprendimos a trabajar con diferentes estrategias
y actividades que el proyecto nos ofrecia para fortalecer lo que es la parte
pedagogica.

Entrevista acompafiante 3

Habia muchas profes que no trabajaban con la conciencia fonoldgica, que no tenian
ni idea del principio alfabético después que se le fue explicando a través del
proyecto pude ver que, en las aulas, en su préctica, aplicaban el desarrollo de estas
habilidades de forma correcta y ademas se notaba, se reflejaba y ellas mismas lo
decian.

Entrevista colectiva 2

El proyecto nos ensefi6 a trabajar el inicio, el desarrollo, el cierre con mas
motivacion, mas claridad, mas creativo. Al llegar al proyecto aprendimos que el
contenido de la malla curricular, nosotros podiamos hacerlo mas amplio, mas
divertido, adaptarlo a lo que el proyecto esta ofreciendo y nos dimos cuenta que
esos contenidos si tenian sentido. Lo que pasa es que uno tenia que aprender y
aprendimos con el proyecto a trabajarlo, qué fue lo importante.

Entrevista colectiva 4

En esas capacitaciones, en esos talleres se podia ver la forma de cdmo ese texto
podria ser integrado en los contenidos curriculares. Y esto vino a darle al maestro
como una vision fresca, de todo lo que se podia hacer. Y entonces se veia la mejora
de la préctica.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los relatos de las personas participantes, 2022.

Sobre los aprendizajes obtenidos a partir de las formaciones refieren: las diversas

estrategias para el desarrollo de la lectura implementadas en la clase, la integracion del
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texto como elemento fundamental para el desarrollo de los contenidos curriculares.
Algunos sefialan diferentes maneras de propiciar la participacion activa de la poblacién
estudiantil y de darle un seguimiento mas personalizado.

Continuando con los relatos, destaca como aprendizaje la forma de trabajar en clase
sefialando como aspecto significativo desarrollar la clase de manera mas dindmica,
divertida y creativa. Esta manera de trabajar provoco mejoras de la préctica docente y
avances significativos en el aprendizaje de la lectoescritura por parte de la poblacién
estudiantil.

Un aspecto relevante de estos aprendizajes tiene que ver con enfoque para la
ensefianza de la lectoescritura utilizado en cuando al uso de estrategias y actividades
alineadas a la evidencia para el desarrollo de las habilidades como la conciencia fonoldgica,
el principio alfabético, fluidez, vocabulario y la comprension lectora.

En el 2000 el National Reading Panel (Panel Nacional de Lectura) de los Estados
Unidos compuesto por investigadores y expertos realizd una investigacion a fin de
determinar las practicas mas apropiadas para la adquisicion de la lectura e identificd los
siguientes elementos claves: la conciencia fonoldgica, el principio alfabético, fluidez,
vocabulario y el manejo de estrategias para la comprension lectora (De la evidencia al aula
¢ Como ensefiar a leer y a escribir en los grados iniciales?, p.156), elementos que fueron

desarrollados en las formaciones ofrecidas por el proyecto USAID Leer.

4.1.3 Actitud y receptividad ante las ejecutorias del proyecto
En este apartado se recogen los relatos que dan respuesta a la pregunta de
investigacion: ¢Cual es la relacién entre la variabilidad en los estilos de gestion y la

apertura y actitud de los docentes hacia el proyecto USAID en Moca, RepuUblica
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Dominicana en relacion con la ensefianza de la lectura y las habilidades lectoras de la nifiez

participante en el proyecto? En este sentido se especificaron cuestiones sobre:

e Laactitud y receptividad hacia las ejecutorias del proyecto por parte de los equipos de
gestion, con enfasis en el acompafiamiento.

e Lostipos de seguimiento que ofrecieron para asegurar el acompafiamiento y su actitud
ante este.

e Lainsercion de las iniciativas propuestas por el proyecto USAID Leer en sus planes de
centro.

e Laopinidn sobre los materiales producidos y las acciones ejecutadas.

En el siguiente gréafico se muestran las respuestas a estas interrogantes:
Gréfico 3 Respuestas actitud, receptividad y apoyo de los equipos de gestion
Tio deSegumieta/ apoy de conrdmader
Tio Sequimient spoyo e drecior
et gl squip de estion

Actitud del coordinador 19%

Estrategias integradas al plan de accién o rutina diaria 385

Opinién sobre los materiales 100%

Qpinién sobre las ejecutorias del proyecto 57%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% %0% 100%

Fuente: Creacién propia a partir de los relatos de las entrevistas, 2022.
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A través del grafico se puede inferir que los materiales del proyecto son
ampliamente conocidos. Se muestra, también que la persona coordinadora pedagdgica
realiza seguimientos oportunos, lo que contrasta con el tipo de seguimiento que pudiera
estar realizando la persona directora.

Hay una opinidn favorable sobre las ejecutorias del proyecto. De la misma manera
es evidente que algunas de las estrategias sugeridas por el proyecto estan siendo insertadas
en el plan de accién de la escuela. Llama la atencion que referente a las actitudes de los
equipos de gestion y de la persona coordinadora se pudiera inferir percepciones poco
favorables.

Para una mejor comprension de los relatos se han organizado en los siguientes
subrenglones: Actitud del equipo de gestion y la persona coordinadora, tipo de seguimiento
ofrecido por la persona directora y coordinadora pedagogica, opiniones sobre los materiales

y las ejecutorias del proyecto y estrategias integradas en el plan del centro.

4.1.3.1 Actitud del equipo de gestion y la persona coordinadora

Desde la psicologia la actitud se define como la motivacion social que predispone
el accionar de las personas ante determinados objetivos. Las actitudes guardan relacion con
caracteristicas particulares de los individuos y esta vinculada a maltiples experiencias y
relaciones que las personas o grupos han ido acumulando a lo largo de su historia de vida.
Se puede considerar entonces a la actitud como la predisposicion de una persona a
reaccionar favorable o desfavorablemente con respecto a un objeto.

Sobre la actitud y receptividad hacia el acompafiamiento docente por parte de los
equipos de gestién y las personas coordinadoras pedagogicas las respuestas sefialan lo

siguiente: En la mayoria de los centros donde tuve la oportunidad de desarrollar mi trabajo
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de acompafiante he recibido una gran aceptacion tanto del comité de gestion y la direccién
como de los docentes. (Entrevista colectiva 1).

Esta actitud permite crear un ambiente favorable y de aceptacion para el ejercicio y
las ejecutorias del proyecto, facilitando con ello el establecimiento de relaciones de
confianza e interacciones mas cercanas.

Sin embargo, en algunas escuelas inicialmente la actitud no fue tan favorable:

Al principio ellos estuvieron un poquito apaticos porque desconocian
nuestra propuesta. (...) Ellos vieron que nuestras visitas eran constantes, que
ibamos ahi a realizar un trabajo, que no era un asunto de perder el tiempo, sino
que siempre ibamos a aportar, siempre estdbamos preocupadas por como iba el
desarrollo de los estudiantes y todo lo que tenia que funcionar en el centro.
Entonces ellos fueron como abriéndose, tuvieron esa apertura y siempre estaban
muy atentos, siempre se mantuvo una comunicaciéon de doble via. Tuvimos
siempre una comunicacion muy efectiva. (Entrevista acompafiante 2)

Sobre las personas coordinadoras pedagdgicas y sus actitudes se sefiala que son muy
receptivos y multiplicadores: La estrategia que yo daba ellos inmediatamente la ponian en
marcha con los docentes (Entrevista acompafante 4).

Esta receptividad contrasta con su involucramiento en el proceso de
acompafiamiento docente, es decir: si tenian la receptividad al mismo en cuanto que
comunican oportunamente dia y hora en que se realizaria, coordinan tiempo y espacio para
que se ejecutara plenamente, mostraban interés por las situaciones encontradas y les daban

seguimiento, pero su participacion en el desarrollo de este fue limitada. “En muy pocas
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escuelas la persona coordinadora se integraba al proceso de acompafiamiento docente”

(Entrevista colectiva 1).

4.1.3.2 Tipo de seguimiento ofrecido por personas directoras y coordinadoras
pedagogicas
Con respecto al tipo de seguimiento que ofrecen las personas directoras y

coordinadoras pedagogicas a la poblacion docente, tenemos las que se describen a

continuacion.
Tabla 12 Tipos de seguimiento
Persona Tipos de seguimiento
Directora Facilitacion de espacios para realizar los didlogos.
Materiales de apoyo.
Realizacion de acompafiamientos junto a la persona acompafiante.
Seguimiento a las personas docentes y a la poblacion estudiantil con
menor avance en lectura.
Acompafiante Organizacién de las actividades Leer nos une.
pedagdgica

Dialogos reflexivos.

Seguimiento a las personas docentes y a la poblacion estudiantil con
menor avance en lectura.

Co-facilitacion de talleres junto a la persona acompafante.
Realizacion de acompafiamientos junto a la persona acompafante.

Comunicacion permanente con acompafiante y docentes.

Fuente: Creacidn propia a partir de relatos de las personas entrevistadas, 2022.

Hay que establecer que en algunas de las escuelas la persona coordinadora, también
tenia asignada un grado para impartir docencia y obligaciones administrativas, lo que le

dificulta la realizacion plena de estos seguimientos. Y lo muestran cuando afirman: Yo
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trataba dentro de lo posible (...) que esas actividades el maestro siempre la implementara,
porque también tenia que hacer un acompafiamiento desde lo que tiene que ver con los
distritos, a nivel de lo técnico (..) (Entrevista coordinadora 1).

A pesar de esta realidad docentes afirmaron que las personas directoras y
coordinadora pedagogica ofrecian un seguimiento personalizado y continuo con la
finalidad de fortalecer los aspectos de mejora, integrar las estrategias sugeridas y cumplir
los acuerdos resultantes del acompariamiento realizado (Entrevista docente 3, entrevista
docente 8 y entrevista colectiva 2) como se aprecia en la siguiente aportacion:

Nosotros hacemos acompafiamiento semanal con el proyecto o sin el
proyecto, tenemos esa metodologia de trabajar semanalmente, le dabamos
seguimiento a esta debilidad que habia que fortalecer. (Entrevista coordinadora
2).

Estas afirmaciones son corroboradas por las personas acompafiantes al sefialar que:
“muchas veces me acompafaron en los acompafiamientos y en los didlogos reflexivos”
(Entrevista acompafante 2).

El seguimiento a la poblacion docente es una variable clave para la transformacion
del proceso de ensefianza - aprendizaje en la escuela. Los lideres escolares, es decir las
persona directora y coordinadora pedagdgica son los llamados a realizar esta tarea. La
literatura especializada destaca el grado de influencia de los lideres educativos en el
ejercicio docente, lo que repercute consecuentemente en las oportunidades de aprendizaje
del estudiantado (Johnston et al., 2016; Kelemen, en prensa; Weinstein y Mufioz, 2012).
La persona docente requiere de este seguimiento a fin de ponderar desde la mirada de otros

su préctica y hacer los cambios necesarios para mejorarla.
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4.1.3.3 Opinidn sobre los materiales y las ejecutorias del proyecto

Durante las ejecutorias del proyecto USAID Leer se crearon materiales para
implementar sus iniciativas en las escuelas. Algunos de estos materiales estaban
focalizados hacia el acompafiamiento docente, como el manual de acompafiamiento de
coordinadores. Otros, estaban dirigidos con especial atencion hacia las personas docentes
y los equipos de gestion, como las guias complementarias de actividades focalizadas por
ciclo y las guias para el desarrollo de actividades Leer nos une, y los libros decodificables
y nivelados para ser utilizados por la poblacion estudiantil para la practica lectora constante
e independiente. En los relatos todas las personas entrevistadas hicieron referencia a estos
materiales. En el siguiente grafico se detallan los materiales m&s mencionados en los
relatos.

Grafico 4 Materiales mas mencionados por las personas entrevistadas
Monualde acompanamints de Coorainadores ||| 7
Guis complementris -

Guias Leer nos une 13%

Otros

&

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Creacidn propia a partir de relatos de las personas entrevistadas, 2022.
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En el grafico se muestra que las personas entrevistadas hicieron mencion en mayor
proporcidn de los libros decodificables lo que puede traducirse en que son los recursos mas
conocidos y utilizados. Mientras los libros nivelados y otros fueron referidos en un segundo
momento, respectivamente. Las guias complementarias fueron identificadas de manera
aceptable, mientras la Guia Leer nos une y el manual de acompafiamiento para
coordinadores fueron poco mencionados.

Sobre este aspecto, Condemarin, Medina, Mitrovich, y Venegas (2002) “confirman
que la presencia de materiales didacticos en el aula ejerce influencias positivas en la
construccion de aprendizajes en el proceso de ensenanza en el alumno”. Por otro lado,
Pernilla (2011) da relevancia a los materiales, puesto que estos tienen gran influencia en el
proceso de ensefianza aprendizaje, facilitan en el estudiantado la construccion de su
aprendizaje y que manifiesten aceptacion y gustos por este.

Con la finalidad de proporcionar una descripcion de cada material sefialado, se ha
elaborado la siguiente tabla.

Tabla 13 Descripcion general de los materiales

Material Descripcion

Guias complementarias de actividades | Disponen de explicaciones de actividades y estrategias para el
para primer y segundo ciclo desarrollo de las habilidades lectoras considerando los textos
funcionales del curriculo.

Guia Leer nos une Recoge diferentes actividades lidicas y creativas de promocion de la
lectura y la escritura como actividades sociales.
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Descripcion

Libros decodificables

Libros para la préctica lectora independiente, dirigido a los
estudiantes del primer ciclo. Narraciones completas redactadas con
dificultad progresiva y organizadas por etapas que enfatizan ciertas
combinaciones de letras y sonidos considerando el orden de
frecuencia con que aparecen en el idioma espafiol.

Libros nivelados

Libros para la practica lectora dirigido a estudiantes del segundo
ciclo. Presentados a modo de saga. Presentan diversidad textual y
dificultad y complejidad semantica progresiva.

Manual de
coordinadores

acompafiamiento  de

Contiene los elementos a considerar en la realizacion de
acompafiantes a docentes. Describe el acompafiamiento docente a
desarrollar y una serie de estrategias que contribuyen a su
efectividad.

Otros:

Cuadro de etapas, listado de palabras
para realizar lectura cronometrada,
bingo de palabras, tarjetas de
imagenes, tarjetas de palabras, tarjetas
de letras, entre otros

Son materiales de apoyo para el seguimiento de la lectoescritura y
para desarrollo de actividades y estrategias

Fuente: Creacion propia a partir de relatos y revision de documentaciones, 2022,

Los libros decodificables fueron disefiados para dar respuestas a los resultados del

estudio de linea base realizado antes de iniciar las ejecutorias del proyecto USAID Leer.

Son narraciones cortas, organizadas en etapas, redactadas con dificultad progresiva que

facilitan la préctica lectora independiente. Conforme las evidencias favorecen la

automatizacion lectora y los procesos de comprensién desde el inicio de la alfabetizacion.

(Sanchez-Vincitore, 2018).

Los libros decodificables fueron considerados como:

Un recurso maravilloso porque se usaban practicamente a diario y eran

unos libros de consulta, de entretenimiento, o sea, se le dieron tantos usos y uno
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veia como cuando los nifios terminaban sus clases o tenian algin momento libre,
se acercaban a su librero y tomaban uno de sus libros y se ponian a leer otro, te
hacian dibujos de lo que veian, hacian descripciones de su portada, me parece
que fueron bien fantasticos (Entrevista acompafiante 2).

La valoracion de este material por parte de las personas entrevistadas fue muy

positiva puesto que consideran que:
el libro era completo (...) el nifio podia interpretarlo, leerlo; también tenia
un texto que tu como maestro podrias desarrollarlo y trabajarlo en el aula, en la
parte de atras tenia las indicaciones de como td lo debias trabajar (Entrevista
docente 5).

Los libros decodificables permiten a la poblacidn estudiantil practicar lo que se les
ha ensefiado explicitamente en el aula y les permite experimentar el éxito en la lectura de
forma independiente desde el inicio de la alfabetizacion. Estos libros también facilitan que
la poblacion docente organice de manera mas efectiva y secuencial las correspondencias
de grafemas y fonemas en el texto.

En cuanto a los libros nivelados las personas entrevistadas opinan lo siguiente:

(...) esos libros brindan apoyo porque tienen una caricatura divertida y la
lectura es a través de los personajes de la Liga de la Esperanza y un libro como
que enamora a leer el otro, y como es una historia usted quiere saber cémo
comenzd y como va a terminar. Yo lo valoro como excelente, porque, los temas
que tienen son del diario vivir (...), los fui leyendo y socializaindolos con los

nifios. (Entrevista docente 4)
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Tanto los libros decodificables como los nivelados facilitaron que la poblacion
estudiantil accediera a un material impreso que les permitié practicar la lectura con alta
frecuencia. En este sentido, la practica diaria de la lectura es uno de los factores con mayor
incidencia en el proceso de automatizacion lectora (Castles et al., 2018).

Acerca de las guias complementarias las opiniones versan sobre la utilidad de estas
en el proceso de ensefianza, el como colaboran en el enriquecimiento de las clases y su
relacion y concordancia con los temas curriculares (Entrevista docente 5, entrevista
acomparfiante 3). Una disparidad en este sentido refiere que si bien es cierto que su
elaboracion estaba acorde a los temas curriculares y sus estrategias fueron de gran utilidad
para la poblacion docente, las mismas disponian de estrategias sélo para algunos temas y
la cantidad de estrategias era por ende limitada (Entrevista acompariante 2).

A través del proyecto USAID Leer se dispuso de materiales diversos y dirigido con
especial atencion a toda la comunidad educativa a fin de que su uso fortaleciera la cultura

lectora.

4.1.3.4 Estrategias integradas en el plan del centro

El proyecto USAID Leer en el marco de sus ejecutorias disefid una serie de
estrategias con la finalidad de instaurar una cultura lectora al interno de las escuelas, que
propicia la practica lectora diaria, el establecimiento del trabajo colaborativo alrededor de
la lectura y la promocion de la lectura mediante actividades de movilizacion de la
comunidad educativa. Conforme a los relatos de las personas participantes, las estrategias
incorporadas en el plan del centro son: 15 minutos de lectura diarios, actividades Leer nos
une, grupo-grande/grupo-pequefio, y seguimiento a estudiantes con menores avance en

lectoescritura, tal y como se muestra en el siguiente gréafico:
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Gréfico 5 Relacion de estrategias incorporadas en el plan de accién de las escuelas.

Grupo grande -grupo pequefio 40%
15 minutos de lectura diarios 50%
Actividades Leer nos une 40%

0% 5% 0%  15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%  50%

Fuente: Creacion propia a partir de relatos de entrevistas a personas 2022.

La estrategia con mayor frecuencia insertada en el plan de accion de las escuelas es
15 minutos de lectura diarios, una estrategia que permite la practica lectora, se desarrolla
casi siempre al inicio de la jornada escolar y en donde la poblacion estudiantil escoge
conforme a su ciclo y preferencia libros decodificables o nivelados para leer.

Otra estrategia integrada como parte de la rutina escolar son las actividades Leer
nos une, en las que incluso integran a la comunidad y a los padres de familia. En estas
actividades se propicia el intercambio interescolar de lectura, dialogos con autores locales,
conmemoraciones relacionadas a eventos en donde se festeje la lectura tales como el dia
del poeta nacional, el dia del libro, entre otros.

Una tercera actividad integrada en el marco del desarrollo de las clases es la

estrategia de trabajo grupal: grupo grande/grupo pequefio, una estrategia aulica que
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propicia el trabajo colaborativo y permite el seguimiento en clase a estudiantes con menores
avances en lectoescritura.

Y, por ultimo, tienen incorporada la estrategia seguimiento a estudiantes que
consiste en dar seguimiento de manera individualizada a la poblacién estudiantil con
menores avances en lectoescritura, integrandose a esta actividad docentes, bibliotecarios y
equipos de gestion.

Como se evidencia las estrategias propuestas desde el proyecto USAID Leer estan
incorporadas en el plan del centro, sobre todo aquellas que permiten la practica lectora
permanente lo que a su vez facilita la instauracién de una cultura lectora en toda la
comunidad educativa como lo son los 15 minutos de lectura diaria y las actividades Leer
nos Une. Estas Ultimas crean una movilizacién alrededor de la lectura que incluye a padres
y miembros de la comunidad y han propiciado el intercambio lector entre los centros
escolares.

La integracion del seguimiento a los estudiantes con menores avances en lectura
habla del compromiso de la gestion para propiciar apoyo educativo al estudiantado de
manera oportuna, una estrategia en donde se incorporaba gran parte del personal docente y
administrativo tales como, bibliotecarias, orientadores, directores. Incorporar la estrategia
grupo — grande/ grupo — pequefio para trabajar en el aula la que es propicia para fortalecer

el aprendizaje colaborativo y los liderazgos estudiantiles fue otra decision importante.

4.1.3.5 Cambios en la poblacién estudiantil y avances en la lectoescritura

El propdsito fundamental del proyecto USAID Leer era mejorar las habilidades de
lectoescritura en la poblacién estudiantil del Nivel Primario para esto se propuso una

ensefianza “andamiada” en la que la persona docente asume de manera intencionada y
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explicita la responsabilidad de guiar los aprendizajes del estudiantado (Informe de
implementacion Proyecto USAID Leer, 2020, p. 6). En este sentido, durante las entrevistas
realizadas salio a colacién los cambios y avances en la poblacién estudiantil que fueron
notorios durante las ejecutorias del proyecto.

A este respecto, los relatos describen: cambios conductuales, mayor creatividad,
participacion y compromiso con su aprendizaje. De igual manera, mayor motivacién para
leer y avances significativos en la lectura, tal y como se describe en la siguiente tabla.

Tabla 14 Cambios y avances en la poblacién estudiantil

Cambios y avances en la poblacion estudiantil

(...) los nifios aprenden de una manera diferente, son mas criticos a la hora de aprender (...) ellos mismo
decian “profe qué facil es aprender a leer” (...) nada mas hay que unir los sonidos que usted nos da y ya
estamos leyendo” (Entrevista docente 2).

Yo veia el resultado en los nifios, porque los nifios se sentian mas motivados, ponian mas atencion, y
estaban dedicados a querer aprender. A medida que le fuimos trabajando las diferentes estrategias que
ustedes nos enseflaron, los nifios estaban motivados a trabajar y a leer (...) estoy viendo que los nifios estan
aprendiendo. Y esas son cosas motivadoras que me llevaron a mi, a yo seguir haciendo mi préctica como
yo la voy haciendo (...) y que esos nifios puedan lograr llegar al grado siguiente alfabetizados. (Entrevista
docente 3).

Trabajar con los nifios de una manera creativa en la lectura con las estrategias que nos dieron en esas
capacitaciones me ayud6 mucho y en la practica porque uno se llena de satisfaccién al ver que un nifio que
no conocia letras o que no podia leer con fluidez o que realmente no lee pues que él logre en poco tiempo
aprender a leer debido a estas nuevas formas de ensefianza y estrategia que nos brinda el proyecto, pues
llena a uno de mucha alegria y de satisfaccion y sobre todo al nifio también. (...) los libros decodificables,
hasta la serie de lectura de los nifios de 5to y 6to y la guia que llegaban de orientacion para trabajar eran
muy buenos, muy efectivos porque a la hora de uno ya ponerlo en practica con los nifios, para interactuar
con ellos con estos materiales, los nifios se motivaban (...) y uno veia que ellos avanzaban en su proceso de
lectura y en el analisis de los textos. (Entrevista docente 6)

(...) muchos estudiantes que no sabian leer han logrado un gran avance en la lectura (...) se han notado,
después de las estrategias, de que han tenido una formacidn y su aplicacién, los grandes avances que han
tenido en los centros la lectura.

Algo importante fue que de forma virtual se motivé a los nifios a escribir cuentos. Y esos nifios formaron
un grupo de escritores (...) estaban tan motivados (...) a esa lectura y a esos cuentos (...)

Si también se hacian motivaciones de lectura con los nifios, se realizaban maratones de lectura, maratén de
cuentacuentos de forma virtual (...) la motivacion a la lectura nunca se perdio.

(...) en muchos centros a los nifios, el maestro los ha condicionado a cambio de etapas y ellos cuando uno
los esta poniendo a leer preguntan ¢pasé de etapa, en qué etapa quedé? Y se le nota como esa alegria,
cuando ellos dicen yo estaba aqui y ya estoy en esta. Entonces eso es como si fuera una competencia de
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saber (...) y eso los motiva mucho a ellos. En segundo ciclo pasa lo mismo cuando era lectura
cronometrada. (Entrevista colectiva 1)

(...) comenzamos a recoger los frutos de la lectoescritura de los nifios. Ya los nifios estaban muy
avanzados, ya en el tercer afio nosotros casi no teniamos problema de lectoescritura.

(...) aprendimos a trabajar con los sonidos (...) Yo decia que practicamente los nifios que yo tenia aqui en
primero aprendieron a leer solo con los sonidos, uniendo sonidos, y eso es algo mas facil para ellos y
también para mi.

El maestro construia junto a los nifios todo, todos los recursos que iba a utilizar y luego lo pone en préctica
porque son cuentos dramatizados que hacian estos nifios que ellos mismos hacian su disfraz y que cuando
haciamos esa exposicion afuera en el afuera, en el patio, en el centro, esos nifios tenian una motivacion
grandiosa (Entrevista colectiva 2).

Uno veia cémo cuando los nifios terminaban sus clases o tenian algtin momento libre, se acercaban a su
librero y tomaban uno de sus libros y se ponian a leer. Te hacian dibujos de lo que veian, hacian
descripciones de su portada. (Entrevista acompafiante 2).

(...) pude ver que, en las aulas, en su practica aplicaban el desarrollo de estas habilidades de forma correcta
y ademas se notaba, se reflejaba y ella misma lo decia: ya los nifios van avanzando, van saliendo adelante,
después que ya comenzaron a trabajar esta propuesta que trajo el proyecto Leer a las escuelas.

(Entrevista acompafiante 3)

Fuente: Creacion propia, 2022.

Se evidencia en los relatos que la poblacion estudiantil mostraba una mayor
participacion y motivacion hacia la lectura. En este sentido, Pianta et al. (2008), refieren
que la poblacion docente que proporciona actividades interesantes y diversificadas
contribuye significativamente a la motivacion y participacion de la poblacién estudiantil en
las tareas de aprendizaje. Todas las personas entrevistadas coinciden en que los recursos y
las estrategias implementadas en el marco de las ejecutorias del proyecto provocaron mayor
participacion y motivacion de la poblacion estudiantil alrededor de la lectura.

Como se aprecia en los relatos de las personas entrevistadas, hubo avances
significativos en lectura en la poblacion estudiantil; refieren que el uso de los libros
decodificables y nivelados permitieron estos avances. Castles et al., (2018) sobre los libros
decodificables afirman que son un recurso lector que permite a la poblacion estudiantil
practicar lo que se le ha ensefiado explicitamente en clase, les dan la oportunidad de

experimentar el éxito en la lectura de manera independiente desde el inicio de su
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alfabetizacion, y permiten a la poblacion docente estructurar y secuenciar la ensefianza de
la lectura.

Los libros nivelados representan una variedad de textos que permite que la
poblacion estudiantil continte perfeccionando sus habilidades lectoras.

En virtud de estas apreciaciones, el insertar en el desarrollo de las clases estrategias
y actividades interesantes y diversas, asi como disponer de textos que permitan la
oportunidad inmediata de aplicar lo aprendido provoca avances en la adquisicion de la

lectoescritura de la poblacién estudiantil.
4.2 Discusion de resultados

El proposito de esta investigacion era determinar cuél era la relacion entre la
variabilidad en la implementacion del componente de acompafiamiento docente y
formacién del proyecto USAID Leer y la ensefianza de la lectura de la nifiez participante en
el proyecto en Moca, Republica Dominicana, a través de entrevistas semiestructuradas
individuales y de entrevistas colectivas se ha encontrado que, mediante el proyecto USAID
Leer se dispuso de un modelo de acompafiamiento a través del cual se realizd formacion,
acompafiamiento de observacion, modelacion a docentes y la disposicion de materiales de
practica independiente de lectura para la poblacién estudiantil.

Un andlisis detallado de los resultados obtenidos revela que el modelo de
acompafiamiento docente del proyecto USAID Leer provoco mejoras en la practica docente
y tuvo una incidencia positiva que gener6 mas confianza, cambios en las actitudes y
comportamientos en la poblacion docente. De igual modo, generé cambios en la poblacion

estudiantil relacionados con la conducta y la participacion. Generé mayor creatividad y
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compromiso con su aprendizaje, mayor motivacion para leer y avances significativos en la
lectura.

En lo referente a las mejoras relacionadas a la practica docente encontramos una
coincidencia con lo sefialado por diferentes estudios que aseguran que: el desarrollo
profesional que incluye una combinacion de apoyo en el servicio y de seguimiento en forma
de entrenamiento se ha mostrado prometedor para promover cambios en el comportamiento
de los docentes (Garbacz et al., 2015; Jager et al., 2002; Knight, 2009; Kretlow &
Bartholomew, 2010; Kretlow et al., 2011; Yoon et al., 2007). Asimismo, cuando la
poblacion docente tiene la oportunidad de practicar estrategias y métodos aprendidos con
realimentacion inmediata en jornadas de entrenamientos, se genera una mayor confianza
cuando aplica estas estrategias aprendidas en el aula (Nichols et al., 2006).

Por otro lado, las personas participantes destacaron la importancia de las
formaciones en las diversas teméticas desarrolladas por el proyecto USAID Leer en
especial, las relacionadas a las habilidades de la lectoescritura inicial. Afirman disponer de
mayores conocimientos y aprestos para desarrollarlas mas apropiadamente y confirman que
sus practicas docentes han mejorado considerablemente. Cabe sefialar que algunos
participantes refirieron que, algunas personas docentes no fueron tan receptivas a las
formaciones y que se debid hacer mayores esfuerzos para motivar su participacion. No
obstante, las personas acompafiantes corroboraron esta informacion al referir que si
evidenciaron cambios en las maneras en las que las personas docentes desarrollaron las
habilidades lectoras y que insertaron en sus précticas de manera gradual las estrategias y

actividades modeladas.
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A este respecto, investigaciones han demostrado que la formacién docente que
incluye apoyo y modelamiento es eficaz para mejorar la fidelidad de la instruccion y poner
en practica las estrategias recién adquiridas. (Kretlow et al., 2011; Tschannen-Moran y
McMaster, 2009). La formacion docente de alta calidad’, junto al modelamiento, la practica
y el entrenamiento aumenta el conocimiento, las habilidades y la aplicacién de la poblacién
docente (Joyce y Showers, 2002).

Sobre los cambios y avances en lectura de la poblacion estudiantil se muestra una
relacion robusta con las evidencias relacionadas a la practica lectora en los primeros grados
de primaria desde el inicio de la adquisicién de la lectura al disponer de libros que permiten
oportunidades inmediatas de aplicar lo aprendido de la lectura (Hatchet, Hulme, y Ellis,
1994, citado en Castles et al., 2018).

Destacar conforme a la evidencia que los libros decodificables tienen gran
importancia en las primeras etapas de la ensefianza de la lectura, posteriormente es
necesario disponer de otros libros que no han sido escritos especificamente para la préactica
lectora. En este sentido se hace necesario sefialar que los textos decodificables disefiados
por el proyecto disponen de un texto completo, ademas del texto decodificable, por lo que
las oportunidades que brinda para la préctica lectora es mayor.

De igual modo, se dispuso de libros nivelados, textos dirigidos a la poblacion
estudiantil del segundo ciclo, que conforme a los relatos de las personas participantes
provocaron gran curiosidad y motivacion a la lectura, al estar organizados en una saga en

donde cuatro estudiantes resuelven situaciones diversas que se les presentan en su entorno.

7 Alta calidad: Dotar a la persona docente de elementos, estrategias necesarias para el desarrollo de
su préactica.
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Estos libros también contintan la l6gica de estar escritos de manera gradual en funcién de
las tematicas y el lenguaje utilizado conforme al grado que estan dirigidos.

Dentro de los avances de lectura que sefialaron las personas entrevistadas, sefialan:
el aprendizaje de la lectura en los grados iniciales, la adquisicion de la fluidez lectora y el
fortalecimiento y desarrollo de la comprension lectora.

Considerando estas apreciaciones, la comunidad educativa® valora como altamente
enriquecedor el acompafiamiento docente, en especial el dialogo reflexivo por considerarlo
un espacio discreto, idoneo para el intercambio de experiencias y la socializacion de
aspectos positivos, la identificacion de buenas practicas y las situaciones a mejorar. Sobre
esto, Maureira (2015) plantea el acompafiamiento docente como un paradigma de trabajo
que busca “caminar junto a los actores educativos en un didlogo horizontal y permanente y
en un contexto de confianza mutua con la finalidad de enfrentar en conjunto desafios
profesionales y educativos significativos”. (p. 229).

En concordancia con lo anterior diversas investigaciones consideran el
acompafiamiento docente como una estrategia que permite tanto el intercambio de
experiencias como de conocimientos, orientados a perfeccionar la practica docente y en
donde el acompafiante por medio de la observacion realimenta, modela, sobre la base de
una reflexion conjunta y de colaboracion (Aziz, 2017; Roman, 2015; Terrero et al., 2018;

Yanay Adco, 2018).
4.3 Limitaciones

Las opiniones que se presentan son de una reducida seleccion de la poblacion

participante en el proyecto USAID Leer, las que se escogieron por conveniencia y por

8 Comunidad educativa integrada por equipos de gestion, docentes y acompafantes.
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criterios de expertos, no probabilistica, ni aleatoria, por lo tanto, los resultados no pueden

generalizarse, siendo esta la limitacion principal del estudio.

Entre las dificultades enfrentadas en el transcurso de la investigacion se identifican

las siguientes:

La disponibilidad de las personas participantes dependia de sus horarios laborales
y los compromisos del cierre del afio escolar, por lo que su disposicion de tiempo
era muy limitada.

Inicialmente, se planteo la realizacion de grupos focales con los integrantes de los
equipos de gestion de las escuelas seleccionadas, pero dada la cantidad de personas
que lo conforman esta estrategia de recolectar informacion no era la apropiada por
lo que fue utilizada una entrevista colectiva.

La conformacidn del equipo de acompafiamiento era muy heterogénea, disponiendo
estos por su experiencia y tiempo laboral de informaciones en distintos niveles. Por
lo tanto, los resultados obtenidos dependen del tiempo en el que ellos se
desempefaron.® Motivo por el cual se realizd una entrevista colectiva.

El levantamiento de las informaciones coincidié con la ausencia de algunas de las
personas a entrevistar por situaciones de salud, por lo que este proceso requirié mas
tiempo de lo planeado.

No todas las escuelas convocadas inicialmente, participaron en la investigacion.

Estas limitaciones fueron resueltas mediante:

o Algunos acompafiantes se desempefiaron como tal antes, durante y después de la pandemia.
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e Comunicacion constante con las escuelas a fin de identificar espacios disponibles y
tomar la decision de realizar los levantamientos de manera virtual en los horarios
de su conveniencia.

e Coordinacion de entrevistas virtuales.

e Realizacion de entrevistas colectivas, con los equipos de gestion y el equipo de
acompariamiento de la zona de impacto escogida para realizar el levantamiento.

e Realizar cambios en las escuelas inicialmente, esto permitié disponer de escuelas

ubicadas en la misma area territorial.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES

En este apartado se presentan las conclusiones que dan respuesta al objetivo general
para analizar cuél es la relacion entre la variabilidad en la implementacion del componente
de acompafiamiento docente y formacion del proyecto USAID —Leer y la ensefianza de la
lectura y las habilidades lectoras de la nifiez participante en el proyecto en Moca, Republica
Dominicana.

Los hallazgos recabados describen una realidad muy particular motivo por el que
se siguid un procedimiento riguroso y exhaustivo desde la recoleccién hasta la
interpretacion de los relatos para responder a los objetivos planteados.

A continuacion, se exponen las principales conclusiones de esta investigacion:

El modelo de acompariamiento multinivel ejecutado por el Proyecto USAID Leer,
que incluye formacién docente, acompafiamiento — observacion y modelamiento docente
provoca mejoras en los avances de la lectura de la poblacion estudiantil si se consideran
estos tres niveles en su implementacion.

En aquellas escuelas en donde se ejecuto plenamente el modelo tenemos que:

o EIl efecto derivado por las formaciones ofertadas, gestaron cambios
graduales en términos personales y profesionales en la poblacion
docente. Algunos de estos cambios impactaron aspectos actitudinales y
de personalidad. El acceso a estos conocimientos enriquecio su vision
profesional en cuanto a maneras de interactuar con sus pares y de

ensefar.
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El desarrollo profesional de la poblacion docente es evidente al insertar
en sus clases estrategias y actividades que conforme a la evidencia son
mas adecuadas para la ensefianza de la lectoescritura.

En cambio, en aquellas escuelas en donde la participacién en las
formaciones fue limitada, no se generaron grandes cambios en la
poblacion docente ni en el aprendizaje de la lectura de la poblacion
estudiantil.

El acompafiamiento a docentes, en donde la reflexion sobre la practica,
la modelacion de nuevas estrategias y el compromiso de actuacion
permite que la poblacion docente realice adecuaciones referentes al uso
de estrategias y materiales.

El didlogo reflexivo es el aspecto del acompafiamiento considerado
como el méas relevante y que permite una interaccion estrecha y de
confianza entre los acompafantes y docentes, lo que se traduce en
receptividad y cumplimiento de los compromisos contraidos por parte
de la poblacion docente, quien ademas se muestra mas autocritica de su
practica pedagdgica y mayor apertura a incorporar nuevas estrategias.
En aquellas escuelas en donde la poblacion docente no era acompafiada
de manera sistematica, ni se modelaban estrategias, no son notorias las
mejoras en la practica aulica.

Respecto a la adquisicion de la lectura de la poblacion estudiantil, en
aquellas escuelas en donde se desarrollaron los tres niveles del

acompafiamiento multinivel del modelo del Proyecto USAID Leer se
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operaron avances en la lectura relacionados con el desarrollo de las
habilidades lectoras precursoras (conciencia fonologica, principio
alfabético, conciencia de lo impreso, lenguaje oral, principio alfabético,
entre otras) al disponer de materiales de lectura apropiados para la
alfabetizacion inicial en donde pueden practicar mas frecuentemente la
lectura independiente.

Se ha generado en la poblacion estudiantil una motivacion lectora que
le ha permitido fortalecer la decodificacion de textos y aumentar su
participacion en las actividades dentro y fuera de aula; y en las escuelas
se ha iniciado una cultura lectora mediante la realizacion de las
denominadas actividades “Leer nos une”.

Otros cambios operados en la poblacidn estudiantil tienen que ver el
aumento de la participacion, el trabajo colaborativo y cambios
actitudinales y de conducta.

Los equipos de gestion muestran plena receptividad y apertura hacia las
ejecutorias del proyecto, insertando algunas de sus iniciativas en sus
planes de accién. De igual manera, es manifiesta la apertura hacia el
acompariamiento docente, tienen amplio conocimiento sobre el
procedimiento de como llevarlo a cabo, los instrumentos a utilizar y los
tipos de acompafiamientos que debe realizarse. No obstante, esta
receptividad, en algunas escuelas, se refleja la poca disposicion de
tiempo para ofertar acompafiamientos a docentes de manera sistematica

y continua por asumir responsabilidades administrativas y de gestion.

111



Los recursos y estrategias promovidos por el proyecto USAID Leer son
pertinentes y han fortalecido sobremanera el desarrollo de lectoescritura
en la comunidad educativa. Respecto a estos recursos destacan los libros
decodificables utilizados frecuentemente para la practica lectora
independiente, actividades de movilizacion lectora y como soporte

pedagdgico en el desarrollo de clases.
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CAPITULO VI. RECOMENDACIONES

En el presente apartado se muestran una serie de recomendaciones dirigidas
principalmente a las personas que tienen injerencia politica y a nivel de toma de decisiones

para mejorar la calidad educativa.
Al Ministerio de Educacion

1. El Ministerio de Educacién debe disponer del personal administrativo requerido a
fin de que las escuelas dispongan de las personas directoras y sobre todo de las
personas coordinadoras pedagdgicas para que los asuntos pedagdgicos puedan ser
abordados oportunamente.

2. Se hace oportuno realizar un consenso nacional a fin de valorar el plan de
acompafiamiento nacional y considerar los aspectos de mayor impacto del modelo
de intervencion a docentes'® del proyecto USAID Leer con la finalidad de que se
incorpore paulatinamente al sistema desde todas las instancias educativas.

3. Desde el Ministerio de Educacién y a través de sus dependencias tales como el
Instituto Nacional de Formacién y Capacitacion del Magisterio, el Instituto
Superior de Formacién Docente Salomé Urefia, entre otros, desarrollar un plan de
formacion dirigido a las personas coordinadoras pedagdgicas y docentes basado en
la evidencia para el mejoramiento de sus capacidades y disminuir la brecha entre la

evidencia de la investigacion y la practica en el aula.

10 Modelo de acompafiamiento a docentes
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4. En futuras iniciativas y mediante convenio el Ministerio de Educacién y la
institucion ejecutora de programas en donde se contemplen formacién docente se
debera ofertar incentivos tales como certificaciones, becas de postgrado,
participacion en eventos internacionales, entre otros, para motivar la participacion

de las personas docentes en los procesos formativos que se contemplen.

A la Universidad Iberoamericana

1. Los libros decodificables han sido los materiales de mayor reconocimiento y uso,
no obstante, no se dispone de una guia o manual en donde se explique
detalladamente cémo utilizarlos, por lo que disponer de una guia explicativa a este
respecto podria repercutir favorablemente en la poblacion docente, sobre todo en
las personas docentes de nuevo ingreso que dispondran de este material, pero por
desconocimiento podrian darle el uso indebido.

2. De la misma manera, se debe proveer de manera permanente y periodica de
herramientas, estrategias, recursos y materiales al personal que acompafa a la
poblacion docente para que pueda realizar oportunamente los modelamientos
correspondientes, en sus dialogos reflexivos, clases modelo u otra actividad
pertinete de las diversas estrategias que apunten al desarrollo de las habilidades de

la lectura.

A los equipos de gestion

Delimitar las obligaciones y responsabilidades de la persona coordinadora

pedagogica a lo determinado en sus funciones y descargarla de las
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responsabilidades administrativas, para que se concentre en los procesos formativos

internos, a fin de que el proceso de acompafiamiento se desarrolle integralmente.
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CAPITULO VIII. ANEXOS

ANEXO 1. CATEGORIA DE ANALISIS

Preguntas de investigacién

Categorias de

analisis

Definicién operacional

¢Cuadl es la relacion entre la variabilidad
en la implementacién del componente
de acompafiamiento docente vy
formacion del proyecto USAID —Leer y
la ensefianza de la lectura y las
habilidades lectoras de la nifiez
participante en el proyecto en Moca,
Republica Dominicana

Lectura

Proceso que permite la comprension de textos

Habilidades lectoras

Destrezas que la persona debe ejercer para desarrollar su proceso lector
(conciencia fonoldgica, principio alfabético, vocabulario, fluidez,
comprensién y produccién oral y lectora)

Nivel primario

Periodo escolar que comprende los grados de primero a sexto grado,
distribuidos en dos ciclo: primer ciclo (de primero a tercer grados) y segundo
ciclo ( de cuarto a sexto grados)

¢Cudl es la relacion entre la variabilidad
del acompafiamiento docente del
proyecto USAID Leer__en Moca,
Republica Dominicana en relacién a la
ensefianza de la lectura y las
habilidades lectoras de la nifez
participante en el proyecto?

Acompafiamiento
docente

Formacion continua, sistematica, contextualizada, entre pares que tiene
como proposito el desarrollo colectivo de capacidades y la creacion de una
comunidad de aprendizaje reflexiva que permita la mejora de la practica
pedagodgica

Acompafiante

Profesional que realiza acompafiamientos a docentes y coordinadores
pedagdgicos con la finalidad de reflexionar juntos sobre sus précticas,
identificar aspectos positivos que puedan emularse y situaciones de
mejoras a abordar de manera sistematica

Dialogo reflexivo

Espacio de seguimiento individualizado a la poblaciéon docente para
reflexionar criticamente sobre su practica, identificar

Modelamiento
docente

Explicar como se realiza una estrategia, mostrar como hacerla y acompafiar
cuando se hace y realimentar.

¢Cudl es la relacion entre la variabilidad
en la formacién docente del proyecto
USAID Leer en Moca, Republica
Dominicana en relacién a la ensefianza
de la lectura y las habilidades lectoras
de la nifiez participante en el proyecto?

Formacion docente

Capacitacion sistematica y contextualizada que permite fortalecer las
capacidades del personal docente en cuanto a conocimiento, uso de
estrategias y metodologias apropiadas para la ensefianza de la lectura

Facilitadores

Persona experta en el area de la lectoescritura responsable de la formacion

Grupos pedagdgicos

Espacio de capacitacion y socializacion entre docentes que se desarrolla de
manera mensual alrededor de una tematica comun.

¢Cual es la relacion entre la variabilidad
en los estilos de gestidn y la apertura y
actitud de los docentes hacia el
proyecto USAID en Moca, Republica
Dominicana en relacion a la ensefianza
de la lectura y las habilidades lectoras
de la nifiez participante en el proyecto?

Estilo de gestién

Forma de accionar al interno de la escuela y que permiten lograr o no la
realizacién de actividades

Apertura Rasgo personal que permite la aceptacion o no de la realizacién de una
accion.
Actitud Comportamiento particular y habitual de la persona ante determinada

experiencia o situacion

Libros decodificables

Textos cortos y completos, con estructura narrativa de cuento, organizados
por etapas, redactados con dificultad progresiva utilizados para motivar la
lectura independiente en estudiantes del primer ciclo del nivel primario.

Libros nivelados

Textos cortos dirigidos al segundo ciclo del nivel primario. Historias a modo
de saga, en donde 4 estudiantes autodenominados "La Liga de la Esperanza"
se enfrenta a diversas situaciones y tematicas de su entorno

Materiales o recursos

Lo componen: los libros decodificables y nivelados, la guia de
acompafiamiento, guias complementarias, guia Leer nos une, cuadro de
etapas, entre otros.

121



ANEXO 2.
Plan de entrevistas semiestructuradas y colectivas
Generales:

Para la investigacibn que nos ocupa se realizardn 4 entrevistas
semiestructuradas a 4 docentes, a 4 acompafnantes (*) y a 4 coordinadores
pedagogicos (**), no mayor a una hora de duracion. Se llevaran a cabo 4
entrevistas colectivas, una con cada equipo de gestién de 4 centros educativos
participantes.

1. Entrevista a docentes
1.1Requisitos de la poblacion docente a entrevistar:

e Ser docente de espafiol de primaria en una de las escuelas de afio 1
cohesionada al proyecto USAID-Leer perteneciente a la Regional 06 y a los
Distritos escolares 06 o 09, al menos durante los ultimos tres afios.

e Completar formulario con datos generales.

e Aprobar y firmar consentimiento para la realizacion de la entrevista y su
grabacion.

1.2Formulario datos generales
Datos generales sobre la escuela

Nombre de la escuela:

Cddigo: Regional: Distrito:

Datos generales sobre el docente

Nombre completo:

Edad: Sexo: Grado en que imparte clases:

Afos en que da clases de espafiol en el curso:

Area de especializacion o grado (licenciatura, maestria)

Correo electrénico:

Numero de teléfono mévil o WhatsApp (para ser contactado si se requiere):
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1.3 Entrevista a personas docentes

Objetivos/Aspectos

Identificar la variabilidad del
acompafamiento docente del
proyecto USAID Leer en Moca,
Republica Dominicana en
relacion a la ensefianza de la
lectura y las habilidades lectoras
de la nifiez participante en el
proyecto.

Describir la variabilidad en la
formacion del proyecto USAID
Leer en Moca, Republica
Dominicana en relacion a la
ensefianza de la lectura y las
habilidades lectoras de la nifiez
participante en el proyecto.

Comprender la variabilidad de la
gestion y la apertura y actitud de
los docentes hacia proyecto
USAID Leer en Moca, Republica
Dominicana en relacion a la
ensefianza de la lectura y las
habilidades lectoras de la nifiez
participante en el proyecto.

A través del proyecto Leer recibiste

acompafiamientos: compartenos

1. ¢Coémo se realizaban estos
acompafamientos?

2. Menciona tres fortalezas del proceso de
acompafiamiento.

3. Menciona tres debilidades del proceso de
acompafiamiento.

Durante el desarrollo del proyecto se
realizaron formaciones dirigidas a los
docentes: Explicanos

1. ¢;Cbmo se realizaban estas formaciones?

2. ¢Qué aprendiste en estas formaciones?

3. ¢De qué manera lo que has aprendido te
ha ayudado como profesional?

4. ¢Explica como ha cambiado tu préactica
docente (cuales elementos incorpora
ahora que antes no)?

5. ¢Qué elementos de estas formaciones
valoras como positivo y por qué?

6. ¢Cudles cosas consideras que se deben
mejorar?

7. Durante el periodo de pandemia ¢,qué tipo
formacion recibiste por parte del Proyecto
USAID-Leer?

1. ¢.Como te sentias cuando eras
acompafado y por qué?

2. ¢Qué actitud mostraba el acompahante
del proyecto USAID-Leer al momento de
acompanar?

3. ¢Qué tipo de seguimiento realizaba tu
director luego de que eras acompafiado?

4. ¢Qué tipo de seguimiento te daba tu
coordinador pedagodgico luego de que
eras acompanado?

5. ¢COmo valoras los materiales del
proyecto USAID-Leer y por qué?
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2.Entrevista a personas coordinadoras pedagdégicas
2.1Requisitos:

e Ser coordinador pedagdgico de una de las escuelas de afio 1 cohesionada
al proyecto USAID Leer perteneciente a la Regional 06 y a los Distritos
escolares 06 y 09, al menos durante los ultimos tres afios.

e Completar formulario con datos generales.

e Aprobar y firmar consentimiento para la realizacién de la entrevista y su
grabacion.

2.2. Formulario datos generales

Datos generales sobre la escuela

Nombre de la escuela:

Cddigo: Regional: Distrito:

Datos generales sobre el coordinador pedagdgico

Nombre completo:

Edad: Sexo:
Ciclo en el que desempefia su funcién: Primer ciclo Segundo ciclo:
Ambos ciclos:

ARos en sus funciones como coordinador pedagdgico:

Area de especializacion o grado (licenciatura, maestria)

Correo electrénico:

Numero de teléfono mévil o WhatsApp (para ser contactado si se requiere):
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2.3 Entrevista a coordinadores pedagdgicos

Objetivos/Aspectos

Identificar la variabilidad del
acompafiamiento docente del proyecto
USAID Leer en Moca, Republica
Dominicana en relacién a la ensefianza
de la lectura y las habilidades lectoras
de la nifiez participante en el proyecto.

Describir la variabilidad en la formacion
del proyecto USAID Leer en Moca,
Republica Dominicana en relacion a la
ensefianza de la lectura y las
habilidades lectoras de Ila nifiez
participante en el proyecto.

Comprender la variabilidad de la gestion
y la apertura y actitud de los docentes
hacia proyecto USAID Leer en Moca,
Republica Dominicana en relacion a la
ensefianza de la lectura y las
habilidades lectoras de la nifiez
participante en el proyecto.

Topicos /preguntas

1. ¢Qué es el acompafamiento docente?

El proyecto USAID-Leer acompafaba a los
docentes explicanos

2. ¢Cbomo se realizan estos acompafiamientos?

3. ¢Cudles caracteristicas del acompafamiento del
Proyecto USAID-Leer valoras como positivas y
por qué?

4. ¢Qué crees que se deba mejorar de este
proceso?

5. ¢Qué tipo de seguimiento realizas a tus docentes
una vez finalizado el acompafiamiento del
Proyecto USAID-Leer?

6.Actualmente, estas recibiendo
acompafiamiento:

e ¢ Cual es tu opinion sobre este proceso?

e ¢COmo se realiza?

e (;Cuales cosas valoras como positivo?

e (Qué crees se deba mejorar de este proceso?

Durante el desarrollo del proyecto se realizaron

formaciones dirigidas a los docentes: Explicanos

1. ¢COmo se realizaban estas formaciones?

2. ¢Qué aprendiste en estas formaciones?

3. ¢(De qué manera lo que has aprendido te ha
ayudado como profesional?

4. ¢Explica como ha cambiado tu practica como
coordinador pedagoégico (cuales elementos
incorpora ahora que antes no)?

5. ¢Qué elementos de estas formaciones valoras
Ccomo positivo y por qué?

6. ¢Cudles cosas consideras que se deben mejorar?

7. Durante el periodo de pandemia por COVID-19
¢, Qué tipo formacion recibiste por parte del
Proyecto USAID-Leer?

1. ¢Cudl es tu opinidon sobre el acompafiamiento
docente que se realiza desde el proyecto USAID-
Leer?

2. ¢ Qué actitud mostraban los docentes al momento
de ser acompafiados?

3. ¢Qué actitud mostraba el acompafiante del
proyecto USAID-Leer al momento de acompafiar?

4. ¢Cuales cambios notaste se dieron en ellos luego
de ser acompafiados?

5. ¢De qué manera te involucrabas en este proceso?

6. ¢Como valoras los materiales del proyecto
USAID-Leer y por qué?
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2. Entrevista a Acompafiantes de Formacién y Acompafamiento

3.1 Requisitos

e Haber trabajado o estar trabajando para el proyecto USAID-Leer en las
escuelas pertenecientes a la Regional 06 y a los Distritos escolares 06 y
09.
e Completar formulario con datos generales.
e Aprobar y firmar consentimiento para la realizacion de la entrevista y su
grabacion.
3.2. Formulario datos generales

Nombre completo:

Edad: Sexo:
Afos en funciones como acompafiante de formacion y acompafiamiento:

Cantidad de escuelas que tuvo o tiene bajo su responsabilidad

Cantidad de docentes que acompafié o acompafa:

Area de especializacion o grado (licenciatura, maestria)

Correo electrénico:

Numero de teléfono mévil o WhatsApp (para ser contactado si se requiere):
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3.3 Entrevista a los acompafantes de formacién y acompafiamiento

Topicos /preguntas

Objetivos/Aspectos
Identificar la  variabilidad del
acompafiamiento  docente  del

proyecto USAID Leer en Moca,
Republica Dominicana en relaciéon a
la ensefianza de la lectura y las
habilidades lectoras de la nifiez
participante en el proyecto.

Describir la variabilidad en la
formacion del proyecto USAID Leer
en Moca, Republica Dominicana en
relacion a la ensefianza de la lectura
y las habilidades lectoras de la nifiez
participante en el proyecto.

Comprender la variabilidad de la
gestion y la apertura y actitud de los
docentes hacia proyecto USAID
Leer en Moca, Republica
Dominicana en relacion a la
enseflanza de la lectura y las
habilidades lectoras de la nifiez
participante en el proyecto.

1.
2.

3.

¢, Qué es el acompafiamiento docente?
¢Cémo realizas el proceso
acompafiamiento a los docentes?

¢ Cudles caracteristicas del acompafiamiento
del Proyecto USAID- Leer valoras como
positivas y por qué?

¢ Qué crees que se deba mejorar de este
proceso?

Actualmente, acompafias al coordinador
pedagdgico explicanos ¢como es ese
proceso?

¢,Qué cosas llaman tu atencion de este
acompafiamiento?

¢,Qué crees se deba mejorar de este
proceso?

de

Durante el desarrollo del proyecto se realizaron

formaciones
coordinadores,

docentes,
equipo de

dirigidas a los
directores y al

acompanfantes explicanos

1.
2.

¢, Como se realizaban estas?

Explica ¢cuéles cambios pudiste ver en los
docentes y coordinadores pedagégicos a
partir de estas formaciones?

c,Qué elementos de estas formaciones
valoras como positivo y por qué?

¢,Cuales cosas consideras se deben mejorar?
Durante el periodo de pandemia por COVID-
19 ¢Qué tipo de formacién por parte del
Proyecto USAID-Leer se realizaron?

¢ Como es o era la receptividad del equipo de
gestion hacia el proyecto USAID-Leer?

¢, Qué tipo de apoyo recibias por parte del
coordinador pedagdgico?

¢ Qué tipo de apoyo recibias por parte del
director?

¢, Qué tipo de apoyo recibias por parte de otro
personal de la escuela?

sCual es la actitud del
pedagdgico al ser acompafiado?
¢ Cudl es la actitud del docente al momento
de ser acompafiado?

¢,Como valoras los materiales del proyecto
USAID-Leer y por qué?

coordinador
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3. El grupo focal

Generales

El grupo focal estara compuesto por los equipos de gestion de las escuelas
participantes en la investigacion. El equipo de gestion esta conformado por 5 0 7
personas que hacen las funciones de director, psicéloga, orientadora,
coordinadora pedagogica y dos o tres docentes representantes de cada nivel y/o
ciclo que funciona en la escuela. Para esta investigacion solo participaran el
director, la psicologa u orientadora, la coordinadora pedagodgica y los docentes
gue pertenecen al nivel primario.

El grupo focal ser realizara por espacio de una hora. Se utilizara una
metodologia ampliamente participativa. Se dispondra de un

3.1Requisitos
e Ser miembro activo del equipo de gestidon
e Trabajar en las escuelas de afio 1 cohesionadas al proyecto USAID Leer
pertenecientes a la Regional 06 y a los Distritos escolares 06 y 09.
e Completar formulario con datos generales.
e Aprobar y firmar consentimiento para la realizacion de la entrevista y su
grabacion.

3.2Formulario datos generales

Nombre completo:

Edad: Sexo:

Area de especializacion o grado (licenciatura, maestria)

Correo electrénico:

Numero de teléfono mévil o WhatsApp (para ser contactado si se requiere):
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3.3 Preguntas orientadoras

Objetivos/Aspectos Topicos /preguntas

Identificar la variabilidad del
acompafamiento docente del
proyecto USAID Leer en Moca,
Republica Dominicana en relacion
a la ensefianza de la lectura y las
habilidades lectoras de la nifiez
participante en el proyecto.

la variabilidad en la
formacion del proyecto USAID
Leer en Moca, Republica
Dominicana en relacion a la
enseflanza de la lectura y las
habilidades lectoras de la nifiez
participante en el proyecto.

Describir

Comprender la variabilidad de la
gestion y la apertura y actitud de
los docentes hacia proyecto
USAID Leer en Moca, Republica
Dominicana en relacion a la
enseflanza de la lectura y las
habilidades lectoras de la nifiez
participante en el proyecto.

1.

wmn

¢, Como se realizaban los
acompafnamientos del proyecto USAID-
Leer?

¢, Cudles cosas de este acompafiamiento
valoras como positivas?

¢, Qué crees se deba mejorar de este
proceso?

¢, Cudles cambios han podido observar
en el personal docente a partir de las
formaciones realizadas por el proyecto
USAID-Leer?

¢, Qué elementos de estas formaciones
valoras como positivo y por qué?

¢, Cudles cosas consideras que se deben
mejorar?

En sentido general ¢qué opinion te
merecen las ejecutorias del proyecto
USAID-Leer?

¢, Como te involucras en ellas?

¢De qué manera insertan las acciones
del proyecto USAID —Leer en su Plan de
Accion o programacion regular?
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Estimado/a

(Nombre de la persona a entrevistar)

Solicitamos su apoyo para la realizacion de la investigacién El acompafiamiento
docente del Proyecto USAID-Leery su relaciéon con la ensefianza de la lectura en Moca,
Republica Dominicana, que quien suscribe, Ania Yanelby Colon Martinez, realiza en el
marco de la Maestria en Educacion con énfasis en Lectoescritura Inicial (LEI) de la
Universidad del Valle de Guatemala. Usted participaria en condicién de
entrevistado/a, de manera voluntaria y confidencial, teniendo la libertad de
abandonar o interrumpir su participacion en el momento que considere oportuno
sin que esto conlleve ningln perjuicio, compartiendo sus respuestas sobre el tema
en cuestion mediante una entrevista que se realizara via Zoom y/o presencial, por un
espacio aproximado de una hora. En caso de acordar realizar la entrevista de manera
presencial, la misma se realizara guardando los protocolos de seguridad
correspondientes ante la situacion de del COVID-19 (distanciamiento, uso de
mascarilla, uso de gel desinfectante)

Las informaciones compartidas seran unicamente utilizadas para la elaboracion
de una tesis y su posterior publicacion. Estas seran grabadas, a fin de registrar las
informaciones de manera mas apropiada, por lo que se solicita su autorizacién para
grabar la misma. Estas informaciones seran almacenadas por espacio de cinco afios
por la investigadora y seran borradas una vez finalizado este término. Ademas, si
tuviera alguna consulta, duda o preguntas sobre la investigacion, puede formularla
cuando lo estime conveniente, a fin de clarificarla en tiempo pertinente.

Concluida la investigacion, compartiremos oportunamente los resultados con
Usted por el medio que considere mas idoneo. En caso de tener alguna duda sobre la
investigacion puede comunicarse mediante los siguientes contactos con mi persona:

e Correo electronico: anyacoma@gmail.com

e WhatsApp: 809-516-5430

Agradezco de antemano el apoyo.

Ania Yanelby Colon Martinez
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4.5.1 Consentimiento para participar en entrevista

Yo,

He leido y entendido el Protocolo de conocimiento para entrevista y
doy mi consentimiento para participar en el estudio y autorizo que mi informacién
se utilice en la misma.

De igual modo, estoy de acuerdo a que mi identidad sea tratada de
manera confidencial, es decir No se hara referencia expresa de mi nombre y se
utilizara un cédigo de identificacion o pseuddnimo. Mi condicién de persona
entrevistada es voluntaria y mantendré la libertad de abandonar o interrumpir mi
participacidon en el momento que considere oportuno sin que esto conlleve
ningun perjuicio a mi persona.

Nombre completo
del participante:

Firma

Fecha

Correo
electrénico/WhatsApp

Nombre completo de la
investigadora

Firma

Fecha
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4.6 Consentimiento informado para grupo focal

Estimado/a

(Nombre de la persona a entrevistar)

Solicitamos su apoyo para la realizacion de la investigacion El
acompafiamiento docente del Proyecto USAID-Leer y su relacién con la
ensefianza de la lectura en Moca, Republica Dominicana, que quien suscribe,
Ania Yanelby Colon Martinez, realiza en el marco de la Maestria Académica en
Educacion con énfasis en Lectoescritura Inicial (LEI) de la Universidad del Valle
de Guatemala. Usted participaria en condicién de participante en grupo focal de
manera voluntaria y confidencial, pudiendo interrumpir su participacion en el
momento que considere oportuno sin que esto conlleve ningun perjuicio,
compartiendo sus respuestas sobre el tema en cuestibn mediante la
realizacion de un grupo focal que se llevara a cabo de manera presencial
guardando los protocolos de seguridad correspondientes ante la situacion de del
COVID-19 (distanciamiento, uso de mascarilla, uso de gel desinfectante)

Las informaciones compartidas serdn Unicamente utilizadas para la
elaboracion de una tesis y su posterior publicacion. Se dispondran de un relator,
a fin de registrar las informaciones de manera mas apropiada. Estas
informaciones seran almacenadas por espacio de cinco afios por la
investigadora y seran borradas una vez finalizado este término. Ademas, si
tuviera alguna consulta, duda o preguntas sobre la investigacion, puede
formularla cuando lo estime conveniente, a fin de clarificarla en tiempo
pertinente.

Concluida la investigacion, compartiremos oportunamente los resultados
con Usted por el medio que considere mas idoneo. En caso de tener alguna
duda sobre la investigacion puede comunicarse mediante los siguientes
contactos con mi persona:

e Correo electrénico: anyacoma@agmail.com

e WhatsApp: 809-516-5430

Agradezco de antemano el apoyo.

Ania Yanelby Colén Martinez
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4.6.1 Consentimiento para participar en grupo focal

Yo,

He leido y entendido el Protocolo de conocimiento para grupo focal y
doy mi consentimiento para participar en el estudio y autorizo que mi informacion
se utilice en la misma.

De igual modo, estoy de acuerdo a que mi identidad sea tratada de
manera confidencial, es decir No se hara referencia expresa de mi nombre y se
utilizard un cédigo de identificacion o pseuddénimo. Mi condicién de persona
entrevistada es voluntaria y mantendré la libertad de abandonar o interrumpir mi
participacion en el momento que considere oportuno sin que esto conlleve
ningun perjuicio a mi persona.

Nombre  completo
del participante:

Firma

Fecha

Correo
electrénico/WhatsApp

Nombre completo de la
investigadora

Firma

Fecha
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