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II. PREPARACION DEL PROYECTO

A ASPECTOS IMPORTANTES DE PREVER ANTES DE COMENZAR
CUALQUIER PROYECTO DE CONSTRUCCION

1. _Aspectos Constructivos

a. Alineacién: Es de suma importancia saber la distancia que Ja municipalidad ha
marcado del centro de calle o carretera hacia los fotes. Al momento de disefar cualquier
proyecto ésto es importante, ya que si se dispone construir en esa drea se corre el ricsgo que

en et futuro lo construido tenga que ser demolido, para poder ampliar la carretera o calle,

b. Reglamento: Saber todas “las reglas del juego”, es muy importante. Este

renglén es generalizado, en ¢l entran todo tipo de puntos del proyecto: urbanizacion,
construccién de vivienda, tramites, etc..

¢. Lote minimo: Depende del tipo de vivienda que se piense hacer, las diferentes
municipalidades exigen lotes minimos. De igual manera a los renglones anteriores, si se
disefia la urbanizacion con lotes menores al 4rea requerida, tampoco es concedida la licencia

para poder dar inicio a los trabajos.

d. _Alumbrado: Se tienen que estudiar las diferentes opciones de alumbrado

pablico. Su estudio previo es de mucha ayuda. Se pueden tener dos clases de alumbrado:
Visto y subterraneo. El primero es como generalmente se trabaja en Guatemala. Y el
segundo es muy raro verlo en nuestro pais, ya que el costo se eleva al 10 por 1, comparado

con el visto.

e._ Tratamiento de Aguas pluviales y negras: [En lo que concierne a urbanizacién

este renglon es sumamente importante ya que si no se sabe lo que exige la municipalidad del
lugar, se puede tener un presupuesto irreal. Esto significa que si se decide hacer fosa séptica
con pozos de absorcton, y luego resulta que la municipalidad exige planta de tratamiento,
csto logicamente eleva el costo del proyecto y se corre el riesgo de no poder continuar por

aspectos econdmicos. Lo anterior es respecto a las aguas negras, pero el problema resulta




muy parecido al tratarse de aguas pluviales, si s¢ puede conectar algin drenaje municipal o

hay que hacer pozos de absorcion.

f. Pozo mecinico: Depende de fa magnitud del proyecto, se debe hacer un estudio

de rentabilidad y saber si se pueden conseguir pajas de agua de la municipalidad.

g-_Ancho minimo de calles: También para el disefio del proyecto es indispensable

saber el ancho minimo de calle requerido por la municipalidad. De igual manera si no se
cumple con estos requisitos el proyecto no es aprobado y no se otorga la licencia de

urbanizacion.

h. Ancho minimo de banquetas: [.as banquetas también tienen su area minima

requerida.  Es de importancia no sélo ver este requerimiento con la municipalidad, sino
también con la empresa ¢léctrica, si no se cumple con ellos, sencillamente no colocan los

postes para el alumbrado y [a corriente del proyecto.

i. Porcentaje de dreas verdes: Al momento de disefiar la urbanizacion, también

se deben tomar en cuenta las dreas verdes requeridas por la municipalidad dependiendo del
tamafio del terreno a desarrollar. La municipalidad exige diferentes porcentajes de areas

verdes, y posiblemente drea de juegos, drea para tiendas, 4reas escolares, efc.

I. Estudio Ambiental: CONAMA lIa institucion gubernamental encargada de velar

por la proteccion del medio ambiente, exige un estudio del impacto del proyecto en el
ambiente del lugar en el cual se desarrollard. Ingenieros con la especialidad deben hacer
este estudio, ya que son los Gnicos que lo pueden hacer. De igual manera se debe también

cumplir con CONAMA, para que el proyecto sea aprobado.

2. Aspectos Financieros

Cada vez que se emprende algo, existen vatias opciones para [levarlo a cabo, una
opcion es una sotucion {nica a una solucion dada. Para ser capaz de comparar distintos

meétodos o verificar un objetivo dado es necesario tener un criterio de evaluacion que pueda




usarse como base para escoger las opciones. Obviamente se depende del criterio usado para

la mejor alternativa una alternativa diferente se usara cada vez.

Indices econdmicos importantes de prever:

a) Precto del cemento
b) Numero de licencias de construccion dadas ese afio
¢} Inversion pibiica (Inversiones del Gobierno)

d) Areas autorizadas para construccion

a) Factores para la toma de decisiones:

1) Financiamiento posible (capital= flujo de caja)
2) Econdmicamente factible (Buena tasa de retorno)
3) Legalmente aceptable (Leyes / c6digos)

4) Técnicamente factible

5) Socialmente factible

Basado en los factores anteriores es importante introducir un analisis
econdrnico al principio del ciclo de vida de un proyecto como componente integral dei
proceso de decision.  El resultado de éste estudio economico se compara conira las tasas
bancarias o la tasa con la que se haya hecho el préstamo. Por ejemplo, si el banco da un
10% de interés anual por cuenta de ahorro, y la tasa de retorno del proyecto es de un 20%,

se considera un negocio rentable, claro que también se chequea la utilidad, riesgo, etfc.




CICLO DE VIDA DE UN PROYECTO

Q(quetzales)

MAXIMA NECESIDAD DE
CAPITAL
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DE FINAL DEL
CAJA PROYECTO
\ i > t (ttempo)

UTILIDAD

Los analisis economicos deben utilizarse en la fase de andlisis de necesidades para
ayudar a enfocar el proyecto. Las decisiones de disefio deben tener un andlisis econémico
para asegurar que el producio puede ser construido econémicamente y de buena calidad.

La ingenierta economica (preparacion de proyectos) es una herramienta para la toma
de decisiones por medio de la cual se podra seleccionar una alternativa del proyecto. En el
analisis economico el dinero se usa generalmente como base de comparacion.

La mayor parte de la informacién sobre cada altenativa puede expresarse
cuantitativamente en funcion de desembolsos e ingresos de dinero. Para una lista de
alternativas que puedan ser cuantificadas en términos de dinero, es tmportante ver el dinero
en el tiempo. A este cambio en la cantidad de dinero en un periodo de tiempo se fe

denomina valor del dinero en el tiempo.




b) Principales métodos para evaluacion econémica de provectos

1) Método del valor presente (VP):
Para opciones con idénticas vidas Utiles y con iguales ingresos y anualidades
(penodicos) se les denomina opciones de “igual servicio”, en este caso es suficiente

determinar el valor presente de los costos. Los ingresos y anualidades son similares.

2) Costo anual uniforme equivalente (CAUE):

Es un meétodo muy usado para comparar opciones, la ventaja sobre el método del
valor presente es que no hay necesidad de hacer comparaciones de las diversas alternativas
sobre el mismo namero de afios cuando las opciones tienen diferentes vidas Gtiles. En este
método todos los costos e ingresos (irregulares y uniformes) son convertidos a un costo o
ingreso anual uniforme equivalente en base de una tasa de interés, es decir, a una cantidad
periddica de fin de periodo que es uniforme para todos los perfodos.

El CAUE debe calcularse para una sola vida utit basado en que sl un proyecto se
calcula para més de un ciclo el CAUE para los ciclos siguientes seran los mismos siempre
que los flujos de caja scan iguales en todos los ciclos. La opcion seleccionada por el CAUE

debe ser la misma que la escogida por el método del valor presente.

3) Tasa de Retorno (TR) o Tasa Interna de Retorno:

También se le puede llamar de otras formas: Tasa de rentabilidad, tasa de equilibrio,
tasa de retorno sobre la inversion, indice de beneficios, tasa intema de retorno (TIR).
Es la tasa de inferés o de descuento que hace el valor presente neto de un flujo de

caja igual a cero. Puntos importantes sobre este método:
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a) La determinacion de la tasa de retorno se hace por un proceso repetitivo de

aproximaciones.

b) La teoria del método de andlisis de a tasa de retorno se basa en que los ingresos totales
gue se tienen en una empresa o proyecto se usan para dos fines: reintegros o cubrir costos,
obtener una tasa de retorno (rentabilidad) sobre la inversion. Este concepto es Ia base para
la construccion matemdtica para ver la tasa de retorno, que hace que le total de ELres0s
descontados a ese interés sea equivalente al total de los ingresos descontados a ese mismo

interes.

NOTA; SOLO SE NOMBRARON Y DESCRIBIERON GENERALMENTE LOS |
DIFERENTES METODOS DE ESTUDIOS ECONOMICOS, YA QUE EL ‘
DESARROLLO DETALLADO DE CADA METODO SERIA OTRO TRABAJO.
PARA MAYOR INFORMACION DE ESTOS TEMAS CONSULTAR LIBROS DE |
ECONOMIA. ‘




B. DESCRIPCION Y ASPECTOS CONSTRUCTIVOS DEL PROYECTO

MEMORIA DESCRIPTIVA DE MODULOS HABITACIONALES EN
CONDOMINQ VILIA REAL

Localizacion del proyecto: Carretera a San José Pinula
Area de construccién por médulo: 151.33 m2

Total de modulos a construir

primera fase: 56 unidades

B.1) DESCRIPCION AREA HABITACIONAL

Cada modulo habitacional cuenta cor

Planta baja; sala con chimenea, servicio sanitario para visitas, comedor, cocina con
lavatrastos, 4rea para pila, lavadora y secadora, patio de servicio, cuarto de servicio con bafio
completo, jardin posterior con acceso a través del comedor, garaje techado para dos
vehiculos y jardin frontal

Planta alta; un dormitorio principal con drea de walk-in closet y bafio completo, dos

dormitorios secundarios con drea para closet, sala familiar y un servicio sanitario completo.

Los acabados con 1os que cuenta cada mddulo son los siguientes:

* Losa de entrepiso prefabricada + fundicion de concreto Mixto Listo con aplicaciéon de
cernido plastico de color blanco.

* Losa final prefabricada mas fundicion de concreto Mixto Listo con aplicacion de cernido
plastico de color blanco en cielo v shingle asfaltico en el exterior.

* Paredes de block pomez de 14 x 19 x 39 con aplicacion de cernido plastico tipo corcho de

color blanco hueso.




* Paredes de block pomez de 14 x 19 x 39 con aplicacién de cernido plastico tipo corcho de
color blanco hueso.

* Servicios sanitarios con azulejo beige importado de 0.15 x 0.15 m., con altura de 1.80 m.
en drea de ducha y de 1.05 en restos de muros, incluye losa sanitaria tipo orién y elongado
en bafios principales y losa sanitaria tipo chelsea y sabes en baio de servicio.

* Piso ceramico egeo beige importado, de 0.25 x 0.25 en sala, comedor, cocina, gradas,
dormitorios y servicios sanitarios.

* Ventaneria de aluminio anonizado negro con vidrio claro fijo y celosia.

* Puerta de metal compacta con tableros para ingreso principal.

* Puerta en aglomerado y madera tipo eucaplac mahogany y eucaplac arena, con marco de
ciprés para dormitorios, servicios sanitarios y cocina.

* Puerta de metal corrugada para ingreso a patio de servicio a través del car-port.

* Puerta corrediza de vidrio para acceso al 4rea del jardin posterior.

* Plancha de concreto de 0.07 m. con textura de ladrillo para drea de patio, y plancha de

concreto de 0.10 m con textura de piedra laja para car-port.

B.2) SISTEMA CONSTRUCTIVQ PARA CADA MODULO:

* Cimiento corrido tipo trapecio, con refuerzo longitudinal y transversal. _

* Paredes de block pomez de 35 kg/em2 de 0.14 x 0.19 x 0.39 con pines de refuerzo
vertical, y soleras de refuerzo horizontal

* Entrepiso prefabricado con bovedilla con nervios rigidizantes con fundicion de concreto
Mixto Listo.

* Losa final prefabricada con bovedilla con nervios rigidizantes con fundicién de concreto
Mixto Listo.

VISTA FRONTAL DE LA CASA|




C. AUTORIZACION DEL ANTEPROYECTO POR LA MUNICIPALIDAD

El reglamento de construccion para el municipio de Sta. Catarina Pinula establece
que toda construccion de edificaciones de uso residencial, queda sujeta a las disposiciones
del “Reglamento”, con el objeto de salvaguardar las vidas y la salud de las personas,
asegurar el buen uso y ocupacién racional del terreno v las edificaciones; v satisfacer las
demandas urbanisticas modernas, mediante la regulacion y control de los disefios de

construccion de las edificaciones.

a. Tramites para obtener la licencia:

Previamente a solicitar licencia de construccion, el interesado debera solicitar a “La
Oficina de Control de Construccion Urbana”, la fijacion de la alineacion, linea de fachada y
rasante. Con el fin de que pueda elaborar un proyecto ajustado a las normas, “La Oficina”
indicara la informacion técnica como indices, estacionamientos, altura mdxima, etc.

La oficina aceptard para su tramite las solicitudes de licencia de construccion que

cumplan con los siguientes requisitos:

1} Formulario proporcionado por “La Oficina”, llenado completamente y con letra
clara, con datos en perfecta correspondencia, con los datos de catastro, con las firmas

respectivas y con el timbre fiscal de Ley.

2) Documento que acredite que ya tiene la alineacion e informacion de las normas

técnicas.

3) Solvencia municipal, del Departamento de Ingresos.
4) Recibo de pago del Ultimo trimestre de hnpuesto Unico sobre inmuebles, y boleto de
ornato.

5) Certificacion del Registro de la Propiedad.
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6) Dos planos de localizacién y ubicacion, segin instructivo. Dos juegos de planos de
construccion, cada uno en folder, copias heliograficas debidamente dobladas y

firmadas por el propietario v planificador.

La falta de gestion del interesado en una solicitud de licencia de construccion durante
seis meses después de iniciado el trdmite, serd motivo para su cauducidad. La oficina hara
las inspecciones necesarias. En este caso, el interesado en obtener licencia de construccion,
deberd presentar nueva solicitud para acompafiar los documentos y llenar los requisitos

COmO primera gestion.

b. Obligaciones durante Ia ejecucion de Ia obra:

Cuando se frata de obra nueva, uno de los juegos de planos presentados y
autorizados, sellados y firmados por el jefe de la oficina, serd devuelto al interesado, quien
deberd mantenerlo en la obra mientras duren los trabajos, para mostrarlo al personal de la
oficina. Debera mantener también a la vista la licencia de construccion y el control que para
efecto de inspeccién y supervision determine la oficina.

El propigtario y el ejecutor estdn obligados a dar las érdenes necesarias para que se
permita el ingreso del personal de la oficina municipal a la edificacién debidamente

identificados y en horas habiles para efectos de inspeccién y supervision.

¢. Cumplimiento de lo autorizado er planos:

Cuando se encuentre que una obra no se ejecuta de acuerdo a planos, la jefatura de la
oficina municipal emitird una orden de correccion, se citard al responsable y se le notificara.
Si el responsable no se presenta a fa citacion o no corrige en fa obra segin la orden y en el
plazo seifalado, su caso serd cursado al juzgado de Asuntos Municipales con orden de
suspension de trabajo, para la sancion correspondiente.

Stdurante la ejecucion de la obra se desea hacer cambios a to aprobado por la oficina

en los planos autorizados, deber4 proceder de la siguiente forma:
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1) Cambios menores, que no incrementan area techada, respeten ventilacion, uso de
area de retiro y no afecten la estructura, podran ser autorizados por el SUPETVISOr,

bajo su responsabilidad, debiendo reportario a Ia oficina.

2) Cambios de mayor importancia deberan ser notificados por el ejecutor a la oficina.
31 no hay cambio de 4rea presentara un escrito, dos juegos de planos con los

cambios, el juego de planos con los cambios y el juego de planos ya autorizados.

3) Cambios que impliquen incremento en el drea techada, se solicitardn como cambio
de proyecto y llenaran los requisitos de solicitud de licencia en el formulario

correspondiente.

* El supervisor debe comprobar que:

1) Que se respeta la alineacion tanto respecto del ancho de derecho de vias al uso de

area de retiro v de acera.

2) La distribucion, inspeccionando las dimensiones de los patios autorizados, las de
los ambientes y las iluminaciones y ventilaciones autorizadas.
3) El volumen de construccion, inspeccionando si se respetaron los patios indicados

y el nimero de miveles.

4) S1 ¢l uso indicado por la distribucion vy las instalaciones corresponden a o
autorizado, verificarlo también en sotanos y areas libres en que se indico

esfacionamiento.

5) Que se respeten notas indicadas en planos y licencias como concesion especial al

emitir la licencia.



4. Uso de la via pablica:

Las vallas y andamios que es obligatorio colocar en direccién a la via publica,
dejaran libre por lo menos la mitad de la acera, para proteger a peatones y en gencral a
terceros de posibles accidentes, que se originen por los trabajos de construccion, excavacion
o demolicién de una edificacién. Tanto las vallas como los andamios, deben ofrecer a juicio
de la oficina, la seguridad necesaria para terceros y trabajadores.

Las vallas y andamios que es obligatorio colocar hacia la via piblica, dejaran libre
por lo menos la mitad de la acera.

Sera permitido depositar materiales en la via publica, exclusivamente frente al predio

donde se ejecuta la obra, sélo para operaciones de carga, descarga y toda vez que:

a) Los materiales sean totalmente retirados en un plazo no mayor a veinticuatro horas.

b) No se ocupara mas de un cuarto del ancho de rodadura de la pista y como méximo un

ancho de 2.50 m.

¢) No se ocupara la acera de trdnsito de peatones.

d) No se obstruira la parte de las calles destinada al paso de agua de lluvia v si fuera

necesario se colocardn plataformas que sirvan de puente.

¢) De ninguna manera se obstruiran tragantes o cualquier instalacion de drenajes.

f) La tierra procedente de excavaciones y materiales o basura, sera removida a diario,

cuando tales materiales sean secos y produzcan polvo, deberan mantenerse himedos.




5. Vigencia de la licencia y los planos:

Las licencias son y caducan en plazos fijos, de acuerdo al tiempo v caracteristicas de
ia obra y a juicio de la oficina, vencido el plazo, las licencias caducaran al vencerse el plazo
respectivo.

Si se venciera el plazo fijado para una licencia, el o jos interesados deberan solicitar
por escrito las prorrogas correspondientes dentro de los quince dias habiles siguientes a su

fecha de vencimiento.

6. Devolucion de la licencia v del permiso de uso:

El propietario y el ejecutor de cualquier edificacion quedan solidariamente obligados
ante la oficina, a devolver la licencia respectiva, ya sea por terminacion de la obra o
vencimiento del plazo de la licencia. La devolucion deberd operarse en un lapso no mayor
de quince dfas, después de vencida la licencia.

En los casos en que no se devuelva la licencia a su vencimiento, la oficina enviara
citacion para que se presenten a regularizar su situacion. Si el interesado no se presentaré,
se ordenara inspeccion de la obra y se trasladara el caso al juzgado de asuntos municipales,

La devolucion de la licencia, genera la inspeccion final de la construccion. Si el
personal de la oficina encuentra que todo estd en orden, habiendo correspondencia entre los
planos y la construccién, informara sobre la conformidad v se podra emitir e finiquito a la
licencia y devolver el deposito. Es importante si el proyecto se hace por fases, de cercar
bien la primera fase para que cuando la municipalidad llegue a recibirla, fase 1, la encuentre

independizada de las otras fases.

D. CALIDAD TOTAL (TQM)

Calidad total 0 TOM (Total Quality Managment), es la administracion de la calidad

teniendo como punto central al cliente. Es la filosofia de mejoramiento continuo a menores
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costos que incluye a toda su organizacion y el apoyo de todos. Es la busqueda de la
excelencia para llegar a cometer cero errores.

La calidad total requiere que cada area especifica de una empresa sea identificada y
que sus objelivos sean mantener la calidad. La administracion de proyecto tradicional tiene
como objetivo mantener la calidad, el costo y el tiempo. En organizaciones mas progresivas
hay una nueva tendencia que indica que estos pardmetros no existen..

Esto ha hecho que estas empresas busquen la excelencia en cada una de las fases del
proyecto para ast lograr reducir los costos y mejorar la calidad en un periodo menor de
tiempo. Las organizaciones tienen que considerar lo siguiente antes de empezar a

reorganizarse:

a) ;Como organizamos una empresa basada en Calidad Total, y como la administraria

de una manera efectiva?

b) {Qué tipo de estructura, sistemas y virtudes tienen que existic para lograr una

implementacion exitosa?

¢) ¢Coémo medimos la mejoria?

d) ;Como podemos implementar un programa que introduzca el concepto de la mejoria

continua?

1. Organizar para Calidad total:

La planificacion para Calidad Total requiere que la administracion mas alta se
entregue totalmente al concepto de calidad y respaldo por un plan de accién. Esto se divide
en tres lases:

a) Planificacion
b) Control

¢) Mejoramiento
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Las tres fases se hacen a Ia vez, no son independientes. Al hacer ¢sto se hacen los tres
sigwmientes puntos:  Control de calidad (CC), Seguridad de la calidad (Seg.C) v
Superacion de la calidad(Sup.C). Ha sido reconocido que hav que usar el control de
calidad, que se ha logrado con implementacion de distintos procedimientos de
mspeccion y medicion.  Seguridad de la calidad que incorpora fases de planeacion y
control. 'Y la de mejoramiento de fa calidad, que nos reduce costos. Y estas tres van

dirigidas entre ellas pero el centro de atencion siempre es el cliente.

CLIENTE

2. Pasos para planificacion de calidad:

Planificar para calidad (ver diagrama anterior), es un proceso ciclico de seis pasos,

que son los siguientes;

a} ldentificar el cliente
b) Determinar necesidades del cliente.
¢) Utilizar métodos admunistrativos gue puedan responder a estas necesidades.

d) Desarrollar procesos que optimicen el resultado deseado.
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¢) Comunicar los procesos al personal, la comunicacion es vital siempre.
f) Disenar e implementar medidas apropiadas para cada uno de los pasos anteriores.

Procesos de medicion, etc., o equilibrar las anteriores.

* La politica corporativa requerida para respaldar este proceso son:

a) Una vision y mision de la compaiiia que definan claramente Ia estrategia de su
empresa. Vision es qué queremos hacer o llegar a ser de nuestra compafiia. Mision
es cOmo vamos a lograr cumplir la vision.

b) Reahizar la estructura organizacional que respalde los conceptos antes mencionados,

¢) Entrenamiento para proyectos y operaciones.

d) Recompensas y reconocimientos.

¢) Comunicacion

ITL FORMA BASICA DE ADIMINISTRAR CUALQUIER
PROYECTO(POEM/C)

Introduccion

La administracién de proyectos de construccion es un proceso divididé en tres partes
que requiere de la participacion de todo el personal del provecto. También Ia
admimstracion de proyectos es lo siguiente: Planificacion, organizacion, contratacion,
direccion y control de recursos para alcanzar las metas de una compaiifa, es la toma de
decisiones tanto de individuos como de grupos para el uso de recursos y la implementacion
de dichas decisiones, es controlar y dirigir recursos hacia una meta. En los proyectos
siempre o generalmente existe un “Project Manager” o Directores de Proyectos, esta
persona tiene varias responsabilidades, por ejemplo: Conocimiento de todo el personal del
trabajo por hacer, planeacion de estrategia para lograr dicha actividad, monitoreo del trabajo

para asegurar su finalizacion de acuerdo a lo planeado.




cQué es en conclusion lg administracion de provectos?

1. Planificacion, organizacion, contratacién, direccién y control de recursos para alcanzar
- 1as metas de una compaiiia.

2. Es la toma de decisiones tanto de individuos como de grupos para el uso de recursos vy la
implementacion de dichas decisiones.

3. Es controlar y dirigir recursos hacia una meta.

4. Proceso sistematico de foma de decisiones para alcanzar una meta especifica.

Los diferentes pasos en la efectiva administraciéon de proyectos, que se describiran
después son: P, O, E, M/c. Cada uno de estos pasos requiere de la dedicacién y entrega de
todos los miembros del “equipo”, todos ¥ cada uno son esenciales para el desarrollo existoso

del proyecto y de la constructora.

1. Programacion

Este es el primer paso en la admoén. De proyectos, se debe establecer un plan de
accidn para llevar a cabo el trabajo, esto incluye subdividir el trabajo en una serie de
actividades, decidir ¢l orden de ellos y determinar el tiempo y costo para cada actividad, y
para ¢l proyecto en general. Este primer paso resulta en un mapa que debe ser seguido por

todas las personas en el proyecto, para lograr terminar el proyecto a tiempo y bajos costos.

2, Orpanizacion

Una de las funciones mas importantes del Director de Proyectos es la de establecer
una organizacion para la ejecucion del proyecto, ya establecido el plan de organizacion la
confratacién del personal es el siguiente paso. Para determinar qué tipo de organizacion es

la mas efectiva para desarrollar un proyecto, hay que considerar lo siguiente;

a} Objetivo: ;Para qué fin s¢ disefid?

b) Tiempo: Cudnto tiempo se tomara el proyecto en finalizar.
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¢) Tamaiio y Naturaleza:_Un proyecto que utiliza miles de trabajadores y varios afios de
duracion, tendrd una organizacion mas compleja.

d) Complejidad:__Los requerimientos tecnolégicos también determinaran el tipo de
organizacion.

¢) Recurses:_Cada proyecto necesita materiales e individuos inicos para cada uno.

f) Sistemas de Controlar Informacién:ﬁDe acuerdo a las peculiaridades del proyecto,
cada organizaciéon debe producir la informacion adecuada par el control efectivo de la

duracion y costo del proyecto para los diferentes miembros de la administracion.

3. Ejecucion:
Este paso concierne a la ejecucion en si del proyecto. Es necesario contar con la
gente técnica especializada en cada fubro del proceso constructivo, para que de ese modo

sea de alta calidad el producto final. El siguiente paso se encarga de controlar este paso.

4. Moniforeo

Este paso es el monitoreo de las diferentes actividades, ésto significa el avance real
vrs. El planificado para poder ver qué actividades van en tiempo y cudles nd. Este paso es
muy importante ya que nos va informando conforme el proceso constructivo, si vamos
acorde a lo que presupuestamos o no. Si vamos bien no hay ningin problema, pero si
vamos arriba de lo presupuestado es ahi donde el Director de Proyectos toma las medidas

necesarias para corregir los errores y retomar las riendas del proyecto nuevamente.

(/) Este simbolo es muy importante en todo el proceso administrativo, y significa

que siempre debe existir una comunicacién continua entre todo ¢l equipo para enfrentar

cualquier problema en conjunto, y para motivar a cada uno de los que forman el equipo.
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3. ;Para que se debe diseiiar un buen sistema de administracion?

a) Tiempo: Un plan de accién debe ser establecido para asegurar que el trabajo se realice
en el orden correcto y dentro del tiempo permitido.

b) Costo: El trabajo debe ser ejecutado eficientemente para mantener el costo en que se
presupuesté o menor. Es de tomar en cuenta que el ahorro en proyectos no siempre es
bueno, puede ser que se halla bajado la calidad. Si el presupuesto se excedi6 posiblemente
se debié a algin imprevisto que se debe informar cuél fue.

¢) Recursos: Debe ser determinado desde antes, cuando y cudntos recursos son necesarios
en el trabajo (MO y materiales).

d) Finanzas: FI control financiero significa predecir exactamente cuanto y como invertir
capital necesario para hacer el proyecto.

NOTA: ES IMPORTANTE DELEGAR RESPONSABILIDADES.

[PROGRAMACION CON SOFTWARE "PRIMAVERA"|
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IV. EJECUCION DEL PROYECTO

A. TRABAJOS PRELIMINARES

1. Visita al lupar

Antes de planificar, es importante visitar el lugar en el cual se desarrollara el
proyecto. El mismo dibujante o disefiador deben tener idea de como estd la topografia, ya
que eltos solo con planos hay veces que tienen problemas con saber qué sigue después de
alguna colindancia, etc.

Tambien el constructor dard ideas de qué se puede hacer para bajar costos, o que ¢l
proyecto salga lo mejor posible. El encargado de estudios de suelos, también es necesario
que visite ¢l lugar para hacer un examen técnico del tipo de suelo. También es necesario
consultar sobre qué¢ puntos del terreno serian los ideales para la posible perforacion del
pozo. Y de esa manera tener una idea general sobre lo que tenemos para el futuro

desarrollo.

2. Limpieza del terreno

Luego de haber visitado el lugar, se procede a limpiar la capa vegetal, que ticne
alrededor de unos .35m. lo que se rasa, escarifica y finalmente se remueve. Esto se hace
pata poder tomar de mejor manera la topografia, y no cometer errores en este paso tan
importante.  También se procede a la limpia para poder colocar las instalaciones

provisionales.
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3. _Infraestructura provisional

Es muy importante la ejecucion de instalaciones provisionales antes de dar inicio la
obra, ya que el personal tiene herramientas y cosas personales que dejan en el lugar.

Lo primero que se debe hacer es una bodega para materiales. El tamano de ésta lo
manda la obra. Es importante esta instalacion ya que los pedidos fuertes de hierro, cemento,
tuberia, y ofros materiales, llegan con anticipacion, ya que por la tendencia del cambio ante
et dolar, es preferible comprar estos materiales con anficipacion, generalmente el hierro, ya
que ¢l cemento puede correr el riesgo de endurecerse.

También se debe hacer un lugar para donde puedan dormir albafiiles, ya que
generalmente algunos se quedan a dormir en el lugar, porque vienen de muy lejos. Luego se
procede a hacer /etrinas para las necesidades de los trabajadores, letrinas bien construidas
para evitar malos olores y futuras enfermedades.

Es tambien de importancia hacer una oficing para el ingeniero residente, y
posiblemente maestro y supervisor. Estas oficinas generalmente no tienen todo el
mobiliario y equipo necesario para mantener todo en orden, por io que la entrada a este
lugar es sumamente restringida a las personas antes mencionadas.

En el siguiente cuadro se muestran los varios tipos de instalaciones provisionales que
se deben tener en obra, los antes mencionados y los demds que aparecen en el cuadro, son

importantes de tener en obra:

Area de trabajo para el ingeniero p!anil-F.ero, maestro de la obra
y auxliares del ingeniero o del maestro.

Oficinas administrativas

Bodega para materiales Area para materiales, equipo y oficina del bodeguero.
Bodega para uso personal Area para guardar herramienta de cada empleado ypara vestidores.
Bafios Area para colocar inodoros.
Guardiania Area para dormir, control de ingresos de personal y materiales.

ingresos y circulacion del terreno  jingreso de magquinarnia y personal, circulacion perimetral del terreno.
En esta area, se almacena todo el hieno para iniciar ia cimentacion
de la estructura.

En esta area, se almacena toda la madera para fabricar la
formaleta de |3 estructura

Esta area no es indispensable en alguno casos, al inicio de la cbra
st fuera necesano, se almacenari piedrin y arena.

En esta drea, se realizan los trabajos de armduria y fabriccion de

la formaleta.

Area para almacenar hierro

Area para almacenar madera

Area para almacenar agregados

Area para trabajos preliminares




[CONTADOR PROVISIONALJ
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4. _Trabajos topogrificos

Los trabajos topograficos son la base de cualquier edificacion, sin un trabajo bien
hecho se corre el riesgo de construir en terrenos no destinados para la construccion, por
ejemplo meterse en dreas verdes que luego la municipalidad puede reclamar, etc.

En ¢l momento de que la gente de topografia entre a trabajar, deben estar
completamente seguros de sus medidas. Deben, en este caso, marcar con exactitud las
divisiones de lotes, los trompos en las calles, y dar los niveles por plataformas.

El maestro, supervisor, ¢ Ingeniero residente, deben estar, en este momento
chequeando los hiveles, ya que las casas deben estar por lo menos .30m. arriba de la calle
para futuros problemas de inundaciones. FEl maestro de la obra se basara de ahora en
adelante en el nivel que le dejen los topdgrafos en la calle, este nivel lo Hevara a toda la
casa, para levantarla a plomo y arriba de la calle. No puede quedar abajo porque puede
haber problema de inundacién. Aunque en algunos casos, se pueden colocar rejillas que

colecten el exceso de agua que pueda venir de 1a calle.

%3

[TOPOGRAFIA EN CALLE
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B. CONSTRUCCION OBRA GRIS

RECOMENDACION GENERAL: PARA QUE LA CONSTRUCCION DE UNA EDIFICACION
QUEDE BIEN SIEMPRE, SE DEBEN SEGUIR LOS TRES SIGUIENTES FACTORES: 1)
TRAZAR A ESCUADRA 2) LEVANTAR MUROS A PLOMO 3) Y SIEMPRE LLEVAR EL
MISMO NIVEL EN TODA LA CASA.

1. _Puenteado

* Forma de ejecucion:

El maestro de la obra con ayuda de un par de ayudantes, comienza a colocar “el
puente”, como se le llama a lo que circula el 4rea donde va a estar la casa, lo coloca
generalmente con madera, y deja la parte superior de la madera como el nivel de solera de
humedad de la casa. Para poder pasar el mismo nivel en un punto a los demés del puente, se
basan en la propiedad de cualquier liquido, que se Ilama “vasos comunicantes”, de que esta
guarda el mismo nivel en un punto como en otro, a larga distancia. Si esta se encuentra
dentro de un recipiente cerrado, como por ejemplo una manguera. Luego con su cinta
métrica toma las medidas exactas de los ejes de los muros y posibles columnas, y coloca un
clavo donde va el gje. Dos clavos a los lados, donde termina el muro. Esto es basicamente

el puenteado que es muy importante.
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* Recomendaciones:

1) La base para una buena edificacion es su buen comienzo, la base de la ubicacion de la
casa es su puenteado, sus ejes bien colocados pata que no salgan paredes torcidas ni fuera de
plomo.

2) Enlas esquinas del puente se debe chequear que estén totalmente a escuadra, va que si
1o lo estan, la casa termina fuera de escuadra. Esto se logra midiendo de la esquina hacia un
lado 3 m., luego hacia el otro lado 4 m., y uniendo estos dos puntos debe dar 5 m. exactos, y
de este modo nos cercioramos bien de que se encuentra a escuadra,

3) La madera que se utiliza debe ser resistente, de por lo menos, 2X3 pulg., aunque lo
aconsejable es de 3x3 pulg.

4) Los clavos, de los cuales se tiraran los hilos, deben estar bien clavados para que no se
salgan de su fugar. Deben estar bien clavados pero siempre dejando por lo menos %2 cm.

arriba para poder amarrar el hilo.

2. Trazo

* Forma de ejecucion:

Ya con el puenteado listo, se procede a marcar los gjes de los muros con una linea de
cal, luego se procede a darle el ancho del muro con dos lineas de cal. Luego se le da el
ancho de lo que va a ser el ancho de cimiento. Estas lineas de cal s¢ trazan encima de un
hilo de plastico “hilo de pescar”, que va de clavo a clavo en el puenteado. De ese modo, se

hacen todos los muros de la casa, y también las zapatas de las columnas.
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* Recomendaciones:

1) Se debe marcar con cal ya que de ese modo se pueden ver bien las lineas y excavar sin
ninguna duda.

2) Se debe usar cal hidratada ya que la cal viva le quema las manos a los albaiiiles. Si no se
consigue cal hidratada, conseguir guantes para los empleados.

3) El trazo es de suma importancia ya que en esas zanjas irdn los muros y por ello deben

estar situadas en su correcta posicion.

[TRAZO DE DOS CASAS SEPARADAS|

3. Cimentacion:

* Forma de ejecucion:

El renglén de cimentacion conlleva varios pasos: excavacion, hacer armadura, hacer
tacos, colocar armadura, centrar columnas(si las hay), formaleta(si fuera necesario),
fundicion, y desformaletear(si se us6 formaleta).

Luego del trazo se procede a excavar, se debe ver bien la seccion de los muros de la
casa en los planos, alli se nos indica cuanto debemos excavar, generalmente unos .50 m..
eso depende del Ingeniero Estructural. Al mismo tiempo que se excava se hace la armadura
afuera, y también se deben hacer los tacos para levantar ¢l hierro del suelo. Ya excavado y
con armadura lista se coloca en la zanja, y se procede a centrar todo en su lugar.
Generalmente no sé formaletea si es cimiento corrido ya que el mismo suelo sirve de
formaleta. Se procede a fundir, también es importante ver la altura a la que se debe fundir,
esto se puede ver con los hilos de los ejes. Existen varias formas de hacer un cimiento

corrido, puede ser
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dos hierros longitudinales con barras espaciadas o uno en forma de copa, con el de caite se
funde y luego se levantan dos hiladas de block y se funde solera de humedad, y por el otro

lado el de forma de copa es una sola fundicion, y desde alli se comienza el levantado.

* Recomendaciones:

1) Se debe chequear muy bien el tipo de armadura que se utilizard, si es cimiento corrido, el
hierro longitudinal debe ir arriba del hierro transversal ya que el que resiste el momento del
muro es el transversal.

2) Con tacos de concreto o sabieta se debe levantar la armadura conforme o que sugiere en
el cap. 7 el ACI, segtn las condiciones del suelo y de la estructura., | para que Ja humedad no
llegue al hierro y lo corroa, perdiendo éste su propiedad de flexion, y corre riesgo la
edificacién. Es mas recomendable usar tacos de concreto ya que es mas econdémico.

3) Debe estar bien centrada la armadura para que al momento del levantado no exista
ningun problema.

4) Al momento de fundir hay que tener mucho cuidado de fundir al nivel que se pide no
pasarse, no quedarse corto, que ésto repercute en el futuro levantado.

5) Los cimientos como las zapatas, son la base de cualquier edificacién, por lo tanto debe

supervisarse muy detenidamente este rubro.

[COLOCACION DE ARMADURA EN CIMENTACION
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4. _Instalaciones eléctricas

* Forma de ejecucin;
Las instalaciones eléctricas se empiezan a colocar desde los cimientos. Se colocan

con las medidas exactas donde se encomtraran: tomacorrientes y otras instalaciones
especiales. En el caso de este proyecto lo que es iluminacién se coloc en las losas y lo que
es fuerza se coloco subterraneo.

* Recomendaciones:

1) Siel contador estd a més de 5 m. del tablero, la empresa eléctrica exige una caja RH
antes del tablero, directamente abajo del contador por el lado de adentro.

2) Generalmente si es una obra grande es bueno subcontratar a una empresa confiable de
instalaciones eléctricas, para que exista un responsable profesional sobre ese rubro de las
viviendas,

3) Es recomendable colocar circuitos distintos para fuerza e iluminacion, la fuerza
subterranea y la iluminacion aérea.

4) También es recomendable tener un flipén general(main) para que cualquier descarga que

venga de afuera no queme los caros aparatos eléctricos.

INSTALACIONES ELECTRICAS EN LOSA|
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3. Levantados y fundiciones de losas

* Forma de ejecucion:

Levantado; El rubro de levantado se hace inmediatamente después de la
cimentacion, siempre esperando que frague el concreto. La primera hilada de block se le
llama “emplantillar” el muro, después de la plantilla, el albafiil procede a levantar. EI
macstro de la obra debe pasar por cada casa marcando los niveles para que el albafiil sepa
hasta donde llegar el levantado. Se van fundiendo los pines 0 mochetas, depende a el tipo
de estructura. Entre block y block en todas las caras se coloca una mezcla llamada “sabieta”
que no es mas que una combinacién entre; arena de rio, cemento y agua. La proporcion
generalmente utilizada es de 2:1, pero el Ingeniero estructural define también el fipo de

proporciones a utilizar, por las diferentes resistencias.

Losa; ya con el nivel del muro terminado, se procede a entarimar la losa, siempre
tomando en cuenta el nivel. Si es vigueta y bovedilla se coloca un puntal o poste
sosteniendo un tablén en medio, esto es donde va el rigidizante. Luego en las orillas otro
tablén con varios puntales o postes. Luego se procede a colocar las viguetas y la bovedilla,
y cuando los eléctricos hallan terminado sus instalaciones en la losa se procede a colocar los
bastones y la electromalla. También se formaletea donde van a estar las cenefas, dejando el
molde para posibles canales (esto es en las losas inclinadas). También se dejan unas
secciones rectangulares de acero en posicién para que cuando se funda queden desniveles

hacia las bajadas de agua.

Fundicién; Ya con todo listo se contrata a una empresa que provee concreto rapido
y se prepara la losa para que lleguen al lugar. Al momento de fundir se debe tener alguna
persona debajo para cualquier bovedilla rota, o para que no se pierda el concreto. También
antes de que Hegue el concreto se debe mojar la losa para que el concreto tenga mejor agarre

y se adhiera bien a todo lo demas.
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* Recomendaciones:

Levantado:

1) En el levantado se debe estar chequeando que lleven bien a plomo la pared, ya que si esta
fuera de plomo es antiestético.

2) La fundicién de pines debe ser supervisada constantemente, ya que si un pin no esta
fundido no actuard, y es como si no hubiera pin en ese agujero.

3) Hay que tener mucho cuidado en la proporci(’)n de la mezcla de la sabieta, ya que si esta

es mas resistente que el block, este se rajara facilmente.

Losas:
3) La armadura de la losa debe de ser supervisada; los bastones en su lugar, las viguetas
bien agarradas a la solera final, y la electromalla bien colocada.

4) Algo sumamente importante es la formaleta en cenefas y puntales en viguetas, ya que si
llegan a fallar colapsa al momento de fundir. Los puntales que sostienen las viguetas no
deben estar separadas mas de 1 me. entre si.

5) Al momento de caminar por la losa no pararse sobre la bovedilla ya que ésta se puede
romper, pudiéndose lastimar la persona. Caminar sobre las viguetas.

6) Uno de los puntos de mayor importancia en losas, es que una losa no es impermeable
por sisola, no es una piscina, pueden existir filtraciones graves de humedad. Para que esto
no suceda es indispensable dejar bien, bien hechos los paiiuelos para que el agua pluvial que
caiga encima de ella sea evacuada lo antes posible. Si se queda agua empozada en las losas,
de seguro se echara de wver una mancha
negra debajo de la losa, y esta humedad
botara el acabado » que la losa tenga por
dentro.

7) Cuando se funden

al azar del concreto,

se deben tomar muestras
para probar su

resistencia a los siete dias.
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6. _Instalaciones hidrdulicas y sanitarias

* Forma de gjecucion:
Antes de que la base para fundir contrapiso sea compactada, deben entrar los

plomeros a trabajar sus instalaciones. Con el plano detallado de donde van las diferentes
mstalaciones y drenajes, se procede a trazar donde se va a excavar, generalmente se excavan
entre 40-45 cm. Se toma el punto més lejano de la candela y se le da una altura debajo de la
solera de humedad, para que tenga una pendiente minima del 2%. Se colocan todas las
tuberias de: agua potable (fria y calienté), drenajes sanitarios y pluviales. Se arma toda la
red de ambas, y se procede a aplicar sabieta encima de todos los tubos, En Jos lugares
donde hay: lavamanos, inodoros, duchas, etc., se debe romper un poco el block para poder

llevar el tubo hasta donde sea necesario.

INSTALACIONES HIDRAULICAS EN COCINA|

* Recomendaciones:

1) Se debe dejar una pendiente minima del 2% para que drenen bien vy no existan
problemas futuros de tapones por falta de pendiente.

2) La aplicacién de sabieta sobre todos los tubos es muy importante ya que ésta protege a
los tubos de picaduras o posibles cargas fuertes en la siguiente compactacion.

3) Es recomendable hacer la prueba de agua en este momento por si existe cualquier fuga
pueda ser arreglada sin tener que romper nada. Esto s¢ deberia hacer antes de aplicar la

sabieta,
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4) Siempre es recomendable dejar cajas de visita, para cuando se juntan varios drenajes,
por st en el futuro hay cualquier tapon romper sélo donde esta la caja. Hoy dia tenemos
codos que sustituyen las cajas, el precio es casi el mismo que hacen las cajas aunque un
poco mas caro a veces. Si se cuenta con un presupuesio comodo se pueden colocar codos
bastante anchos, de alrededor de 4 pulg. , y de esa forma no hay problema de tapones.

5) Donde va el lavatrastos y pila siempre es bueno dejar una caja atrapa grasa, para que,
como la misma palabra lo dice, atrape la grasa excesiva de: comida, basura, etc., que s¢ va
dentro del lavatrastos. Y con esta se debe limpiar periddicamente, para que no salga mal
olor.

6) En los baflos se debe dejar un tubo de ventilacion, generalmente de 27, que desemboque
en el techo, y sc le debe colocar un codo a 90 grados para que no se filtre agua en época

lfuviosa.

7. _Relleno y compactacion

* Forma de ejecucidn:

Ya con la tuberia con sabieta y seca, se procede a reltenar las zanjas y compactarlas.
También se llena de selecto cada habitacion y se procede a compactar con una “bailarina”.
El nivel del selecto debe quedar a ras de la solera de humedad, para que luego se funda el

contrapiso y se cologue piso.

* Recomendaciones:

1) El relleno y compactacion antes del contrapiso deben ser muy buenos, bien compactadas.
Si la compactacion no es de calidad todo lo que se coloque arriba, se rajaré con el tiempo.

2) Antes de empezar a rellenar v compactar el operario se debe cerciorar bien de qué los
tubos estan cubiertos con sabieta ya seca, para no correr el riesgo de que los tubos se

quiebren.
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8. Prueba de tuberias y fundicion de contrapiso

* Forma de ejecucion:

Ya compactada la base, se procede a fundir el contrapiso de concreto, pero antes de
proceder a fundir se debe hacer una Gltima prueba de presion en las tuberias. Con un
aparato especial una bomba manual, se procede a invectar agua a presion generalmente unas
100 Ib/pulg.”. Se deja la presion atrededor de una hora para realmente estar seguro de que
toda la tuberia resistio y estin bien pegadas las uniones. Fste paso de prueba de agua, se
hace de la siguiente manera: se inyecta agua a presién en toda la tuberia con una bomba
manual, se llega la presion hasta 100 psi, si la presion baja rapidamente es que existe una
fuga y se repara inmediatamente, si después de una hora el manémetro marca la misma
presion de 100 psi, la tuberia esta bien. Luego se procede a fundir el contrapiso, que en este

caso fue de concreto. Se colocan unas guias v se procede a fundir a nivel,

* Recomendaciones:

1) Es indispensable hacer la prueba de presion, por

lo menos dos veces, antes de rellenar y compactar, y

la otra antes de fundir contrapiso.

2) Como minimo debe inyectarse una presion de 100 psi. PRUEBA EN TUBERIAS,

3) Elcontrapiso debe fundirse a nivel, ya que el piso que se colocara es cerdmico Yy por ser
tan delgado, es poco tesistente y se notan muy bien los desniveles en el contrapiso luego de

que es colocado el piso.
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4) La base puede ser de mezclon, si ¢l piso a colocarse es de granito, v de concreto si el
piso a colocarse es ceramico. Aunque en algunos casos si la compactacion del suelo es

buena se puede colocar el piso de granito directamente sobre éste.

9. Resanado de: Vigas, column as, losas y cenefas

* Forma de ejecucion:

Luego de la fundicién de columnas, vigas, losas y cenefas se procede a resanar o
mejorar la textura de éstas. Con una mezcla especial se aplican a los tres elementos antes
mencionados. Con una cuchara se aplica el material en todo el elemento y luego con una
plancha de madera se remolinea dejando todo el elemento con una misma textura, para que
luego sea mas fécil aplicar el revestimiento final y éste no encuentre desperfectos en la base.
Generalmente la mezcla utilizada para este trabajo es: ya picado todo el elemento se Ie
aplica sabieta con la mezcla mencionada anteriormente. En las cenefas es necesario utilizar
otro tipo de mezcla, ya que en estas pueden quedar muchos desperfectos en los niveles, v se
deben corregir, y también la mezcla es tirada con cuchara y por lo tanto debe ser un poco
gruesa. Para hacer este trabajo se procede de la siguiente manera: 1) Se pica todo el
concrete 2) Se colocan los arrastres a nivel 3) Se tira con cuchara la sabieta a 2:1 con la
arena de rio pasada por un hamero de %” 4) Al dia siguiente se le aplica otra mezcla
tambicn al 2:1 de cal, cemento y arena amarilla; la arena también pasada por un hamero de

/" 5) Se tallan los filos y siempre se deja una ranura debajo para la gota,

* Recomendaciones:

1) Al momento de fundir todos los elementos antes

mencionados, se¢ debe = procurar que la formaleta esté lo
mas segura posible para que cuando caiga el concreto no
mueva la formaleta v no queden desperfectos que luego
hay que picar y se quita tiempo.

2) El resanado de losas de vigueta y bovedilla se hace para
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homogenizar la diferencia entre estos dos elementos. También se hace para que no se
marquen las viguetas luego de haber aplicado el acabado final en la losa interior.

3) Elresanado de vigas y columnas se debe hacer y es muy importante dejar bien definidos
los filos.

4} Las cenefas son las que se miran desde la calle, estas deben quedar bien alisadas vy los
filos a nivel. Se debe dejar siempre la zanja debajo para la gota, ya que si no se deja cuando

ltueve, el agua se mete hasta adentro del garaje y se comienza a poner verde toda la cenefa.

10. _Fundicion de sillares y corregir vanos a escuadra

* Forma de ejecucion:

El vano se debe revisar con un escuadrilon para cerciorarse de que todas las esquinas
estén a 90 grados, si no es asi se debe picar y repellar de nuevo para que quede a escuadra,
ya con el vano listo se procede a hacer la armadura para el sillar, con hierro de V4 y de /y
. Ya con la armadura lista, se procede a formaletear. Se deja un desnivel de alrededor det
1% hacia fuera y también debajo del sillar un hundimiento Hamado gota, ésto gencralmente
se hace con un hierro de ¥ “ o también se puede hacer con un medio tubo de % * de PVC.

Finalmente se pintan de blanco para que vean bien.

* Recomendaciones:

1) Siempre se debe hacer sillares si no hay cenefas arriba de la ventana que la proteja.

2) Se deja siempre un desnivel minimo hacia afuera para que el agua sea evacuada
rapidamente y no se filtre dentro de fa casa.

3} Es muy importante dejarle “gota” debajo al sillar para que el agua no imanche las

paredes.
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[ARMADURA Y FUNDICION TERMINADA DE SILLAR

11, _Aplicacidn de mezicdn en techos inclinados

* Forma de Ejecucion

Generalmente las losas inclinadas no quedan bien a nivel, por lo que después de
fundida la losa, esperando que haya secado bien, se procede a colocar unas guias y tirar
arrastres para que realmente quede a nivel la losa y pueda recibir de esta forma la colocacién
de shingle. La mezcla utilizada es generalmente un concreto pobre mezcldndolo con piedrin

pequefio y con un liquido que hace que el concreto nuevo se adhiera al viejo,

* Recomendaciones

1) Es necesario nivelar las losas a las cuales se le coloque shingle encima, ya que el shingle
es tan delgado que cualquier desperfecto en la losa se nota.

2) Al momento de hacer la mezcla para nivelar, se debe incluir en la mezcla un liquido que
ayude al nuevo concreto adherirse al viejo, si no se hace €sto, con el tiempo se despega el
nuevo y se cae en pedazos, corriendo el riesgo de filtraciones de agua.

3) El acabado final de la mezcla debe ser liso, ya que si se deja rdstico también crea

desperfectos en el shingle.
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C. URBANIZACION

1. Topografia

* Forma de ejecucion;

Antes de hacer cualquier trabajo de urbanizacion se deben replantear los puntos o
cotas en las que se debe trabajar. Para los drenajes es importante marcar dénde van a estar
los pozos de visita: sanitarios y pluviales. También se estaquean los lotes marcando de un
lado de la estaca corte y del otro lado también corte o relleno. Para la calle se deben colocar
trompos que son los que nos mandan al momento de hacer el corte de cajuela v luego
rellenar y compactar con selecto. El topografo marca donde estarén las candelas de cada

fote, pluviales y sanitarias.

* Recgmendaciones:

1) Es recomendable tuego de que hayan sido colocadas las estacas para todo, revisar de
nuevo cortes, cotas, rellenos; para que de ese modo al momento de cortar o rellenar, no
exista ningin problema que tuego sea irreversible.

2) Es preferible pagar un poco més por una buena topografia, que enfrentar luego tener

problemas de calles, entradas a casas, etc.

2. _Estagueado y trazado de lotes

* Forma de ejecucion:

Generalmente, en el lugar los topografos encuentran madera con la cual colocar las
estacas en los diferentes puntos. Se¢ procede con la topografia exacta a colocar estacas en

los principios y finales de cada lote que conforma el condominio. Como se




38

comento en el punto anterior, la estaca tiene nimeros de ambos lados que nos pueden
indicar si es corte o relleno, o se queda igual. El supervisor del proyecto debe cerciorarse

bien de los niveles tomados de la calle contra los niveles de las plataformas.

* Recomendaciones:

I) Se deben rechequear las estacas y ver que los nameros sean los mismos que los que
marca ¢l plano, ya que sino es asi se puede perder mucho dinero y arruinar el terreno.
2) El supervisor y/o ingeniero residente, deben estar encima de la topografia, ya que ¢€s la

base de su proyecto.

3. _Movimiento de tierra

* Forma de ejecucion:

Se procede a llevar a cabo el movimiento de tierra. El operario de la retroexcavadora
0 de la maquina siempre Hleva un ayudante que lc indica como va en las medidas. Segin lo
que la estaca indique, ¢l operario empieza a cortar y/o rellenar. Se hace el movimiento en
las diferentes plataformas y también se procede a llegar al nivel de Ia rasante de la calle
segun los trompos colocados por topografia, que gencralmente ticnen encima pintado de
color rojo para que sean mas visibles y la gente no los mueva, ya que seria doble trabajo de

topografia, y ésta no cs barata.

* Recomendaciones:

1) Se debe escoger bien ¢l tipo de maquinaria a utilizar.

2) Eltipo de suelo manda muche, si se usan llantas normales u oruga.
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3) Hay que tratar de no rellenar tanto sino cortar sélo lo necesario, ya que el relleno es
mucho mas caro que el corte.

4) Al momento de calcular la cantidad de material para acarrear, es necesario aplicarle un
factor de expansion al volumen a cortar.

5) Se deben ver varios factores: tipo de material que se va a excavar, tipo y tamafo de
transporte, capacidad de soporte de carga del suelo original, capacidad de soporte de carga
del material que se va a excavar, volumen de material excavado que se va a mover, volumen
que se va a mover por unidad de tiempo, longitud de acarreo, tipo de camino para el acarreo.
6) Cuidar que los trompos que dejé topografia no sean quitados, va que seria doble trabajo
topografico y doble gasto.

7)  Si se construye en época lluviosa, o se presupuesta en verano para construir en esta
¢poca, se debe presupuestar selecto, para poder compactar las entradas al sitio de
construccion y la maquinaria no tenga problema al entrar y salir. Si no se toman estas
medidas es seguro se tendrén problemas para la entrada, por ¢ emplo, de camiones de Mixto
para que las fundiciones, y ellos se van si no pueden entrar los camiones, y se pierde el
concreto pagado.

8) Al momento de hacer los cortes se debe dejar un pequefio talud, para no dejar inestable
el suelo y poder trabajar los muros de contencién sin peligro. Nunca dejar los cortes a
plomo, ya que éste puede colapsar y provocar dafios a la infraestructura y hasta muerte en
los obreros, tener mucho cuidado, maxime si los cortes son muy altos, los accidentes pueden

ser fatales.

MOVIMIENTO DE TIERRA EN UN PROYECTO EN SAN CRISTOBAL]
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4. Construccion de drenajes sanitarios, pluviales y candelas

* Forma de ejecucion:

Ya finalizado el movimiento de tierra, entra -
nucvamente topografia a marcar los diferentes niveles que
llevara la tuberia, de nuevo los diferentes cortes, para que de
esa manera quede una pendiente aceptable en la tuberia.

Ya con la nueva topografia, se procede a trabajar con

una retroexcavadora que haga la zanja donde irdn los drenajes,

es recomendable que la zanja sea para los dos drenajes y no gastar en ofra zanja. Para el
drenaje samtario se hace un nivel unos 20 cm. Mas bajos que el pluvial, ya que el drenaje
pluvial siempre va encima dei sanitario.

Se procede a la colocacion de tuberia sanitaria, primero se coloca el tubo de
aproximadamente 10” encima de una cama de sabieta. También el suelo donde va el tubo
debe estar bien compactado. Al momento de unir este tubo con el ofro, también se hace ofra
cama de sabieta y a los lados se coloca ladrillo tayuyo para proveer de apoyo a la union de
tubos. Con un “hisopo™, un instrumento hecho en obra, con un palo de escoba y en la punta
un saco de cemento himedo enrollado se procede a aplicar sabieta por dentro del tubo para
asegurar ¢l sello en la junta.

Cuando se haya terminado el tramo de drenaje sanitario, se procede a rellenar encima
de todo el tramo con el mismo material sacado en la zanja. Se procede a colocar tuberia
para drenaje pluvial, que generalmente en estos proyectos anda entre 16”7 a 247,
dependiendo del tamafio de proyecto.

Segin normas municipales debe existir un pozo de visita cada 50 m., y también un
pozo en vueltas o curvas. Dependiendo de la topografia del terreno la cantidad de estos
pozos puede aumentar, por la pendiente. Estos pozos son de mucha utilidad, por si en el
futuro existe algin taponamiento en la red de drenajes.

Ya con la red de drenajes sanitarios se proce&e arellenar y compactar toda la zanja.
Luego con la misma retroexcavadora se procede a zanjear de los limites de los lotes hacia
los diferentes tramos de drenajes. Esto se hace para colocar las “candelas”, que son tubos

de alrededor de 127, Por cada casa existen dos candelas, una para desagiies sanitarios y la
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otra para pluviales. La conexion entre la candela y la red de drenajes también se hace con
tubos de concreto de alrededor de unas 10” de diametro. En este proyecto cada candela es

compartida con la casa vecina.

* Recomendaciones:

1) Cuando se hayan terminado los drenajes, es importante hacer una prueba de tuberia
llena. Se llenan las tuberias de los drenajes con agua y se debe chequear que no exista
ninguna fuga. Ya que si hay fuga en el drenaje sanitario se produce mal olor y también si se
sale el agua del drenaje pluvial puede aflojar la subrasante de la calle, arruinando la
compactacion y arruindndose la capa asféltica.

2) Los pozos de absorcion deben tener siempre su respectiva escalera para poder descender
al pozo para su limpieza.

3) Esrecomendable darles a los drenajes una pendiente entre el 2%-3%, para que no exista
una erosion prematura de los tubos de concreto.

4) Dejar bien compactado el relleno de los drenajes para no tener futuros problemas con la
calle.

5) Dejar bien sefialadas las candelas, si son sanitarias o pluviales, para que cuando se
conecten los drenajes de las casas a las candelas se conecten bien. Si se conectan al revés

saldra mal olor en: reposaderas, duchas, bajadas de agua pluvial, etc.

ICONEXION DE CANDELA DE AGUAS NEGRAS
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5. Introduccion de agua potable e instalaciones especiales

* Forma de ejecucidn:

Agua potable:
Segin las medidas de topografia se puede medir donde esta el bordillo. Se mide

unos 50 cm hacia adentro de la calle del rostro de los bordillos v se procede a trazar una
linea a 50 cm. de todo el rostro del bordillo. Luego se procede a zanjear, a mano, en toda
esta recta unos 60 c¢m. de profundidad. Dependiendo del disefio del sistema se coloca la
tuberia de PVC en toda la zanja, para dejar entradas en cada casa. En este proyecto se
utilizé en la tuberia viniendo del tanque elevado 27, luego se reduce a 1'% para entrar a las
casas con %", Se disefiaron estos didmefros para que no existiera tanta pérdida de presion y
se llegara a todas las viviendas con una buena presion. Ya terminada la instalacion, se
procede a hacer la prueba de presion en la tuberia, con una presion de 100 psi. Se deja
alrededor de ' dia, y si todo esta bien se rellena y compacta, también a mano, para no dafar

la tuberia.

Instalaciones especiales:

Generalmente en los condominios modernos se deja tuberia [ista para recibir las
lineas telefonicas, cable, intercomunicadores con la garita, etc. Antes de fundir la banqueta
se deben zanjear alrededor de unos 50 cm de profundidad para poder instalar las tuberias de
PVC, que generalmente son de alrededor de 3”. Se dejan cajas en las que se pueden

chequear y cablear en el futuro los diferentes tipos de instalaciones.
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* Recomendaciones:

1) La tuberia de agua potable debe estar bien disefiada para obtener la menor pérdida de
presion posible, y que llegue buena presion a todos los habitantes del condominio.

2) Se debe disefiar para: distribuir la cantidad necesaria, la calidad adecuada y dar garantia
de un servicio permanente.

3) Hay que tener muchisimo cuidado con las uniones entre tubos, ya que si queda alguna
fuga, ésta levantara el pavimento, y el trabajo de compostura de éste es: tardado, cuesta
dinero, y se mira el parche feo en la calle nueva.

4) Las pruebas de presion son importantisimas para que no ocurra lo del inciso fres.

5) Al momento de disefiar hay que tomar en cuenta el ancho de banqueta ya que
generalmente en Guatemala se utiliza de 1.10 m con todo y bordillo, que es una banqueta
pequefia para poder meter todos los tubos de instalaciones especiales. Queda una distancia

muy reducida entre el poste de la empresa eléctrica y el bordillo.

INTRODUCCION DE AGUA POTABLE EN CALLE
2" CON REDUCCION A 3/4")
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6. Preparacién de calle

* Forma de ejecucion:

Luego de haber rellenado y compactado los drenajes, se procede a marcar con
topografia los puntos de la calle final, o sea la rasante de la calle. Generalmente se marcan
fres puntos en la misma linea perpendicular a la calle, uno en el centro y los otros dos a los
lados.  Ya con estos puntos listos se procede a contratar, generalmente a una
retroexcavadora, para hacer el corte de cajuela, o sea vaciar lo que luego se rellenard con
selecto.  Ya vaciado el suelo original alrededor de unos 30cm se procede a rellenar con
selecto y esparcirlo bien repartido en toda el drea de la calle. Este trabajo se hace con una
magquina llamada “patrol”, se deja una pendiente de alrededor del 1% hacia los lados, para
que cuando se eche el asfalto quede esa misma pendiente. Luego de esparcirlo bien se debe
compactar con una vibrocompactadora, hasta llegar al porcentaje sugerido por el diseniador
del pavimento. Ya con las muestras tomadas de que la compactacion alcanzo por lo menos
el 90%, se procede a aplicar la imprimacion, para luego aplicar la carpeta asfiltica, que

generalmente en los condominios es de 4-5 cm.

* Recomendaciones:

1) Antes de disenar cualquier rubro de la calle, se debe exaniinar la sub-rasante o el suelo
original con el que contamos. El examen que generalmente se hace es el proctor. Este nos
dice que tipo de suelo tenemos, si es un suelo bueno no hace falta hacer la capa de selecto
tan ancha ni vaciar més de la cuenta el suelo original.

2) El selecto se debe rellenar por capas para que sea mejor la compactacion, generalmente
se contpacta un ancho de 30 ¢mt a un 90-95% de compactacion.

3) Esimportantisimo que el selecto sea examinado a cada 20 m con un examen llamado la
prueba del cono v lu arena que nos da la compactacion que tenemos en diferentes tramos.
4) Ll selecto no debe estar demasiado himedo, ni demasiado seco. Los dos extremos son

malos: si estda demasiado hiimedo levantara el asfalto, y se producira un bache. Se estd
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demasiado seco nunca se llegara a la compactacion adecuada y también se producird un
bache.

[ CORTE DE CAJUELA RELLENO CON SELECTO|

PRUEBA DEL CONO Y LA

ARENA]
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g & i %
: __al . SESRER R o Ve Vi O ';-'- oo

IAUMENTANDO DENSIDAD PARA MEJOR COMPACTACION
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7._Fundicion de bordillos

* Forma de ejecucion:

Generalmenic cuando la calle estd preparada y con la primera imprimacion, se
procede a fundir el bordillo. Primero se trazan los bordes del bordillo con unas lineas de
cal. En medio de estas dos lineas se hace una pequefa zanja o diente, para que cuando se
funda que algo de ¢omo aferrarse a la tierra si hay algin goipe en el bordillo. Luego de
trazado y hecho el diente se procede a colocar el molde y se procede a fundir, con concreto
cargado para que quede resistente. Se deben hacer juntas de expansién a cada 10m. como
maximo y juntas de control a cada 2.5 m., para que cuando el concreto se dilate o contraiga
no se raje. En las entradas a las casas el bordillo ya no es de ta misma altura, debe bajar
para que cuando se coloque el asfalto quede casi a ras. Luego de fundir el bordillo se
procede a aplicar sabieta y a remolinearlo con una esponja humeda. El bordillo tiene 10 cm
de espesor y 30 cm de alto, de los cuales sobresalen 20 cm sobre el nivel del asfalto

terminado.

* Recomendaciones:

1) Es indispensable hacer el diente como cimiento del bordillo, ésto le da mas agarre y
ayuda a que dure mas tiempo en buen estado.
2) Se deben hacer las juntas de expansion. Si no se hacen el bordillo se rajara.

3) Para darle un bonito terminado aplicarle sabieta, remolineada con una esponja humeda,

8. Fundicion de bangueta:

* Forma de ejecucion:

Luego de haber: fundido el bordillo, ¥ colocado las instalaciones especiales, sc

procede a fundir la banqueta. Generalmente miden entre 1.00m a 1.10m. Primero sc¢ debe
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compactar bien con selecto donde va a ir la banqueta. Luego se colocan reglas de madera
aproximadamente a cada metro, donde van las candelas, cajas de registro, etc. se les hace un
marco para no fundir en ese lugar. Luego se procede a fundir una si, una no, y al dia

siguiente se funden las que no se fundieron el dia anterior.

* Recomendaciones:

1) Es importantisimo compactar bien con selecto debajo de la banqueta. Si no queda bien
compactado corre riesgo que ésta se fracture.
2) Las tapaderas de todas las conexiones: aguas negras, aguas pluviales, teléfono, cable,

agua potable, etc. deben quedar bien sefialadas para que en el futuro no hayan confusiones.

[FUNDICION BANQUETA Y BORDILLQ)|
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9. Colocacion del asfalto:

* Forma de ejecucion:

Ya con la subase bien compactada de selecto, y los bordillos fraguados, se ordena el
asfalto. Como primer paso se procede a imprimar nuevamente la subase para que el asfalto
se adhiera bien. Inmediatamente después se comienza a tirar desde un camion el asfalto, en
toda la calle. Luego con una maquina llamada “finisher” se procede a aplicar la capa de

asfalto, que generalmente es de 4 ¢cm en calles de condominios.

* Recomendaciones:

1) Al momento de echar el asfalto debe estar bien aplicada la liga, que es a base de
petroleo. Sin esta liga el asfalto no se adhiere bien a la capa de selecto. Ese dia no debe
llover nada para que ¢l asfalto quede bien aplicado y no se formen baches.

2) La maquina llamada “finisher” debe dejar el asfalto a nivel, y un desnivel de alrededor
1% hacia los lados, para que cuando llueva, el agua corra hacia los tragantes.

3) No deben circular carros por lo menos una semana después de haber aplicado el asfalto.

4) El aceite de los carros aguada el asfalto provocando que se hunda en esa parte.
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D. TRABAJOS DE ACABADOS

" 1._Colocacion de ventaneria de aluminio

* Forma de ejecucion:

Ya con los vanos terminados y bien a escuadra, entran los subcontratistas de
ventaneria de aluminio anonizado café. Colocan la ventana ya armada y debe cazar
exactamente en el vano. Luego se procede a atornillar la ventana en el vano. Ya segura se
coloca el vidrio fijo y las paletas. Ya toda la ventana terminada se le aplica silicon

transparente en todo el exterior de la ventana.

* Recomendaciones:

1) La ventana debe quedar bien ajustada y sellada con silicon,
para que no se filtre ni una gota de agua.

2) Los subcontratistas de ventaneria deben llevar toda la
armadura de las ventanas hechas a la obra para no estorbar en

medio de la obra haciéndola alli.

3) Las paletas deben estar perfectamente pulidas para que nadie

se corte con cllas. Estas también deben llegar bien pulidas de fabrica.
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2. Colocacidn piso cerdmico y azuleio

* Forma de ejecucion:

Ceramico: Despucs de que el contrapiso estd terminado, los subcontratistas entran a
trabajar. Lo primero que hacen es chequear si el contrapiso est4 totalmente recto, si es asf
proceden a la colocacion. Con una mezcla especial para pegar piso proceden a aplicar en la
base para colocar el piso, pero antes tiran sus hilos para irse rectos. También utilizan unos
separadores para mantener los pisos rectos para luego aplicar el estuque. Ya finalizada toda
la colocacion del piso se procede a aplicar el estuque y de esa forma dejar las sisas.

Azulejo: En el bafio se deja un drea sin textura y se aplica una mezcla a base de
cemento en donde se colocara el azulejo. El azulejero ya con el azulejo mojado, procede a
colocar la mezcla con hendiduras en el drea destinada para colocar azulejo. Luego se coloca
el azulejo a nivel con todas las demas filas. Ya colocado todo el azulejo se procede a aplicar
el estuque, que es porcelana blanca. En este caso, que va entre azulejo y azulejo, para

rellenar estas separaciones. Finalmente se limpia con una esponja mojada v listo.

* Recomendaciones:

Piso:
[} Se debe chequear que las filas estén totalmente recias.
2) Antes de recibir la casa de la colocacion de piso se deben chequear todos y cada uno de

los pisos, para 1o recibir ninguno roto.

Azulejo:

1) En areas de servicio y lavanderia, es recomendable colocar azulejo, para la limpieza de
este lugar.

2) Elestucado es necesario para darle belleza al acabado y para limpieza.

3) Al momento de colocarlo, la pasta debajo del azulejo debe Hevar hendiduras para el
mejor agarre de éste.

4} Cuando sc presupuesta piso o azulejo para una obra, siempre se debe calcular un

porcentaje extra de desperdicio o imprevistos, un 5% s aconsejable de mas.
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| COLOCACION AZULEJO

3. Colocacidn puertas exteriores e interiores

* Forma de ejecucion:

Con el piso terminado ya se tiene un nivel al cual llegar, por lo tanto se procede a
colocar los marcos, luego las bisagras y por Gltimo la puerta con su respectiva chapa. Estas

puertas luego de puestas se deben pintar con soplete, ya que vienen color madera.
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* Recomendaciones:

1) Los marcos deben quedar bien rectos y no a desnivel,
2) Al momento de pintarlas hay que tencr mucho cuidado de hacerlo bien, para que el
material del cual esta hecha la puerta quede bien sellada y no entre por ningitn motivo la

potilla.

4. _Aplicacion de cernido plistico

* FForma de ejecicion:

Ya con ventanas y puertas colocadas, ningun trabajador puede entrar a manchar nada,
por lo tanto se procede aplicar el cernido plastico. Antes de aplicar la base se debe cerciorar
bien el texturero de que estan selladas las juntas de expansion para no tener humedad en las
parcdes. Ya cerciorado de la humedad, se procede a aplicar con una plancha la mezcla en
toda la pared. Es como una sébana que cubre todos los poros del block. Esto se hace en
todas las paredes interiores y exteriores de la casa. Cuando la base esté seca se procede a
aplicar el grano en cielos y el corcho en paredes. Con una maquina especial, se tira un
grano mediano de color blanco en el cielo y un grano mediano color beige en las paredes.

Este grano en las paredes luego se plancha para formar el corcho.
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* Recomendaciones:

1) La base debe aplicarse afuera antes para que ya no entre mas humedad de afuera hacia
adentro, y que si se echa primero adentro y llueve, pueda entrar humedad y botar lo que se
aplic6 adentro.

2) Si se aplica el cernido en época lluviosa es necesario adquirir laminas para poder tapar las
areas en las que se esta trabajando.

3) El corcho se debe ver parejo, en todas las paredes.

4) La maquina debe estar alejada del area de trabajo para no mancharla, para eso tiene una
manguera larga.

5) Se debe cerrar bien la casa luego de haber aplicado el cernido plastico, para que nadie
manche el trabajo, ya que la textura es el maquillaje de la casa.

6) Aunque en la descripcion de forma de ejecucion se detalla que la aplicacion de la pasta o
base se¢ debe hacer con ventanas y puertas colocadas, que es lo ideal, se puede empezar a

aplicar ain si no estin puestas ventanas y puertas, para adelantar, ya que la textura cubre

bien la base.

IAPLICACION BASE

IAPLICACION TEXTURA FINAL
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3. Colocacion de artefactos v priferia

* Forma de ejecucion:

Luego de que todo el cernido plastico es finalizado se debe entrar a colocar los
artefactos sanitarios y griferia.  Con un equipo de plomeros se comienzan a hacer los
trabajos. Ya toda la tuberia se debio haber dejado prevista s6lo para liegar a colocar todo en
su hugar. El inodoro se debe asentar bien sobre la tuberia de 37 que se dejo prevista, y que
servira como desagiie. Luego se debe conectar el tubo de abasto que llenara el deposito de
agua del inodoro. Después se debe colocar el lavamanos bien centrado y bien agarrado a la
pared. Se coloca porcelana alrededor para que quede perfectamente tallado. Se coloca la
tuberia de desagiic con un sifén para evitar malos olores y se coloca la griferia ya que en el
caso de este proyecto, hay agua caliente y fria, que se llama mezcladora. Para finalizar el

bafio se instala la griferia de ta ducha, que consta de una mezcladora y su regadera.

* Recomendaciones:

1) Dejar bien sellados los artefactos y sus desagiies para que cuando se prueben con agua a
presion no haya gran cantidad de fugas. Aunque las fugas casi siemipre se dan en una casa
nueva cuando se prucban todos los artefactos, no son fugas grandes pero si gotas en
desagiies etc.

2) Los lavamanos dejarlos bien colocados para que no se desnivelen,

3) Es muy importante dejar sifon en la reposadera de la ducha y en el lavamanos, ya que
todo esta conectado con aguas sanitarias, y si no se dejan sifones puede regresar algin mal

olor.
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6. Fundicidn de piso en car-port

* Forma de ejecucion:

Ya con la base bien compactada con selecto, se procede a preparar el concreto o
como fue el caso en nuestro proyecto, se contraté a Mixto Listo, que llegan al lugar con sus
camiones, funde, y con unos moldes especiales deja la textura como si fuera de laja el suelo
del car-port. Se le puede dar diferentes colores a la fundicion: verde, café, rojizo, etc. Al
dia siguiente de la fundicion se deben hacer unos cortes con sierras especiales en la
fundicion, por lo menos cada dos metros, dependiendo del grosor de la fundicién. También
se le aplica un sellador tipo barniz en toda la fundicion, aplicado con una bomba manual a

presion.

* Recomendaciones:

1) Se debe tener mucho cuidado de que en toda la fundicion quede un desnivel parejo hacia
la calle, para que el agua sea bien evacuada.

2) Sise acordé con Mixto que la fundicion iba a ser de 7 cm cerciorarse bien que fueron
fundidos los 7 cm parejos.

3) Los cortes cada dos metros son necesarios hacerlos para que cuando el concreto se
expanda no se raje.

4) El sellador es importante aplicarlo encima, para que cuando se parqueen alli los carros y
boten aceite, el concreto no lo chupe y quede la mancha.

5) Es unportante que la fundicién quede a ras de la banqueta, para que de ese modo no

quede grada en la entrada de los vehiculos.
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7. _Colocacion de shingle asfiltico en losa inclinada

* Forma de ejecucion:

Ya fundida las losas inclinadas se puede proceder a colocar el shingle asfaltico, que
es un material impermeable con textura dspera. Se coloca por capas traslapadas entre si. Se
aplica un material a base de petroleo en la losa y luego las planchas de shingle. Luego con
un martillo de hule se le pega para que las planchas de shingle queden bien adheridas a la

fundicion.

* Recomendaciones:

1) Es importante traslapar las planchitas de shingle para que el agua que caiga sea evacuada
hasta el canal. Sino quedan traslapadas, se corre el riesgo de que el agua se cuele debajo
del shingle y ¢sto puede resultar en humedad en la losa.

2) Siel clima estd un poco hiimedo o con lluvia, es mejor esperarse un poco para cuando
salga el sol, ya que el shingle con el calor se adhiere mejor y queda bien plano pegado a la
losa, y luego con el frio endurece bien y se queda asi.

3) En las partes de la losa donde no halla cenefa es recomendable sacar unos 3 cm. el
shingle, para que el agua no caiga directamente sobre la pared y la moje, corriendo el riesgo

de tener humedad en esta parte.
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E. TRABAJOS ADICIONALES EN URBANIZACION TRABAJOS FINALES

I._Pozo mecdnico, bomba sumergible, clorador y filtro:

* Forma de ejecucion:

Pozo;

Algo sumamente importante en la urbanizacion y en el proyecto en si, ¢s el agua. Sin
este las propiedades disminuyen su valor en un 70%, por ello se decidio mejor perforar un
pozo mecanico. Luego de que en los planos se asigna un drea para el pozo, tanque y caseta,
se procede a contratar a una empresa que se dedique a la perforacion de pozos. En nuestro
case se contrato a Aguas de Centroamérica, que nos han trabajado anteriormente. En este
proyecto se acordé perforar un agujero de 8” de diametio, y una profundidad de 700 pies.
La maquinaria llega al lugar se ubica y comienza la perforacion. En este caso la perforacidn
tard¢ alrededor de una semana, por Ia potente maquina.

Luego de haber llegado a la profundidad acordada se procede a limpiar bien el pozo
com una gria. Ya limpio el pozo de lodos y algunos otros materiales se procede a aforar el
pozo. Esto significa que con una potentc bomba, generalmente de unos 60 caballos de
fuerza, se saca agua durante un dia, para calcular el caudal promedio que da el pozo. Ya
determinado el caudal se deja listo el brocal para futura conexion para llenado del tanque

elevado o subterraneo.

* Recomendaciones:

I) Se debe hacer un buen contrato con la perforadora, ya que si encuentran material duro, el
costo por pie aumenta considerablemente.

2) Se deben chequear los materiales que se encuentran y la distancia que llevan perforada,
dia a dia.

3) Es recomendable que la perforadora leve una maquina de rotacion, va que la maquina de

percusion es mucho mas lenta.
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4) Si la calle municipal esta cerca de donde se perforara el pozo, es importante averiguar en
la municipalidad la alineacién que ellos piden en las construcciones. Esto es la distancia

que s¢ debe separar la construccion de la calle, para futuras ampliaciones de la calle.

FILTRO DE AGUA
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FUE LA PERFORACION Y EL CAUDAL QUE SE ENCONTRO.

LNOTA: A CONTINUACION SE DETALLAN TODOS LOS DATOS DE LO QUE

INFORME FINAL DEL POZ0 PROPIEDAD DE

“GCPSA"

1. Identificacion del Pozo

Ubicacién: Residenciales Villa Real

Municipio: San José Pinula

Depto.: Guatemala
PROFUNDIDAD TOTAL DEL NIVEL ESTATICO Y FECHA
POZO
700 pies 90 pies 12/03/99

2. Caracteristicas Técnicas

PERFORACION: taice: sz

Finalizacion: 1510293

De | Al(pies) | (pies}

DIAMETRO SISTEMA MAGQUINA

{pies]
| 0.00 700 700

12-1/4" | ROTATIVO SS 44




60

REVESTIMIENTOS RANURACION DE
' PICHACHAS
De {pies) A lpies) Pies Teg De A (pies) | DIAM.
{pies)
0.00 70 708 ACERO 220 20 a"
280 300 8"
340 460 a"
480 500 a"
520 540 g*
560 580 8"
600 680 8"

TOTAL DE RANURACION: 320 pies

3. Perfil Geologico

Ploft(mcllidad DESCRIPCION LITOLOGICA
m
0.00-20 |Suelo limo-arciloso (talpetate]) color pardo claso con
algo de artena.
20-62 Sin muestras por pérdida total de cisculacién
62-94 Pomeaz blanco con ceniza giis y 5% de aglomerados
volcanicos [hagmentos rocosos tamafio grava) con
unpoco de bairo giis. Estrato poioso y permeable.
94 - 102 Cenizas volcanicas color gris con pomez fino y basro
pardo claio.
102-136 | Piroclastos agruesos (ceniza gruesa, lapilth vy
aglomerados). Buena potosidad y permeabilidad.
136 - 214 | Sin muestras por pérdida total de circulacion.




4. PERFIL TECNICO SIN ESCALA

Prof. 0 pé

Redleno con selecto de 20 2 60 pies

NIVELESTATICO =100 pies

2
40
60
80
100
12
140
160
180
200

&[8(2[z[as] o]z [a e s]e[s]alsue]se]ebe2]e

TAPON DE CEMENTO EN EL FONDO BE 10

TUBERIA RANURADA
| TUBERIA LISA
NN SELLO SANITARIO DE CEMENTO
i EMPAQUE DE GRAVA

61
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5. Aforo

El dfa 12 de marzo de 1999 sc efectué el 2foro con una duracién dc 12 horas
continuas. Sc instz2lé una bomba de 40 HP a una profundidad de 480 pics.

I.0s datos obtenidos fucron:
Nivel Estitico: 100 pics

Nivel dindmico: 254 pics
Caudal: 205 galones por minutwo

Bomba:

¥ Forma de Eiecucion:

Ya obtenido et caudal de agua que dio el pozo se procede a escoger el tipo de
bomba a utilizar. En este caso se escogid una bomba monofisica por el tipo de
instalacién.  Se tuvo que adquirir una bomba de 10 hp, la mas grande de las
monofasicas, para que surtiera sin problema a la poblacion del condominio. A

continuacion se detalla el tipo de bomba que se mstald:

1 Bomba sumergible marca STA-RITE 10 HP, modclo 6AH6 con impulsores
termoplasticos.

2 Motor sumergible de 15 HP inarca HITACHI, 230 volts, monofisico.
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I FLIP-ON de seguridad, completo 2X a 250 volts 15 HP
350 Pies de cable sumergible -4

6 Electrodos de bronce para tanque elevado y pozo

2 Guardauniveles (uno para pozo y otro para tanque elevado)

i Pararrayos de 600 volts

1 Switch manual-auto

I Panel de arranque Franklin de 10 hp, 220 volts con contactor
1 Selector de tres posiciones

550 Pies de cables para electrodos de pozo y tanque #14/3

Accesorios de plomeria:

15 Tubos de HG tipo mediano de 37 X 20°
2 Niples de 37, tee HG, tapon, codos, unidn universal
1 Viélvula de cheque vertical de hierro fundido de 37

i Sello sanitario de 8 X 37

1 Collarin de soporte de 37

Clorador y Filtro:

1) Clorador; En todo sistema de agua potable, hay que colocar un clorador que inyecte
cloro cada vez que la bomba arranca. Generalmente se inyecta 3 partes por milldn,
pero este depende del tipo de agua con el que se cuente. EI clorador es un aparato que
succiona cloro de un tanque pequeio dentro de la caseta de mandos, y luego lo inyecta
en el tubo de ltenado del pozo al tanque. Y de esa manera ¢l agua que estd acumulada
en el tanque clevado ya contiene cloro.  2) Filtro; Cuando el agua trac mucha arena
es muy importante colocar un filtro o desarenador para que esta arena no arruine los
diferentes artefactos de las casas. En este caso se contratd a HIDROTECNIA para que

colocara dicho aparato.




2. _Tanque elevado

* Forma de ejecucion:

a) ;Tanque subterrineo o elevado?

Para surtir a la poblacion de este proyecto se decidi6 hacer un tanque elevado, para
distribuir por gravedad el liquido en todo el condominio. Con base en el plano de curvas de
nivel se tomé como punto cero el drea donde se localiza el tanque elevado. Se pudo
constatar luego de ver los desniveles del terreno que un tanque elevado con una torre de 15
m. mas un tanque de 6.50 m. era suficiente para que llegara con buena presion el liquido
vital a todos los puntos de las casas, tomando en cuenta que la altura minima para una buena
presion es de 10 m. sobre el ultimo artefacto, y esta altura era uniforme en casi todo el
terreno, en unos puntos hasta mas de los diez metros. La ley de Pascal dice que, la presion

en un punto “a” es la misma que en un punto “b”, siempre y cuando la red de distribucién

esté completamente cerrada.

b) ;De qué tamaiio hacerlo?

Luego de haber decidido hacer un tanque elevado es de suma importancia disefiar el
volumen de éste. Para llevar a cabo el disefio se tomé como referencia el dato
proporcionado por (Reglamento para autorizacion de construccién de viviendas y edificios e
general, articulo 22, Cédigo de Salud), que es de 115 L/hab./dia, se calculé que en las
viviendas vivirian alrededor de 5.5 habitantes, por lo que se hizo la siguiente ecuacion
matematica: Volumen Total por Dia = 115 * 5.5 * 140 = 88550 L/dia, que es igual a:
~ 22137.5 galones. Ya con este dato, se
decidid, por la economia y estética del
tanque hacerlo de 20,000 galones.
Realmente es relativo el tamafio del
tanque, por el tipo de bomba que se
adquiera. La bomba adquirida, debe
llenar el tanque entero en de 2.5 horas,

que es suficiente para surtir la demanda

de la poblacion.




65

¢) Ejecucion

Luego de haber disefiado, altura y tamafio, se deben disefiar los cimientos y la
estructura de acero, lo cual debe hacerlo un ingeniero estructural. Ya con los planos se
subcontrata la estructura de acero, que es tardia para la construccion del tanque en s, y se
procede hacer los cimientos y la caseta para los controles de la bomba y del cloro, posibles
reflectores dentro y fuera de la caseta. La cimentacion es de mucha importancia, ésta estuvo
constituida por los siguientes elementos:

a) Cuatro zapatas de 3x3x3 m. y sus pedestales.
b) Una viga de amarre para los cuatro pedestales.

Ya terminada la cimentacion, se deja fraguar unos 10 dias para que éste en
su mayor resistencia el concreto y se procede a levantar la torre soldarla y luego soldar el
tanque.

Cuando est¢ todo soldado y seguro se deben colocar las tuberias de hierro
galvanizado, para el llenado y vaciado del tanque. Se deben dejar varias llaves de paso, que
son las siguientes:

a) Una llave de limpieza del tanque.

b) Una llave para cerrar todas las fases del proyecto.

¢) Dependiendo de cudntas fases sean, se dejan tantas llaves como fases existan.

i & : = SR '*'\‘:-3‘.“:-5.. - A o 4 }‘-\
[ARMADURA ZAPATAS FORMALETA PARA ARMADURA

IMENTACIO
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* Recomendaciones:

1) Se debe evitar colocar muchas bombas en un sistena de distribucion de agua, va que sl
¢stas fallan, que eventualmente lo haran, los habitantes se quedan sin el liquido hasta que
éstas sean arregladas. Es por eso que se decidié un tanque efevado, y solo se utilizo una
bomba sumergible, para sacar el agua del pozo hacia el tanque.

2) Los calculos estructurales 1os debe hacer un mngeniero estructural, para estar seguros de
10 gue se construira.

3) Esimportante dejar llaves de descarga y de cierre general de todas las fases.

4) Caleular bien el tamafio del tanque para no tener problemas futuros.

3. _Planta de tratamiento

* Forma de ejecucion:

a) ;Por qué hacer una planta de tratamiento?; Y cémo funciona?

Al principio se habia disefiado una fosa séptica por fase, pero CONAMA, no lo
permitid, por lo que se tuvo que investigar sobre qué plantas de tratamiento eran mas
eficientes.  Se contactd a TUBOVINIL, ya que ellos dan asesoria sobre que tamano de
planta hacer y cllos proporcionan el equipo para hacerla funcionar. Luego de darles el dato
de la poblacidn, nos recomendaron una planta de (5.5 x 10 x 6) m. ancho x largo x
profimdidad. Son varios cubiculos conectados entre si. Luego una bomba, por medio de
tuberias propuisiona aire a presién hasta el suelo de los cubiculos, para que de esa manera
estén circulando los sélidos y no se asienten. La misma empresa properciona una bacteria
que se vierte en fas aguas y €sta crece y se come todos los solidos o materia. Es importante
enfalizar que la planta es aerobica, o sea que funciona con oxigeno, porque existen otras
anaerobicas que son sin oxigeno. Ya procesados los solidos el agua limipia rebalsa para caer

en pozos de absorcion.
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b) ;Cbémo se construy$?

La empresa asesora no indicé que estas plantas se hacian con block, o sea levantado
con refuerzo. Pero por el tiempo de entrega de las casas teniamos que hacerla en menor
tiempo. Se contratd con una empresa que tiene prefabricados y nos dieron la idea de usar un
elemento prefabricado llamado “PrefaMuro” de la empresa PREFASSA. Lievaron su groa
y se comenzO a montar, hasta finalizar toda la construccion de la planta. Luego ya entro
TUBOVINIL a colocar las tuberias que llevarian el aire a presion, y también se colocaron
las rejillas para la ventilacion. También se construyd una caseta para la bomba y el control
de mandos.

* Recomendaciones;

1) Antes de decidir sobre plantas o fosas, se debe contar con el estudio de impacto
ambiental y el conocimiento de CONAMA. Ya que los costos pueden ser més altos de o
que uno presupuesto.

2) Es mejor consultar con expertos en la materia para hacer bien las cosas y que no fallen
en el futuro.

3) Las juntas entre los “prefamuros” deben quedar bien selladas para que ninguna cantidad

de liquido salga, ya que produciria mal olor y debilitaria el suelo alrededor.

[INICTO PLANTA DE TRATAMIENTO]
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4, Pozos de absorcion

* Forma de ejecucion:

En este rubro también se habian disefiado
pozos de absorcion, conectando ¢l rebalse hacia el
drenaje pluvial de la calle que va hacia el Pajon. Y
por problemas ajenos a la empresa se hicieron, a
mano, sels pozos, de 2.5 m de didmetro por 30 m de
profundidad, hasta llegar a encontrar arena blanca.
Luego se sellan con unas tapaderas de concreto
reforzado. Toda la circunferencia de la profundidad
del pozo se debe forrar con block para que no se
salga el agua de lluvia y debilite €l suelo

circunvecino.

* Recomendaciones:

BT Br ANCHO SERA
LTS5 mirdme

1) Siempre existen imprevistos y se debe estar listo para responder inmediatamente.

2) Estos pozos no deben ser de menos de 20 m de profundidad.
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[TAPADERA POZO DE ABSORCION

3. Construccién de garita de control de acceso

* Forma de gjecucion:

Se disefi6 una caseta grande y de buenos acabados, ya que lo ameritaba por el tamario
y calidad de proyecto. Por el tipo de suelo del lugar y el peso de los techos de la garita, el
ingeniero estructural decidi6 hacer pilotes de 6 m para sostener las columnas redondas que
sostendrian los techos. Las columnas se hicieron con tubos de concreto de 16”, con la
armadura en medio. Se construyeron los techos con vigueta y bovedilla y finalmente se
forro la parte de arriba con shingle asfaltico, el mismo de las casas. Para darle un toque
antiguo a las columnas, se martelinaron y con una mezcla de desecho de vaca seco con
resina de la textura, se aplic6 con brocha que le da un toque antiguo muy bonito. A esta
garita llegan los intercomunicadores de todas las casas para que exista comunicacion entre

policia y habitantes.

* Recomendaciones:

1) Dependiendo del tamafio y calidad del proyecto, asi debe ser la garita de entrada.
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2) El moédulo principal central de la garita debe contar con ventanas 'amplias para la
visualizacion general hacia todos lados.

3) Se deben colocar: plumas, portones o cadenas para que el visitante pare a identificarse.
4) Al momento de disefiar las alturas, chequear que las plumas de ingreso no topen con el

techo de la misma. La altura promedio es de alrededor de 4m. de altura.

6. Circulacion general

* Forma de ejecucion:

Por rapidez, estética y | seguridad se decidid colocar

barda prefabricada en todo el | . perimetro  del  terreno. Se

compraron postes y placas . prefabricadas con doble textura de

block ristico sisado en ambas

caras. Con albafiiles de la obra,
se colocaron en todo ¢l perimetro, § _ para seguir las marcas de
topografia. Se le di6¢ una altura de . 10 m. Tamién se coloco la misma barda entre casa y
casa. La base de los postes se funde con concreto para su permanencia en el lugar. Si algin

poste quedara mas alto que las placas, se corta con una sierra ¢l pedazo sobrante.

* Recomendaciones:

1) Los postes deben ir debidamente fundidos con concreto para seguridad.

2) Si en algin tramo donde tiene que ir barda, existe un terreno rellenado o con
posibilidades de asentarse, se debe hacer una pequefia viga de amarre entre poste y poste, y
encima de esta viga se colocan las placas. De esa manera si se asienta el suelo las placas se
quedan en su lugar.

4) En tramos donde se limita el terreno del proyecto con un ferreno baldio, se colocaran
placas con sélo una cara con textura de block, y la otra cara lisa; obviamente la cara lisa se

coloca viendo al terreno baldio.
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ICIRCULACION GENERAL

7. _Trabajos de la Empresa Eléctrica

* Forma de ejecucion:

Antes de comenzar ¢l proyecto se debe ir a la empresa eléctrica y llevar el disefio de
lo que sera el condominio. Ellos hacen un estudio, cobrado légicamente, y nos dan un
precio de lo que sera la extension de lineas. Se cancela el precio, o se negocia para bajarle
un poco. Ya llegado a un acuerdo se llega a 1a cancelacion.

En el caso de este proyecto se hizo la extension de linea para todas las fases, para
ganar tiempo. Generalmente, se espera que esté finalizado el proyecto y llega la empresa
elécirica a perforar los agujefos donde irdn los postes. Al dia siguiente llegan colocan los
postes y proceden a cablear de poste a poste y colocar los transformadores. Luego “queman
las lineas™, o sea que las conectan y est4 todo listo para que los usuarios paguen su cuota de

conexion y llegan a colocarles el contador.

a) Informacién para solicitar estudio:

a. Nombre del propietario
b. Nombre de la lotificacién
Direccién

d. Numero de casas que necesitan el servicio




Clase de servicio

™o

Bombas de agua

Profundidad del pozo

q’C

h. Instalacion

Juntamente con esta informacién se entregaran los planos necesarios para efectuar

el estudio.

b) Solicitud de conexion final:

Al finalizar ¢l proyecto se debera solicitar conexion a las lineas de la empresa,

presentando la siguiente documentacion:

1) Informe del electricista que efectud la acometida.

2) Documento que comprueba ia calidad de la propiedad

3) Escritura de propiedad o fotocopia de la misma.

4) Constancia de compraventa, catastro municipal 0 constancia autenticada.
5) Direccion exacta del inmueble que recibe el servicio v del lugar de cobro

para enviar recibo.

¢) Observaciones importantes hechas por la Empresa Eléctrica:

1) Se clabord el proyecto para suministrar energia eléctrica 143 viviendas con voltaje

1207240, una fase.
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2) Elequipo y lineas del proyecto serdn propiedad de esta empresa, como la responsable de

mantenerlos en buenas condiciones.

3} Al finalizar el proyecto debera solicitar la conexion a las lineas de la empresa, v presenta
la documentacion requerida en el formulario respectivo. Si usted desea enviar a una persona

a cfectuar los tramites y pagos para este proyecto, sirvase autorizarla por escrito.

4) El costo del presupuesto tiene una vigencia de tres meses a partir de la fecha de emision,

haciendo la observacién de que estas condiciones pueden variar si previo aviso.

5) El interesado deberd conseguir permiso para ia instalacion de anclas del poste No. 6
ademas los drenajes se tendran que construir segiin su plano, para no afectar la colocacion
de postes.

6} Sino existen lineas de distribucion de voltaje adecuado y capacidad suficiente, deberd

solicitarse un estudio de extension de lineas, a las oficinas de Division Comercial.

* Recomendaciones:

1) Hacer el estudio con tiempo, va que los tramites son tardados.

2) St va a colocarse algin tipo de bomba, hacerlo saber al momento del estudio para que lo
tomen en cuenta para la carga.

3) Colocar los nitmeros de las casas debajo de los contadores, si no es asi cuando Hega la
empresa a conectar n1o lo hacen.

4} Estar pendiente de que los cables queden bien tensos.
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[TRABAJOS EMPRESA ELECTRICA EN PROYECTO EN SAN CRISTOBAL VALLE 111

8. _Colocacidn de contadores y pruebas de agua

* Forma de efecucion:
Ya terminada toda la urbanizacion y se estan colocando artefactos dentro de la casa,

se procede a colocar los contadores en la caja de entrada del agua potable de la vivienda. Se
coloca el contador y un cheque, para que el agua que entre no salga de nuevo hacia la red
general de agua potable. Se abre la llave de paso y se observa cdmo gira la aguja del

contador hasta que ésta pare totalmente.
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*Recomendaciones:

1) Es recomendable dejar salir un poco de agua de la tuberia antes de conectar el contador,
ya que si viene lodo o alguna basura de la red no tape el filtro del contador y luego haya que
quitarlo de nuevo, limpiarlo y volverlo a poner, doble gasto.

2) Si con el tiempo de uso continuo existen problemas de presién de agua en la casa, lo

primero que se debe chequear es el filtro del contador, pues puede que esté tapado.

[COLOCACION CONTADORES DE AGUA
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9. Limpieza en casas v general

Casa:

1) Es necesaria la limpieza final en toda la casa. incluvendo: ventanas, paredes. artefactos,
patios, barios, etc. El cliente cuando recibe su nueva casa desea recibirla impecable,
cualquier suctedad o desperfecto los critica y eso basta para que no la reciba.

2) Cuando la gente de limpieza, que preferiblemente sea de una empresa encargada de esto,
hay que tener sumo cuidado con las espatulas al momento de tratar de levantar suciedad de:
cemento, pasta de fextura, y algunas otras manchas. Ya que estas espatulas generalmente
traen puntas que astillan el piso, v peor si se trata de ceramico.

3) Con la ventaneria, 1 usan paletas, quitarlas con mucho cuidado, ya que se pueden astillar
al colocartas en el piso.

4) El piso ceramico debe ser debidamente lustrado para que salga el brilio.

5} Cuando se utiliza cernido pléstico como acabado final en paredes hav que tener cuidado,
va que se ensucia muy facilmente, con polvo de la obra o de otras formas. Se debe contar
con una brocha y sacudir el polvo de la textura, o con un liquido “4cido oxalico™ con spray,

se le aplicay se deja que éste quite la mancha.

Calle y Areas Verdes:

1) La calle generalmente queda sucia de: polvo, lodo, desperdicios, etc. Con un par o més,
ayudantes ambulantes deben barrer la calle completa, v [uego con una pipa de agua se
procede a regar con presion en todo cl asfalto para terminar de quitar la suciedad.

2) En las areas, va emparejadas con sus taludes, silos hay, se debe colocar ta grama v dejar

completamente limpias estas areas, ya que le dan vista al condominio.
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V. CONCLUSIONES

I Cada proyecto que se planea en la vida es distinto, algunos se asemejan otros 1o, por {o
que siempre se estd aprendiendo con proyectos nuevos.

2. Un proyecto sin un estudio econdmico previo, tiende desde el principio a fracasar.

3. Siempre seguir con orden las siglas: POEM,; programacion, organizacion, gjecucton y
monitorco. Llevarias a cabo bien y ordenadas y se alcanzara ef éxito.

4. En la ejecucion del proyecto en si, se debe ser muy ordenado y sistematico en todas las
actividades, para no tambalear en la parte financiera y administrativa,

5. St en algin momento se duda de algo, consultar con expertos del tema, ya que cs
imposible dominar al cien por ciento todos los aspectos de un proyecto. Por ejemplo, plantas
de tratamiento modernas.

6. Tratar de archivar todos los planos, precios, mano de obra, etc. de proyectos anteriores ya
que son sumamente utiles para futures proyectos.

7. Es muy importante en proyectos grandes contar con un excelente encargado; ordenado.
disciplinado, estricto y muy capaz. Y también un supervisor encargado de todos los
aspectos administrativos y constructivos del proyecto.  Un bodeguero, planillero, y
guardidn. Es de tomar en cuenta que dependiendo de la magnitud del provecto se
contrataran mas de todos los elementos antes mencionados, es algo que solo la experiencia
ofrece.

8. 51 se construye un proyecto con dinero ajeno, tener mucho cuidado y cada quince dias
presentar reportes que idenfifiquen claramente lo gastado y compararlo con el flujo de caja
dado junto con el presupuesto.

9. En un proyecto en seric se debe seguir un orden constructivo, por gjemplo no construir la
casa #1 y luego la #20, se comienza en la uno se continua con la dos v asi sucesivamente.
De esta manera se lieva una orden correlativo de los diferentes rubros de la construccion de
ta vivienda. Sino se hace de esta manera es muy dificil sacar un pravecto a tiempo v de

calidad.
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