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Prefacio

Este texto es la parte escrita de seis meses de trabajo en el proyecto piloto CentrArte 13 Kawoq,
Tactic, Alta Verapaz. Esta experiencia es el primer acercamiento del Departamento de Antropologia
de la Universidad del Valle de Guatemala a un proyecto aplicado en modalidad de trabajo de
graduacion, por lo que su formato varia en contraste al de una tesis.

Esta dividido en dos partes. La primera constituye el informe técnico de las actividades realizadas
en los seis meses de trabajo. La segunda es un articulo cientifico, basado en los lineamientos de la
Society for Applied Anthropology — SFAA- sobre la ejecucion del proyecto piloto CentrArte, y el
analisis de su modelo de trabajo, basado en juventud y voluntariado.

Existe evidencia del trabajo de este semestre (fotografias, base de datos de encuestas, listas de
asistencia, cartas, etc.) que por motivos précticos no pueden ser adjuntadas a este documento. Sin
embargo, se dejara un registro oficial de las mismas en la biblioteca de CentrArte.

Agradezco a la Mesa de la Juventud —MJ-, la Oficina Municipal de la Juventud —-OMJ-, y Edvin
Tun por la amistad, el acompafiamiento y el trabajo compartido. A mi familia, abuelos, abuelas, y
especialmente a Fabiola Ortiz Martinez, Luis Eduardo Morales Alvarado, y Luis Morales Chua, por
el carifio y el apoyo. A Tatiana Paz Lemus, por la confianza, paciencia, orientacion, y las playlist. A
las/os talleristas que creyeron en el proyecto y se apuntaron con todas las ganas. A las y los jovenes
que participaron en las actividades, y con quienes compartimos afuera de CentrArte. A las amigas y
amigos que me escucharon, con las y los que tomamos atol, y también las y los que me llegaron a
visitar.

Gracias totales.
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Resumen

CentrArte 13 Kawoq se planted como un espacio dedicado a la educacién creativa y el desarrollo
de capacidades de la poblacion, especialmente jovenes, a través de talleres de formacion y actividades
recreativas, en Tactic, Alta Verapaz. Busca apoyar a las organizaciones e instancias ya presentes, por
lo que actualmente trabaja con la MJ —-MJ- y la OMJ —-OMJ- . Si bien la vision del proyecto es a largo

plazo, este informe corresponde Unicamente a lo referente al plan piloto.

El proyecto piloto tuvo una duracion de 6 meses y buscd abordar las posibilidades y las
limitaciones de la iniciativa en Tactic. Esta intervencion estuvo dividida en tres etapas: disefio,
implementacion y andlisis de datos, y se enmarcd en los acercamientos metodoldgicos de la
antropologia aplicada y la educacion alternativa, y se basé en un modelo de voluntariado con jovenes.
La intencidn de este texto es hilvanar la descripcién de las actividades de cada etapa y la reflexion
critica a la luz de las notas de campo. Se busca, ademas, registrar y atribuirle valor a la experiencia

misma de creacion del proyecto piloto.

Finalmente, el informe propone una serie de preguntas y conclusiones relacionadas a la poblacién
que estuvo participando en las actividades del proyecto piloto, la educacion alternativa, la
contextualizacion de las juventudes en Tactic, y la forma en su participacion en proyectos
extracurriculares se ve a travesada por otros factores de la vida cotidiana. A partir de esto se plantea

una serie de recomendaciones especificas para CentrArte.
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l. Introduccion

Para entender como me involucré con el proyecto piloto CentrArte 13 Kawoq, es necesario
remontar al afio 2012, cuando llevé a cabo mi primer trabajo de campo, bajo la orientacién de la
antropéloga Tatiana Paz Lemus, quien se encontraba realizando una temporada de campo de su tesis
doctoral, Enacting Youth, political agency and youth subjectivities in Tactic, Guatemala. A partir de
esto, conoci a una parte de las y los integrantes de la Mesa de la Juventud —MJ- y me familiarice con
la organizacion. Se desarrollé una relacion de amistad a nivel individual con algunos/as de ellos/as.
Tatiana siguio realizando temporadas de campo, y la relacion con la Mesa se mantuvo desde ese
momento, hasta la actualidad. En el 2015 Tatiana me compartio la posibilidad e inquietud colectiva
de tener un espacio fisico para hacer actividades enfocadas en juventud, que no estuviera vinculado
a la municipalidad. Ya existian acuerdos y dialogos con la MJ para la implementacion de ese espacio,
pero ella no podria darle seguimiento, pues tendria que salir del pais por un tiempo prolongado. Dado
que ya habia hecho trabajo de campo en Tactic, conocia algunas dindmicas, tenia amistad con
algunos/as de los/las jovenes, y ademas, al autoidentificarme dentro de la categoria de joven, surgié
la propuesta de que fuera yo quien implementara el proyecto piloto para esta iniciativa enfocada en
juventudes. Pese a que no habia tenido un involucramiento directo con el trabajo de la MJ, parte de
lo que me motivé a ser parte de CentrArte fue la oportunidad de retomar el contacto con las personas

gue conoci, y poder acercarme de una forma mas profunda su trabajo.

CentrArte, entonces, se plante6 como un espacio dedicado a la educacion creativa y el desarrollo
de capacidades de la poblacion, especialmente jovenes!, a través de talleres de formacion y
actividades recreativas. Busca apoyar a las organizaciones e instancias ya presentes en Tactic, por lo

que actualmente trabaja con la MJ y la Oficina Municipal de la Juventud —OMJ-.

! Existe un amplio debate sobre el concepto de “juventud” en las Ciencias Sociales. Este varia
dependiendo de las caracteristicas del contexto. Sin embargo, en este caso, “jovenes” debe entenderse
como una definicién operativa, que abarca a las personas que se encuentren en un rango de entre 14

a 25 afos de edad.



El centro impartié una serie de talleres a finales del 2015. Sin embargo, fue hasta el primer
semestre del 2016 que se planted un plan de trabajo, con el que se concretiza esta propuesta de
intervencion. Estos primeros seis meses de trabajo de campo buscaron abordar las posibilidades y las
limitaciones del proyecto CentrArte. Una oportunidad para conocer el terreno, y plantear posibles
rutas de accion hacia futuro, en relacion a la educacion alternativa y la juventud. El proyecto piloto
inicio el 16 de enero, y finaliz6 el 2 de julio del presente afio. Estuvo dividido en tres etapas con sus
respectivas actividades): 1) Disefio, 2) Implementacion, y 3) Analisis de datos. Y estuvo orientado en
3 ejes de trabajo, que se manifiestan en la matriz de marco logico: 1) Infraestructura, 2)

Comunicacion, 3) Educacion.

Este trabajo de graduacion, tanto el campo, como este texto, responden a un paradigma aplicado,
que se diferencia no solo metodoldgicamente de las investigaciones académicas, sino que,
esencialmente, mantiene objetivos diferentes. Esto necesariamente marca una diferenciacion en el
proceso de investigacion, y presentacion de resultados, pues conciben diversas formas de crear
conocimiento. En este caso, se enfatiza el proceso de construccion del plan piloto del proyecto. La
experiencia en si misma, y los cuestionamientos y certezas vinculadas a la misma. Asi, la labor se ha

vertido en dos documentos: un informe técnico y un articulo académico sobre la experiencia aplicada.



1. Marco contextual

El municipio de Tactic se localiza al este del Departamento de Alta Verapaz, con una extension
territorial de 85 Km2, una altura promedio de 1,465 metros sobre el nivel del mar. Colinda al Norte
con el municipio de Cobén, al Sur con San Miguel Chicaj, Salama y Purulhd, del Departamento de
Baja Verapaz, y Santa Cruz Verapaz, al Este con Tamah(, y al Oeste con Santa Cruz Verapaz
(Segeplan, 2010: 9). Este se encuentra agrupado en siente microrregiones y una en proceso de
legalizacion, las cuales se distribuyen de la siguiente manera: 1) Bempec, 2) Chi Ixim, 3) Pasmolon,
4) Guaxpac, 5) Chiacal, 6) Tampo, 7) Peri Urbanoo, y 8) Casco Urbano (Ibid.: 10).

Segun el andlisis del sistema de lugares poblados realizado en el 2009, las regiones de Tampo,
Pasmoldn, Periurbana y el Casco Urbano, son las que concentran mayor cantidad de servicios y
cuentan con mejores condiciones de conectividad y movilidad, dada su red de carreteras y el sistema
de transporte pablico medido en cantidad y frecuencia. Este mismo andlisis da cuenta que las micro

regiones con menor cantidad de servicios y conectividad son: Bempec, Chi-Ixim, y Guaxpac (Ibid.).

Segun la proyeccion de poblacién del Instituto Nacional de Estadistica, en el municipio de Tactic,
al afio 2009, se contaria con 32,334 habitantes, de los cuales el 52% son mujeres y el 48% son
hombres. Asi, se determina una densidad poblacional de 380 habitantes por kilémetro cuadrado (Ibid.:
11).

En el Censo de poblacion realizado por el INE, en el 2002, se identificé que, de la poblacion del
municipio, un 76.50% vive en el area rural, mientras que un 23.5% vive en el area urbana. De estos,
el 87% son indigenas, 73% Pogomchi, 11% Q’eqchi, 3% Achi. El 13% restante pertenece a grupos
no indigenas. (Ibid.: 12)

La relevancia de este modelo de intervencion en el contexto de Tactic puede reflejarse en dos

ambitos especificos:

A Educacion

Segun el mapeo de institutos del MINEDUC, en Tactic, del total de la poblacién que esta en el
rango de edad para asistir al ciclo basico, Unicamente el 35.71% lo hace. Mientras que al nivel
diversificado asiste un 25.72%. La modalidad educativa principal en el ciclo basico son las
telesecundarias y los institutos publicos. Sin embargo, existen factores que limitan su funcionalidad,
como los escases de docentes y de material pedagogico. (MINEDUC, 2014). Existe una amplia

poblacion que no esté integrada al sistema educativo por diversas razones, entre las cuales cabria

3



mencionar, la distancia a los institutos, la escasez de recursos, la priorizacién del trabajo o la familia,

0, Una previa experiencia insatisfactoria

Por otro lado, la mayor parte de los proyectos educativos en Tactic siguen modalidades
relacionadas a la educacion formal, tradicional. La forma en la que esta estructurada este tipo de
educacion prioriza la homogenizacion de las y los estudiantes con el objetivo de que estos llenen los
estandares que el mercado laboral, 0 académico exige. Sin embargo, limita la participacion directa
de las y los estudiantes en la toma de decisiones relacionadas a los temas que se les imparten o a las
formas en las que se les ensefia. Las metodologias de ensefianza tienden a centrar su atencion en llenar
requisitos uniformados, que buscan fortalecer capacidades en las y los alumnos con los que estos

muchas veces no se identifican.

Existen también iniciativas educativas implementadas por entidades ajenas a los establecimientos
de educacién formal (municipalidad, asociaciones, organizaciones, etc.) que se concretizan en
diplomados o talleres. Sin embargo, estos tienden a ser actividades especialmente dirigidas a un Gnico

tema (salud, nutricion, ciudadania, etc.), que responda a las agendas de estas mismas instituciones.

B. Juventudes en Tactic

Segun la proyeccion del INE, para el 2009, la poblacion del municipio mayoritariamente seria
menor de 20 afios. Esto significa que, para el 2016, un amplio segmento de la poblacidn seria joven,
en edad escolar y/o productiva. Lo que sugiere una alta demanda de servicios de salud, educacién, y

fuentes de empleo (Segeplan, 2010: 12).

En el escenario social de Tactic existe una juventud organizada que se ha manifestado de diversas
formas, adoptando multiples formatos, a lo largo del tiempo. Las dinamicas en estos deben entenderse
de forma fluida, en cuanto a que se transforman constantemente. Sin embargo, segun la tesis doctoral
de Tatiana Paz, (2019) la memoria de los actuales grupos organizados converge en la identificacién
de “Expresion” y “Equilibrio” como las agrupaciones de las cuales partio el movimiento juvenil. Paz
también menciona que, los grupos juveniles en Tactic surgen como agrupaciones organizadas con la
esperanza de proporcionar nuevos espacios de participacion y recreacion para otros/as jovenes.? Si
bien han existido diversos colectivos, en este caso es pertinente profundizar en dos formas de

representacion juvenil en especifico: La MJ, y la OMJ.




La MJ de Tactic —MJ- surge como un esfuerzo para priorizar los intereses de la poblacion joven
en Tactic. La agrupacion se origina a finales del 2011, posterior a los procesos electorales de la época,
y nace como un espacio alternativo de discusion e interaccion multidisciplinar interdependiente y
diversa. La actividad de sus integrantes varia segun las actividades y/o procesos que esta lleva a cabo.
(MJ, 2015:5). Paz Lemus menciona que esta est4 conformada por miembros de diversos colectivos
juveniles, y es una plataforma para asesorar a la OMJ.

Por otro lado, la OMJ —OMJ- es la representacion institucional, y municipal de las y los jévenes.
Esta tiene un espacio fisico ubicado en el gimnasio municipal, y tiene el mismo horario de atencion
que el resto de oficinas municipales. El o la representante es elegido/a por los grupos organizados

segUn las caracteristicas vinculadas a su participacion activa en los espacios juveniles.?

El primer acercamiento que se tuve con la MJ se dio a mediados (junio-julio) del 2012. Desde
entonces, la organizacion ha experimentado diversas transformaciones, principalmente relacionadas
con la participacion activa de sus integrantes que, como es natural, han crecido y, por lo tanto, han
adquirido nuevas inquietudes o necesidades. En ese sentido, el trabajo permanente de CentrArte 13
Kawoq y la existencia de un espacio fisico dedicado a la juventud representa una forma de encuentro
entre esta poblacidon. Asi, las actividades que se realicen, ademas de su componente educativo, tienen

la capacidad de fortalecer y crear redes de jovenes.




I1l. Presentacion de la intervenciéon

En 2015 se realizaron talleres formativos (teatro, artes marciales, nutricion y otros) por medio de
la labor de extension y emprendimiento de estudiantes de la Universidad del Valle de Guatemala, y
gracias al apoyo de voluntarios del municipio. A partir de la experiencia obtenida a través de estos
talleres, se tomd la decision estrategia de seguir tomando el municipio de Tactic como sede para un

proyecto piloto.

CentrArte 13 Kawoq se planted como un espacio dedicado a la educacién creativa y el desarrollo
de capacidades de la poblacion, especialmente jovenes, a través de talleres de formacion y actividades
recreativas. Busca apoyar a las organizaciones e instancias ya presentes en Tactic, por lo que
actualmente trabaja con la MJ y la OMJ. Esta intervencion se configura a través de las metodologias
y reflexiones que aporta la educacion alternativa, y se basa en un modelo de voluntariado. Es un
proyecto incipiente, y actualmente cuenta con un salon de talleres, una pequefia biblioteca y tres
computadoras. El alcance de la intervencién es a corto plazo (con talleres y actividades concretas) y
a nivel micro (dentro del casco urbano, enlazando con diferentes instituciones educativas del

municipio).

La meta del proyecto CentrArte es establecer una comunidad de aprendizaje. A largo plazo, se
busca ampliar la red de soporte educativo para las y los jévenes en Tactic, Alta Verapaz, a través de
la educacion extraescolar, lidica y artistica. Para el caso especifico de este trabajo de graduacion, los

objetivos son:
A Objetivos

1. General
e Ejecucion del plan piloto para CentrArte, con las areas de trabajo centrales, y el analisis de

su sostenibilidad a largo plazo.

2. Especificos
e Definir areas especificas dentro de las instalaciones de CentrArte para el desarrollo de

actividades ludicas, formativas y recreacionales.

e Desarrollar conocimientos en la juventud tactiquefia a través de proyectos educacionales
promovidos por CENTRARTE.

e Socializar las actividades y logros de los jovenes que participan en CentrArte como medio de

reconocimiento y legitimidad.



B.

Analizar la viabilidad de la implementacion a largo plazo de CentrArte.

Etapas de trabajo

El proyecto piloto inicio el 16 de enero, y finaliz6 el 2 de julio del presente afio. Estuvo dividido

en tres etapas con sus respectivas actividades:

C.

Disefo: se refiere al planteamiento tedrico del proyecto piloto, que se refleja en el marco
I6gico presentado méas adelante. Dicho marco se construy6 colaborativamente con la
antropdloga Tatiana Paz Lemus, y se basd en conversaciones tenidas con la MJ. Esta etapa
también engloba los didlogos, discusiones y decisiones colectivas, como el nombre del
proyecto, y el modelo de voluntariado, que se tomaron previas a junio 2016, momento en el
gue inicia el trabajo de campo para este informe técnico. Las decisiones consensuadas antes
de junio 2016 no se abordaran en este informe.

Implementacién: esta etapa se refiere a la ejecucién de las actividades planteadas en el marco
I6gico. Las decisiones que se tomaron para llevarlas a cabo, y los ajustes que se hicieron en
la dimension préctica.

Anaélisis de datos: a lo largo de la etapa de implementacion se llevo registro de notas de
campo que pudieran apoyar la lectura de los resultados del proyecto piloto. La etapa de
analisis de datos consistié en la revision, y sistematizacion de las notas de campo,
informacién del monitoreo de los talleres, y entrevistas de evaluacion que se hicieron al
finalizar el Diplomado en Formacion Ciudadana. Vale la pena mencionar que los hallazgos
de esta etapa se detallan en la parte final de este informe, y tienen un enfoque cualitativo

sobre la experiencia de implementacion y disefio del proyecto piloto.

Enfoque

El proyecto piloto para CentrArte se enmarca en las nociones de la Antropologia Aplicada y los

lineamientos metodoldgicos de la Investigacién-Accion, y la investigacion Participativa. Vale la pena

recalcar que esta Ultima no es una metodologia sino mas bien una orientacién de investigacion, que

busca crear comunidades participativas de investigacion, en las cuales el compromiso, y

cuestionamiento cobran sentido en cuanto a su relacion con un tema, o un aspecto de la vida en

especifico (Reason; Bradbury, 2008: 1).

La Investigacion Participativa tiene multiples modalidades, por lo que es dificil plantear una

definicion estricta y estatica sobre la misma. Sin embargo, si pueden mencionarse ciertos elementos

que la caracterizan:



e Se conforma por un conjunto de préacticas que responde al deseo de las personas por responder
de una forma préctica, creativa, y colectiva a problemas cotidianos (comunidades,
organizaciones) (Ibid.: 3).

e Exhorta al compromiso con las personas, en relaciones de colaboracién, y a abrir nuevos
espacios comunicativos en los que el dialogo pueda fluir (Ibid.: 3).

e Concibe diversas formas de conocimiento, tanto en la evidencia que se genera en la
investigacion y su expresion en diversas formas de presentacion mientras se aprende (Ibid.:
4).

e Esta orientada a los valores, tratando de abordar cuestiones de importancia relativas al
florecimiento de las personas humanas, sus comunidades y la ecologia mas amplia en la que
participamos. (Ibid)

Asi, pues, uno de los propositos primarios de la investigacion- accion es producir conocimiento
practico que sea Util para las personas en su vida cotidiana. Un prop6sito mas amplio es contribuir al
conocimiento practico para incrementar el bienestar (econémico, politico, psicoldgico, espiritual) de

las personas, y las comunidades. (Ibid.: 5).

Ana Mercedes Colmenares (2012) en su articulo “Investigacion accidon participativa: una
metodologia integradora del conocimiento y accion” retoma a Eizagirre y Zabala (s. f., p. 1), para
decir que «Esta modalidad de investigacion es en un procedimiento reflexivo, sistematico, controlado
y critico que tiene por finalidad estudiar algin aspecto de la realidad con una expresa finalidad
practica. Por otra parte, La accion no sélo es la finalidad Gltima de la investigacion, sino que ella
misma representa una fuente de conocimiento, al tiempo que la propia realizacion del estudio es en
si una forma de intervencion. Por Gltimo, la participacion significa que en el proceso estan
involucrados no sélo los investigadores profesionales, sino la comunidad destinataria del proyecto,
gue no son considerados como simples objetos de investigacion sino como sujetos activos que
contribuyen a conocer y transformar su propia realidad» (Colmenares, 2012:110).

Colmenares hace una sintesis sobre las diferentes formas en las que se organizan las etapas de la
investigacion accién. La que interesa retomar para el caso de CentrArte es la concepcion de ciclos

de accidn reflexiva, divididos en planificacién, accion y evaluacién de la accion.



IV. Referentes tedricos

CentrArte se cimienta segin tres ejes principales: educacién, juventudes, Yy
participacion/voluntariado. Las discusiones tedricas que surgen dentro de cada categoria desde las
posturas de diversos autores y paradigmas aportan un horizonte conceptual que, si bien es necesario
para el acercamiento a las dindmicas que se desarrollaran dentro de cada uno, son Gnicamente un
punto de partida para que, mediante el ejercicio préactico de las lineas de trabajo de CentrArte, se
construya una vision y metodologia propias del centro, que responda al contexto del mismo. A
continuacion, se presenta una sintesis de los principales enfoques mediante los cuales se han definido
las categorias anteriores, y que le han dado forma a los ejes de trabajo en esta primera fase del
proyecto:

A. Juventudes
El analisis de la categoria “juventud” es pertinente para el proyecto como un referente tedrico que
permita construir un concepto operativo de la misma, pues la linea de trabajo de CentrArte pretende

gue las y los jovenes sean los principales aliados y beneficiarios.

En su articulo “Del concepto de juventud, al de juventudes y al de juvenil”, Maria Eugenia Villa
(2011) hace una revision de las diversas posturas y autores que han cuestionado y aportado
caracterizaciones o definiciones del término “juventud”. Expone que, Mario Margulis (2001) resalta
el significado social de la condicidn juvenil. Es decir, «que la juventud no se inscribe en el reino de
la naturaleza, ni esta regida por ella. No es natural llegar a ser joven. Puede que una individualidad
humana no llegue a serlo nunca o puede que después de vivir por largo tiempo en la condicién adulta
se torne a la condicién juvenil» (Villa, 2011: 50). En ese sentido, Margulis propone un entendimiento
de la categoria como una serie de condiciones (en plural porque no existe solo una juventud universal
sino juventudes diversas) historicamente construidas y determinadas por diferentes variables que las
atraviesan (como el sexo, género, la etnia, etc.). Asi, se puede afirmar que, al hacer referencia a la
juventud, se alude a una condicion social con cualidades especificas que se manifiestan, de diferentes
maneras, segun la época histérica y la sociedad especificamente analizada en cada época. (Villa,
2011:149).

Desde un abordaje sociohistorico, Victor Alba (1975) se centra en los procesos dindmicos que

configuran las diferentes sociedades. Afirma que se es joven en un contexto concreto. Las diferentes
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expresiones de juventud emergen en contextos historicos precisos. En ese sentido, para Alba, el
andlisis de la juventud se vuelve estéril al momento en que se hace de forma abstracta. Sefiala que,
en cada uno de los casos, el estudio de la juventud debe tomar en cuenta factores que entran en juego
y lamoldean. Es relevante, entonces, tener un acercamiento a las condiciones concretas de la juventud
en Latinoamérica y Guatemala. En esta region, existen multiples definiciones operativas para definir
“juventud”. Esto provoca cierta ambigiiedad en el entendimiento del concepto, pero también aporta
la flexibilidad necesaria para poder adaptarlo a diferentes condiciones. Para la Convencion de los
Derechos del Nifio y UNICEF, esta abarca desde los 10 a los 18 afios, denominandose incluso al
tramo entre 10 y 14 afios como la adolescencia temprana. En el caso de la OMS, adolescencia es entre
los 10 y los 20 afios. Para Naciones Unidas, juventud es entre 15 y 24 afios, mientras que para el
Banco Mundial es entre 12 y 24, y para la Unién Europea, es entre 15y 29. La juventud permanece
como una categoria indefinida en los marcos constitucionales de la mayoria de los paises (Mauras,
2008). Pese a la inexistencia de una definicion universal, existen informes que describen algunos
aspectos de la vida de las personas que se mantienen en estos rangos de edad. Esto ayuda a tener una

nocién mas clara de lo que ser joven implica.

El texto de la CEPAL (2015), “Juventud: realidades y retos para un desarrollo con igualdad”,
expone que las condiciones que rodean a los jévenes de distintos estratos socioecondmicos y
realidades generan trayectorias cada vez mas oscilantes entre los sistemas educativos, el desempleo,
el trabajo, las labores familiares, la inactividad y otras situaciones. Es decir, dibujan estructuras de
transicion irregulares, donde se va y se vuelve de una condicién a otra. En paises como Bolivia, Brasil,
Guatemala, México, Paraguay, Per( y Uruguay, el porcentaje de jovenes que estan empleados (ya sea
gue estudien o no) supera el 55%, en tanto que en Argentina, Chile y Republica Dominicana esta por
debajo del 45%. Esto esta relacionado con la proporcion de jovenes insertos en el sistema educativo:
en Argentina, Chile, Costa Rica, Ecuador y Republica Dominicana, mas del 44% del total de jovenes
de 15 a 29 afios asiste a algun tipo de establecimiento educacional, mientras que en Bolivia,
Guatemala, Honduras y Nicaragua los que asisten son menos del 30%. En el mismo sentido, los
mayores porcentajes de jovenes que no estan vinculados a los sistemas educativos ni tienen un empleo
se encuentran en Bolivia, EI Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua, paises en los que

precisamente existen mayores niveles de pobreza y exclusion social. (CEPAL, 2015: 32).

El texto resalta que, si bien ha habido avances en el acceso y la progresion de los ciclos educativos,
aun existen brechas significativas en el tema de igualdad en educaciéon. Mencionan que, el factor
econdmico aun es una de las principales razones por las que los jévenes no asisten a ningun centro

educativo. Se especifica que los contextos de pobreza en el hogar llevan a estudiantes jovenes a dejar
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la escuela para acceder a algin empleo remunerado, muchas veces de mala calidad (bajo ingreso,
informal y sin proteccidn laboral). El salario a temprana edad es un incentivo para acceder a un mayor
bienestar de manera inmediata cuando se piensa que este permite sumar un ingreso al hogar que se
pierde si el joven retorna al sistema educativo. Las jovenes, por su parte, pueden verse obligadas a
asumir roles adultos, haciéndose cargo de labores domésticas o de cuidado, o asumiendo la
maternidad, por lo cual se retiran del sistema educativo (Ibid.: 38).

Se estima que aproximadamente 30 millones de jovenes en América Latina, equivalente al 22%
del total, se encuentran desvinculados de los principales ejes de la inclusion social: el sistema
educativo y el mercado laboral. Esta situacion no solo implica una desventaja para no caer en pobreza,
o salir de ella, sino que también es una condicion estigmatizada. Este estigma se construye en torno
a la idea de que los jévenes que no estan incorporados al sistema educativo o al mercado laboral son
una poblacién de riesgo que se asocia a problemas como la vagancia, la delincuencia, el abuso de
alcohol y las drogas. (Ibid.:50). EIl grupo de jovenes desvinculados del sistema educativo y del
mercado laboral esta constituido en su mayoria por mujeres (73,5%) y residentes de zonas urbanas
(63,5%); las excepciones son Guatemala y Honduras, donde la mayoria de estos jévenes viven en
areas rurales. A pesar de que las diferencias entre tramos etarios no son muy significativas, la mayoria
de los jovenes que no estudian ni se encuentran empleados tienen entre 20 y 24 afios (37,5%)
(Ibid.:50).

Alba (1975) también reconoce que existe una dindmica significativa y jerarquica entre
generaciones, vinculada a la forma en que se distribuye el poder en una sociedad, y de qué forma esto

influye en la conformacion de roles e identidades:

«Cada sociedad define, en el campo de las relaciones de poder social —que se configuran entre las
distintas generaciones y que permiten el devenir de lo social humano—, categorias de edades que
delimitan determinadas condiciones sociales. Asi, al estudiar las juventudes, desde el conocimiento
que delinea la historia de las sociedades humanas, referirse a ellas es centrarse en lo que las
relaciones de poder social han configurado, en cada sociedad histérica, como condicion juvenil.
Para el desarrollo de los analisis, lo que cada sociedad identifica como juventud; lo que las y los
jévenes piensan y sienten acerca de si mismos y si mismas, y lo que el mundo de los/as adultos/as
piensan y sienten acerca de las y los jovenes de su época» (Alba, 1975: 16).

A simple vista, es facil identificar una diferencia importante en las cuotas de poder que se reparten
entre generaciones. Las mas antiguas tienden a poseer un estatus mas alto en el orden jerarquico, y
esto puede verse evidenciado en diversos escenarios. Desde la percepcion compartida de que son un
grupo que maneja sabiduria y conocimiento, hasta el tipo de puestos de trabajo a los que un joven
puede aspirar versus a las que un adulto puede aspirar. Incluso las dindmicas familiares suelen regirse

por una orden de normas dadas por las generaciones mas adultas. Para Villa, desde la teoria de las
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relaciones de poder social, la juventud es una produccion social determinada por el lugar que ocupa
cada individualidad en la jerarquia generacional que las distintas sociedades humanas construyen. La
condicion juvenil que genera una condicion de subordinacién frente a la condicion adulta (Villa,
2011: 151). Es aqui donde se hace necesario considerar que el rol de subordinacion no necesariamente
significa ser un agente pasivo ante la propia posicion de dominacion. Scott (2000), en su texto “el
arte de la resistencia” evidencia la existencia de estrategias utilizadas por grupos dominados para
adaptarse a contextos donde tienen desventaja ante grupos privilegiados. En ese sentido, Scott expone
gue existe una agencia muy clara en estos grupos, y que la ejercen activamente en la forma en la que

se acoplan a al orden social, y también en su discurso oculto.*

B. Educacion

En esta primera etapa del proyecto no se pretende seguir una linea tedrica Gnica que guie la esencia
y metodologias educativas de CentrArte. Al contrario, a partir de la contraposicion de diferentes
abordajes y entendimientos de qué es la educacién y para qué deberia funcionar, nacen espacios que
son oportunidades para plantear algo propio y que responda a las inquietudes del proyecto. No
obstante, la critica a la educacion tradicional tiene un peso importante para la construccién conceptual
y en el funcionamiento del centro, pues este se autodefine como parte de un esfuerzo de educacion

alternativa.

En el articulo “Teorias Sociologicas de la Educacion”, Feito (1999) presenta una sintesis de los
enfoques socioldgicos que se han preocupado por este fenémeno. Plantea que, desde el
funcionalismo, la educacidn se hace necesaria en la medida en que nuevas generaciones se integran
a un sistema social. El sistema educativo constituia el elemento clave para imponer una doctrina moral
gue diera coherencia a la republica. (Feito, 1999: 3). En ese sentido, la sociologia de la educacién de

Durkheim (representante del funcionalismo) es producto de una critica de la concepcién idealista de

4 Scott hace una distincion entre el discurso publico, y oculto. El primero se entiende como las
relaciones explicitas entre los subordinados y los grupos dominantes. (Scott, 2000: 24). Cuanto mas
grande sea la desigualdad de poder entre los dominantes y los dominados y cuanto mas
arbitrariamente se ejerza el poder, el discurso publico de los dominados adquirira una forma mas
estereotipada y ritualista. (Ibid.: 26). El segundo, Se refiere a la conducta "fuera de escena”. El
discurso oculto estd constituido por las manifestaciones linguisticas, gestuales y practicas que
confirman, contradicen o tergiversan lo que aparece en el discurso publico. (Ibid.: 28). Scott plantea
que seria un error describir lo primero como el &mbito de la necesidad y lo Ultimo como el ambito de
la libertad.
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la educacion, que la reconoce como el desarrollo arménico de las facultades humanas. De acuerdo
con Durkheim, no existe algo a lo que se pueda denominar naturaleza humana. Por lo tanto, la practica
educativa no se limita a desarrollar una preexistente naturaleza del hombre, sino que lo crea. (Feito,
1999: 2). Ademaés, Durkheim sefiala que para el pensamiento idealista la funcion del maestro
consistiria tan solo en ensefiar, obviando la evidencia de la asimetria caracteristica de toda clase de
relaciones pedagogicas o educativas: se trata de unas relaciones de dominacion ideolégica. El lugar
de la educacién y de la escuela es el lugar del poder. El sistema educativo es un instrumento de
dominacion de las almas. La escuela es una institucion de poder. La funcién de la escuela es la
imposicion de la legitimidad de una determinada cultura o forma de vida. (Feito, 1999: 3). Bourdieu
(2008), en su texto “La reproduccion. Elementos para una teoria del sistema de ensefianza” coincide
con esta nocioén de la educacion, y aborda el fendmeno de la construccién del conocimiento a través

de su teoria de la violencia simbdlica. Postula que:

«Toda accién pedagogica (AP) es objetivamente una violencia simbdlica en tanto que
imposicion, por un poder arbitrario, de una arbitrariedad cultural.» (Bourdieu, 2008: 19). °

e «lLa accion pedagbgica escolar que reproduce la cultura dominante, contribuye a la
reproduccion de la estructura de las relaciones de fuerza, en una formacion social en que el
sistema de ensefianza dominante tiende a reservarse el monopolio de la violencia simbélica
legitima.» (Ibid.:20).

e «Como violencia simbdlica, la AP solo puede producir su propio efecto, o sea, propiamente
pedagdgico, cuando se dan las condiciones sociales de la imposicién y de la inculcacién, o
sea, las relaciones de fuerza que no estan implicadas en una definicion formal de
comunicacion.» (Ibid.).

e «Por la mediacion de este efecto de dominacion de la AP dominante, las diferentes AP que
se ejercen en los diferentes grupos o clases colaboran objetiva e indirectamente a la
dominacion de las clases dominantes (por ejemplo, inculcando por las AP dominadas de los
saberes ya actitudes cuyo valor ha sido definido por la AP dominante en el mercado
economico o simbdlico).» (Ibid.: 22).

Foucault reconoce y prioriza esta misma cuestion del poder. Para él, la autoridad y el poder son
dos elementos que guian las relaciones en una sociedad. Esta afirmacion la ilustra en su texto “vigilar

y castigar” con carceles, hospitales y, el que mas concierne en esta ocasion, escuelas. Plantea que

® Bourdieu plantea que esta proposicion se aplica a toda accién pedagdgica, sea esta realizada
mediante una educacion institucionalizada, o por grupos familiares. Hace referencia a toda formacion
social, entendida como sistema de relaciones de fuerza y de significados entre grupos o clases. (Ibid.:
19).
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estas instituciones comparten dindmicas en donde el poder, y el control son fundamentales, y éstos se
manifiestan a través de acciones disciplinarias que buscan castigar a las personas, mediante

metodologias que se centran en la dimensién corporal:

«Es décil un cuerpo gque puede ser sometido, que puede ser utilizado, que puede ser trasformado y
perfeccionado. El cuerpo queda prendido en el interior de poderes muy cefiidos, que le imponen
coacciones, interdicciones u obligaciones. Existe también una escala del control. Es decir, no
estamos en el caso de tratar el cuerpo, en masa, en lineas generales, como si fuera una unidad
indisociable, sino de trabajarlo en sus partes, de ejercer sobre él una coercion debil, de asegurar
presas al nivel mismo de la mecéanica: movimientos, gestos, actitudes, rapidez.» (Foucault, 2002:
124).

A estos métodos que permiten el control de las operaciones del cuerpo, que garantizan la sujecion
constante de sus fuerzas y les imponen una relacién de docilidad-utilidad, es a lo que se puede llamar
las "disciplinas". Las disciplinas han llegado a ser en el trascurso de los siglos XVII y XVIII unas
formulas generales de dominacion. EI momento en que nace un arte del cuerpo humano, que no tiende
Unicamente al aumento de sus habilidades, ni tampoco a hacer mas pesada su sujecion, sino a la
formacion de un vinculo que, en el mismo mecanismo, lo hace tanto mas obediente cuanto mas util.
(Foucault, 2002: 126) Las coerciones que constituyen un trabajo sobre el cuerpo, son una
manipulacion calculada de sus elementos, de sus gestos, de sus comportamientos. EI cuerpo humano
entra en un mecanismo de poder que lo explora, lo desarticula y lo recompone. Una "anatomia

politica", que es igualmente una "mecanica del poder". (Ibid.: 127).

Es este tiempo disciplinario el que se impone poco a poco a la practica pedagégica, especializando
el tiempo de formacién y separandolo del tiempo adulto, del tiempo del oficio adquirido; disponiendo
diferentes estadios separados los unos de los otros por pruebas graduales; determinando programas
gue deben desarrollarse cada uno durante una fase determinada, y que implican ejercicios de
dificultad creciente; calificando a los individuos segln la manera en que han recorrido estas series.
(Ibid.: 147). Se premia a los que ejecutan con éxito los ejercicios planteados, y se castiga a los que

no.

Los acercamientos tedricos expuestos hasta el momento comparten la nocion de que la educacion
surge en un terreno de relaciones desiguales de poder. Las metodologias que son parte de la educacion
tradicional, responden a un orden jerarquico de la sociedad, y la educacion en si misma es una
herramienta importante en el mantenimiento de esta estructura. Al mismo tiempo en que predican una
educacion opresora y sin posibilidad de negociacion, describen a las personas que pasan por este

proceso como actores pasivos, sin capacidad reflexiva sobre sus propias condiciones, ni posibilidad
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de decisidn o accion sobre la misma. En contraposicion a esto, Paulo Freire, desde la pedagogia del
oprimido, retoma la linea del andlisis de la educacion desde el poder, y a partir de este plantea la
posibilidad (tedrica y metodoldgica) de tener una educacion disefiada desde y para los grupos que
histéricamente han quedado marginados. Asi, defiende la existencia de una educacion liberadora:

«La educacion libertadora es incompatible con una pedagogia que, de manera consciente o
mistificada, ha sido préactica de dominacion. La préactica de la libertad s6lo encontrard adecuada
expresion en una pedagogia en que el oprimido tenga condiciones de descubrirse y conquistarse,
reflexivamente, como sujeto de su propio destino histdrico. Una cultura tejida con la trama de la
dominacion, por mas generosa gue sean; los propositos de sus educadores, es una barrera cerrada
a las posibilidades educacionales de los que se sitian en las subculturas de los proletarios y
marginales. Por el contrario, una nueva pedagogia enraizada en la vida de esas subculturas, a partir
de ellas y con ellas, sera un continuo retomar reflexivo sus propios caminos de liberacién. No sera
simple reflejo, sino reflexiva creacion y recreacion.» (Freire, 2005: 11)

La pedagogia del oprimido busca la reivindicacion de los grupos dominados. Esto significa, la
necesidad de, a partir de sus circunstancias y sus entendimientos, disefiar una nueva educacion que
sirva como una herramienta reflexiva ante sus propias condiciones. «La educacién como practica de
la libertad, postula necesariamente una pedagogia de la oprimida. No pedagogia para él, sino de él.
Los caminos de la liberacién son los del mismo oprimido que se libera.» (Ibid.: 17)

Se hace relevante, entonces, afirmar que existe la posibilidad de trascender las barreras
identificadas dentro de los sistemas de educativos tradicionales mediante metodologias especificas,
gue nacen desde esta misma critica, y que simpatizan y encuentran su sentido de ser en valores
diferentes a los de la educacion tradicional. «No ensefiar a repetir palabras, ni restringir a desarrollar
la capacidad de pensarlas segun las existencias logicas del discurso abstracto; simplemente colocar
al alfabetizado en condiciones de poder replantearse criticamente las palabras de su mundo, para,

en la oportunidad debida, saber y poder decir su palabra» (Ibid.: 16).

En ese sentido, Maribel Ochoa (2014), en su articulo “Educacion alternativa: un desafio
permanente y necesario” desarrolla el concepto de “educacion alternativa”, y plantea que este es un
concepto que refleja una propuesta contraria a la que tradicionalmente rige a proyectos educativos
formales y oficiales; en consecuencia, su metodologia deberia responder a procesos que buscan mayor
libertad, mayor participacién y mayor involucramiento por parte de los grupos sociales de cara a sus
propias encrucijadas o problematicas. Se apropia de los mismos esfuerzos que realiza la gente para
generar mas conocimiento, mas practica y mas construccion de su vida. (Ochoa, 2014). El concepto
de educacion alternativa no tiene ain una definicion conceptual precisa y definitiva; mas bien, se
pretende que se vaya construyendo desde la experiencia practica del proceso de acompafiamiento. Sin

embargo, se visualizan componentes fundamentales en él, tales como la implementacion de
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metodologias dindmicas, la construccion de nuevas oportunidades de formacién en lo técnico-
vocacional y en lo ludico-artistico-cultural, y la conformacion de redes solidarias en contraposicion
a una educacion de proyectos aislados. Ochoa también menciona que este tipo de proyectos estan
ganando espacio en Centroamérica como iniciativas escolares, para-escolares o extra-escolares que
apuntan a desarrollar procesos que respondan a necesidades o dimensiones no cubiertas, a través de
concepciones y metodologias nuevas, en las cuales el aprendizaje conjunto, dindmico, creativo,
transformador y consciente es el eje que mueve el resto de acciones.

Uno de los objetivos a largo plazo para el proyecto CentrArte es la conformacion de una
comunidad de aprendizaje. Esto quiere decir, un grupo de personas que se reconocen a si mismas
como parte de un proyecto de construccion colectiva del conocimientos y habilidades, a través del
aprendizaje dialdgico Luciana Vieira Parra, en su tesis doctoral “voluntariado en la escuela: un
estudio de casos dentro del proyecto Comunidades de Aprendizaje” retoma las discusiones alrededor
de ese concepto y propone que « A partir de un didlogo igualitario e intersubjetivo se construyen
principios y valores establecidos que promueven la participacion colaborativa entre las y los
estudiantes, profesores/as y la comunidad educativa en general. El propdésito es conseguir que las
personas inmersas en este proceso diverso de colaboracion y participacion puedan percibir que el
didlogoy la relacién con los demas es algo muy enriquecedor, no solo a nivel académico sino también

social, cultural, etc.» (Vieira Parra, 2010: 69).

Por Gltimo, en un pais como Guatemala, donde convergen diversos grupos culturales, la educacién
debe afrontar el reto de acomodarse no solo a las diversas capacidades de las y los estudiantes, sino
también a maltiples formas de entender el mundo (idiomas, cosmovisiones, experiencias.). Este es un
detalle vital para asegurar el aprendizaje de las y los alumnos. Como lo menciona Mauricio Sanchez
(2012), en el texto “forjando saberes desde las diferencias, reflexiones acerca de la educacion
intercultural en América Latina”, en 1940, a partir del Primer Congreso Indigenista Interamericano
de Patzcuaro, se cred el Instituto Indigenista Interamericano, en pro de la educacion intercultural. En
esta reunion se acordo6 que en todo el continente se utilizaria una estrategia en comun para integrar a
las poblaciones indigenas a las respectivas sociedades nacionales. Esto se realizaria por medio de
programas de desarrollo especificos que estarian a cargo del propio Estado. Asi, los asuntos relativos
a la poblacion indigena serian politicas de Estado. (Sanche-Alvarez, 2012:6). Uno ejemplo de esto lo
relata Margarita Wendell (1962) en el articulo “En torno a un programa de alfabetizacion bilingue.
Un afio en el proyecto de Tactic. Wendell escribe el informe del programa de alfabetizacion llevado
a cabo en Tactic, Alta Verapaz (1958-1959), como parte del Plan de Mejoramiento Integral de Tactic.
Este era un proyecto experimental, auspiciado por el Instituto Indigenista Nacional. La motivacién

del programa recaia en la certeza de que ensefiar a leer a las y los nifios funcionaria de mejor manera
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si se hacia desde su idioma materno, en este caso, Pogomchi’. Los resultados descritos en el informe
es que, tras varias complicaciones y adaptaciones del programa, se realizaron una serie de
evaluaciones en las que se reflejaba que, en efecto, las y los alumnos a los que se les ensefiaba en su

idioma materno tuvieron un desempefio exitoso.

C. Participacion y voluntariado

En los Gltimos afios Guatemala ha visto un auge en la produccion académica y las intervenciones
de desarrollo enfocadas a la participacion ciudadana, y en particular a la participacion juvenil. Si bien
el tema central de CentrArte es en materia de educacion alternativa, se considera que la participacion
—Yya sea organizada o no- es vital para la sostenibilidad de las iniciativas educativas.

El texto “Participacion juvenil y desarrollo local” del proyecto Tinamit se enfoca en la relacion
entre la participacion juvenil y las politicas publicas, desde una dimension local, y con base en
diversas experiencias practicas (Rodriguez, 2009:2). A partir de esto, se plantea que en Latinoamérica
los movimientos juveniles cuentan con escasos, y una relacion débil con instituciones
gubernamentales y no gubernamentales de juventud, lo que les resta posibilidades de incidencia en
politicas publicas de juventud. Especificamente para Centroamérica, se menciona que durante las
décadas del 1990 y 2000, los estados han construido marcos institucionales especificos para la
poblacion joven. Sin embargo, se encuentran en el punto disyuntivo entre lo escrito y lo practico,
pues son esfuerzos que no se han logrado llevar a la accion. Ademas, el enfoque del cual parten
muchos de estos esfuerzos es un enfoque de juventud tradicional, el cual hace que las acciones y
politicas dirigidas a la poblacion joven tengan un caracter adulto centrista, asistencialista y
excluyente, en el sentido de que no se hace plenamente participe a la poblacion joven de estos
procesos. Los casos menos exitosos, son los que han pretendido funcionar con base en la eleccion
directa de “consejeros” (dirigentes de los consejos) eludiendo la representacion indirecta (a través de

representantes de organizaciones y movimientos juveniles). (Ibid.: 2).

Segun el informe de FUNDAJU Y SONDEJU (2011), “Asociativismo juvenil en Guatemala:
situacion actual y desafios”, aunque hay varias organizaciones y redes juveniles, se considera que su
existencia todavia es incipiente, pues se encuentran en un proceso de reconstruccion, crecimiento y
extension, tras la desarticulacion sufrida como consecuencia del conflicto armado interno v,
principalmente, de la politica contrainsurgente del Estado. Ademas, Las organizaciones juveniles no
cuentan con los recursos para poder funcionar de manera adecuada, ya que otras instituciones,
autoridades o personas adultas subvaloran y discriminan la participacion de la juventud. (Guidel y

Alonzo, 2011: 10). Segln el Informe Nacional de Desarrollo Humano (2012), los mayores niveles de
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participacion se encuentran en organizaciones religiosas, estudiantiles y deportivas. Sin embargo,
existen brechas de género y etnicidad. Las agrupaciones en donde hay menor presencia femenina
incluyen clubes deportivos, grupos de pasatiempo y comunidades virtuales. Mientras que la poblacion
maya tiene mayor presencia en las agrupaciones religiosas, que sus pares no mayas. (PNUD,
2012:148).

En cuanto al voluntariado, Maria Guadalupe Serna, en su articulo “La diversidad y el contexto
cambiante del voluntariado en Mexico” (2010) explica que dicho concepto se complejiza al no existir
consenso absoluto sobre su definicion, pues su entendimiento dependera del contexto en el que se
aplique, y el momento histérico. Retoma a Thompson y Toro (2000) que coinciden con que el
concepto de voluntariado no puede ser univoco «Esto en razon de que se expresa durante las
catastrofes naturales en donde la poblacién se organiza para brindar ayuda, pero también entre los
integrantes de una diversidad de organizaciones que donan tiempo y/o dinero para atender a la
poblacién con precariedades econdmicas, o bien para la defensa del medio ambiente, o en formas
menos convencionales como los derechos reproductivos» (Serna, 2010:144)

Serna hace una revision de diversas conceptualizaciones tedricas del voluntariado, y sintetiza:
«Seider y Kirshbaum (1977), Orr (1982), Hodgkinson (2001) y Butcher (2003 y 2006) 145 plantean
al voluntario/a como la persona que, de manera libre, presta sus servicios a terceros, sin recibir por
ello una compensacion econémica, aunque es aceptable algin tipo de retribucién al realizar la
actividad. Para Garcia Roca (2001) “el voluntariado es una institucion que se materializa en
practicas individuales de donacién canalizadas, en general, a través de organizaciones solidarias y
movimientos sociales” (2001: 17). O bien, como en el caso de Wilson (2000: 216), que se refiere al
voluntariado como una actividad en la que las personas proporcionan tiempo libre para el beneficio
de otras personas, grupos o causas. EI comportamiento de este voluntariado se enfoca sobre todo a
ayudar a otros mediante el establecimiento de un compromiso por asistir al otro, es decir que no es
espontaneo, y que ademas se abre hacia un ambito que va mas alla del que se circunscribe a la
atencidn de familiares y amigos. Esta Gltima definicion incorpora tanto la pertenencia a un grupo
organizado, como el hecho de que éste sea apoyo sistematico en el sentido de establecer un
compromiso del sujeto, el destinar tiempo y que éste trascienda los limites del grupo con el que se
interact(a cotidianamente. Deja de lado, por tanto, a los sujetos individuales que eventualmente
realicen actividades para otros y sus familias, asi como la donacidn en dinero» (lbid, 145).

La MJ es uno de los principales aliados del proyecto. El trabajo de las y los jovenes que pertenecen
a esta organizacion es voluntaria. Su participacién surge del interés por priorizar los intereses de la
poblacion juvenil, no es obligatoria, y tampoco reciben un estipendio establecido por ello. En ese
sentido, existe un foco en comun entre la MJ y CentrArte, que se concretiza en el trabajo con jovenes.
Se consensu0 el trabajo colaborativo en el proyecto, partiendo del horizonte colectivo de tener un

espacio fisico dedicado a juventud.
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Por el momento, el centro no cuenta con talleristas permanentes, que faciliten los espacios de
aprendizaje. En ese sentido, el proyecto depende de voluntarios que quieran invertir tiempo, y trabajo
en el proyecto o en talleres especificos que quieran impartir. Se tiene planificado que, en los casos
que sea posible o que las circunstancias lo ameriten, pueda haber un pago simbolico para las y los
talleristas, que abarque sus gastos de movilizacion y alimentacion. Sin embargo, el modelo de
voluntariado de este proyecto piloto se fundamenta en el interés y la conviccion por compartir y crear
conocimiento de forma colectiva, fundamentandose en las nociones de una educacion para la
liberacion.
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V.  Disefio: marco légico

Tabla 1: matriz de marco logico

NOMBRE: Plan piloto de CENTRARTE 13 KAWOQ en Tactic, A.V.
META Ejecutar un plan piloto con las areas de trabajo centrales del centro para determinar su sostenibilidad a largo plazo.
Infraestructura
Resultado Productos Actividades Indicadores de | Verificacion Supuestos Socios Fechas Recursos
desempefio
La juventud 1.1 Prueba piloto 1.1.1.Seleccién de 1.1.3. Nacimiento | 1.1.4. Fotos. 1.1.7. Latierra 1.1.8 Juan Pablo 1.1.10 1.1.11.
Tactiquefia que | para el jardin semillas. (0 no) de semillas | 1 1 5 Frutos puede no ser Pinto. 21 enero. 2016. Semillas.
asiste @ agricola dentro del | 1 1 7 Siembra de semillas. | Sembradas. cosechados. apropiada parala | 119 Edvin Tun. 1.1.12
CENTRARTE | centro. . siembra. Azadén
. 1.1.6. Semillas de '
utiliza los
ambientes la segun.o,la 1.1.13.
propicios y generacion. Manguera.
definidos para 1.2 Biblioteca 1.2.1.Ubicar la libreraenel | 1.2.6.NUmero de 1.2.10. Fotos. 1.2.11. El 1.2.12Leyzer 1.2.14. Sin fecha 1.2.15. Libros.
el desarrollo de | organizaday espacio designado a libros inmobiliario es Chiquin. especifica. 1.2.16.
actividades accesible. la biblioteca. registrados insuficiente para el | 1 5 13Brenda Constantemente. Libreras.
ludicas, 1.2.2.Creacién de base de en la base de ndmero de libros Cervantes
formativas 3( datos de libros. datos. donados. (donacién de
recreacionales. - ;
1.2.3.Identificar los libros | 1-2.7.NUmero de libros).
con cédigos libros con
correspondientes a la cadigo.
base de datos. 1.2.8.NUmero de
1.2.4.Agrupar los libros categorias
por tematicas. identificadas
1.2.5.Planificacion de -
metodologia para 1.2.9.Numero de
prestar libros. personas
que prestan
libros.
2.4, 2.4.1. Implementar tres 2.4.4.NUmero de | 2.4.5. Basureros 2.4.6.No se 2.4.7 Juan Pablo 2.4.8.Permanente | 2.4.9.Basurero
Funcionamiento basureros distintos para basureros instalados. utilizan las Pinto mente S.
eco amigable del separar la basura. instalados. herramientas (estudiante
centro. implementad
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2.4.2. Reciclaje de papel. as para el de ingenieria
. funcionamie ambiental).
2.4.3. Lavar y redutilizar los nto eco
utensilios que se utilicen amigable.
en las refacciones (platos,
tenedores, vasos).
Educacion
Resultado Productos Actividades Indicadores de | Verificacion Supuestos Socios Fechas Recursos
desempefio
La juventud 2.1 Informe sobre | 2.1.1. Realizar un sondeo 2.1.2. Nimero de | 2.1.3. Base de 2.1.5 No todos los | 2.1.6. OMJ. 2.1.7. 2.1.8.
Tactiquefia los intereses en los institutos publicosy | encuestas datos elaborada institutos Levantamiento de | Instrumento
desarrolla formativos de los | privados del sector medio realizadas en con las encuestas. | autorizan la datos: 21 de enero | para encuesta.
conocimientos | jovenes que en Tactic. institutos publicos | 5 1 4 Encuestas. realizacion de la a 3 de febrero. 219
a través de asisten a la y privados del encuesta. Consenti-
proyectos educacion media sector medio en miento
educacionales en Tactic. Tactic. informado.
promovidos por
CENTRARTE. 2110
Autorizacion /
carta CTA.
2.2. Diplomado de | 2.2.3. Validar temas de 2.2.9. Nimero de | 2.2.11. Fotos. 2.2.17. No hay 2.2.18. MJ. 2.2.20. 2.2.21. Hojas
“formaciég formaci_én con personas inscritas. | 5 5 1o Reporte insc_ripciones para | 2218 OMJ. 23, abril, 2016 — en blanco.
ciudadana”, instituciones locales. 2.2.10. NGmero sobre el proceso el diplomado. 2219. ACJ. 04, junio, 2016. 2.2.22.
identificando 2.2.4. Disefiar la estructura | de personas que de formacion. Cartulinas
;“easrt]rzjgt,urre:ursos curricular de cada proceso | participanenlos | 55 13, 2993,
curricular formativo, y las personas o | talleres. Retroalimentacion Paledgrafos.
: instituciones que pueden .
por parte de las y 2.2.94. List
apoyar en los temas. I ticipant 2.£4. LISIaS
0S participantes. e asistencia.
2.2.14. Listas de 2.2.25. Textos
2.2.5. Elgiborar un asistencia. de apoyo.
Pa'elnda“ot de Gl 2.2.15. Afiches de 296
implementacion de los e ereD
P publicidad. Afiches para

proyectos formativos.

2.2.6. Realizar las sesiones
en las fechas estipuladas.

2.2.7. Elaborar una
memoria final por cada

2.2.16. Material
elaborado en cada
una de las
sesiones.

convocatoria.
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uno de los procesos
formativos.

2.2.8. Convocar e inscribir
con el apoyo de laOMJ y
la MJ

2.2.9. Buscar apoyo en la
CTA.

2.3. Planificacion 2.3.1. Contactar a 2.3.4.Numero de | 2.3.6. Fotos. 2.3.7. Inversionen | 2.3.8. MJ. 249.Deeneroa | 2.3.7.
y ejecucion de personas que tengan personas inscritas | 2 3 7 |istas de el personal que 239 OMJ. marzo. Dependera de
talleres cortos (un | conocimiento en diversas en los talleres. asistencia. viaja a impartir los 93.10 di cada uno de
fin de semana) que | areas (deporte, arte, 2 3.5 Namero de _ talleres. :3.10. Estudiantes los talleres.
abarquen diversas | ciencia) que puedan llevar 2.3.8. Afiches de voluntarios UVG. -
° personas que publicidad. 2.3.8. A_fl_ches
areas de a cabo los talleres. participan en los de publicidad.
conocimiento. talleres.

2.3.2. Llevar invitaciones y

afiches de los talleres a los

institutos y

telesecundarias.

2.3.3. Publicar los afiches

y la informacién de los

talleres en las redes

sociales.
2.5. Ciclo de cine- | 2.5.1. Busqueda de las 2.5.7.NUmero de | 2.5.9. Fotos 2511 2.5.12. Mesa de la | 2.5.14. Sin fecha 2.5.15.
foros sobre peliculas que se cine-foro 25.10. Listas de Disponibilidad de | Junvetud. especifica. Peliculas.
educacion y proyectaran. realizado. asistencia. las instalaciones 2 5.13. KinoCafé. 25.16.
juventud. 2.5.2. Contactar a personas | 2.5.8. Nimero de | 5511 Afiches de de KinoCafe. 2513, Afiches de

que se interesen o tengan personas que publicidad. Voluntarios. publicidad.

experiencia en las asisten al cine- 2517

tematicas que abordan las foro. 2'5'.12'. Invitaciones

. Invitaciones a
peliculas, para que sean . L para
invitados/as. juntas directivas y c
directores/as. directores/as y
2.5.6. Planificar y disefar juntas
de preguntas de discusion. directivas.
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2.5.3. Invitar a los
institutos y
telesecundarias.

Comunicacioén y difusién
La comunidad | 3.1. Registro 3.1.1. Coordinar con el 3.1.2. Nimero de | 3.1.3. Material 3.1.5. Inversién en | 3.1.6. Centro de 3.1.9. 3.1.10.
tactiquefia audiovisual de CFE las actividades que talleres con audiovisual en el personal que Filme Etnografico. | Permanentemente. | Camaras
conoce las | actividades del puedan ser registradas con | registro bruto. viaja de parte del 3.1.7. Leyzer (video y
actividades y | centro. filmaciones. audiovisual. 3.1.4. Material CFE. Chiquin. fotos), o
logros de los 3.1.2. Contactar a personas | 3.1.3. NGimero de | audiovisual 3.1.8. Haniel celulares.
jovenes  que voluntarias para tomar fotografias y editado. Lobei
participan en fotografias y videos de las | videos. '
CENTRARTE actividades.
como medio de . ) .
reconocimiento | 3-2- Actualizacion | 3.2.1. Publicar en las redes | 3.2.4. Nimerode | 3.2.5. 3.2.7.Nosedaun | 3.2.8. CentrArte 3.2.9. 3.2.10.
y legitimidad. | Y Mantenimiento | sociales la informacion publicaciones Publicacionesen | seguimiento a las Permanentemente. | Facebook.
de redes sociales. referente a los talleres que | mensuales. las redes sociales. | redes sociales.
se estaran impartiendo en 3.2.6. Estadisticas
CentrArte. de Facebook.
3.2.2. Publicar un resumen
de las actividades que se
realizaron en CentrArte. Si
es posible, se ilustrard con
fotografias.
3.2.3. Publicar las
actividades en las que las
personas vinculadas a
CentrAvrte estén
participando como
representantes del mismo.
3.3. Inauguracion | 3.3.1. Disefio e impresion 3.3.4. Nimero de | 3.3.5. Fotos. 3.3.7. Lafechade | 3.3.8. MJ. 3.3.11. 3.3.12.
de las actividades | de invitaciones. personas que 3.3.6. Lista de la inauguracion 3.3.9. OMJ. 12, enero, 2016. Invitaciones
2016 del Centro. 3.3.2. Entrega de asisten a la asistencia. coincide con la . (disefio y
e inauguracion. celebracion del dia | 3-3-10. Akaltic. papel).
invitaciones a personas e -
instituciones: institutos del carifio de los 3.3.13.
educativos, profesores/as, Institutos. Sabres.

directores/as de institutos,
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alumnos/as, miembros de

3.3.14.
laMJ, CTA, Refacciones.
municipalidad.
L 3.3.15.
3.3.3. Coordinacion de Globos.
refaccion.
3.3.16.
Cafioneray
bocinas.
3.4.Plan de 3.4.1. Implementacién de 3.4.3. Nimero de | 3.4.6. Informe de 3.4.9. Extravio de | 3.4.7. Talleristas 3.4.9. 3.4.10.
monitoreo y listas de inscripcion y personas que se evaluacion. listas de voluntarios/as. Permanentemente. | Instrumento
evaluacion asistencia para los talleres. | inscriben a los 3.4.7. Entrevistas | @sistencia, y 3.4.8. Participantes para
3.4.2. Retroalimentacion talleres. participantes del | Participacion. en las actividades. entrevistas.
de las personas que 3.4.4.NUimero de | diplomado. 3.4.11. Listas
participan en las personas que 3.4.8. Notas de de asistencia.
actividades. participan en los campo. 3.4.12. Listas

talleres.

3.4.5. NUmero de
personas que se
mantienen
constantes en los
procesos de
formacion.

de inscripcion.

3.5. Cierre con 3.5.1. Reunién con 3.5.3. Nimero de | 3.5.4. Fotos. 3.5.7. Las 3.5.8. OMJ. 3.5.11. Indefinida. | 3.5.12.
presentacion de integrantes de la OMJ, MJ, | personas que 3.5.5. Lista de personas podrian 3.5.9. MJ. Presentacion
resultados de y participantes de los asistan a la asistencia. no asistir a la 35.10 con los
intervencion Ana talleres y el diplomado. reunion. 356 reunion por falta P-arltici-pantes de resultados.
Lucta 3.5.2. Presentacion de Retroalimentacion Sgntgzee): Ilggeres 1 Jos talleres yel
resultados de los primeros ;
> k de lasy los resultados de los diplomado.
seis meses de trabajo de asistentes. > "
CentrArte. primeros seis
meses de trabajo
de CentrArte.
3.6. Directorio de | 3.6.1. Reuniones con 3.6.4. NUmero de | 3.6.6. Listas de 3.6.8. Las 3.6.9. MJ. 3.7.11. 3.7.11. Lisas
contactos, representa de la OMJ. reuniones participacion en personas tienen 3.6.10. OMJ Permanentemente. | con la
asociaciones, y 3.6.2. Establecer contacto realizadas que las reuniones. poca informacion
grupos juveniles con otras agrupaciones a respondan a este 3.6.7. Fotos. disponibilidad de las
nivel del municipio. . fin. para participar. personas que
3.6.5. Niimero de participen.

contactos.
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VI. Implementacion

A continuacion, se describen las actividades que se realizaron de enero a julio de 2016. Estas
acciones corresponden a las actividades detalladas en el marco légico, divididas en sus respectivos

ejes de trabajo (infraestructura, comunicacién y educacion).

A Diagndstico y primeros acercamientos

Durante las Gltimas tres semanas de enero, junto al representante de la OMJ (quien ademas es un
joven, miembro de la MJ), y con la autorizacion de la Direccién Técnica Educativa, y la direccion de
cada centro educativo, se pasé una encuestas a las y los alumnos de primero bésico, y tercero basico,
de los institutos educativos del municipio (Telesecundaria Chiacal, Telesecundaria Tampo,
Telesecundaria Cuiquel, Instituto Akaltic, Instituto Basico por Cooperativa “Manuel Zamora Lobos”,
Instituto Nacional de Educacion Béasica —INEB-, Colegio Asuncidn, Colegio Blaise Pascal, Colegio
La Ensefianza, y Colegio Vida) a manera de diagndéstico. En total, se sistematizaron 898 encuestas,
gue representan a las y los estudiantes que estaban presentes, en sus aulas, durante los dias que se
visitaron los institutos. La finalidad era conocer las inquietudes, y disponibilidad de las y los jévenes
que estan iniciando y finalizando el ciclo basico. Con esto se busco disefiar una oferta de talleres que
respondiera directamente a los intereses y posibilidades de la juventud tactiquefia. La encuesta se

encuentra en el anexo #8.

Durante este tiempo, la coordinacion de CentrArte visitd con regularidad la OMJ®, en donde se
tuvo conversaciones informales con otros/as miembros de la Mesa (éstas solian terminar con alguna
actividad grupal e informal). Por otro lado, desde el inicio hubo una comunicacion directa con el
secretario general de la MJ. Existia ya un vinculo de confianza que facilité el trabajo y la organizacion.
Sin embargo, este no fue el caso de todas las personas activas en la Mesa. Muchos de los integrantes

con los que se trabajé anteriormente estaban inactivos, o habian dejado la agrupacion.

En febrero la MJ tuvo su primera reunion oficial del afio en curso. Se habia acordado que seria en
esta ocasion en donde se presentaria el plan de trabajo del centro, para poder acoplar las actividades

que sugirieran, y trabajando en las observaciones. Se hizo la convocatoria a traves de los propios

¢ Oficina Municipal de la Juventud. Este es un espacio que las y los jovenes visitan frecuentemente,
de forma informal. Por lo general, ademas de la presencia del representante de la OMJ y la OMN
(oficina municipal de la nifiez) hay presencia de otros/as jovenes que llegan a visitar.
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medios de la MJ (grupo de Facebook, y mensajes de texto). Sin embargo, la reunion no tuvo el cuérum
esperado. Unicamente asistieron 6 personas (contandome a mi, al secretario general de la mesa, y el
representante de la OMJ). De igual forma, se procedié a presentar la idea general del proyecto, y
algunas actividades que ya estaban planteadas. En esta ocasién no se expresd6 mayor inquietud
respecto al centro. Fue dificil discutir sobre posibles actividades, o ideas para el proyecto, pues
después de ésta no hubo ninguna otra reunion oficial de la MJ.

A continuacion, se presenta una sintesis de los resultados de dichas encuestas, agrupados por
categorias. No se describe a detalle, pues no es el objetivo central del informe técnico. Sin embargo,
la base de datos de la misma estara en la biblioteca de CentrArte, para que posteriormente se le pueda

dar seguimiento.

1. Perfil de encuestados/as
La seccion de perfil de encuestados esta constituida por los siguientes datos: instituto al que

asisten, sexo, edad, auto identificacion, lugar de procedencia, idioma materno e idioma que utiliza,

religion, y situacién laboral

Figura 1: Instituto al que asisten

Fuente: Elaboracion propia segun sondeo de intereses, febrero 2016.

® Basico por cooperativa
m Akaltic

= Asuncién

= Vida

® La ensefanza

2% Blase Pascal
u [INEB

m Telesecundaria Chiacal

= Telesecundaria Tampd
m Telesecundaria Cuyquel
= NR

La poblacion encuestada se dividié de la siguiente manera segun los institutos a los que asisten:

La mayor parte de la poblacion asiste al Instituto por Cooperativa “Manuel Zamora Lobos”. Esta

es, ademas, una de las opciones educativas que menos gastos representa. EI segundo grupo mas
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grande es el de las y los estudiantes del INEB. Este instituto representa la Gnica opcién educativa

gratuita., sin embargo, el INEB es relativamente nuevo, en comparacion al basico por cooperativa.

Figura 2: Sexo

= Femenino
m Masculino

= NR

-

Fuente: Elaboracion propia segln sondeo de intereses, febrero 2016

En cuanto al sexo, se identificd que, el 36% eran mujeres, y 42% hombres. La brecha entre la
poblacién (femenino/masculino) no fue muy amplia. Sin embargo, el 22% de participantes no
identificaron su sexo. Este fue un comportamiento comdn en la mayoria de institutos, y podria
vincularse a un error en el disefio de la boleta, pues esta pregunta se ubico en la parte superior de la
hoja, lo que pudo haber dificultado su lectura. Al no tener identificadores personales, se pierde la

capacidad de captar el dato en otra seccion de la boleta.

Figura 3: Edad

0%

1%

A

-

#]11 w12 =13 w14 =15 =16 =17 =18 =19 =mNR

Fuente: Elaboracion propia segun el sondeo de intereses, febrero 2016
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El rango de edad de las y los participantes estuvo entre 11 afios, y 19 afios. Tomando en cuenta
que las encuestas se realizaron Unicamente en los grados de ler basico, y 3ero basico, y que los
anuarios estadisticos del Ministerio de Educacion manejan el rango de 13 a 15 afios para estimar la
tasa neta y la tasa bruta de cobertura del ciclo basico (Curriculum Nacional Base de Guatemala), se
hace evidente que hay un gran nimero de alumnos/as que sobrepasan la edad esperada en relacion al

ciclo educativo.

Figura 4: Auto identificacion

= Maya

= Pogomchi
Ladino

= Mestizo

= Otro

NR

Fuente: Elaboracidn propia segun el sondeo de intereses, febrero 2016.

En la encuesta, el factor étnico se abordd a traves de la autoidentificacion de las y los participantes
frente a una lista de opciones. El haber brindado categorias especificas pudo haber sesgado las
respuestas; sin embargo, se hacian necesarias como forma de ejemplificacion de la pregunta. Por otro
lado, los profesores/as que estaban presentes mientras se hacian las encuestas, con frecuencia, guiaban

la respuesta de las y los participante.

En la misma, la categoria con mayor porcentaje fue pogomchi’, seguida de maya. La categoria de

“otros” se compuso por términos como “espafiol”, “achi”, y “queqchi”.

Vale la pena mencionar que también se preguntd sobre el idioma materno y sobre idiomas que
utilizan. Hubo casos en los que los/las participantes seleccionaron dos idiomas, e incluso tres, en cada
una de las categorias. Se hizo evidente que el espafiol es el idioma més utilizado, seguido del
Pogomchi’. En general, las personas que seleccionaban un idioma maya como idioma materno,

agregaban el espafiol en la pregunta sobre el idioma que utilizan.
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Figura 5: Trabajo

s Si
= No
= No (pero estd

buscando)
= NR

Fuente: Elaboracion propia segun el sondeo de intereses, febrero 2016.

De las personas que se encuestaron, el 18% de personas estan estudiando y trabajando. Sin
embargo, el grupo mas amplio actualmente estad desempleado, 48%. Vale la pena enfatizar que dentro
de las caracteristicas del grupo juvenil en Tactic, el empelo representa una oportunidad para seguir
estudiando, o apoyar en los gastos familiares. El grupo que contestd “no, pero estoy buscando”,

representa un grupo que, aunque no esta trabajando actualmente, si tiene el deseo de hacerlo.

2. Intereses
Los intereses que se manifestaron sobre posibles talleres, resonaron con los cursos que estan

contemplados en el CNB: teatro, danza, computacion, matematica, inglés, etc. Las propuestas que
maés se alejaron de este fueron karate, astronomia, e idiomas extranjeros (aleman, portugués, etc.).
Las clases que méas se mencionaron, como los cursos que mas, y los que menos les gustan fueron

matematica, ciencias naturales, ciencias sociales, pogomchi, y danza.

En general, en la argumentacion tras los cursos favoritos se vincul6 a la forma en que las y los
profesores dan la clase, y al hecho de percibirse como clases divertidas. Por otro lado, la
argumentacion sobre los cursos que menos les gustan se relacion6 a la percepcién de un nivel de

dificultad alto, o poco entendimiento de la materia.
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En cuanto al area deportiva, se manifest6 de forma comin un interés principalmente por el
basquetbol, y el futbol. Sin embargo, algunos mencionaron actividades menos comunes, como el

montafiismo, los deportes con bicicletas, atletismo, y artes marciales.

3. Conocimiento y participacion de encuestados/as
Esta categoria responde al conocimiento que se tiene sobre la OMJ -OMJ-, la MJ -MJ-, y la

participacion de las y los jovenes en talleres o espacios para la juventud.

En cuanto a la participacidn, la gran mayoria ha tenido experiencias en talleres y/o agrupaciones.
Entre las principales actividades o grupos en los que se mencioné algin tipo de involucramiento estan
las iglesias y actividades deportivas (futbol y basquetbol). En cuanto al conocimiento de la OMJ, y la
MJ, en general, las y los participantes conocen o han oido hablar de las mismas, siendo la primera la

mas conocida.

4, Disponibilidad
La seccion de disponibilidad hace referencia a circunstancias que rodean a las y los jovenes que

pueden facilitar o dificultar su participacién en las actividades de CentrArte. El objetivo de esta
seccién es identificar informacion pertinente para la implementacion del centro, que respondan a la

realidad de la juventud en Tactic, y esta conformada por tres aspectos: horarios, cuotas, y dificultades

Figura 6: Dias y horarios con mayor disponibilidad

® Lunes = Martes
Miércoles  m Jueves
= Viernes Sdbado
m Domingo m Manana
® Tarde = Noche

= NR

Fuente: Elaboracion propia segun el sondeo de intereses, febrero 2016
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En la pregunta sobre horarios, las personas tenian la posibilidad de seleccionar varios dias y
diferentes momentos el dia (mafiana, tarde, noche). En esta ocasion, la mayoria de encuestados/as
selecciond los lunes y sabados. En cuanto al momento, seleccionaron la tarde. Vale la pena interpretar
estos datos a la luz del contexto, pues la mayor parte de la poblacion encuestada asiste al ciclo basico
entre semana, Yy en la jornada matutina. En ese sentido, los horarios deben equilibrarse entre las
diversas jornadas existentes (matutinas, vespertinas, entre semana y fin de semana). El dia que, en
general, es menos conveniente para las personas encuestadas es el domingo, y, en cuanto al momento,

la noche.

Figura 7: Pago de materiales

m Dispuesto/a
m Indispuesto/a

= NR

Fuente: Elaboracion propia segun el sondeo de intereses, febrero 20160

Con relacion a la disponibilidad de pago por material de los talleres, la mayoria manifesté estar
dispuesta a pagarlos. Sin embargo, una cantidad importante de personas (34%) menciond no estar de

acuerdo, debido, principalmente, a la falta de recursos.
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Figura 8: Razones que dificultan su participacion en actividades extracurriculares

<’

m Mis papas o pareja no me dan permiso

m E| horario de trabajo o estudios

= Falta de recursos econémicos

= No entiendo muy bien el espafiol

= Vivo muy lejos del pueblo

= No tener otros amigos que vayan al curso
= No hay transporte

m Otra

= NR

“

Fuente: Elaboracion propia segln el sondeo de intereses, febrero 2016.

En la encuesta realizada, se les plante6 una serie de escenarios que podrian imposibilitar o
dificultar su participacion en las actividades de CentrArte. En esta era posible seleccionar mas de una

opcion.

De estos, la dificultad mas comun es el horario de trabajo o estudios. Seguida del hecho de no
tener amigos/as que participen en la actividad. Segun las respuestas de las y los encuestados, se
identifica que el escenario menos percibido como dificultad es el no entender muy bien el espafiol, y
la ausencia de transporte.
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B. Infraestructura
Este inciso se refiere al trabajo que se realiz6 para ambientar el espacio fisico de CentrArte con la
intencion de que se ajustara al proyecto, y se aprovechara el espacio de la mejor manera. El objetivo

que se planteo para este eje de trabajo fue

La juventud Tactiquefia que asiste a CENTRARTE utiliza los ambientes propicios y definidos

para el desarrollo de actividades ludicas, formativas y recreacionales.

Las actividades que se describirdn a continuacién se hicieron previas al desarrollo de los talleres

educativos, y con el apoyo de personas externas a la MJ.

1. Instalacién de pizarrén

Se colocd un pizarrén en el primer piso del edificio. Esto con la intencion de que fuera una
herramienta pedagdgica que lograra que las y los integrantes de los talleres pudieran emitir sus
opiniones o sentimientos respecto a las actividades realizadas. Asi funcionaba como una especie de
retroalimentacion sobre los talleres, y como un instrumento de expresion, que facilitara la
comunicacioén entre talleristas y participantes. Para esto se compraron dos tablas de madera que se

pintaron y se clavaron en la pared.

Tabla 2: Proceso de instalacion de pizarrén

Figura 9: proceso Figura 10: Instalacion de Figura 11: Pizarron pintado Figura 12: Pizarron

para sellar madera pizarrén instalado

Fuente: Registro fotografico de CentrArte
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2. Jardin
Las instalaciones de CentrArte cuentan con un espacio verde. Originalmente, se pensé en la

educacion ambiental y ecosostenible como un eje importante en la esencia del centro. Asi, se planifico
la utilizacion del espacio verde para la realizacion de talleres o actividades en esa direccion, como la

siembra de un huerto organico.

Al comienzo de la temporada de campo, este espacio estaba en estado poco favorable para realizar
actividades: cubierto de maleza, y, debajo de esta, una capa de piedrin y piedras grandes que hubiesen
dificultado el desarrollo de cualquier planta que se sembrara. Se procedio, entonces, a hacer una
limpieza del terreno, quitando la maleza y las piedras. No habia certeza de la calidad de la tierra. Fue
necesario hacer una primera siembra para garantizar que el terreno se prestaba para las actividades.
Se abrieron cinco surcos grandes, verticalmente, y ocho méas pequefios y horizontalmente. En los
primeros se sembraron semillas (estas fueron donadas) de girasol, y en el resto se sembraron semillas
(compradas) de rabano y cilantro. Posteriormente se sembraron directamente cebollas que ya estaban

retofiando.

Tabla 3: Proceso de ambientacion del jardin

Figura 12: Jardin inicialmente Figura 14: Limpiezay siembra del | Figura 17: Cosecha de

jardin rabanos sembrados en

1 il

el jardin
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Figura 15: Siembra de girasoles en

crecimiento

Figura 16: Girasoles del jardin

Fuente: Registro fotografico CentrArte

3. Pintura

Se recubrié una de las paredes del jardin con pintura blanca. Esto, ademas de tener motivos

estéticos, fue necesario para poder llevar a cabo un taller en el que se pinté un mural colectivo.

Tabla 4: Proceso de pintura de pared

Imagen 10: Pared inicialmente

Imagen 11: Pared pintada

Imagen 12: Pared después de taller

de muralismo

Fuente: Registro fotogréafico CentrArte
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4. Construccion de muebles
El centro contaba con una donacion de cinco pallets. Estos se desarmaron y las piezas separadas

fueron utilizadas para construir una banca, y una silla.

Tabla 5: Muebles construidos para CentrArte

Imagen 13: Donacién de pallets Imagen 14: Silla construida con Imagen 15: Mesa construida con
donacion de pallets donacion de pallets

Fuente: Registro fotografico CentrArte

C. Comunicacién
Esta categoria se refiere al trabajo que se llevé a cabo con la intencion de dar a conocer el proyecto,
y las actividades realizadas. El objetivo que se planted para este eje de trabajo fue:

La comunidad tactiquefia conoce las actividades y logros de los jévenes que participan en
CENTRARTE como medio de reconocimiento y legitimidad.

Las actividades que se llevaron a cabo como parte de este eje de trabajo se describen a

continuacion.

1. Inauguracién
Se organiz6 una apertura del centro en la que se presentd el proyecto, sus objetivos, y las

actividades planificadas. Se invitd a autoridades municipales, y personal de los diferentes

establecimientos educativos (profesores/as, directores/as, y estudiantes).

La actividad const6 de una charla informativa en la que Tatiana Paz (CentrArte), Ana Lucia
Morales (CentrArte), Edvin Xona Tun (MJ), y Ottoniel Coy (OMJ) compartieron los planes a futuro
para el centro, las inquietudes, y la forma en que cada uno esta involucrado/a con el proyecto. A lo

largo de la inauguracion, y al finalizar, hubo espacio para hacer preguntas. Se preparo, y entregd un
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trifoliar con informacion del centro y sus actividades. También se entregaron estampas con el logo
de CentrArte para las personas que asistieron. Finalmente, se ofrecié una refaccion, en donde se

mantuvo un dialogo informal con las y los asistentes.

Tabla 6: Inauguracién

Objetivos o Dar a conocer el centro y las actividades que estan planificadas para el

primer semestre.

Participantes Sexo Edades
7 hombres 9(1)
5 mujeres 12 (1)
13(1)
15(1)
18(2)
19(1)
20(1)
27(2)
36(1)
38(1)
66(1)

Convocatoria e Se les entreg6 personalmente una invitacion a las y los directores de cada
uno de los establecimientos educativos. Se les pidié que, si era posible,
llegaran acompafiados de algunos estudiantes.

e Seentregd invitaciones a profesores/as con los que ya se habia trabajado
previamente, o con los que existiera algln vinculo.

e Se dio una invitacion al CTA, y se pidié su apoyo para la promocién de
la actividad, y del centro en general.

e Seentreg6 una invitacion en la municipalidad, para el alcalde y miembros
de su consejo.

e Se entregd invitacion a miembros de la Mesa de la Juventud, y al

representante de la OMJ.

" El nmero ubicado afuera del paréntesis hace referencia a la edad de las/los participantes. El dato

que esta adentro del paréntesis cuantifica la cantidad de participantes de esa edad.
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Observaciones e La fecha coincidi6 con la celebracion del dia del carifio en los institutos
educativos, esto limito la participacion de algunos.
e La mayor parte de las personas que asistieron son miembros de la

comunidad educativa del colegio Akaltic.

La invitacion de la inauguracion fue disefiada por Leyzer Chiquin, quien es miembro de la MJ.
Figura 9: Invitacion a inauguracion

CENTRO DE DOCUMENTACION. TALLERES DE FORMACION Y ACTVDADES RECREATVAS

G (ENTRARTE

TE INVTA A SU:

INAUGURACION

12 DE FEBRERO / 13:00 HRS.

2. Redes sociales y convocatorias
Con la intencion de que las y los jovenes tuvieran un acceso directo a la informacion pertinente a

CentrArte, se cred una pagina de Facebook. En ésta se publicaron los afiches de todos los talleres y
actividades que se llevaron a cabo. Esto se hacia con al menos una semana de antelacion, para que la
informacidn estuviera disponible previo a la actividad. Las redes sociales virtuales son una forma
practica para llegar a cierta poblacion. Es decir, las y los jovenes que tuvieran Facebook, que ya
estuvieran familiarizados con el proyecto, y estuvieran suscritos a la pagina. Aun asi, no podia
asegurarse que las personas que cazaban con este perfil revisaran la pagina constantemente. Era
necesario tener otros métodos para asegurar que quienes, por diversas razones (dificil acceso a
internet, o desconocimiento del proyecto, no estar pendiente de actualizaciones), no pudieran revisar
las actualizaciones de la pagina, pudiesen enterarse de los talleres, y, en general, del centro. Asi, de
enero a marzo, con el acompafiamiento del representante de la OMJ, y miembros de la MJ, cada vez
que hubo alguna actividad se visitaron todos los institutos educativos del municipio para repartir
afiches e invitar a las y los alumnos. Durante este proceso fue primordial hablar con las y los directores
para que, ademas de tener su autorizacion para hacer las convocatorias, ellos les recordaran y
exhortaran a los y las estudiantes a participar en las actividades del centro. Las visitas, por lo general,

se realizaban los lunes, pues los talleres se llevaban a cabo los fines de semana. Si la directora o
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director lo permitia, se recorrian las aulas de basicos para invitar personalmente a las y los jovenes, o

resolver alguna duda. También se pegaban afiches en la OMJ, y café internet.

Vale la pena recalcar que el proceso de convocatorias, ademas de las visitas a los institutos, implicd
un trabajo previo por parte de la coordinacién de CentrArte: organizacion de los talleres (contacto
con talleristas, consultas con la MJ y la OMJ), y el disefio de los afiches (con excepcidn del afiche
para el diplomado, que fue disefiado por el secretario general de la MJ. El afiche del taller de

documental, y el de la tarde cultural fueron disefiados por Leyzer Chiquin).

Tabla 7: Afiches de talleres impartidos en CentrArte

Imagen 17: Afiche taller de artes Imagen 18: Afiche taller de teatro Imagen 19: Afiche taller muralismo

Taller de artes marciales
—— =

e
:12:00pm a 3:00pm
Domingo 28 de febrero: 9:00am a 12:00pm

Acompaianos en el primer taller de murales y

iDémosle vida a IC (ENTRARTE !
e :de 9:00am a 5:00pm

o:de 9:00am a 12:00pm

[T 30723291, nsrpeiones o fcins Municpode i sovensud |2 | ENTR RTE
marciales

Imagen 20: Afiche taller cine Imagen 22 Afiche cammata

: ‘3&_’!' -"‘"'

documental Conozcamonos

s [}AMINATA " L"A's%'{tm
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D. Educacion
Esta seccidn hace referencia al trabajo vinculado a los procesos de aprendizaje. El objetivo que
se plante6 para este eje fue:

Objetivo: La juventud Tactiquefia desarrolla conocimientos a través de proyectos educacionales
promovidos por CentrArte.

Las actividades que se llevaron a cabo como parte de este eje de trabajo se describen a
continuacion.

1. Talleres cortos
Posteriormente al diagnostico, se procedié a la organizacion y ejecucién de diversas actividades

educativas con el objetivo de desarrollar conocimientos en la poblacion. Esta linea de trabajo estuvo
dividida en dos fases. La primera consté de talleres cortos que abarcaron diversas areas de
conocimiento. Estos tenian una duracion de uno o dos dias (un fin de semana), y el horario variaba
segun la disponibilidad de tiempo de las y los talleristas. El objetivo de esta fase consistia en dar a
conocer el proyecto a la comunidad, y, al mismo tiempo, desarrollar nuevos conocimientos con las y
los participantes. En la segunda fase se busco evaluar la capacidad de mantener la participacion
constante de un grupo de personas en CentrArte. Esta etapa const6 de un diplomado que tuvo una

duracidn de tres meses, y se llevd a cabo todos los domingos, del 22 de abril, al 4 de junio.
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a. Taller de muralismo e identidad
Este taller tuvo una duracién de dos dias (sdbado y domingo). Estuvo dividido en tres etapas: la

primera consistio en una serie de actividades para romper el hielo y generar confianza y comodidad

en el grupo, la segunda se centrd en dinamicas de reflexion sobre el significado de “comunidad”, y,

con base en esta, se paso a la tercera, en donde se dibujé y pinto el mural colectivo.

Tabla 8: Taller de muralismo

Talleristas

Colectivo chirmol: Margarita Bermudez y Jose Luis Dardon

Objetivos

e Crear una identidad colectiva vinculada a CentrArte.

e Tener un seguimiento inmediato posterior a la inauguracion.

Participantes
16

11 hombres 12 (1)
5 mujeres 13 (2)
15(1)
16(1)
17(4)
18(2)
19(1)

Convocatoria

¢ Invitacidn directa a personal del colegio Akaltic.
e Redes sociales.
¢ Invitacion a alumnos/as que asistieron a la inauguracion.

e Invitacion de la OMJ a las diversas comisiones de jovenes.

Metodologias

e Pedagogia popular
e Teatro del oprimido
e Psicodrama

e Muralismo colectivo

Observaciones

e Algunos integrantes de la MJ llegaron a la actividad, pero solo por momentos cortos.
Los facilitadores mencionaron sentir un ambiente/actitud hostil, y poca disponibilidad
de participacion.

e Se les pidi6 a los participantes que mencionaran algunos elementos que pudieran
observar en sus comunidades. La mencion de malestares como dolor de estomago y

dolor de cabeza fue comun.
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e La OMJ era la entidad encargada de convocar a las comisiones de jovenes de las
diferentes comunidades. Sin embargo, Unicamente se presentaron miembros de la
comision de jovenes de Chi Ixim.

e Lainteraccion entre las y los diferentes participantes se vio limitada. Es decir, hubo
participacion en las actividades propuestas por los talleristas, pero no hubo interaccion
significativa entre los mismos participantes.

e La directora del Instituto Guillermo Putztseis ubicado en la ciudad de Guatemala,
dond los fondos para pagar el almuerzo de todas las personas que participaron en el
taller.

e Para este se invirtid botes de pintura de agua, y algunas herramientas como brochas y

pinceles.

Evidencia

fotografica

Figura 10: Participantes refaccionando. Figura 11: Actividad de cierre del segundo

dia del taller.

%5,

Figura 12: Participantes y talleristas Figura 13: Mural finalizado
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b. Taller de artes marciales
El taller tuvo dos dias de duracién (sdbado y domingo). Este consistié en la ensefianza y aplicacién

de ejercicios practicos de artes marciales. Las sesiones finalizaron con reflexiones guiadas por el

tallerista, en las que también se compartia sobre la filosofia de las artes marciales.

Tabla 9: Taller artes marciales

Talleristas | Jesus Alejandro Gonzales. Estudiante de arqueologia, UVG.
Participantes 2 mujeres 9(1)
8 6 hombes 13(1)
17(2)
18(2)
20(1)
36(1)
Obijetivos Darle seguimiento al taller de artes marciales impartido en noviembre del 2015

Brindar herramientas practicas de las artes marciales.

Convocatoria

Invitacion desde la OMJ.

Invitacion desde la MJ.

Disefio e impresion de afiches.

Visita a todos los institutos y telesecundarias para invitar al taller y repartir
afiches.

Redes sociales.

Metodologias

Taller practico.
Teoria sobre ideologia detras de las artes marciales.

Reflexidn colectiva.

Observaciones

A finales del 2015 se realiz6 el primer taller de Artes Marciales en las
instalaciones de CentrArte, organizado por la MJ y alumnos/as de la clase de
emprendimiento social de la UVG. En esta ocasion se manifestd un importante
interés de las y los jovenes por el taller. Esto fue lo que motivé a que se realizara
nuevamente. Sin embargo, la cantidad de participantes se redujo notablemente.
Cuando se visito el IGER, ubicado en la escuela primaria “Heriberto Gonzales

Barrios”, se le comento al director sobre el taller de artes marciales. Este tuvo
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una percepcion negativa de este tipo de talleres. Menciond que “incitaban a la
violencia”.

Uno de los participantes, alumno del basico, mencion6 que se entero del taller
por los afiches que se pegaron en su instituto.

Uno de los participantes, alumno del Akaltic, habia participado la semana
anterior en la actividad de los murales.

Dos de los nifios de la comision de jévenes de Chi Ixim llegaron a CentrArte
en la tarde del primer dia del taller para preguntar si iban a haber actividades.
Se le informé al coordinador del comité de jovenes que el taller seria todo el fin
de semana, pero los nifios no tenian esa informacion.

Los nifios de la comisién de Chi Ixim llegaron el domingo acompafiados por
otro joven. El coordinador del comité de jovenes lo presentd como un joven
lider de la comunidad, con quien comparte la coordinacion del comité.

Una sefiorita llegd el domingo. Mencion6é que habia sido invitada por el
secretario general de la MJ. Dijo que a ella le interesaban mucho esas
actividades, y que le hubiera gustado enterarse antes.

Evidencia

fotogréfica

Figura 14: Actividad de reflexion durante Figura 15: Miembros del comité de
el primer dia de taller. jévenes de Chi-ixim haciendo los
ejercicios.
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Figura 16: Alejandro Gonzales (tallerista) | Figura 17: Alejandro Gonzales (tallerista)

explicando los ejercicios

explicando los ejercicios

c. Taller de teatro
Este taller estaba planificado para dos dias (sabado y domingo). Sin embargo, por dificultades

con el horario de las y los participantes, se realizé en un solo dia (sdbado). A lo largo del taller se

realizaron diversas dinamicas teatrales que buscaban ejercitar la creatividad de las y los participantes,

y dar a conocer algunos conceptos sobre la técnica teatral.

Tablal0: Taller de teatro

Talleristas

Club de teatro, UVG: Gabriela Sophia Davila, y Natalia Guzman, Estudiantes de
antropologia de la UVG.

Participantes
13

6 mujeres 8(1)

7 hombres 13(3)
16(3)
17(1)
18(1)
20(1)
21(1)
22(1)
24(1)

Objetivos

e Darle seguimiento al taller de teatro impartido en noviembre del 2015.
e Brindar herramientas practicas y tedricas sobre el teatro.

e Fomentar la creatividad a través de ejercicios teatrales.

Convocatoria

e |nvitacion desde la OMJ.

e Invitacion desde la MJ.
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Disefio e impresion de afiches.
Visita a todos los institutos y telesecundarias para invitar al taller y repartir afiches.

Redes sociales.

Metodologias

Teatro del oprimido

Observaciones

Se dividié el grupo en dos. Cada uno tuvo que dramatizar una escena aplicando la
informacidn que se les dio sobre las posturas y posiciones en el escenario. Un
grupo eligio representar un asalto en el mercado, mientras que el otro grupo hizo
una representacion de dinamicas de “bulliyng” en un centro educativo.

Tres personas de la MJ asistieron al taller. Las talleristas comentaron percibir una
actitud cerrada a la participacion.

Originalmente, el taller se planificd para que tuviera una duracion de dos dias
(sabado y domingo). Sin embargo, las personas que participaron el sabado
comentaron que no podrian asistir el domingo por diversas razones: iglesia,
estudios y la participacién en un desfile escolar. Por esa razon, se decidi6 extender
el taller del sébado, y cancelar las actividades del domingo.

Hubo participacion de una madre joven con su hija. Ellas mencionaron que no
podrian Ilegar el domingo por actividades extracurriculares del instituto educativo
de la hija.

Se realizé un ejercicio de roles en el que tres personas debian interactuar entre si,
siguiendo la linea de un escenario en especifico. Se les plantea un problema, y
ellos debian resolverlo. En una de las ocasiones, una de las participantes manifestd

gue su compafiero debia resolver la situacion, pues él era el hombre.
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Evidencia
fotografica

Figura 18: Participantes dramatizando una

escena.

Figura 19: Participantes dramatizando

una escena.

Figura 21: Participantes dramatizando

una escena.

d. Taller de autoconocimiento
Este taller durd un dia (sabado) y estuvo especificamente dirigido a mujeres. Esto fue parte de las

caracteristicas que las talleristas solicitaron pues las metodologias que se utilizaron estan pensadas

para trabajarlas en grupos de mujeres.

Las talleristas forman parte de una colectiva llamada “Guatemala Menstruante” que se define

como mujeres que buscan romper moldes y cambiar la forma en la que se vive la menstruacion.

«Queremos remover los estigmas y mitos que limitan a la mujer guatemalteca a conocer su cuerpo.

Esto debe comenzar por adentro, desde el autoconocimiento» (Guatemala Menstruante).
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Tabla 11: Taller de autoconocimiento

Talleristas

Guatemala Menstruante: Andrea Aguilar, Cecilia Perez.

Participantes Todas mujeres 14(2)
4 16(1)
17(2)

Obijetivos Desarrollar conocimientos en la poblacién juvenil tactiquefia.

Convocatoria

Invitacion desde la OMJ.

Invitacion desde la MJ.

Disefio e impresién de afiches.

Visita a todos los institutos y telesecundarias para invitar al taller y repartir afiches.

Redes sociales.

Metodologias

Carpa roja, circulo de confianza.

Cine foro.

Observaciones

Las asistentes tuvieron un comportamiento timido ante las tematicas que se
abordaron. Se percibia su interés, sin embargo, muy pocas veces hacian
comentarios o0 preguntas. Las talleristas comentaron que este era un
comportamiento comin. Mencionaron que generalmente esa era la actitud de las
personas que recibian el taller por primera vez.

Originalmente, se plante6 un cineforo del documental “La Luna en Ti”®, con el
objetivo de dar una introduccién a los temas que se profundizaban en el taller
tedrico y practico. Se tenia planificado realizarlo en las instalaciones del cine local

“KinoCafe”. Sin embargo, las autoridades del lugar no se encontraban presentes y

8 Este es un documental que muestra como se construye socialmente la vision sobre la menstruacion.

A ésta, en la mayoria de casos, se le da atribuciones negativas que la transforman, de un proceso

natural, a un tabu. Esto tiene como consecuencia un desconocimiento de una parte del “ser mujer”.

La pelicula busca romper mitos sobre este ciclo. Aclarar dudas y dar informacién libre de estigmas.

Hace reflexionar acerca de lo natural que es este proceso y como esto nos conecta como seres

humanos de generacion en generacion y entre diferentes culturas.
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olvidaron dejar las llaves del lugar. No se contaba con ninguna otra herramienta
para reproducir el documental, asi que se eliminé esa parte del taller.

e No se contaba con ningun acercamiento previo a una poblacién de mujeres
mayores, por lo tanto, se busco apoyo en la Oficina Municipal de la Mujer para la
convocatoria. Las representantes de esta oficina nos brindaron informacién valiosa
sobre los horarios mas convenientes para la actividad. Sin embargo, no hubo apoyo

para la convocatoria. No hubo participacion de mujeres adultas en el taller.

Evidencia

fotografica

Figura 22: Participantes y talleristas Figura 23: Participantes conceptualizando

L

“menstruacion”

Figura 24: Explicacion de calendario lunar | Figura 25: Explicacion de calendario lunar
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2. Cine foro
Esta actividad se realizo en las instalaciones del cine local “Kino Café”, con el apoyo de Alan

Ramirez, estudiante de pedagogia de USAC. La pelicula que se proyecto fue “Freedom writers”, que
aborda diversos aspectos del trabajo en educacion y las dindmicas que se dan en este &mbito. Fue una
introduccidn al concepto de educacion alternativa, para dar a conocer la perspectiva educativa de
CentrArte. El objetivo principal era dar a conocer a las y los jovenes el proyecto. Al mismo tiempo,
la pelicula invita a cuestionar algunos elementos que son parte de la educacion tradicional. En ese
sentido, lo méas importante en esta ocasion no era Unicamente que llegara la mayor cantidad de jévenes
posible, sino que fuera un grupo heterogéneo que representara diversos sectores de la poblacion
tactiquefa. Para esto, se invit6 a todos los establecimientos educativos del municipio, y se entreg6 10
pases® a las y los directores, para que pudieran enviar a las y los alumnos que estuvieran interesados.

Ademas, se entreg6 una invitacion especifica para las juntas directivas estudiantiles.

Esta fue la actividad que tuvo mayor participacion. Los colectivos con mayor representacion
fueron el colegio Blase Pascal, y el comité de jévenes de Chi-ixim. En esta ocasién, el colegio La
Asuncion, Colegio Vida, y La Ensefianza no tuvieron participacion. Se pasé una lista de asistencia.
Sin embargo, esta se extravid, por lo que no es posible cuantificar con precision la cantidad de
personas que participaron, y de qué institutos. Pese a esto, la actividad se registrd con fotografias y
notas de campo que reflejan una presencia significante de jovenes en la actividad.

Tabla 12: Cine foro

Figura 26: Estudiantes de Blaise Figura 27: Comision de Chi- ixim Figura 28: Jovenes en el cineforo.

Pascal

Fuente: Registro fotogréfico CentrArte

% El espacio disponible era reducido, por lo que fue necesario especificar la cantidad de personas

que podian participar por instituto.
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3. Diplomado formacion ciudadana
Este diplomado inicid el 22 de abril, y finalizd el 4 de junio. Se llevé a cabo los domingos, de

1:30pm a 4:00pm. La realizacién de este taller fue sugerencia del secretario de la MJ, para darle

seguimiento a la serie de talleres que la MJ llevo a cabo el afio pasado, en diversas comunidades de

Tactic. El disefio del diplomado se baso en el elaborado previamente por la MJ y que fuera

implementado en 2015.

El diplomado se dividi6 en sesiones, en las que se trabajo diversos temas vinculados a la

participacién y la ciudadania.

Tabla 13: Diplomado formacion ciudadana.

Talleristas

MJ: Edvin Xona Tun.
CentrArte 13Kawoq: Ana Lucia Morales Ortiz

Participantes
28

18 Mujeres 16(1)
10 Hombres 18(3)
19(2)
20(1)
21(2)
22(2)
25(1)
26(1)
27(2)

Obijetivos

Darle seguimiento al diplomado de formacién ciudadana que la MJ
impartid en el 2015. En esa ocasion se dedicaron a las telesecundarias del

area rural. En este caso, se queria centrar en el casco urbano del municipio.

Convocatoria

Invitacion desde la OMJ.

Invitacion desde la MJ.

Visita a todos los institutos y telesecundarias para invitar al taller y repartir
afiches.

Redes sociales.

Metodologias

Educacidn ladica, trabajo cooperativo,

Observaciones

Originalmente se formaron dos grupos, uno que recibia el diplomado los
sabados, y el otro los domingos. Sin embargo, por motivos practicos (la

cantidad de personas que asistian los sabados se redujo a tres, por lo que,
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por la naturaleza de las dindmicas, y el uso de material era conveniente
unificar los grupos), los grupos se unificaron. Asi, las sesiones se llevaron
a cabo unicamente los domingos.

Cuatro miembros de la MJ se inscribieron para recibir el taller. De éstos,
solo una de las personas lleg6 con frecuencia a las reuniones. Otro de los
miembros que se inscribid tuvo una participacion poco constante en las
sesiones, sin embargo fue uno de los lideres de la caminata y la tarde
cultual.

En las entrevistas realizadas a algunos/as de las/los participantes del
diplomado se identific6 que la mayor parte de éstos se enter6 del
diplomado por medio de algin miembro de la MJ, o por la convocatoria
gue la MJ hizo en las redes sociales.

En las entrevistas también se manifestd que la mayor parte de las personas
gue conformaron el diplomado no habian participado en actividades para
jévenes dentro del municipio antes, pero que les gustaria seguir estando
involucrados/as.

Originalmente, se plante6 un horario de 1:00pm a 4:00pm. Sin embargo,
muchos de los y las participantes llegaban tarde. Para resolver esto, se llego

a un acuerdo para iniciar a la 1:30.

A continuacion, se describiran cada una de las sesiones del diplomado: sus objetivos, y las

observaciones mas relevantes sobre las mismas:

Tabla 14: Sesion 1, Memoria historica

Obijetivos

Resaltar las etapas mas relevantes de la historia de Guatemala.

Comprender los sucesos pasados para relacionarlos con las

probleméaticas actuales del pais.

Observaciones

Esta sesion se dividid en tres fases, que correspondian a tres etapas de la
historia de Guatemala: a. Conquista y colonia, b. Epoca liberal, c.
Revolucion del 44, conflicto armado, acuerdos de paz, y actualidad. Cada

una de las fases se llevo a cabo en diferentes escenarios dentro de las
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instalaciones de CentrArte, y los temas se desarrollaron a través de
actividades ludicas que se acompafaron con informacion y datos

impartidos por los talleristas.

En la fase de la conquista y colonia la discusion que resaltd fue
persistencia del racismo y de sus expresiones en la vida cotidiana de las
personas. En la fase de la época liberal, la conclusion final fue que los
recursos se han mantenido siempre en las manos de las mismas personas,

y de personas extranjeras.

La Gltima fase fue impartida de forma magistral. En esta, las y los
participantes podian contribuir y aportar a la informacién que se les
brindaba con sus opiniones y conocimiento. En esta se abordaron los
gobiernos desde Jorge Ubico, hasta el actual. En cada una de las fases se
fomentd a la discusién colectiva de los temas principales, y se dio un

espacio para una reflexion final.

Esta sesion fue la Gnica que se impartié dos veces. La primera, con el

grupo original de los sabados, y la segunda, el domingo.

Se invitd a una pequefia refaccion (gaseosas y panes dulces).

Evidencia
fotogréfica

Figura 29: Participantes del diplomado viendo la linea del tiempo de la

conquista.
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Tabla 15: Sesion 2, derechos humanos

Objetivos:

e Conocer las disposiciones internacionales sobre la declaracion de los
derechos humanos.

o Identificar desde el marco legal las atribuciones y obligaciones del
individuo.

e Reconocer los derechos y obligaciones que el Estado vela y los que se

encuentran ausentes en la ciudadania.

Observaciones:

e Al inicio se recapituld lo abordado en la sesion pasada, para poder

encontrar un hilo conductor durante las diversas tematicas.

e Se problematizé en colectivo el significado de “derechos humanos”. Se
pidié que escribieran su propia definicidn y, posteriormente, se propuso
construir una definicidn colectiva para que el resto de la sesidn se basara
en la misma. Se llegé al acuerdo de que “los derechos humanos son las
caracteristicas que todos las personas tenemos desde el momento de la
concepcion y que nos permiten vivir una vida integra.” Se cuestiond la
nocion de si los derechos humanos se obtenian al momento de nacer, o
desde la concepcion. La mayoria manifestd estar de acuerdo con la

propuesta de la concepcion.

e Seles proporcioné una lectura que abordaba el desarrollo de los derechos
humanos a lo largo de la historia, y sus transformaciones, y luego se puso
en comun. Una de las participantes comentd que lo que mas le habia
Ilamado la atencion era como habian cambiado los derechos para las

mujeres.

Evidencia

fotografica

Figura 31: Participantes pegando en la pared sus definiciones sobre “derechos

humanos”
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Tabla 16: Sesion 3, ciudadania e incidencia politica

Objetivos o Identificar los mecanismos y estrategias que posibiliten la incidencia
politica.
e Generar habilidades y conocimientos sobre la capacidad de negociacion

y concertacion

Observaciones ) o .
e Se desarrollaron de forma magistral los conceptos de “ciudadania” e

“incidencia”.

e Se les dividié por grupos, y se dio una lectura diferente a cada uno.
Estas estaban basadas en el informe nacional de desarrollo, y hablaban
sobre las condiciones en las que viven los jovenes. Cada una hacia
énfasis en diferentes aspectos: trabajo, estudio, calidad de vida,
participacion, etc. Posteriormente se puso en comun. La mayoria de
los participantes coment6 sobre la dificultad de encontrar un trabajo,

y de la situacion del trabajo en general.
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Se les pidi6 que, con los mismos grupos con los que habian hecho la
lectura, debian hacer una propuesta que solicitara o diera respuesta a
alguna de las situaciones de las que leyeron. Se les dio tiempo para
trabajar con sus grupos, para que luego cada grupo expusiera sus
propuestas con el resto. El objetivo era llegar a un consenso para llevar

a cabo alguno de las propuestas.

Surgieron tres propuestas, dos de éstas se enfocaron en el ambito de
trabajo, y se desarrollaban de forma similar: hacer una feria de
trabajos, en donde se invitara a diversas empresas, para que las y los
jovenes pudieran informarse sobre en donde y cémo conseguir
empleo. Esto se acompafaria con una capacitacion sobre como
prepararse para una entrevista de trabajo, y como preparar un
curriculo. La otra propuesta consistié en hacer una caminata y una
tarde cultural, con actividades lUdicas, con relacion a los derechos de
las y los jévenes. En conjunto, la propuesta méas votada fue la de la
feria del trabajo. Sin embargo, por motivos préacticos, se llegé al

consenso de llevar a cabo la caminata y tarde cultural.

Las y los participantes se dividieron en comisiones: logistica,
comunicacion, ldadica, financiera (ésta estuco a cargo de la
coordinacién de CentrArte, y el secretario de la MJ). Cada uno de
estos colectivos debia hacerse cargo de diversas tareas: invitar a los
institutos educativos, pedir los permisos necesarios, organizar los

juegos, etc.

En esta sesion, el representante de la OMJ se presenté durante un
tiempo en el diplomado pues se le habia solicitado apoyo la Oficina
para la actividad de cierre. Pregunt6 si queriamos que nos donaran
almuerzos, a lo que respondimos que si. El representante llego
acompafiado de una integrante de la MJ (que no estaba inscrita en el
diplomado). Manifestaron interés por conocer como se estaba
desarrollando las actividades, pero no se involucraron directamente

en ninguna.
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e Se realizd una votacién sobre el lugar donde se llevaria a cabo la
sesion de cierre. Las opciones que se propusieron fueron: biotopo del
guetzal, Chican, y Las Pozas en Chiacal. La ultima fue la opcion que
gand. En esta ocasion también se propuso hacer una refaccién
comunal: un coctel de frutas. por A cada miembro/a del diplomado se
le asign6 una fruta, o instrumento de cocina para llevar a la Gltima

sesion.

Evidencia fotogréfica Figura 33: Material didactico

Figura 34: Debate sobre supuestos de ciudadania
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Tabla No. 17: Sesion 4, resolucion y transformacion de conflictos

Objetivos . . . . .
e Brindar herramientas Utiles, que puedan utilizarse para la resolucion de

conflictos de forma pacifica en la vida cotidiana, y a nivel local.

Descripcion . s . .
P e Esta sesion coincidio con un partido de futbol. La mayoria de las y los

participantes Ilegaron tarde (una hora, o dos horas después del horario
estipulado). Una gran parte de las y los participantes no asistieron. Con
las personas presentes se pregunto si querian recibir la sesion de ese dia,

y se llegd a un consenso afirmativo. Se tuvo que resumir la sesién de ese

57



dia, pues se contaba con muy poco tiempo para abordar todo lo que se
tenia preparado.

e Se abord6é de forma magistral la teoria del circulo del conflicto

(Bernard Meyer).

e En medio del salon principal, se ubicaron 5 mapas de Guatemala. A
cada grupo se le repartid un tema: ambiental, econémico, social,
politico. Estos debian ubicar en el mapa los lugares en donde se
estuvieran dando problematicas relacionadas con su tema, y debian

proponer soluciones o formas de abordar el mismo.

e Engeneral, las conclusiones a las que llegaron los grupos después de
escuchar a todos sus compafieros/as fue que los conflictos en
Guatemala no pueden analizarse como areas aisladas. Es decir, no se
puede hablar de conflictos puramente ambientales, econémicos o
sociales. Mas bien en todos los casos es una mezcla entre todas estas
areas, y diversos intereses, entre partes que se contraponen. Ademas,

que en la mayoria de ocasiones las fuerzas en pugna son desiguales.

Evidencia

fotografica Figura 34: Discusion grupal

Figura 35: Grupo trabajando su mapa.
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Tabla. 18: Sesioén 5, cierre

Obijetivos Consolidar la participacion y el involucramiento de las y los jovenes.
Elevar el grado de concienciacion y sensibilidad ciudadana.
Incentivar la participacion de jovenes en la agrupacién para encaminar al
proceso democratico

Descripcion

En la sesion de “ciudadania e incidencia politica” se realiz6 una votacidon
para elegir el lugar donde se llevaria a cabo esta actividad. El lugar elegido
(por mayoria) fue Las Pozas, en Chiacal.

Nos reunimos en CentrArte a la hora en que normalmente iniciaba el
diplomado (1:30pm), para todo el grupo se transportara junto a Las Pozas.
Las personas a las que se les facilitaba llegar directamente al lugar, asi lo
hicieron. Nos acompafi el representante de la OMJ, y un representante de
laCTA.

Se convivio de manera informal entre todas las personas que conformaron
el diplomado. Las mujeres decidieron encargarse de hacer el coctel de

frutas. Los hombres jugaron fatbol.

Dos voluntarios, jovenes, de Asociacién Cristiana de Jévenes — ACJ- 19,

nos apoyaron con la planificacion y ejecucion de un rally. Para este, se

10 Aunque los voluntariados forman parte de la asociacion Cristiana de Jovenes, las actividades
realizadas fueron de naturaleza ludica, y sin ningin vinculo religioso.
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dividio en dos grupos, y se hicieron pruebas grupales de diversa naturaleza
(fisicas, de ingenio, etc.).

Se les entreg6 un diploma o constancia, dependiendo de su asistencia en el
diplomado.

Evidencia

fotografica

Figura 36: Grupo completo del diplomado en formacion ciudadana.

4. Caminata y tarde artistica
Esta fue una actividad organizada por las y los participantes del diplomado en formacion

ciudadana, como parte de una de las actividades de la sesion de “ciudadania e incidencia politica”. El

tema central del evento fue “derechos de la juventud”. Inicié con una caminata (desde la gasolinera

“Las Magnolias”), hasta el gimnasio municipal, en donde se prepar6 una tarde artistica. Para esta, se

invitd a las y los participantes de la actividad a preparar un punto artistico, y presentarlo. Finalmente,

la actividad se cerr6 con dos talleres paralelos de baile (hip-hop y zumba) impartidos por Esther
Serrano (profesora de baile del Instituto Akaltic).
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Tabla 19: Caminata y tarde artistica

Facilitadores

Participantes del diplomado en formacion ciudadana.

MJ.

CentrArte 13 Kawog.

Participantes

54

10 (1)
12(2)
13(1)
14(4)
15 (11)
16(7)
17 (5)
18 (9)
19 (3)
20 (4)
21(1)
22(2)
24(1)
25 (1)
26 (1)
27 (1)

Obijetivos

Poner en préctica las discusiones y conocimientos discutidos en la sesion

de “Ciudadania e incidencia politica”.

Facilitar una experiencia de organizacion y gestion a las y los participantes

del diplomado.

Convocatoria

La comisién de “socializacion” se dividié en parejas, y se organizaron
para visitar todos los institutos educativos. A cada pareja le correspondia
visitar cierta cantidad de institutos y lugares especificos.

Desde la coordinacion de CentrArte, y el representante de la MJ se vistid
la CTA para hacer una invitacion al evento, y pedir que se apoyara.
Ademas, se redactaron cartas dirigidas a cada director/a de instituto, para
pedir autorizacién de pasar a las aulas dando a conocer la convocatoria, y

para hacer una invitacién directa a cada instituto.
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En cada instituto se repartieron afiches, y se pegaron en lugares
estratégicos (cafés interés, tiendas, etc).

Metodologia

Caminata.
Café ciudadano.

Presentacion de puntos artisticos.

Observaciones

Se les entregd cartas a diversas entidades locales (bomberos,
municipalidad, policia de transito) para pedir acompafiamiento y
autorizacion para la realizacion de la caminata y la tarde artistica.

La organizacion del evento se hizo a través de comisiones. Cada una con
sus quehaceres especificos: la comision de logistica entregé las notas a la
municipalidad, bomberos, policia de transito, y a Copsama (para apoyar
con un equipo de musica), el de socializacién hizo la convocatoria. El
comité “ludico” era el encargado de organizar las actividades que se
harian durante la tarde. Sin embargo, ninguno de sus representantes llegd
a las reuniones, ni se entregd una planificacién sobre las mismas.
Finalmente, las actividades fueron organizadas por otros miembros del
diplomado, el representante de la MJ, y la coordinacion de CentrArte.

A las 10:00am nos reunimos con tres miembros del diplomado, y el
representante de la MJ para arreglar el gimnasio: mesas, sillas,
papelégrafos y equipo de sonido. Al terminar, los tres miembros del
diplomado se quedaron en el gimnasio para cuidar el material, mientras
que el secretario de la MJ y la coordinacion de CentrArte nos dirigiamos
a la gasolinera “Las Magnolias”, para encontrarnos con los demas
miembros del diplomado.

A las 12:00pm nos reuniriamos en la gasolinera “Las Magnolias” con las
personas del diplomado. A esa hora también se cit6 a Copsama (equipo
de sonido), bomberos, y policia de transito. Sin embargo, estuvo lloviendo
toda la mafiana. Lo que retrasé las actividades planificadas. A las 12:30
Unicamente habia llegado un grupo pequefio de integrantes del diplomado,
y un grupo de jévenes de Purulha. Hacia la 1:00pm empezaron a llegar
otros miembros del diplomado. Los bomberos y Copsama se presentaron

casi a las 2:00pm.
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A la hora que la caminata debia empezar, Unicamente nos habiamos
reunido un grupo pequefio de integrantes del diplomado, un grupo de
jévenes que baila marimba, de Purulhg, y un trio de jévenes masculinos
que hacen break dance. Se lanz6 la pregunta de si hacer la caminata, o ir
directamente al gimnasio a las actividades, pues ya era tarde (los horarios
se desfasaron por la lluvia). Se consensud que si realizariamos la
caminata, y se les informé a los miembros del diplomado que se quedaron
en el gimnasio.
Conforme avanzabamos, se fueron uniendo algunos jévenes a la caminata.
Algunos como participantes, y otros como expectadores.
La primera actividad que se realiz6 en el gimnasio tuvo el formato de
mesas de discusion. Conforme las personas fueron llegando al gimnasio,
se les ubicé en una de las mesas. En estas habia papeldgrafos con diversas
preguntas sobre los derechos y obligaciones de la juventud. Ademas, por
cada una de las mesas habia un/una miembro del diplomado, encargado/a
de dirigir la discusién. Posteriormente, cada una de las mesas expuso sus
conclusiones.
Se realizaron puntos artisticos que las y los jévenes (afuera del diplomado)
habian preparado. En esta ocasion, hubo participacion de diversos grupos
que, en su mayoria, presentaron coreografias de baile:
“Grupo de baile de marimba de jovenes de Purulha”: Este grupo estaba
conformado por 4 mujeres y 4 hombres. Presentaron tres coreografias
de marimba.
“Brakedancers”: Este es un trio conformado solo por hombres.
Presentaron dos coreografias de un remix de canciones.
Representacion de Blaise Pascal: una pareja de hermanos (hermana y
hermano), estudiantes del Blaise Pascal, presentaron el montaje de la
cancion “Duele el corazon”, de Enrique lglesias. El joven canto, y la
joven lo acompafi6 con una coreografia.
Chiacal: un grupo de jovenes de Chiacal, 3 hombres, y 2 mujeres,
presentaron una coreografia de la cancion “la calentura”.
No todas las personas que participaron en la actividad presentaron

puntos artisticos.
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La actividad finalizé con dos talleres de baile de hip hop y zumba. Estos
fueron dirigidos por los jovenes del grupo de baile del Instituto Akaltic.
Se colocaron dos equipos de sonido en los extremos opuestos del
gimnasio. En cada uno de estos se organizé una estacion de baile para
los talleres. Las personas que llegaron a la actividad podian unirse a
cualquiera de los dos.

Las sefioritas del grupo de baile de marimba de Purulh&a comentaron que
querian participar en los talleres de hip hop y zumba, pero no se sentian
coémodas por su vestimenta (corte), por lo que prefirieron no participar,
y quedarse como espectadoras.

Oficialmente, la tarde artistica finaliz6 con la presentacion de las
coreografias aprendidas en los talleres de baile. Sin embargo, después
de esto, varias de las personas que participaron siguieron haciendo
actividades. Improvisaron batallas de baile, y de rap. Algunos

continuaron con el baile en el parque.

Figura 38: Grupo de personas que participaron en la tarde artistica.
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5. Talleres no realizados
A continuacion se presenta una descripcién de los talleres que se planificaron pero que por una u

otra razén no se pudieron llevar a cabo:

a. Taller mecénica de bicicletas

Con el apoyo de Victor Hernandez (estudiante de Ingenieria Mecénica de la USAC) se planifico
un taller de mecénica para bicicletas. Para este taller era necesario conocer el tipo de bicicleta que
tenian las personas gue participaran, y, con base a la condicién de la misma, comprar los instrumentos
gue fuesen necesarios para cada caso. Sin embargo, la situacién econémica del centro exigia que se
priorizaran los gastos en herramientas que pudieran aprovecharse mejor y durante mas tiempo. Como

consecuencia de esto, no se realizé el taller en la fecha en la que se habia programado.

b. Cursos de inglés

Se plante6 la posibilidad de impartir cursos de inglés de forma regular en CentrArte. Esta
iniciativa fue sugerida por las autoridades del instituto Akaltic, pues durante ese semestre contaban
con la presencia de Ester Serrano, quien es una maestra voluntaria que se desenvuelve en el area de
baile e inglés. Se acordd una reunién con Ester, en la que se planificaron los dias y los horarios de los
curso. Se decidio que, segun las inscripciones, y la disponibilidad de las personas interesadas, se
organizarian grupos de edad o de experiencia. Dependiendo de la cantidad de personas, se haria
necesario hacer varios grupos, y, por lo tanto, la imparticién de los mismos se compartiria con la

coordinacién de CentrArte.

La convocatoria se hizo a través de la OMJ, y se pegaron fiches en diversos lugares estratégicos
de Tactic (cafés interés, tiendas, etc.). Se hacia necesario llegar a un minimo de personas inscritas
para poder iniciar los cursos ya que éstos implicarian un gasto de recursos de parte de Ester, y del
Centro. Sin embargo, no se logré llegar a esta cantidad, por lo que los cursos de inglés no se llevaron

a cabo.

c. Diplomado de escritura creativa

El interés por tener un taller largo de escritura creativa surgié de la coordinacion de CentrArte se
comunico la iniciativa al representante de la MJ, pero el interés en el tema divergi6. En su lugar, el
representante de la MJ propuso llevar a cabo el seguimiento de un diplomado en formacién ciudadana
que se habia impartido el afio pasado con la MJ. Por la falta de voluntarios, se hacia imposible llevar

a cabo las dos actividades de forma paralela, asi que se decidié posponer el taller de escritura creativa.
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d. Taller de cine y documental

Este taller surgid del interés de Leyzer Chiquin, quien es estudiante de produccion, y miembro
inactivo de la MJ. El mismo seria el facilitador. El taller se planifico para ser impartido los domingos
en la tarde, y tendria una duracién de un mes. Para este, se pidié a las personas interesadas que se
inscribieran en la OMJ. Pese a que se manifestd mucho interés y entusiasmo en las convocatorias no
hubo ninguna inscripcion. Para la primera sesion programada del taller unicamente asistieron dos

personas.

Se consensud con el facilitador, y con las dos personas que llegaron a la primera sesion, que se
esperaria a que mas personas se inscribieran para darle seguimiento al taller. Varias personas se
comunicaron con CentrArte para tener informacion sobre el taller, pero nuevamente no hubo

inscripciones. Fue decision del facilitador posponer el taller de forma indefinida.
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VII. Andlisis: escribir y caminar

El imaginar y escribir el proyecto CentrArte, sus fundamentos y modalidades, fue traducir
expectativas, en letras y matrices, que permitieran materializar la esperanza. Sin embargo, al finalizar
los seis meses de ejecucidon del proyecto piloto, se hizo evidente que hubo cambios importantes entre
esa planificacion tedrica del proyecto (finales del 2015) y su implementacion (enero-junio, 2016). A
medida que se camind con el proyecto, se hizo cada vez mas claro el quiebre en algunos de los
planteamientos desde los que nacié. El asumir con responsabilidad estas transformaciones fue un
proceso duro, pues, a diferencia del paradigma positivista, en este caso se reconoce que, mas alla de
los datos cuantitativos sobre los resultados, el proyecto es el reflejo de convicciones compartidas.
Enfrentar un panorama diferente al esperado implica también cuestionar el entendimiento del
escenario social, de una misma, de las decisiones, los abordajes, y del proyecto. Sin embargo, es a

través de estos cuestionamientos que se pueden plantear rutas pertinentes en temas especificos.

Haber llevado a cabo el proyecto piloto permiti6 visibilizar elementos presentes en el terreno social
que no habian sido identificar con anterioridad. Esto no debe interpretarse como un fallo en la
planificacion. La transformacion debe entenderse como una caracteristica de los escenarios sociales,
Yy, por tanto, es importante que los proyectos que pretenden trabajar y responder a dindmicas sociales
especificas se piensen como iniciativas flexibles, en constante dialogo entre las partes involucradas,

y abiertas a replantearse.

Uno de los principales supuestos que le dio vida al proyecto y del cual dependia el funcionamiento
permanente del centro, era la interaccion y cooperacion constante con la MJ. Sin embargo, esta
participacion se vio limitado por diferentes razones. Pese a este y otros cambios que surgieron al
caminar, la implementacion del proyecto no se detuvo. De hecho, el detenerse no era una opcién,
pues ya se contaba con fondos, y con compromisos que debian llevarse a cabo. Este escenario abrid

la reflexion sobre la construccidn participativa en el contexto especifico de CentrArte.

London y Chabran (2004) en el articulo “Youth — LED REP: building critical consciousness for
social change” plantean el modelo de “youth led evaluation”, que consiste en la construccion de
proyectos enfocados a jovenes, en los que las mismas juventudes tienen un papel protagdnico y activo
en las intervenciones, en cuanto a toma de decisiones, la direccion de los proyectos, y su evaluacion.
Este planteamiento encaja con la vision original del proyecto piloto de CentrArte. Sin embargo, en la
practica, la temporada del proyecto piloto coincidié con una época de inactividad de la MJ. El articulo

menciona que las decisiones alrededor de la forma de vincular los proyectos con los liderazgos
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juveniles deben considerar el tipo de proyecto, sus posibilidades y limitaciones. La parte clave que a
porta esta postura es la nocion de que no existe una cantidad especifica adecuada de liderazgo juvenil.
Mas que eso, lo relevante es la coincidencia entre el nivel de liderazgo y el contexto de los proyectos.
Existen diferentes combinaciones de roles del liderazgo juvenil considerando la intensidad o
profundidad de su involucramiento, como la amplitud y frecuencia de su participacion. Esta forma de
entender la participacion, mas que una preocupacion por ubicar los proyectos en un continnum dnico,
de méas a menos participacion, sugiere tener cuestionamientos sobre el tipo de recursos y estrategias

necesarios para apoyar una participacion significativa y sostenible de las juventudes.

En el caso de CentrArte, si bien la participacion de la MJ como colectivo fue irregular, existié
representacion de dicha agrupacion a través de su Secretario General. Particip6 en la mayoria de las
actividades del centro, y estuvo involucrado en la convocatoria, disefio, implementacion, ademas de
ser facilitador del Diplomado en Formacion Ciudadana. Fue principalmente con él y el representante
de la OMJ con quienes se consultd la viabilidad, la gestion, y pertinencia de las actividades. Por otro
lado, a falta de espacios colectivos oficiales de reunién con la MJ, se entablaron dialogos a nivel
individual con algunos/as de las y los miembros de esta agrupacion, en los que se exponian las
actividades, y estos/as comentaban sus pensamientos, sentimientos, 0 experiencias previas. Esto
permitia orientar las decisiones de CentrArte. Un ejemplo especifico de estas interacciones se dio en
la inauguracion de una clinica psicolégica en Tactic. En esta ocasién, durante una conversacion
informal, se le mostré el disefio del afiche para el taller de autoconocimiento a una de las integrantes
de la MJ. El afiche tenia una imagen que mostraba un circulo de mujeres rodeadas por pajaros, y
lunas. Ella comenté que la imagen le daba desconfianza, y que si lo viera en la calle no la llamaria a
participar. Posteriormente, se buscé intencionalmente a otros miembros de la MJ y se les ensefi6 el
mismo afiche. La mayoria estuvo de acuerdo con la primera integrante que manifestd su opinion.
Como consecuencia, la imagen del afiche se modifico. Este proceso de consulta se sigui6 con el resto

de material para los talleres.

La retroalimentacion de las y los participantes (muchos/as de ellos/as jovenes que no estaban
participando en la MJ) sobre los talleres impartidos también fue una fuente importante que guié la
marcha del proyecto piloto. En la mayor parte de los talleres y las sesiones del Diplomado en
Formacion Ciudadana se facilitaron momentos especificos para esta retroalimentacion. Sin embargo,
el enfoque educativo permitié que las actividades de educacién fueran en si mismas espacios que

brindaban informacion sobre los pensamientos y sentimientos de las y los participantes.

Caminar, entonces, es la forma en la que el disefio del proyecto fue moldeandose a partir de los

elementos que afloraron durante su implementacion. En el manual SAGE para la investigacion
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practica y participativa, se plantea que el proceso investigativo es dinamico y emergente. No puede
ser predeterminado, sino que cambia y se desarrolla a medida que los involucrados profundizan su
comprension de los temas a tratar y desarrollan su capacidad como coinvestigadores tanto individual
como colectivamente (Reason; Bradbury, 2008: 3). Se enfoca en la experiencia cotidiana. La creacion
de conocimiento en la vida diaria. Asi, el proceso de investigacion es igual de importante que sus
resultados especificos. En la investigacion accion el conocimiento se define como lo aprendido
trabajando en un contexto de accion. La transformacion de la experiencia propia en reflexion con uno
mismo Yy otros es lo que permite la constante creacion de acciones que fortalezcan a las partes
involucradas. (Reason; Bradbury, 2008: 6). Asi, aunque es importante pensar en los efectos de este
cambio de rumbo en términos de recursos e indicadores cuantitativos, en este caso, el analisis se

centrara en los supuestos sobre el modelo de juventud, voluntariado, y educacion alternativa.

A Juventud y voluntariado

El proyecto CentrArte surge a partir del intercambio, intereses compartidos, y acuerdos
establecidos con la MJ. Entre los consensos, se convino que el proyecto se implementaria con la Mesa
como aliado principal en el desarrollo y disefio de actividades. Sin embargo, la implementacion del
plan piloto de CentrArte coincidi6 con un periodo de inactividad de la MJ. Durante la inauguracién
del proyecto piloto y los primeros dos talleres hubo presencia de algunos/as miembros de la MJ. Sin
embargo, su participacion disminuyé paulatinamente. La escasez de voluntarios/as fijo/as en el
proyecto dificulté la planificacion en conjunto de las actividades y no se logr6 que el centro se

mantuviera abierto diariamente, con visitas a la biblioteca, o tutorfas.

La inactividad de la MJ en estos seis meses puede haber respondido a circunstancias propiamente
internas del colectivo, pero no hubo oportunidad de conocer a fondo estas situaciones, pues el
contacto con las personas involucradas se dio méas bien a nivel individual, e informal. En ese sentido,
los factores que se evidenciaron a través de mi interaccion con ellas estuvieron mas bien relacionados
a decisiones cotidianas sobre el rumbo de sus vidas, que, necesariamente, influian en su participacion
activa dentro del colectivo. Una parte de las y los miembros de la MJ consiguié trabajo, mientras que
otra parte estudia los fines de semana, y algunos/as hacen las dos cosas. Ademas, otros/as integrantes

se casaron, o tuvieron hijos/as.!!

11 Este panorama se reflejo a través de las conversaciones informales con miembros de la MJ.
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La discusién sobre las juventudes y lo juvenil en Guatemala se ha desarrollado a través de
momentos histéricos que han trazado un deber ser de las y los jovenes. Por lo general, estas nociones
responden a un entendimiento simplista de la diversidad de contextos y vulnerabilidades que rodean
alajuventud. Alrespecto, Leslie Lemus, en su texto “Surgimiento y despliegue de la cuestion juvenil
en Guatemala: elementos para la discusion” plantea que, «existe un consenso tacito en el que las
personas jovenes tienen que participar, no importa en qué o cémo. Aparecen entonces como aquellos
que movilizan las mas diversas causas casi siempre en clave de ser para otros: la nacion o el futuro,
por ejemplo. Su participacion se convierte en sinénimo de voluntariado y ello es consigna para
convocarles a un sinnimero de acciones y actividades (campafias, observacion electoral, ayuda a
damnificados, etc.) o invocar su presencia en ciertos espacios (consejos de desarrollo, comités,
programas de voluntariado y las mismas organizaciones juveniles) pero sin cuestionar la posicién

gue ocupan y el rol que juegan» (Lemus, 2015:11).

En el caso caso de CentrArte, la participacion juvenil se establecié como pilar para el proyecto
desde el interés y manifestacion de una juventud organizada. Pese a que existe la motivacion, y la
atribucion de valor al involucramiento de las juventudes (desde si mismas/os. De hecho, el que hayan
agrupaciones juveniles organizados es una manifestacion de ambas cosas) la participaciéon fue

limitada.

En su tesis doctoral, Enacting Youth, political agency and youth subjectivities in Tactic,
Guatemala, Tatiana Paz (2019) analiza afios de trabajo de campo en Tactic, entrevistas y encuestas,
enfocadadas en las juventudes tactiquefias, y brinda una lectura de los factores que intervienen en la
forma en la que la juventud decide — 0 no- participar en ciertas iniciativas. Plantea que, las juventudes
cargan con el peso de responsabilidades que suelen ser invisibilizadas a través de la normalizacion de
la combinacion entre el trabajo escolar, el trabajo asalariado, y el trabajo doméstico. Menciona que,
aunque es parte de la vida cotidiana, las narrativas locales de las y los jovenes rara vez reconocen la
forma en la que estos diversos esfuerzos les generan cargas. Ademas, hace un analisis interseccional
en donde visibiliza que las limitaciones en el horario y disponibilidad, relacionadas con el trabajo
domeéstico, son mayores en jovenes indigenas, en comparacion a sus pares no indigenas, y méas en las

mujeres que en los hombres.

Se hace importante nombrar que la no participacion de las y los jévenes en ciertos espacios, mas
que puramente desinterés y apatia, se vincula fuertemente con condiciones concretas, materiales y
contextuales, de su vida cotidiana, que limitan su disponibilidad. Debe considerarse que la existencia
de un espacio fisico, y una oferta educacional enfocada a las juventudes no necesariamente serd

suficiente para lograr su participacion. Especialmente en el contexto de Tactic, es relevante pensar
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que para lograr mayor involucramiento deben existir herramientas especificas que les permitan
responder a sus otras responsabilidades: remuneracion econémica, guarderias, permisos/ créditos

escolares, por ejemplo.

Mucha de la bibliografia enfocada a voluntariado conceptualiza las actividades de esta naturaleza
como acciones especificamente enfocadas en otros y otras. En “los demas”. Y de las que solo se
puede esperar una retribucién espiritual o emocional. ¢(Por qué se hace una separacion entre el
bienestar comunitario y el bienestar de la poblacion que se espera que sostenga un proyecto? Es
importante posicionar a las juventudes como un sector diverso, con sus propios retos,
caracterizaciones, y vulnerabilidades. En ese sentido, los voluntariados enfocados a juventudes
deberian construirse pensando en que la experiencia voluntaria tiene la potencialidad de construir

bienestar para el mismo sector que sostendré el voluntariado.

La gestién de proyectos enfocados a esta poblacion podrian prever la importancia de ofrecer
herramientas que aligeren las cargas de las y los jovenes, y que, al mismo tiempo, les permitan
involucrarse en iniciativas con diversas tematicas. Que abran la posibilidad a tener nuevas

experiencias, no relacionadas al ambito de trabajo asalariado o doméstico.

1. Perfil de las y los participantes
Bourdieu, en el texto, Capital cultural, escuela, y espacio social, expone la nocién de espacio

social como el conjunto de posiciones distintas y coexistentes, definidas las unas en relacion con las
otras, por relaciones de vecindad o de alejamiento. (Bourdieu, 1998: sin pagina). Este es construido
de tal modo que los agentes o grupos son distribuidos en él en funcién de su posicion en las
distribuciones estadisticas segun dos principios de diferenciacion: el capital cultural, que se refiere a
practicas y opiniones, y el capital econémico, que permite el acceso a bienes. De ahi se sigue que los
agentes se encuentran alli empleados de tal manera que tienen tanto mas en comdn en estas dos
dimensiones cuanto mas proximos estén, y tanto menos cuanto mas separado. Este entendimiento del
espacio social plantea que el comportamiento de los agentes estara necesariamente moldeado por la
disponibilidad de los capitales. Asi, las personas que muestren interés por cierto tipo de actividades

convergeran con otras que tengan un capital cultural y econémico similar.

La poblacion que asistio a las actividades de CentrArte mantuvo un perfil bastante homogéneo,
en cuanto a que, la gran mayoria son joévenes que actualmente estan cursando el ciclo basico en
diversos institutos educativos. Esta responde a que uno de los principales medios a través de los cuales

se hicieron las convocatorias fue a través de repartir y pegar afiches en los institutos, ademas de habld
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con directores/as, y maestros/as para promover el centro. Sin embargo, es necesario mencionar que
hay otros/as jovenes a los que no se ha podido llegar, especialmente a las y los que trabajan, o no

estan inmersos en el sistema educativo formal.

El sexo de las personas que participaron en las actividades se dedujo del nombre con el que se
identificaron en las listas de asistencia. Del total de personas que participaron en los talleres a lo largo
de los seis meses, se obtuvo una participacién bastante pareja de 62 mujeres, y 51 hombres (de un
total de 113 personas). Aungue hubo una participacién bastante pareja entre hombres y mujeres, a lo
largo de las actividades realizadas se evidencié que para las mujeres es mas problematico el tema de
los horarios, y el transporte. La encargada de la Oficina Municipal de la Mujer mencion6 que hacer
las actividades a medio dia o por la tarde era clave para poder tener participacion femenina.
Recomendd no hacer las actividades después de las 4:00pm, ya que, por lo general, las mujeres no
conseguian la autorizacién debida para participar en actividades que terminen después de las 6:00pm.
Es peligroso que regresen a sus casas tan tarde. Asimismo se comento repetidas veces que es mas
dificil para las mujeres participar en actividades que no estuviesen relacionadas a tareas del hogar, la
iglesia, o el instituto educativo.

En general, las mujeres también tenian mayor supervision de sus encargados/as: una mama yendo
a dejar y a traer a su hija; una Ilamada telefénica al centro de una mama preguntando por su hija; la
presencia de una hermana y un hermano en el diplomado, sin que él estuviera inscrito en el taller;

entre otras cosas. Manifestaciones que nunca ocurrieron con ningin hombre.

CentrArte estd ubicado en el centro del casco urbano de Tactic. La mayor parte de las personas
que participaron en las actividades (71 personas) son de este mismo lugar. Sin embargo, se logro
trascender esta area geografica y tener participacion de personas provenientes de aldeas del area rural
(Pasmoldn, Chiacal, Tamp6, y Chi-ixim), asi como de otros municipios (Cahabon, Carcha, San
Cristobal, Santa Cruz, y Purulhd). Estos segundos fueron una minoria en cada una de las actividades
realizadas por el centro. En el proceso de convocatorias para los talleres se visitd las telesecundarias
de Tampd, Pasmol6n y Chiacal. En estas visititas la dificultad que resoné en la mayoria de los casos
para la participacion en las actividades fue la distancia entre su casa, y el CentrArte, ademas de la
falta de transporte, y la inversion de dinero en la movilizacion. En el caso de la telesecundaria de
Chiacal, el director menciond estar agradecido por haberlos tomado en cuenta para la convocatoria,

pues la mayor parte del tiempo no se hace.

A lo largo de los talleres hubo participacion constante del comité de jovenes de Chi-ixim y

alumnos/as individuales de los diversos centros educativos que visitamos para hacer las
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convocatorias. Hubo varias personas que participaron en maltiples actividades. En las entrevistas
realizadas con las y los participantes del Diplomado en Formacién Ciudadana, todas las personas

respondieron que si participarian en nuevas actividades promovidas o realizadas en CentrArte.

A lo largo de estos seis meses también se asistié a diversas actividades que involucraban a
poblacién joven, pero que no estaban directamente relacionadas con CentrArte (visita comisién de
jovenes Sabob, inauguracion clinica psicoldgica municipal, taller derechos sexuales y reproductivos,
rally de jovenes en Pasmoldn, inauguracion de academia de inglés y francés en Tactic). En estas se
hizo evidente que una parte importante de los y las jovenes que participaron en alguna de estas
actividades, son las mismas personas que participaban en el resto. Ademas, se conocian entre si, y la
mayoria habia participado con la OMJ, o con la MJ. Esto refleja que, si bien hay jovenes participando
en diversas iniciativas, las redes que se han configurado en torno a éstas se han concentrado en una
poblacion muy especifica. Esta situacion es beneficiosa en cuanto a que hay una poblacion muy clara
con quienes estas entidades estan trabajando, y la informacion dentro de estas redes sociales se mueve
con agilidad. Sin embargo, vale la pena cuestionar ;Quiénes son las y los jovenes que no estan
participando en estos espacios?, ;,como se llega a esta poblacion?

B. Educacion alternativa

Desde el inicio se establecié que la funcion de CentrArte estaria vinculada a un ambito
educacional, sobre todo porgque en Tactic existen muy pocas opciones educativas que amplien el
panorama de conocimientos mas alla de los que se trabajan como respuesta al curriculum nacional
base. Para el proyecto era fundamental, entonces, tener un posicionamiento respecto a como hacer

educacion.

Bourdieu expone el concepto de “Violencia Simbdlica” en el ambito de educativo. Se entiende a
la educacion como una herramienta que promueve un orden social jerarquico, a través del proceso de
ensefianza-aprendizaje de conocimientos seleccionadas y construidos a partir de un grupo dominante.
Esto genera la naturalizacion de la posicién privilegiada de un grupo, pero también la subordinacion
de otro. Foucault reconoce y prioriza esta misma cuestion del poder. En su obra “vigilar y castigar”
plantea que los establecimientos educativos funcionan con base en dindmicas disciplinarias que son
las herramientas que permiten la trasformacion de un cuerpo a su forma optima, un “deber ser”. Este
proceso esta centrado en una dimension corporal, y se apoya en la autoridad y el control para castigan
0 recompensan a las personas, segin su capacidad para responder ante la disciplina. Estos

acercamientos tedricos comparten la nocion de que la educacion surge en un terreno de relaciones
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desiguales de poder. En ese sentido, se entiende que las metodologias que son parte de la educacién

tradicional responden a un orden jerarquico de la sociedad

Para CentrArte fue relevante plantear la posibilidad de trascender las limitaciones de los sistemas
educativos tradicionales, mediante metodologias especificas. En la practica, esto se hizo mediante la
implementacion de talleres cortos que abordaron diversas areas y conocimientos. Se utilizaron
herramientas del teatro del oprimido, muralismo colectivo, psicodrama, pedagogia popular, entre
otras cosas. Estos fueron facilitados por voluntarios que poseian experiencia en algiin campo

especifico (artes marciales, teatro, muralismo, etc.).

La tarea de hacer educacién alternativa se dificulté en la segunda fase del eje académico, que
estuvo constituida por un diplomado en formacién ciudadana.'? Una de los principales retos fue el no
contar con facilitadores/as mas alla del secretario general de la MJ (quien, ademas, era el Gnico con
una formacion en docencia), y la coordinacién de CentrArte. Se hizo una invitacidn especifica a
los/las deméas miembros de la MJ, pero por diversas razones ninguno/a se involucr6 en la facilitacion
de las sesiones'®. También se invit6 a la clase de periodismo de la UVG, y a diversas organizaciones
juveniles (Acciéon UVG, CEUG, Alternativa Guatemala), pero no hubo respuesta sino hasta cuando
ya estabamos impartiendo el diplomado (algunos hasta el momento siguen sin contestar).

Las multiples tareas de planificacion y estructuracién del diplomado y cada una de las sesiones,
administracion de los recursos, gestién de material, convocatoria de participantes y facilitadores
recayeron en Unicamente dos personas. Asi mismo, las mismas dos personas (secretario general de la
MJ y la coordinacion de CentrArte) facilitamos las sesiones del diplomado, con grupos de 28
personas, abordando temas amplios como memoria histérica, participacion, y resolucion de
conflictos, por Unicamente cuatro horas semanales, y con un capital econémico fijo. En ese sentido,

se hizo cada vez mas dificil encontrar tiempo para investigar o disefiar metodologias diferentes a las

12 Este fue el seguimiento de un diplomado que la MJ ya habia ejecutado a finales del 2015, pero esta
vez se reestructurd el programa. El diplomado se dividié en cinco modulos: introduccion y
presentacion, memoria histérica, derechos humanos, ciudadania, incidencia y resolucién de
conflictos. Las sesiones se planificaron para llevarse a cabo los sdbados y domingos, y que tuvieran
una duracion de 4 horas cada una.

13 Pese a esto, muchos/as de los participantes mencionaron que se enteraron del diplomado porque
alglin amigo/a que pertenece a la MJ les contd. La MJ cumplié un papel trascendental en la

convocatoria.
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clases magistrales. Aun asi, se logr6 equilibrar las sesiones del diplomado entre herramientas
tradicionales (introduccion de conceptos de forma magistral) y modalidades ludicas, de trabajo en
equipo y reflexion.

No fue posible desechar del todo la dinamica magistral. Sin embargo ambos facilitadores
compartimos la nocion de que la educacién debe ser liberadora, y con este horizonte se estructuraron
las sesiones. La intencionalidad de construir espacios colectivos y dial6gicos fue el pilar que mantuvo
la posibilidad de trascender el sentido jerarquico, y bancario de las metodologias tradicionales. El
querer hacer educacion alternativa fue parte de un posicionamiento politico en donde, si bien se
recurrié en algunas ocasiones a las dindmicas magistrales, también se buscé darles un nuevo enfoque,
en donde se procurd la participacion y el cuestionamiento. En las entrevistas con las y los participantes
hubo una respuesta positiva al diplomado en general, y especificamente a la forma en la que se
implementaron las metodologias. “Me gusté mucho la interaccion, y las dindmicas y como ustedes
son jovenes, se siente mas la confianza. Conoci a los demas y eran buena onda”, “Lo que mas me
gustd es que trabajamos bastante en grupos y que no solo era que ustedes vinieran y nos dieran el
tema, sino que ustedes nos daban la oportunidad de expresaron, y nos daban el tiempo para trabajar
en grupo, y luego ir y compartirlo con los demds. Y el ambiente estaba bonito” Sentires que también
se vieron traducidos a la participacion constante y sostenida de las y los participantes en todas las

sesiones y actividades del Diplomado.

C. Anélisis financiero
El financiamiento para el periodo enero-junio del 2016 fue provisto por Tatiana Paz Lemus, y

estuvo dividido de la siguiente forma:

Tabla No. 20: Organizacién del financiamiento

Rubro Monto Descripcion

Estipendio mensual Q2,300.00 Reconocimiento a la labor de la coordinacion,
(mensual) y gastos de alimentacion.

Hospedaje y comunicacion Q299.00 Teléfono con linea y saldo para las labores del
(mensual) centro.

Fondo semilla para actividades | Q6,000.00 Fondo semilla para realizar actividades y cubrir
(total) algunos gastos del centro (electricidad,

insumos basicos, etc).
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Estos altimos seis mil quetzales estuvieron divididos de la siguiente forma:

Tabla No.21: Gastos mensuales

Mes | Electricidad | Actividades Total Observaciones

Enero | - Q8715 Q8715 Este fue el Gnico mes en el que se invirtioé en los
materiales que se utilizaron en el eje de
“infraestructura”, ademds de la inauguracion.

Febrero | Q146 Q857 Q1003 El taller de muralismo fue el que mas gastos implicd,
pues se tuvo que comprar los botes de pintura.

Este fue el Unico mes en el que se invirtié en las
fotocopias para las encuestas.

Marzo | Q100 Q107 Q207 En estos meses los Unicos gastos que se hicieron en

Abril Q80 Q99 Q179 relacion a los talleres fue en fotocopias para los

Mayo | Q102 Q33 Q135 afiches, y refacciones.

Junio Q181 Q200 Q381 En este mes se gastd en la refaccién para las
personas que apoyaron en la ejecucién de la
caminata y tarde artistica.

El gasto de la luz fue mayor porque el pago se hizo
con retraso.
Total: 2776.5

Al finalizar el periodo de ejecucidn del plan piloto, de los seis mil quetzales que representaban el
fondo semilla total para las actividades del centro, sobraron dos mil setecientos setenta y seis, con
cinco centavos. Debido a los cambios que surgieron a lo largo de la implementacion del proyecto
piloto no fue posible tener certeza de cuales serian los gastos con relacion a cada una de las
actividades. La planificacion de los gastos se hizo con base en la confirmacion de las y los
facilitadores de los talleres que, generalmente, se hacia con poca anticipacion. Esto no permitié que
se tuviera un panorama general del comportamiento de los gastos a lo largo de los seis meses, sino

mas bien una nocidon mensual.

El disefio del plan de trabajo se penso para ajustarse a este presupuesto. Las actividades que se
realizaron a lo largo de los seis meses debian responder a esta disponibilidad de recursos econémicos,
por lo que se tuvo que priorizar las que no significaran una inversion demasiado grande. El taller de
mecénica de bicicletas tuvo que cancelarse, pues, aunque se manifestd interés por el mismo,

involucraba gastos que estaban fuera del alcance del centro en ese momento. Tuvo que equilibrarse
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el potencial éxito de la actividad (cantidad de gente interesada, cantidad de participantes, gusto por el

tema, etc.), versus costos de implementacion.

Todos/as los/las talleristas impartieron los talleres de forma gratuita. En una de las actividades se
pidié un aporte simbdlico para poder pagar el almuerzo y el transporte de uno de los talleristas. Sin
embargo, esta fue una ocasion especial, pues el facilitador no estaba en condiciones de asumir esos
gastos. Originalmente se habia pensado pedir siempre esta contribucion simbélica, pero la experiencia
de esta Unica vez evidencié que algunas de las personas que participaban no podian dar la

contribucion, y las ponia en una posicion incbmoda. Después de esto, se abandoné esta modalidad.

Para estos seis meses, el presupuesto se ajusté de una forma bastante cémoda. Se buscé reducir
los gastos de los talleres a los minimos necesarios. También se tuvo apoyo de la OMJ, y de la MJ, en
cuanto a recursos como hojas, papeldgrafos, lapiceros, donacion de almuerzos, impresion de

diplomas, etc. Algunos cafés internet hicieron precios especiales en la impresién de los afiches.

A futuro seria importante pensar en nuevas fuentes de recursos y financiamiento, que permitan
costear los gastos que implicaria tener un soporte mas sélido del trabajo con juventudes. Por ejemplo,
tener pagos simbdlicos para las y los talleristas y voluntarios/as, espacios de guarderia, pago de

transporte, etc.
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VIIIl. Conclusiones y recomendaciones: EI camino

“El camino”, propone acciones concretas a tomar para el seguimiento del proyecto, y para

considerar en iniciativas futuras.

CentrArte es un proyecto que tiene potencial a futuro, pues hay una poblacién que ha mostrado
interés en las actividades que se han realizado como parte del centro. Las motivaciones que empujaron
a la creacion de este espacio (interés por tener un espacio para jovenes, ausencia de opciones
educativas para la juventud, alternativa ante la educacion formal, etc.) se han reafirmado a través de
comentarios de las y los jovenes que participaron este primer semestre en los talleres de CentrArte.
Pese a esto, como consecuencia de las transformaciones contextuales, el replanteamiento del proyecto
se hace esencial para su buen funcionamiento. Evaluarlo a la luz de las nuevas consideraciones que

surgieron a lo largo de estos seis meses, y trazar posibles rutas de accion.

En cuanto al contexto de las y los jovenes, es vital entender que sus vidas cotidianas estan inmersas
en dindmicas de resposabilidades estudiantiles, de trabajo asalariado y doméstico. En ese sentido, es
necesario pensar en esta poblacion mas alla de un deber ser, que invisibiliza las cargas y dificultades
gue esta poblacion debe enfrentar al momento de participar en iniciativas afuera de las tres esferas
antes mencionadas. Es importante establecer proyectos que no requieran un sacrificio para las y los

jovenes, sino que mas bien representen una oportunidad.

En cuanto el disefio del proyecto, inicialmente se opt6 por un modelo de voluntariado, liderado
por las y los integrantes de la MJ. Actualmente, hay un desfase entre el modelo de voluntariado y el
perfil de la poblacion aliada. Es necesario ajustar estos dos factores para que el proyecto sea sostenible
a largo plazo. En cuanto al primer factor, una forma de transformar el modelo de voluntariado a una
modelo de participacion con algun tipo de remuneracion, o beneficio tangible, es contar con nuevas
fuentes de financiamiento. Vale la pena explorar también la posibilidad de generar alianzas con otras
instituciones educativas para que la participacion en actividades del proyecto esté validada desde
instituciones con mayor trayectoria y reconocimiento, y pueda ofrecerse algun tipo de constancia que

tenga peso en su curriculo.

Con relacion a la poblacion aliada, es necesario generar espacios con la MJ para discutir el
proyecto nuevamente. Si es posible, debe recurrirse a los espacios convocados por la misma
agrupacion. Es importante entablar un dialogo en el que, més all de la percepcidn que se tiene desde
la experiencia en la coordinacion del centro, se discuta sobre sus intereses, inquietudes o
cuestionamientos con relacién al centro. Por otra parte, puede considerarse nuevamente el

acercamiento con los comités de jovenes. Durante este primer semestre el inico comité que respondid
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a las invitaciones del CentrArte fue el de Chi-ixim. Se tom6 en cuenta a los demas en la convocatoria,
pero la comunicacion se hizo a través del representante de la OMJ. Segln el representante de la

misma, muchos de estos comités se mantuvieron inactivos.

Es clave mantener contacto con las y los jovenes que, aungue no son miembros/as de la MJ,
estuvieron participando en las actividades a lo largo de este primer semestre. En este caso se tiene la
ventaja de que ya conocen el centro, y, esta primera fase puede funcionar como la etapa inicial de un
proceso de identificacidn con el proyecto. En ese sentido, deberia también plantearseles la posibilidad
de involucrarse no solo en la participacion de los talleres, sino también en la planificacion y ejecucion

de los mismos.

Realizar las convocatorias con el apoyo de los institutos educativos es adecuado, pues engloban
una buena parte de la poblacién joven. Sin embargo, se deben extender a través de otros medios, 0
con el apoyo de nuevas entidades, para asegurar que también lleguen a las y los jovenes que no estan
inmersos en el sistema educativo formal. Para esto, el acercamiento a los comités de jévenes en las
comunidades es una via que convendria ser explorada. Ademas, estos son lugares familiares para los
padres y madres de familia, y, en general, son reconocidos por la comunidad. Puede explorarse la
posibilidad de realizar las actividades en estos espacios fisicos.

Hacia el futuro, podrian plantearse un formato mévil para las actividades de CentrArte. Es decir,
realizar actividades afuera del espacio fisico de CentrArte, para tener mayor alcance en cuanto a
poblacién juvenil que vive afuera del casco urbano. Esta fue una consideracion que se tuvo durante

el proyecto piloto, pero no contar con voluntarios fijos dificultd la implementacion de esta modalidad.

El haber llevado a cabo esta etapa del proyecto es un acierto en si, pues fue una oportunidad para
visibilizar elementos presentes en el terreno social que no se habian logrado identificar.
Inevitablemente hubo cambios entre el disefio original y la implementacion, pero esto no fue una
limitante para alcanzar algunos logros. Las actividades planificadas que se llevaron a cabo tuvieron
un valor intrinseco en cuanto al aprendizaje a partir de experiencias de participantes y coordinadores.
Hubo también una respuesta positiva a los talleres y al diplomado por parte de jovenes que no
necesariamente estan dentro de la MJ. Esto evidencia que la inquietud de tener un espacio dedicado

a la juventud sigue siendo pertinente pues es un interés manifestado por la misma poblacion.
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Anexo 1: constancias de Monitoreo
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Figura 41: Listado taller de muralismo.

IC2CENTRARTE

Nombre y firma de persona responsable de |la.actividad

CentrArte
S G R 17270 Yt N L PR P oY
No.|  NombreyApeliide Procedencia [Eddag instituto Grado Tel{Corrao Frma |
electronico
01 ‘ ) Araltic w3
- Berda \QD&DCQI _ Corcha. Aoy _@tubmﬁhﬁwwmgm Ad F 57 wﬁgf@
a mn_&o @wlog_ Gahaboi m.y |14 (B8 567 0 e & | 31353500 TR
any Bolis B T -
,omo.n Sms ey Bedelan Covars: | g [SPRERARRE K@ |sneutill GoR
% Oamquelin Pionp [Villa slovenes Axalice )
= i i A e | e HAnBozaa | PR
Wairse Quz) Ac | Avoes meaps | Avacig, m%.ohm 4544 -8%20| A
06 | : = B N 2
|.Wm,_‘\ﬂo$| ¢ el Mw.ggorq AV T | Akal wO, mMmo.m &%«mmm
o7
08 s z
- . = -
- .
)

83



alismo

Figura 42: Listado taller de mur
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Figura 43: Listado taller artes marciales.
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Figura 44: Listado taller de teatro.
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Figura 45: Listado taller de teatro.
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Figura 46: Listado taller de autoconocimiento.
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ii. Anexo 2: cartas

Figura 47: Carta a Jefe de bomberos

Z7~e Mesa de la Juventud
G2 ENTRARTE K, Y T v

Tactic, Ala Verapas 131 de meya, 2016

Wiisan Cahuec,
Tactic, Alta Verapaz
Fresante

Serior Wilsen Cahuec,

Le saludamos cordinlmente de parte de CentrArte, que &5 un centre culivrai en Tactic, Alta
Verapaz, gue estd dedicado a la educacion creativa y el desarroilo de capacidades de Ja poblzcidn
wactiquchia. Ademas busca apoyar a las organlzacionces o instanclas ya presentes on Tactic, por lo
que actusimente trahzja con lg Wesz de iz Jluventud, v |2 Oficina Municipal de (a luuentud.

Durante 1os mesas de abril v ymayo estuvimas trakajando con un grupo de aoroximagaments 30
joveneas un diplomada de formacion civdadzna. Coma resultado de esto, surzid Ja inquietud de
poner en frEctica los conocimientos gue fuimos censtruyendo. Asi, cema grupa dacidimos
¢ganizar urd caripats que tenga como femética “derechos v oblizaciones de la fuventud”.

En ase cenlido, soficitamos sy zcompaiiamiento an k2 actividad que se vealizard el diz 1% de junio,
G2 1:00pm & 2:00pm. L4 raminata inicksra en la gasolinesa Las Magnelias, y pasara por fa calie
arincipal hasta ilegar al gimnasio munitipal, en donde cultinara |z actividad cen 2lgunas puntos
artisticos,

bgradaciende de antemano su apoyo, nes despedinas
ftentamente,

- Puade comunicarse directamente con noselos en:
Correc electronica personal:
iusidslu@zmait.com
Correa CentrArta:
centratel3kaveg@gmail.com- "

Tel: 30723291 \

75
.’/
Ana Lucia Morales' Ortiz

{Coordinadora Centrivrte)

(R onmppor:

4
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Figura 48: Carta PMT

G CENRARTE e

Tactic, Alta Verapaz |31 de mayo, 2016
PMT,
Tactic, Alta Verapaz
Presente

Coordinacién PMT,

Le saludz cordialmente Ana Lucia Morales Ortiz, coordinadora de CentrArte. Este es un centro
cultural en Tactic, Alta Verapaz, que ests dedicadn a |a educacién creativa y el desarrollo de
capacidades de |z poblacién tzctiquefia. Ademas busca zpoyar 3 12s organizacicnes e instancias ya
presenles en Tactic, por lo gue actualmente trabaja con La Mesa de la Juventud, y La Oficing
Municipal de |z Juventud.

Durante los meses de abril y mayo estuvimos trabajando con un grupo de apreximzdamente 30
jévenes un diplomado de formacién ciudadzna. Coma resultado de esto, surgit la inquietud de
poner en praclica los conocimientes que fuimos construyendo. Asl, como grupo decidimos
organizar una caminata que tenga coma tematica “derechos y obligaciones de la juventud”.

En ese sentido, solicitames su apeyo y acompanamiento en la actividad que se realizara el dia 19
de junio, de 1:00pm a 2:20pm. Esta iniciard con unz caminata por 12 calle principal (desde Is
gasolinera las Magnclias], y finalizard con algupas actividades culturales en ¢l gimnaslo municipal.

Agradeciendn de antemana su apeyo, nos despedimos
Atentamente,

Puede comunicarse directamente con nosotros en:
Correo electronico personal:

lucidslu@gmail.com

Correo Centrirte:

wentrarteld kawoq@gmail.com

Tel: 30723297
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Figura 49: Carta colegio La Ensefianza

COCENRARTE € Mesade uuents

Guztemala, 30 de mayo, 2016

Colegio La Ensefianza,
Tactic, Alt2 \Verapaz
Direccidn ple,

Le saluda cordialmente le saludamas de parte de Centrirte y la Mesa de |z Juventud, desedndole
que todzs sus actividades se estén realizando con éxito.

Por este medio hacemos de su conovimienta que el dominge 29 de mayo del presente afo se
finalizé la parte tedrica del diplomado de Farmacion Ciudadana, impartido por representantes de
Centrarte, v la Mesa de la Juventud. Sin embarga, surgid la inquietud de trascender lo purzamente
tedrive, y tener una actividad de cierre en |z gue se pudicran poner en préctica algunos wnceptos
e ideas gue trabajamos a lo lzrgo del diplomade. En ese sentido, come grupo, decidimas organizar
unha caminzta el dia 19 de junin, que iniciard desde La gasolinera Las Magnclias, v finalizar con
algunas actividades culturaics cn el salén municlpal. £sta tendrd tomo tema central los derechos y
abligaciones de 13 juventud.

Queremos invilar 2 todos los centros educativos que manejen ¢l nivel de basicos y diversificada 2
que participen en la marcha lievando pancartas gue hagan alusién al tema central. El objetivo es
netamente educacional, pues se busca socializar y compartir algunos conceptos sobre derechos y
obligaciones a traves del arte. Por otro lado, fomentar la arganizacion juvenil, pues son las y los
mismaos jovenes del diplomade quienes estan encargados de coordinar la actividad.

Asl, pues, por este medio le extendemos una cordial invitacion 2 que participe con algunos
estudiantas de su establecimiento. Se estard proporclonando un dipluma de participacian, y, a los
institutos que confirmen su participacién les harcmos entrega de un disco con un paquete
fotogratico de la actividad.

Agradeciendo de antemano su apayo, me despedido \
Atentamente, 7= "“> !

&0

o
o

/Edvin fiol

; ia Maordes Ortiz S N
{Sccr;ctario eneral Mesa de la Juventud) O (Cogpdinadara Centrirte)
|

Mesa do i Juventud

Puede comunicarse directamente con nesotn
Eic. préa s —

Correa clectrénico personal:
lucidslu@gmail.com

Correo Centrirte:
centrartei Skawog@gmail.com. e PEE i AL

Tel: 30723251
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iii. Anexo 3: planificacidn taller de autoconocimiento

LYy ey TG LENTRARTE

Taller de autoconocimiento

e Impartido por:

Colectiva Guatemala Menstruante

“Somos mujeres que buscamos romper moldes y cambiar la forma en la que se vive la menstruacion. Queremos
reivindicar la sangre ya que eso es lo que nos une a todas las mujeres de todas las etnias, todas las clases
sociales, todos los paises del mundo. Y es lo que al mismo tiempo nos define. Es necesario
visibilizarla. Queremos remover los estigmas y mitos que limitan a la mujer guatemalteca a conocer su cuerpo.
Esto debe comenzar por adentro, desde el autoconocimiento. Buscamos recuperar conocimientos ancestrales
en los que la menstruacién, en lugar de ser un tabu negativo, es un reconocimiento del poder y sabiduria
femenina”

Esta colectiva esta conformada por mujeres que han buscado formarse desde diversos ambitos (antropolégico,
psicolégico) en temas sobre género. Han desarrollado actividades (stands, circulos de confianza, talleres, etc)
que les han permitido desarrollar experiencia una trabajando con mujeres.

e Actividades:

Se propone realizar dos actividades. La primera consta de un cine foro introductorio a los temas que se buscaran
profundizar en el taller tedrico y practico. Los cine foros son una buena herramienta para romper el hielo, y dar
a conocer de una forma amigable algunos conceptos y enfoques claves.

Cine foro

Se realizara en KinoCafé, y se proyectara la pelicula, La Luna en Ti.

Este es un documental que muestra cdmo se construye socialmente la vision sobre la menstruacion. A esta, en
la mayoria de casos, se le da atribuciones negativas que la transforman, de un proceso natural, a un tabd. Esto
tiene como consecuencia un desconocimiento de una parte del “ser mujer”. La pelicula Busca romper mitos
sobre este ciclo. Aclarar dudas y dar informacién libre de estigmas. Hace reflexionar acerca de lo natural que
es este proceso y cOmo esto nos conecta como seres humanos de generacion en generacién y entre diferentes
culturas.

Al finalizar la proyeccion se abre un espacio de preguntas y dialogo.

Taller tedrico y préactico

Este estara dirigido a nifias.

Se espera brindar informacion que sea Gtil para el desarrollo individual de las participantes, aclarar dudas
sobre la menstruacién e iniciar con ellas un proceso de reconexidn y reconocimiento con su ciclicidad.

e Fechas:
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iv. Anexo 4: matriz operativa del Diplomado de Formacion Ciudadana.

OBJETIVOS

Tiempos & Fechas

Objetivos:

o Integrar desde el juego y la
dindmica a las y los
participantes.

o Informar sobre lo que se
pretende y lo que no se
pretende con el proceso.

o  Cuestionar la conciencia
ciudadana actual sobre el tema
de discusion (tema
seleccionado por los
facilitadores)

o Activar desde las emociones un
interés profundo en transformar
la realidad actual desde el yo.

Tiempos:
240 minutos
08:00 — 12:00 horas

Fechas:
22 de abril

ACTIVIDAD
Responsables & Materiales

CONVIVENCIA DE ARRANQUE

Responsables:
Equipo de formacion
Participantes

Materiales:

Audiovisuales

Material didactico/ludico (pelotas, maskin
tape, papeliografos)

METODOLOGIA
Descripcion & Desarrollo

-REGISTRO, BIENVENIDA E INICIO-
e Dindmica de integracion

Para romper con el silencio y motivar la discusion entre los interlocutores
se realizara una dindmica pertinente al lugar, el idioma, las edades y el

grado académico promedio.

Momento I: Desarrollo de contenidos

Objetivos del proceso de formacion ciudadana.
e  Mural de expectativos del diplomado

e Socializacion de planificacion

e Dindmica de reflexion.

-RECESO-

Momento Il: Dialogo

e Identidad cultural

e Liderazgo

e Dindmica de andlisis.

-EVALUACION, CIERRE Y DESPEDIDA-
Momento Il1: Conclusion
e Juicio critico sobre los temas
e Debate
e Dinamica de cierre.
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Objetivos:

o Resaltar las etapas mas
relevantes de la historia de
Guatemala.

o Comprender los sucesos
pasados para relacionarlos con
las problematicas actuales del

MEMORIA HISTORICA

Responsables:
Equipo de formacion
Participantes

-REGISTRO, BIENVENIDA E INICIO-
Registro de participantes.
Retroalimentacion

Momento I: Desarrollo de contenidos

Conversacion sobre la Memoria Historica con preguntas generadoras.

Elaboracién de linea de tiempo
Elaboracién de cuadro comparativo
-RECESO-

pais. Momento I1: Dialogo
) Materiales: e Reconociendo al presidente.
Tiempos: Audiovisuales o Andlisis expositivo.
(Z)googﬂ_n :tZO(S)O horas Mater!al ir_np’res_o - * Lineade _tiempo. S
Material didactico/lGdico e Elaboracion de un mapa conceptual y un mapeo institucional.

Fechas: -EVALUACION, CIERRE Y DESPEDIDA-
30 de abril Momento 111: Conclusion

e Dinamica de cierre.

-REGISTRO, BIENVENIDA E INICIO-

Objetivos: o Registro de participantes.

o Conocer las disposiciones
internacionales sobre la
declaracién de los derechos
humanos.

o ldentificar desde el marco legal
las atribuciones y obligaciones
del individuo.

o Reconocer los derechos y
obligaciones que el Estado
vela y los que se encuentran
ausentes en la ciudadania.

Tiempos:
240 minutos
08:00 — 12:00 horas

Fechas:
07 de mayo

DERECHOS HUMANOS

Responsables:
Equipo de formacion
Participantes

Materiales:
Audiovisuales

Material impreso
Material didactico/ltdico

Recapitulacion

Momento I: Desarrollo de contenidos

Derechos humanos.
Bases legales.
Dinamica de reflexion.

-RECESO-

Momento Il: Dialogo

Aplicabilidad de derechos humanos en Guatemala
Estado de derecho

Populismo (debate)

Dinamica de analisis.

-EVALUACION, CIERRE Y DESPEDIDA-

Momento I11: Conclusiéon

Dindmica de cierre.
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Objetivos:

o  Cuestionar el grado de
involucramiento individual y
colectivo.

o ldentificar diferencia entre
ciudadano y ciudadania en el
contexto social.

o Facilitar el proceso de analisis
politico para las problematicas
sociales,

Tiempos:

240 minutos

08:00 — 12:00 horas

Ciudadania y herramientas para el
analisis politico

Responsables:
Equipo de formacion
Participantes

Materiales:
Audiovisuales

Material impreso
Material didactico/ludico

-REGISTRO, BIENVENIDA E INICIO-
e Registro de participantes.
e Retroalimentacién
Momento I: Desarrollo de contenidos
e Ciudadania
e Dinamica de reflexion.

-RECESO-

Momento IlI: Didlogo
e Introduccidn sobre las herramientas para el analisis politico
e Dinamica de analisis.

-EVALUACION, CIERRE Y DESPEDIDA-
Momento I11: Conclusién

Fechas: ¢ Dinamica de cierre.
14 de mayo
-REGISTRO, BIENVENIDA E INICIO-
e Registro de participantes.
e Retroalimentacion
Objetivos:

o ldentificar los mecanismos y
estrategias que posibiliten la
incidencia politica.

Generar habilidades y

conocimientos sobre la capacidad

de negociacién y concertacion

Tiempos:

240 minutos

08:00 — 12:00 horas

Fechas:
o 21 de Mayo

Ciudadania y herramientas para el
analisis politico (continuacion)

Responsables:
Equipo de formacion
Participantes

Materiales:
Audiovisuales

Material impreso
Material didactico/ltdico

Momento I: Desarrollo de contenidos

e Anadlisis institucional, politico y social a niveles macro y micro

e Dinamica de reflexion.
-RECESO-

Momento Il: Didlogo

e Leyde lajuventud

e Agenda juvenil municipal, Tactic, A.V.
e Dinémica de anélisis.

-EVALUACION, CIERRE Y DESPEDIDA-
Momento I11: Conclusién
e Dinamica de cierre.
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Objetivos:

o Brindar herramientas Utiles,
que puedan utilizarse para la
resolucion de conflictos de
forma pacifica en la vida
cotidiana, y a nivel local.

(e}

Tiempos:

240 minutos

08:00 — 12:00 horas

Fechas:
o 28de Mayo

Objetivos:

o Consolidar la participacion y el
involucramiento de las y los
jovenes.

o Elevar el grado de
concienciacion y sensibilidad
ciudadana.

o Incentivar la participacion de
jévenes en la agrupacion para
encaminar al proceso
democrético

Tiempos:
240 minutos
08:00 — 12:00 horas

Fechas:
o 4 deJunio

Analisis, negociacion y transformacion

de conflictos

Responsables:
Equipo de formacion
Participantes

Materiales:
Audiovisuales

Material impreso
Material didactico/ludico

CONVIVENCIA DE CIERRE

Responsables:
Equipo de formacion
Participantes

Materiales:
Audiovisuales

Material impreso
Material didactico/ltdico
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-REGISTRO, BIENVENIDA E INICIO-
e Registro de participantes.
e  Retroalimentacion

Momento I: Desarrollo de contenido
e Ejemplificacion de conflictos a nivel nacional y local.
e  Presentacion tedrica de las dinamicas de conflictividad, y de
herramientas que permitan solucionar conflictos.
-RECESO-

Momento Il: Dialogo
e Juego de roles sobre alguna problematica.
e Resolucion de la problematica de la dinamica.

-EVALUACION, CIERRE Y DESPEDIDA-
Momento I11: Conclusion
e Dinamica de cierre.
e  Evaluacion.

-REGISTRO, BIENVENIDA E INICIO-
o Registro de participantes.

Momento I: Desarrollo de contenidos

. Resultados del proceso de formacion y sensibilizacion
ciudadana.
. Dindmica de andlisis y reflexion.

-RECESO-

Momento Il: Dialogo

*Dinamicas de reflexion y despedida

*Entrega de constancias de participacion.

*Discusion sobre el proceso de formacion y sensibilizacion ciudadana,
lecciones aprendidas y compromisos comunitarios compartidos.

-EVALUACION, CIERRE Y DESPEDIDA-
Momento I11: Conclusién
e Actos de Clausura.



XI. Anexo 5: trifoliar entregado en inauguracion.

;Qué es CentrArte? Cronograma de Cronograma de

Un espaco culural dedicado 2 la actividades actividades

educaciin creativa y el desarrclic de En la pigina de Facchook estaremos

capacidades de Iz poblacion *  Cursosdeingles publicando més informaciin sobre cada
. - ® Tallercom animales venenosos e los talle ividades
tacliqusna. Se apoya en los talleres s Periodismo juveni ure res y activ :

de formacion como  herramienta

educativa. Sin embargo, también Febrero | ﬁ
promueve  diversas  actividades = — Sl . .
recreativas. Taller de murales Taller de
. Impartida por: docurment al
Busca ademas, apoyar a las Impartico par:
organizaciones e instancias ya 0 | e Leyzer Chiguin.
presentes en Jactic, por b que 1z B
actualmente trabaia con La M de 0 71 Taller de teatro Taller de testro
e ) Taller de mecanica [enfocado_en Impa.rtu:‘un par Impa_rtu:‘un par.
la Juventud, y La Oficina hicicletas). Gabricla Davila abriels Davila
L Impartido por: [club de teatro [club de teatro
Municipal de la Juventud. Vidtor Herndndez uvE) uvg)
== == Taller de
Taller deartes | Taller de artes MLI_::IEI )
marcizles. marciales Impart |:-|:|r
Impartido por: Impartido por: Leyzer Chiguin
Jesis Alejandro | Jesis Alejandro 1% | Taller de
Gonzdles Gonzdles. docurment al
Impartido por:
Inicia taller de LEyEer Ghiguin
documental. 26 | Taller de
|“"'F‘3"“d':'_ por: document al
Leyper Chiquin Impartido por:
Leyzer Chiquin
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XIl.  Anexo 6: instrumento para diagnostico

IC CENTRARTE

Mi nombre es Ana Lucia Morales Ortiz, estudiante de antropologia en la Universidad del Valle de Guatemala, con el pensum de estudios finalizado. Como parte
de mi préactica profesional estoy trabajando en CentrArte 13Kawoq, un centro cultural en Tactic, Alta Verapaz, que esta dedicado a la educacidn creativa y el
desarrollo de capacidades de la poblacion tactiquefia. Ademas busca apoyar a las organizacines e instancias ya presentes en Tactic, por lo que actualmente trabaja
con La MJ, y La OMJ.

jHola!

Entre las actividades principales de CentrArte esta la implementacion de talleres que abarquen diversas tematicas, principalmente en la linea del cuidado del medio
ambiente y pensamiento creativo. Sin embargo, me gustaria primero conocer los temas que te llaman la atencion, y las actividades que te gustan, para tomarlas en
cuenta en el disefio del programa de los talleres que se impartirdn. La encuesta consta de una serie de preguntas que pretenden profundizar en tus intereses, y
conocimientos sobre algunas actividades extracurriculares que ya se realizan en Tactic. No te preocupes, no es un examen. No hay respuestas buenas, ni malas.
Sientente libre de contestar con sinceridad. Es posible que otras personas lean las encuestas, pero el contenido de tus respuestas serd anénimo y confidencial. Para
asegurar esto, No registraré ningiin nombre o informacion personal, mas que edad, género y etnicidad en la encuesta.

Tu participacién en esta encuesta voluntaria. Eres libre de retirarte en cualquier momento sin ningln problema. Tampoco sera problema si decides no participar.

No habréa ningln costo o pago por participar. Tampoco habra repercusion si decides no participar o retirarte de este estudio. Si decides no participar, no afectara tu
relacion conmigo. Participar no te causara ningun dafio fisico.

Si tienes tienes alguna duda, o te gustaria conocer mas de CentrArte puedes comunicarte conmigo a:

Mi correo personal:lucidslu@gmail.com

Correo de CentrArte: CentrArtel3kawog@gmail.com
Telefono de CentrArte: 30723291

Fb: CentrArte 13Kawoq
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Cadigo Fecha Instituto

DESL. Sexo DESS3. ¢ Sabe leer y escribir?
1. Femenino 2. Masculino DES2. Edad 1.Si 2. No

DES2 ¢En qué lugar naci6?

DES3 ¢ Lugar de residencia
actualmente?

DES4;En qué idioma aprendio a
hablar?

DES5 ¢Qué idiomas habla?

DES6 , Practica alauna religion? 1. Catolica 2. Protestante 3. Espiritualidad Maya 4. Adventista
¢ g glons | g Testigos de Jehova 6. Mormona 7. Ninguna 8. Otra:
L 1. Soltera/o 2. Casada/o o unida/o
DES7 Estado Civil 3. Separada/o 6 divorciada/o 4. Viuda/o
DESS8 ¢ Tiene hijos? 1.Si 2. No

DES9 Se identifica usted cémo... | 1. Maya 2.Pogomchi 3. Ladino 4. Mestizo 5. Otro:

DES10 ¢ Trabajas actualmente? 1. Si 2.___ No (pero estoy buscando trabajo) 3.___ No

DES11 Si respondiste que si, ¢en
qué trabajas?

Sobre la OMJ v la red de jovenes.

JUV1. ¢Has escuchado sobre la OMJ? Si No
JUV 2. ;Has escuchado sobre la MJ de Tactic? Si No
JUV 3. ;Participas en algln grupo de jovenes? Si (pase a 4) No (pase a 5)

JUV 4. ;Nos puedes decir en qué grupos participas? (puede ser un grupo de baile, deporte, iglesia, etc.)

JUV 5. ¢Nos puedes decir por qué no participas en ningin grupo?

JUV 6. ¢Has participado en algun taller o capacitacion para jévenes? Si (pase 7) No (pase a 8)
JUV 7. ¢ Nos puedes decir de qué se trato la capacitacion?

Sobre la Biblioteca Municipal
BIML1. ;Has visitado la biblioteca municipal? Si (pase a 3) No
BIM2. ;Por qué no has visitado la biblioteca municipal?

BIM3. ;Cual fue la razon de tu visita a la biblioteca municipal?

BIM4. ;Qué recomendacidn darias a la biblioteca municipal?

Sobre Cursos de Formacién

EEML. De las clases que recibes en el instituto ¢Cual es el curso que mas le gusta? ;Por qué?
EEM2. ;Cual es el curso que menos le gusta? ;Por qué?

EEMB3. En la escuela ¢ Le gustan mas las actividades el aire libre, o adentro del sal6n?

EEMA4. ;Qué tipo de cursos te gustaria recibir? Menciona Unicamente tres, segln sea tu prioridad
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a.
b.
c.

EEMDS. ;Por qué te gustaria recibir este tipo de cursos?

EEMSG. ;Qué dias y en qué horario podrias recibir estos cursos?

DiaxL_ M__ Mi__ J__ V_ S__ D__ Horario: Mafiana __ Tarde __ Noche __
EEMBG. ;Estarias dispuesto a pagar por los cursos o comprar los materiales de aprendizaje?

Si No
EEMY. ;Por qué?:
EEMS.;Qué te impediria participar en este tipo de cursos? Puedes seleccionar todas las que te parezcan.

Mis papas o mi pareja no me dan permiso
El horario de trabajo o de estudios

La falta de recursos econémicos

No entiendo bien el castellano

Vivo muy lejos de pueblo

No tener otros amigos que vayan al curso ____
No hay transporte de mi casa al pueblo
Alguna otra razon:

S@ o ap o

DEP1. ;Qué te gusta hacer en tu tiempo libre?

DEP2 Si la municipalidad diera un curso sobre deporte ¢ qué tipo de deporte o actividad fisica te gustaria?
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XI.  Segunda parte: Articulo Académico
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Revision del modelo de educacién alternativa, basado en el voluntariado juvenil, para

el caso de CentrArte 13 Kawoq, Tactic, Alta Verapaz.

Universidad del Valle de Guatemala. Ana Lucia Morales Ortiz

A, Resumen

Durante el primer semestre del 2016 (enero- junio) se desarrollé el plan piloto de CentrArte 13
Kawoq, Tactic, Alta Verapaz. Este es un proyecto dedicado a la educacién creativa y el desarrollo de
capacidades de la poblacion joven del municipio, a través de talleres de formacién y actividades
recreativas. Esta intervencion tuvo una duracion de 6 meses y buscO abordar las posibilidades y
limitaciones de un modelo de educacion alternativa basado en el voluntariado con jovenes, en Tactic.
Estuvo dividida en tres etapas: disefio, implementacion y analisis de datos, y se enmarco en los
acercamientos metodolégicos de la antropologia aplicada y la educacional para la libertad.

Como parte de mi trabajo de graduacion, durante este tiempo me encargué de la coordinacion del
centro. Este articulo es un cercamiento a la experiencia de estos seis meses de trabajo en el plan piloto.
Sin embargo, méas que una descripcion detallada del ciclo del proyecto, se plantean preguntas para
orientar un analisis critico de la construccion de un centro de educacion alternativa, basado en un

modelo de voluntariado y juventudes.*

B. Introduccion

Para entender mi involucramiento con el proyecto piloto CentrArte 13 Kawoq, es necesario
remontar al afio 2012, cuando realicé mi primer trabajo de campo, bajo la orientacion de la
antropologa Tatiana Paz Lemus, quien se encontraba realizando una temporada de campo de su tesis
doctoral “Enacting Youth, political agency and youth subjectivities in Tactic, Guatemala”. A partir
de esto, conoci a algunos/as jovenes que estaban organizados en diferentes iniciativas, pero
convergian en un colectivo: la MJ —-MJ-** En este tiempo se desarrollé una relacién de amistad con

algunos/as de ellos/as y participé en algunas de las actividades de la Mesa. Durante los siguientes

14 Se habla de juventudes bajo el supuesto de que no existe una sola forma de ser joven, ni un
modelo que pueda homogenizar la diversidad de experiencias y contextos de las personas.

15 A'lo largo del articulo se hara referencia a esta organizacion como “la Mesa”, o “MJ”.
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afios, Tatiana continud realizando temporadas de campo, y la relacion con la Mesa se mantiene, desde

ese momento, hasta la actualidad.

En el 2015 Tatiana me compartio la posibilidad e inquietud colectiva de tener un espacio fisico
para hacer actividades enfocadas en juventud, que no fuera parte directa de la municipalidad. Ya
existian acuerdos y didlogos con la MJ para la implementacion de ese espacio, pero ella no podria
darle seguimiento, pues tendria que salir del pais por un tiempo prolongado. Personalmente, me
mueve la posibilidad de hacer antropologia comprometida, desde el trabajo con las personas, y tengo
convicciones fuertes sobre la importancia de los procesos desde la educacidn alternativa. Aunado a
estas inquietudes, del hecho de haber estado trabajando en Tactic con anterioridad, mi auto
reconocimiento como joven, y la amistad que se construyé con algunos/as de los/las miembros de la
MJ, surgi6 la propuesta de ser yo quien implementara el proyecto piloto para esta iniciativa enfocada

en juventudes.

En diciembre de 2015, Tatiana Paz y yo hicimos un viaje a Tactic, entre otras cosas, para
presentarme de forma oficial (pero informalmente) a la MJ, y a las autoridades locales, como la
persona encargada de darle seguimiento al proyecto, y en enero del 2016 me ubiqué de forma fija en
Tactic al menos por los siguientes seis meses. Pese a que no habia tenido un involucramiento directo
con el trabajo de la MJ, parte de lo que me motivo a ser parte de CentrArte fue la oportunidad de

retomar el contacto con las personas que conoci, y acercarme de una forma mas profunda su trabajo.

Este articulo busca ser una reflexién critica y cualitativa del trabajo realizado durante el proyecto
piloto. Se enmarca desde las premisas de la investigacion accién: crear conocimiento que pueda ser
utilizado para la toma de decisiones, y, en especial, que sea de valor para las personas que fueron
parte del proyecto. En ese sentido, el recorrido de esta intervencion piloto debe entenderse y
presentarse como algo mas que sus datos cuantitativos. Es por eso que se proponen un analisis de los
supuestos tedricos sobre juventud y voluntariado, educacion alternativa y comunidades de
aprendizaje, que fueron desafiados en la experiencia practica de CentrArte, contextualizada en Tactic,

y una serie de preguntas clave para guiar futuros proyectos.

CentrArte es un proyecto en el que convergen diversas partes (MJ —MJ- , OMJ*® -OMJ-
coordinacién, participantes, talleristas, etc.). Sin embargo, la voz que predomina en este texto es

personal, en cuanto a que se configura a partir de mi experiencia como coordinadora del proyecto, y

6 Alo largo del texto se referira a esta institucion como OMJ.
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se alimenta de las observaciones etnogréficas, entrevistas formales e informales, y encuestas
realizadas. No trata de generalizar las diversas posiciones, sentimientos o pensamientos del resto de

personas involucradas.

C. Contexto

El municipio de Tactic esté localizado al este del Departamento de Alta Verapaz. Colinda al Norte
con el municipio de Coban, al Sur con San Miguel Chicaj, Salama y Purulhd, del Departamento de
Baja Verapaz, y Santa Cruz Verapaz, al Este con Tamahd, y al Oeste con Santa Cruz Verapaz
(Segeplan, 2010: 9). Este se encuentra agrupado en siente microrregiones y una en proceso de
legalizacion, las cuales se distribuyen de la siguiente manera: 1) Bempec, 2) Chi Ixim, 3) Pasmolon,
4) Guaxpac, 5) Chiacal, 6) Tampo, 7) Peri Urbanoo, y 8) Casco Urbano (lbid.: 10).

Segun el andlisis del sistema de lugares poblados realizado en el 2009, las regiones de Tampo,
Pasmolén, Periurbana y el Casco Urbano, son las que concentran mayor cantidad de servicios y
cuentan con mejores condiciones de conectividad y movilidad, dada su red de carreteras y el sistema
de transporte publico medido en cantidad y frecuencia. Este mismo anélisis da cuenta que las micro
regiones con menor cantidad de servicios y conectividad son: Bempec, Chi-Ixim, y Guaxpac (Ibid.).

En cuanto a educacion, segln el mapeo de institutos del MINEDUC, en Tactic, del total de la
poblacion que esta en el rango de edad para asistir al ciclo basico, tnicamente el 35.71% lo hace.
Mientras que al nivel diversificado asiste un 25.72%. La modalidad educativa principal en el ciclo
basico son las telesecundarias y los institutos publicos. Sin embargo, existen factores que limitan su
funcionalidad, como los escases de docentes y de material pedagdgico. (MINEDUC, 2014). Existe
una amplia poblacion que no esta integrada al sistema educativo por diversas razones, entre las cuales
cabria mencionar, la distancia a los institutos, la escasez de recursos, la priorizacion del trabajo o la

familia, o, una previa experiencia insatisfactoria.

En el escenario social de Tactic existe una juventud organizada que se ha manifestado de diversas
formas, adoptando multiples formatos, a lo largo del tiempo. Las dindmicas en éstos deben entenderse
de forma fluida, en cuanto a que se transforman constantemente. Sin embargo, segun la Mtra. Tatiana
Paz, la memoria de los actuales grupos organizados converge en la identificacion de “Expresion” y
“Equilibrio” como las agrupaciones de las cuales partio el movimiento juvenil. Paz también menciona
que, los grupos juveniles en Tactic surgen como agrupaciones organizadas con la esperanzas de
proporcionar nuevos espacios de participacion y recreacion para otros/as jovenes. Si bien han existido
diversos colectivos, en este caso es pertinente profundizar en una de las formas de representacion

juvenil en especifico: La MJ —-MJ-.
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La MJ de Tactic —MJ- surge como un esfuerzo para priorizar los intereses de la poblacion joven
en Tactic. La agrupacion se origina a finales del 2011, posterior a los procesos electorales de la época,
y nace como un espacio alternativo de discusion e interaccién multidisciplinar interdependiente y
diversa. La actividad de sus integrantes varia segun las actividades y/o procesos que ésta lleva a cabo.
(MJ, 2015:5). Paz Lemus menciona que ésta estd conformada por miembros de diversos colectivos
juveniles, y es una plataforma para asesorar a la OMJ —OMJ-.

D. Presentacion de la intervencion: CentrArte 13 Kawoq

CentrArte 13 Kawoq es una iniciativa que surge del trabajo cooperativo y la relaciéon que se ha
mantenido (desde el 2012 hasta el presente) entre la MJ —OJ- , y la antrop6loga Tatiana Paz Lemus.
Con el tiempo nos hemos ido sumado al proyecto otras personas. En 2015 se realizaron talleres
formativos (teatro, artes marciales, nutricion y otros) por medio de la labor de extension y
emprendimiento de estudiantes de la Universidad del Valle de Guatemala, y gracias al apoyo de
voluntarios del municipio. A partir de la experiencia obtenida a través de estos talleres, se tomé la

decision estrategia de seguir tomando el municipio de Tactic como sede del proyecto piloto.

El centro se plante6 como un espacio dedicado a la educacién creativa y el desarrollo de
capacidades de la poblacion, especialmente jovenes, a través de talleres de formacion y actividades
recreativas. Busca apoyar a las organizaciones e instancias ya presentes en Tactic, por lo que
actualmente trabaja con la MJ —MJ- y la OMJ -OMJ- . Para el proyecto piloto, el modelo de
intervencion se enmarca en la educacion alternativa y critica, y se sostiene en dos pilares
fundamentales: juventudes y voluntariado. Su objetivo es establecer una comunidad de aprendizaje.
Y, a largo plazo, se busca ampliar la red de soporte educativo para las y los jévenes en Tactic, Alta

Verapaz, a través de la educacion extraescolar, lidica y artistica.

El proyecto piloto para CentrArte 13 Kawoq inicio el 16 de enero, y finaliz6 el 2 de julio del 2016.
Estuvo orientado en tres ejes de trabajo: A) infraestructura, que consistio en el trabajo que se realiz6
para ambientar el espacio fisico de CentrArte con la intencién de que se ajustara al proyecto, y se
aprovechara el espacio de la mejor manera. B) comunicacion, se refiere al trabajo que se llevo a cabo
con laintencion de dar a conocer el proyecto, y las actividades realizadas. C) educacion, que se enfocd
al trabajo vinculado a los procesos de aprendizaje, y desarrollo de conocimientos a través de proyectos

educacionales promovidos por el centro.

Se han propuesto diversas categorizaciones del ciclo de investigacion accion. Para el caso de

CentrArte se recurrié al concepto de ciclos de accion reflexiva, que consisten en la planificacion,
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accion y evaluacion de la accién. Para el caso especifico de CentrArte se definieron de la siguiente

forma:

E.

Disefio: consistié en las ideas, cuestionamientos y el planteamiento tedrico del proyecto
piloto. Este proceso se ve reflejado en el marco logico. Dicha matriz se construyo
colaborativamente entre la coordinacion de CentrArte y la antrop6loga Tatiana Paz Lemus,
y se baso en conversaciones tenidas con la MJ. Esta etapa también engloba los diélogos,
discusiones y decisiones colectivas, como el nombre del proyecto, y el modelo de
voluntariado, que se tomaron previas a junio 2016, momento en el que inicia el trabajo de

campo para el proyecto piloto.

Implementacion: esta etapa se refiere a la ejecucion de las actividades planteadas en el marco
légico. Las decisiones que se tomaron para llevarlas a cabo, y los ajustes que se hicieron en
la dimension préactica. EI marco légico se trabajé a partir de tres ejes principales:
infraestructura, educacién, comunicacién y difusion. Cada uno de éstos con sus propios
objetivos y actividades especificas. A lo largo de este periodo se contd con el apoyo de
diversas personas que brindaron su tiempo y esfuerzo para llevar a cabo las actividades del
centro, dentro de las cuales esta la MJ, alumnos y alumnas de la UVG, personas de la
comunidad en Tactic, amigas y amigos, autoridades de establecimientos educativos, etc. Para
contextualizar la oferta de talleres educativos de CentrArtecentro se realiz6 un diagnostico

de intereses y disponibilidad de las juventudes en Tactic.

Analisis de datos: a lo largo de la etapa de implementacion se llevo registro de notas de campo
gue pudieran apoyar la lectura de los resultados del proyecto piloto. La etapa de analisis de
datos consistié en la revision, y sistematizacion de las notas de campo, informacién del
monitoreo de los talleres, y entrevistas de evaluacion que se hicieron al finalizar el Diplomado

en Formacion Ciudadana.

Metodologia

Esta intervencion se orienta a partir de las nociones de la Antropologia Aplicada, y los

lineamientos metodoldgicos de la Investigacion-Accion / Investigacion Participativa. Vale la pena

recalcar que éstas son mas bien orientaciones investigativas que busca crear comunidades

participativas de investigacion (Reason; Bradbury, 2008: 1). La Investigacion Participativa tiene

multiples modalidades, por lo que es dificil plantear una definicion estricta y estética sobre la misma.

Sin embargo, si pueden mencionarse ciertos elementos que la caracterizan:
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e Se conforma por un conjunto de préacticas que responde al deseo de las personas por responder
de una forma préctica, creativa, y colectiva a problemas cotidianos (comunidades,
organizaciones) (Ibid.: 3).

e Exhorta al compromiso con las personas, en relaciones de colaboracién, y a abrir nuevos
espacios comunicativos en los que el dialogo pueda fluir (Ibid.: 3).

e Concibe diversas formas de conocimiento, tanto en la evidencia que se genera en la
investigacion y su expresion en diversas formas de presentacion mientras se aprende (Ibid.:
4).

e [Esta orientada a los valores, tratando de abordar cuestiones de importancia relativas al
florecimiento de las personas humanas, sus comunidades y la ecologia mas amplia en la que
participamos. (Ibid)

Asi, pues, uno de los propositos primarios de la investigacion- accion es producir conocimiento
practico que sea Util para las personas en su vida cotidiana. Un prop6sito mas amplio es contribuir al
conocimiento préactico para incrementar el bienestar (econémico, politico, psicoldgico, espiritual) de

las personas, y las comunidades. (Ibid.: 5).

Ana Mercedes Colmenares (2012) en su articulo “Investigacion accidon participativa: una
metodologia integradora del conocimiento y accion” retoma a Eizagirre y Zabala (s. ., p. 1), para
decir que «Esta modalidad de investigacion es en un procedimiento reflexivo, sistematico, controlado
y critico que tiene por finalidad estudiar algin aspecto de la realidad con una expresa finalidad
préctica. Por otra parte, La accion no sélo es la finalidad ultima de la investigacion, sino que ella
misma representa una fuente de conocimiento, al tiempo que la propia realizacion del estudio es en
si una forma de intervencion. Por Gltimo, la participacion significa que en el proceso estan
involucrados no solo los investigadores profesionales, sino la comunidad destinataria del proyecto,
que no son considerados como simples objetos de investigacién sino como sujetos activos que

contribuyen a conocer y transformar su propia realidad» (Colmenares, 2012:110).

Colmenares hace una sintesis sobre las diferentes formas en las que se organizan las etapas de la
investigacion accion. La que interesa retomar para el caso de CentrArte es la concepcion de ciclos

de accion reflexiva, divididos en planificacion, accion y evaluacion de la accion.
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F. Resultados y discusion: de escribir a caminar

El imaginar y escribir el proyecto CentrArte, sus fundamentos y modalidades, fue traducir
expectativas, en letras y matrices, que permitieran materializar la esperanza. Sin embargo, al finalizar
los seis meses de ejecucidon del proyecto piloto, se hizo evidente que hubo cambios importantes entre
esa planificacion tedrica del proyecto (finales del 2015) y su implementacion (enero-junio, 2016). A
medida que se camind con el proyecto, se hizo cada vez mas claro el quiebre en algunos de los
planteamientos desde los que nacié. El asumir con responsabilidad estas transformaciones fue un
proceso duro, pues, a diferencia del paradigma positivista, en este caso se reconoce que, mas alla de
los datos cuantitativos sobre los resultados, el proyecto es el reflejo de convicciones compartidas.
Enfrentar un panorama diferente al esperado, implica también cuestionar el entendimiento del
escenario social, de una misma, de las decisiones, los abordajes, y del proyecto. Sin embargo, es a

través de estos cuestionamientos gque se pueden plantear rutas pertinentes en temas especificos.

Haber llevado a cabo el proyecto piloto permiti6 visibilizar elementos presentes en el terreno social
gue no habian sido identificar con anterioridad. Esto no debe interpretarse como un fallo en la
planificacion. La transformacion debe entenderse como una caracteristica de los escenarios sociales,
y, por tanto, es importante que los proyectos que pretenden trabajar y responder a dindmicas sociales
especificas se piensen como iniciativas flexibles, en constante dialogo entre las partes involucradas,

y abiertas a replantearse.

Uno de los principales supuestos que le dio vida al proyecto y del cual dependia el funcionamiento
permanente del centro, era la interaccion y cooperacion constante con la MJ. Sin embargo, esta
participacién se vio limitado por diferentes razones. Pese a este y otros cambios que surgieron al
caminar, la implementacion del proyecto no se detuvo. De hecho, el detenerse no era una opcién,
pues ya se contaba con fondos, y con compromisos que debian llevarse a cabo. Este escenario abrid

la reflexion sobre la construccidn participativa en el contexto especifico de CentrArte.

London y Chabran (2004) en el articulo “Youth — LED REP: building critical consciousness for
social change” plantean el modelo de “youth led evaluation”, que consiste en la construccion de
proyectos enfocados a jovenes, en los que las mismas juventudes tienen un papel protagénico y activo
en las intervenciones, en cuanto a toma de decisiones, la direccion de los proyectos, y su evaluacion.
Este planteamiento encaja con la vision original del proyecto piloto de CentrArte. Sin embargo, en la
practica, la temporada del proyecto piloto coincidié con una época de inactividad de la MJ. El articulo

menciona que las decisiones alrededor de la forma de vincular los proyectos con los liderazgos
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juveniles deben considerar el tipo de proyecto, sus posibilidades y limitaciones. La parte clave que a
porta esta postura es la nocion de que no existe una cantidad especifica adecuada de liderazgo juvenil.
Mas que eso, lo relevante es la coincidencia entre el nivel de liderazgo y el contexto de los proyectos.
Existen diferentes combinaciones de roles del liderazgo juvenil considerando la intensidad o
profundidad de su involucramiento, como la amplitud y frecuencia de su participacion. Esta forma de
entender la participacion, mas que una preocupacion por ubicar los proyectos en un continnum dnico,
de més a menos participacion, sugiere tener cuestionamientos sobre el tipo de recursos y esta que son

necesarios para apoyar una participacion significativa y sostenible de las juventudes.

En el caso de CentrArte, si bien la participacion de la MJ como colectivo fue irregular, existié
representacion de dicha agrupacion a través de su Secretario General. Particip6 en la mayoria de las
actividades del centro, y estuvo involucrado en la convocatoria, disefio, implementacion, ademas de
ser facilitador del Diplomado en Formacion Ciudadana. Fue principalmente con él y el representante
de la OMJ con quienes se consultd la viabilidad, la gestion, y pertinencia de las actividades. Por otro
lado, a falta de espacios colectivos oficiales de reunién con la MJ, se entablaron dialogos a nivel
individual con algunos/as de las y los miembros de esta agrupacion, en los que se exponian las
actividades, y estos/as comentaban sus pensamientos, sentimientos, o experiencias previas. Esto
permitia orientar las decisiones de CentrArte. Un ejemplo especifico de estas interacciones se dio en
la inauguracion de una clinica psicolégica en Tactic. En esta ocasion, durante una conversacion
informal, se le mostré el disefio del afiche para el taller de autoconocimiento a una de las integrantes
de la MJ. El afiche tenia una imagen que mostraba un circulo de mujeres rodeadas por pajaros, y
lunas. Ella comentd que la imagen le daba desconfianza, y que si lo viera en la calle no la llamaria a
participar. Posteriormente, se busco intencionalmente a otros miembros de la MJ y se les ensefid el
mismo afiche. La mayoria estuvo de acuerdo con la primera integrante que manifestd su opinién.
Como consecuencia, la imagen del afiche se modifico. Este proceso de consulta se sigui6 con el resto

de material para los talleres.

La retroalimentacion de las y los participantes (muchos/as de ellos/as jovenes que no estaban
participando en la MJ) sobre los talleres impartidos también fue una fuente importante que guié la
marcha del proyecto piloto. En la mayor parte de los talleres y las sesiones del Diplomado en
Formacion Ciudadana se facilitaron momentos especificos para esta retroalimentacion. Sin embargo,
el enfoque educativo permitié que las actividades de educacion fueran en si mismas espacios que

brindaban informacion sobre los pensamientos y sentimientos de las y los participantes.

Caminar, entonces, es la forma en la que el disefio del proyecto fue moldeandose a partir de los

elementos que afloraron durante su implementacion. En el manual SAGE para la investigacion
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practica y participativa, se plantea que el proceso investigativo es dinamico y emergente. No puede
ser predeterminado, sino que cambia y se desarrolla a medida que los involucrados profundizan su
comprension de los temas a tratar y desarrollan su capacidad como coinvestigadores tanto individual
como colectivamente (Reason; Bradbury, 2008: 3). Se enfoca en la experiencia cotidiana. La creacion
de conocimiento en la vida diaria. Asi, el proceso de investigacion es igual de importante que sus
resultados especificos. En la investigacion accion el conocimiento se define como lo aprendido
trabajando en un contexto de accion. La transformacion de la experiencia propia en reflexion con uno
mismo Yy otros es lo que permite la constante creacion de acciones que fortalezcan a las partes
involucradas. (Reason; Bradbury, 2008: 6). Asi, aunque es importante pensar en los efectos de este
cambio de rumbo en términos de recursos e indicadores cuantitativos, en este caso, el analisis se

centrara en los supuestos sobre el modelo de juventud, voluntariado, y educacidn alternativa.

1. Juventudes y voluntariado

El proyecto CentrArte surge a partir del intercambio, intereses compartidos, y acuerdos
establecidos con la MJ. Entre los consensos, se convino que el proyecto se implementaria con la Mesa
como aliado principal en el desarrollo y disefio de actividades. Sin embargo, la implementacion del
plan piloto de CentrArte coincidi6 con un periodo de inactividad de la MJ. Durante la inauguracién
del proyecto piloto y los primeros dos talleres hubo presencia de algunos/as miembros de la MJ. Sin
embargo, su participaciéon disminuy6 paulatinamente. La escasez de voluntarios/as fijo/as en el
proyecto dificult6 la planificacion en conjunto de las actividades y no se logré que el centro se

mantuviera abierto diariamente, con visitas a la biblioteca, o tutorias.

La inactividad de la MJ en estos seis meses puede haber respondido a circunstancias propiamente
internas del colectivo, pero no hubo oportunidad de conocer a fondo estas situaciones, pues el
contacto con las personas involucradas se dio mas bien a nivel individual, e informal. En ese sentido,
los factores que se evidenciaron a través de mi interaccion con ellas estuvieron mas bien relacionados
a decisiones cotidianas sobre el rumbo de sus vidas, que, necesariamente, influian en su participacion
activa dentro del colectivo. Una parte de las y los miembros de la MJ consiguid trabajo, mientras que
otra parte estudia los fines de semana, y algunos/as hacen las dos cosas. Ademas, otros/as integrantes

se casaron, o tuvieron hijos/as.!’

17 Este panorama se reflejo a través de las conversaciones informales con miembros de la MJ.
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La discusién sobre las juventudes y lo juvenil en Guatemala se ha desarrollado a través de
momentos histéricos que han trazado un deber ser de las y los jovenes. Por lo general, estas nociones
responden a un entendimiento simplista de la diversidad de contextos y vulnerabilidades que rodean
alajuventud. Alrespecto, Leslie Lemus, en su texto “Surgimiento y despliegue de la cuestion juvenil
en Guatemala: elementos para la discusion” plantea que, «existe un consenso tacito en el que las
personas jovenes tienen que participar, no importa en qué o cdmo. Aparecen entonces como aquellos
que movilizan las mas diversas causas casi siempre en clave de ser para otros: la nacion o el futuro,
por ejemplo. Su participacion se convierte en sinénimo de voluntariado y ello es consigna para
convocarles a un sinnimero de acciones y actividades (campafias, observacion electoral, ayuda a
damnificados, etc.) o invocar su presencia en ciertos espacios (consejos de desarrollo, comités,
programas de voluntariado y las mismas organizaciones juveniles) pero sin cuestionar la posicion

gue ocupan y el rol que juegan» (Lemus, 2015:11).

En el caso caso de CentrArte, la participacion juvenil se establecié como pilar para el proyecto
desde el interés y manifestacion de una juventud organizada. Pese a que existe la motivacion, y la
atribucion de valor al involucramiento de las juventudes (desde si mismas/os. De hecho, el que hayan
agrupaciones juveniles organizados es una manifestacion de ambas cosas) la participacion fue

limitada.

En su tesis doctoral, Enacting Youth, political agency and youth subjectivities in Tactic,
Guatemala, Tatiana Paz (2019) analiza afios de trabajo de campo en Tactic, entrevistas y encuestas,
enfocadadas en las juventudes tactiquefias, y brinda una lectura de los factores que intervienen en la
forma en la que la juventud decide — 0 no- participar en ciertas iniciativas. Plantea que, las juventudes
cargan con el peso de responsabilidades que suelen ser invisibilizadas a través de la normalizacion de
la combinacion entre el trabajo escolar, el trabajo asalariado, y el trabajo doméstico. Menciona que,
aunque es parte de la vida cotidiana, las narrativas locales de las y los jovenes rara vez reconocen la
forma en la que estos diversos esfuerzos les generan cargas. Ademas, hace un analisis interseccional
en donde visibiliza que las limitaciones en el horario y disponibilidad, relacionadas con el trabajo
domeéstico, son mayores en jovenes indigenas, en comparacion a sus pares no indigenas, y méas en las

mujeres que en los hombres.

Se hace importante nombrar que la no participacion de las y los jévenes en ciertos espacios, mas
que puramente desinterés y apatia, se vincula fuertemente con condiciones concretas, materiales y
contextuales, de su vida cotidiana, que limitan su disponibilidad. Debe considerarse que la existencia
de un espacio fisico, y una oferta educacional enfocada a las juventudes no necesariamente serd

suficiente para lograr su participacion. Especialmente en el contexto de Tactic, es relevante pensar
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gue para lograr mayor involucramiento deben existir herramientas especificas que les permitan
responder a sus otras responsabilidades: remuneracion econdmica, guarderias, permisos/ créditos

escolares, por ejemplo.

Mucha de la bibliografia enfocada a voluntariado conceptualiza las actividades de esta naturaleza
como acciones especificamente enfocadas en otros y otras. En “los demas”. Y de las que solo se
puede esperar una retribucién espiritual o emocional. ¢(Por qué se hace una separacion entre el
bienestar comunitario y el bienestar de la poblacion que se espera que sostenga un proyecto? Es
importante posicionar a las juventudes como un sector diverso, con sus propios retos,
caracterizaciones, y vulnerabilidades. En ese sentido, los voluntariados enfocados a juventudes
deberian construirse pensando en que la experiencia voluntaria tiene la potencialidad de construir

bienestar para el mismo sector que sostendré el voluntariado.

La gestién de proyectos enfocados a esta poblacion podrian prever la importancia de ofrecer
herramientas que aligeren las cargas de las y los jovenes, y que, al mismo tiempo, les permitan
involucrarse en iniciativas con diversas tematicas. Que abran la posibilidad a tener nuevas

experiencias, no relacionadas al ambito de trabajo asalariado o doméstico.

2. La educacidn alternativa en la practica

Desde el inicio se establecié que la funcion de CentrArte estaria vinculada a un ambito
educacional, sobre todo porque en Tactic existen muy pocas opciones educativas que amplien el
panorama de conocimientos mas alla de los que se trabajan como respuesta al curriculum nacional
base. Para el proyecto era fundamental, entonces, tener un posicionamiento respecto a cobmo hacer

educacion.

Bourdieu expone el concepto de “Violencia Simbdlica” en el ambito de educativo. Se entiende a
la educacion como una herramienta que promueve un orden social jerarquico, a través del proceso de
ensefianza-aprendizaje de conocimientos seleccionadas y construidos a partir de un grupo dominante.
Esto genera la naturalizacién de la posicion privilegiada de un grupo, pero también la subordinacién
de otro. Foucault reconoce y prioriza esta misma cuestion del poder. En su obra “vigilar y castigar”
plantea que los establecimientos educativos funcionan con base en dindmicas disciplinarias que son
las herramientas que permiten la trasformacion de un cuerpo a su forma dptima, un “deber ser”. Este
proceso esta centrado en una dimension corporal, y se apoya en la autoridad y el control para castigan
0 recompensan a las personas, segin su capacidad para responder ante la disciplina. Estos

acercamientos tedricos comparten la nocion de que la educacion surge en un terreno de relaciones
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desiguales de poder. En ese sentido, se entiende que las metodologias que son parte de la educacion

tradicional responden a un orden jerarquico de la sociedad

La propuesta de Paulo Freire sobre una pedagogia del oprimido, que busca una educacion
liberadora construida desde las inquietudes y necesidades propias de un contexto especifico hacia
mucho mas sentido, y ese fue un horizonte que ayudé a caminar. El proyecto se apoy6 en el concepto

de la educacion alternativa para implementar y darle direccion al plan de trabajo.

La educacion alternativa no tiene una definicion conceptual precisa y definitiva; mas bien, se
pretende que se vaya construyendo desde la experiencia practica del proceso de acompafiamiento. Sin
embargo, se visualizan componentes fundamentales en él, tales como la implementacion de
metodologias dindmicas, la construccion de nuevas oportunidades de formacion en lo técnico-
vocacional y en lo ludico-artistico-cultural, y la conformacion de redes solidarias en contraposicion

a una educacion de proyectos aislados (Ochoa, 2014).

Para CentrArte fue relevante plantear la posibilidad de trascender las limitaciones de los sistemas
educativos tradicionales, mediante metodologias especificas. En la practica, esto se hizo mediante la
implementacion de talleres cortos que abordaron diversas areas y conocimientos. Se utilizaron
herramientas del teatro del oprimido, muralismo colectivo, psicodrama, pedagogia popular, entre
otras cosas. Estos fueron facilitados por voluntarios que poseian experiencia en algiin campo

especifico (artes marciales, teatro, muralismo, etc.).

La tarea de hacer educacién alternativa se dificultdé en la segunda fase del eje académico, que
estuvo constituida por un diplomado en formacién ciudadana.'® Una de los principales retos fue el no
contar con facilitadores/as mas alla del secretario general de la MJ (quien, ademas, era el Gnico con
una formacion en docencia), y la coordinacién de CentrArte. Se hizo una invitacion especifica a

los/las deméas miembros de la MJ, pero por diversas razones ninguno/a se involucr6 en la facilitacion

18 Este fue el seguimiento de un diplomado que la MJ ya habia ejecutado a finales del 2015, pero esta
vez se reestructurd el programa. El diplomado se dividié en cinco mddulos: introduccion y
presentacion, memoria histérica, derechos humanos, ciudadania, incidencia y resolucién de
conflictos. Las sesiones se planificaron para llevarse a cabo los sabados y domingos, y que tuvieran

una duracion de 4 horas cada una.
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de las sesiones®®. También se invito a la clase de periodismo de la UVG, y a diversas organizaciones
juveniles (Accion UVG, CEUG, Alternativa Guatemala), pero no hubo respuesta sino hasta cuando
ya estabamos impartiendo el diplomado (algunos hasta el momento siguen sin contestar).

Las multiples tareas de planificacion y estructuracién del diplomado y cada una de las sesiones,
administracion de los recursos, gestién de material, convocatoria de participantes y facilitadores
recayeron en Unicamente dos personas. Asi mismo, las mismas dos personas (secretario general de la
MJ y la coordinacién de CentrArte) facilitamos las sesiones del diplomado, con grupos de 28
personas, abordando temas amplios como memoria historica, participacion, y resolucion de
conflictos, por Unicamente cuatro horas semanales, y con un capital econémico fijo. En ese sentido,
se hizo cada vez mas dificil encontrar tiempo para investigar o disefiar metodologias diferentes a las
clases magistrales. Aun asi, se logré equilibrar las sesiones del diplomado entre herramientas
tradicionales (introduccion de conceptos de forma magistral) y modalidades ludicas, de trabajo en
equipo y reflexion.

No fue posible desechar del todo la dindmica magistral. Sin embargo ambos facilitadores
compartimos la nocion de que la educacion debe ser liberadora, y con este horizonte se estructuraron
las sesiones. La intencionalidad de construir espacios colectivos y dialdgicos fue el pilar que mantuvo
la posibilidad de trascender el sentido jerarquico, y bancario de las metodologias tradicionales. El
querer hacer educacion alternativa fue parte de un posicionamiento politico en donde, si bien se
recurrié en algunas ocasiones a las dindmicas magistrales, también se buscé darles un nuevo enfoque,
en donde se procur la participacion y el cuestionamiento. En las entrevistas con las y los participantes
hubo una respuesta positiva al diplomado en general, y especificamente a la forma en la que se
implementaron las metodologias. “Me gusté mucho la interaccion, y las dinamicas y como ustedes
son jovenes, se siente mas la confianza. Conoci a los demas y eran buena onda”, “Lo que mas me
gusto es que trabajamos bastante en grupos y que no solo era que ustedes vinieran y nos dieran el
tema, sino que ustedes nos daban la oportunidad de expresaron, y nos daban el tiempo para trabajar
en grupo, y luego ir y compartirlo con los demds. Y el ambiente estaba bonito” Sentires que también
se vieron traducidos a la participacion constante y sostenida de las y los participantes en todas las

sesiones y actividades del Diplomado.

19 Pese a esto, muchos/as de los participantes mencionaron que se enteraron del diplomado porque
alglin amigo/a que pertenece a la MJ les contd6. La MJ cumplié un papel trascendental en la

convocatoria.
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La orientacién metodolédgica de la educacion alternativa también permitié que se realizaran
ejercicios afuera de las instalaciones de CentrArte. Durante el Diplomado en Formacién Ciudadana,
las y los participantes, como parte de la sesion de “ciudadania e incidencia politica” organizaron una
caminata y una tarde cultural. El tema central del evento fue “derechos de la juventud”. La parte
esencial de este ejercicio fue que las y los participantes tomaron las decisiones en cuanto a la
orientacion e implementacion de la actividad. Esta actividad especialmente tuvo un enfoque
comunitario en cuanto a la gestion de recursos, espacios, y la interaccion que se tuvo con otros/as
jovenes, afuera del diplomado. Se tuvo una serie de conversaciones en formato de mesas de
discusion. En cada una de las mesas habia un/una miembro del diplomado, encargado/a de orientar
las discusiones. Se realizaron puntos artisticos que las y los jovenes (afuera del diplomado)
prepararon. Para esa ocasion vale la pena resaltar la participacion de jovenes que viven afuera del

casco urbano, y que decidieron organizarse para participar.

G. Conclusiones: el camino

CentrArte es un proyecto que tiene potencial a futuro, pues hay una poblacién que ha mostrado
interés en las actividades que se han realizado como parte del centro. Las motivaciones que empujaron
a la creacion de este espacio (interés por tener un espacio para jovenes, ausencia de opciones
educativas para la juventud, alternativa ante la educacién formal, etc.) se han reafirmado a través de
comentarios de las y los jovenes que participaron este primer semestre en los talleres de CentrArte.
Pese a esto, como consecuencia de las transformaciones contextuales, el replanteamiento del proyecto
se hace esencial para su buen funcionamiento. Evaluarlo a la luz de las nuevas consideraciones que

surgieron a lo largo de estos seis meses, y trazar posibles rutas de accion.

En cuanto al contexto de las y los jévenes, es vital entender que sus vidas cotidianas estan inmersas
en dinamicas de responsabilidades estudiantiles, de trabajo asalariado y doméstico. En ese sentido, es
necesario pensar en esta poblacion mas alla de un deber ser, que invisibiliza las cargas y dificultades
gue esta poblacion debe enfrentar al momento de participar en iniciativas afuera de las tres esferas
antes mencionadas. Es importante establecer proyectos que no requieran un sacrificio para las y los

jévenes, sino que mas bien representen una oportunidad.

En cuanto el disefio del proyecto, inicialmente se opté por un modelo de voluntariado, liderado
por las y los integrantes de la MJ. Actualmente, hay un desfase entre el modelo de voluntariado y el
perfil de la poblacién aliada. Es necesario ajustar estos dos factores para que el proyecto sea sostenible
a largo plazo. En cuanto al primer factor, una forma de transformar el modelo de voluntariado a una

modelo de participacion con algun tipo de remuneracion, o beneficio tangible, es contar con nuevas

95



fuentes de financiamiento. Vale la pena explorar también la posibilidad de generar alianzas con otras
instituciones educativas para que la participacion en actividades del proyecto esté validada desde
instituciones con mayor trayectoria y reconocimiento, y pueda ofrecerse algin tipo de constancia que

tenga peso en su curriculo.

Con relacién a la poblacion aliada, es necesario generar espacios con la MJ para discutir el
proyecto nuevamente. Si es posible, debe recurrirse a los espacios convocados por la misma
agrupacion. Es importante entablar un dialogo en el que, méas alla de la percepcion gue se tiene desde
la experiencia en la coordinacion del centro, se discuta sobre sus intereses, inquietudes o
cuestionamientos en relacion al centro. Por otra parte, puede considerarse nuevamente el
acercamiento con los comités de jévenes. Durante este primer semestre el inico comité que respondid
a las invitaciones del CentrArte fue el de Chi-ixim. Se tomé en cuenta a los demés en la convocatoria,
pero la comunicacion se hizo a través del representante de la OMJ. Segun el representante de la
misma, muchos de estos comités se mantuvieron inactivos. Es clave, ademas, mantener contacto con
las y los jovenes que, aunque no son miembros/as de la MJ, estuvieron participando en las actividades
a lo largo de este primer semestre. En este caso se tiene la ventaja de que ya conocen el centro, y, esta
primera fase puede funcionar como la etapa inicial de un proceso de identificacién con el proyecto.
En ese sentido, deberia también planteérseles la posibilidad de involucrarse no solo en la participacion

de los talleres, sino también en la planificacién y ejecucién de los mismos.

La poblacion que asisti a las actividades de CentrArte mantuvo un perfil bastante homogéneo, en
cuanto a que, la gran mayoria son jévenes que actualmente estan cursando el ciclo basico en diversos
institutos educativos. Esta responde a que uno de los principales medios a través de los cuales se
hicieron las convocatorias fue a través de repartir y pegar afiches en los institutos, ademas de habl6
con directores/as, y maestros/as para promover el centro. Sin embargo, es necesario mencionar que
hay otros/as jovenes a los que no se ha podido llegar, especialmente a las y los que trabajan, o no
estan inmersos en el sistema educativo formal. En las entrevistas realizadas con participantes del
diplomado en formacién ciudadana, se expuso que las y los jovenes que no participan en ningdn
espacio deportivo, académico, o cultural, tienen poco o nulo interés, u otras prioridades. Sin embargo,
es necesario tomar en cuenta que dentro de la misma poblacion que no participa, hay jovenes que 1)
No conocen la existencia de estos espacios, y 2. No han tenido experiencias previas en relacion a la
participacion en los mismos. Vale la pena cuestionar ;Quiénes son las y los jovenes que no estan

participando en estos espacios?, ;Como se llega a esta poblacion?

Realizar las convocatorias con el apoyo de los institutos educativos es adecuado, pues engloban

una buena parte de la poblacion joven. Sin embargo, se deben extender a través de otros medios, 0
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con el apoyo de nuevas entidades, para asegurar que también lleguen a las y los jovenes que no estan
inmersos en el sistema educativo formal. Para esto, el acercamiento a los comités de jovenes en las
comunidades es una via que convendria ser explorada. Ademas, estos son lugares familiares para los
padres y madres de familia, y, en general, son reconocidos por la comunidad. Puede explorarse la
posibilidad de realizar las actividades en estos espacios fisicos.

Hacia el futuro, podrian plantearse un formato mévil para las actividades de CentrArte. Es decir,
realizar actividades afuera del espacio fisico de CentrArte, para tener mayor alcance en cuanto a
poblacion juvenil que vive afuera del casco urbano. Esta fue una consideracion que se tuvo durante

el proyecto piloto, pero no contar con voluntarios fijos dificultd laimplementacion de esta modalidad.

El haber llevado a cabo esta etapa del proyecto es un acierto en si, pues fue una oportunidad para
visibilizar elementos presentes en el terreno social que no se habian logrado identificar.
Inevitablemente hubo cambios entre el disefio original y la implementacion, pero esto no fue una
limitante para alcanzar algunos logros. Las actividades planificadas que se llevaron a cabo tuvieron
un valor intrinseco en cuanto al aprendizaje a partir de experiencias de participantes y coordinadores.
Hubo también una respuesta positiva a los talleres y al diplomado por parte de jévenes aunque no
necesariamente estan dentro de la MJ. Esto evidencia que la inquietud de tener un espacio dedicado

a la juventud sigue siendo pertinente pues es un interés manifestado por la misma poblacion.
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