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Prefacio

Este estudio es realizado conforme el modelo de trabajo profesional, se llevd

a cabo con un enfoque cualitativo y con disefio de investigacion accion.

Agradecimiento especial a la Sociedad Protectora del nifio, en donde se
realizé el estudio. Es una institucion pionera en el cuidado y atencion a la primera
infancia desde hace cien anos. Cuenta con seis sedes donde se acogen a nifios de
0 a 6 anos, se les brinda educacion cuidados médicos, nutricionales, educacion

formal y un trato respetuoso y carifioso.

Durante un mes calendario, se realizd un periodo de observacion en la
totalidad de las sedes y personal docente. Se identifican aspectos que han de ser

mejorados, para brindar al nifio una atencion integral.

El diagndstico resultante de la observacion, evidencié que los aspectos a
mejorar se podian abordar a través de talleres de capacitacion, y que de forma
participativa emergieran soluciones. Se impartieron talleres y se logré pasar del
estudio a la implementacion de acciones para resolver aspectos pedagogicos y

administrativos.

El abordaje de los aspectos a mejorar se hizo dentro del enfoque por
competencias, por lo que el estudio del CNB, sus componentes, elementos, fueron

abordados e implementados.

La validacion de los productos desarrollados en el campo de trabajo
evidencian la mejora del desempefio de las maestras, y el logro de los objetivos del
estudio, un agradecimiento especial al equipo docente que se distinguidé por su

entusiasmo
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Resumen

En el proceso de aprendizaje, la preparacion del equipo docente es clave para
el logro de los objetivos pedagogicos. Los nifios del nivel de preprimaria estan en
una etapa crucial, para el desarrollo de sus habilidades, por lo cual, el desempefio

de la maestra es determinante.

Este estudio contiene un plan de capacitacion para maestras de preprimaria,
cuyo proposito es superar desafios detectados en la etapa de observaciéon. Con el
enfoque de investigacion accion, se implementa, ejecuta y se evalua lo actuado
conforme indicadores previamente disefiados, lo cual permite demostrar el acierto

de las decisiones tomadas, o ajustar lo que corresponda.

Las acciones se inician sistematizando la planificacion, aplicacion del enfoque
por competencias, se incluye la sistematizacion de la evaluacion de los

aprendizajes.
Parelalemente se brinda acompafiamiento a la maestra para motivar la mejora
continua y asegurar los cambios previstos, se definen indicadores de evaluacion del

desempenfio de la maestra para confirmar la mejora esperada.

Las conclusiones evidencian el logro de objetivos del estudio y se consignan

recomendaciones para sostener dichos logros e impulsar otras mejoras.

viii



l. Introduccion

En las escuelas privadas de parvulos de la Sociedad Protectora del Nifo, se
detectd que los nifios que egresaban de preparatoria mostraban que las habilidades
requeridas para cursar el primer grado de primaria no estaban desarrolladas

conforme lo esperado.

Para establecer las causas de las debilidades identificadas en los nifios, se
observo durante un mes calendario, las aulas, las actividades de aprendizaje, el
trabajo de las maestras de parvulos y se constaté que poseen cualidades para
atender a los nifios, no obstante, se identificaron una serie de omisiones' por parte
de la maestra, que afectaban el aprendizaje y desarrollo de las habilidades de los

ninos.

Es asi como la observacion del funcionamiento de la maestra, el analisis de la

informacion recopilada propicia la formulacidn de la problematica en torno a las

omisiones detectadas que requieren solucién.

Pero cual es la ruta para encontrar tal solucion, se plantean cuestiones y
supuestos que dirigen como primera accion a una revisar bibliografia para la

fundamentacion tedrica que oriente el disefio de la propuesta de solucion.

1 Por “omisidén” se comprende a falencias, herramientas incompletas o inexistentes, procedimientos no
realizados, los cuales fueron detectados en la etapa de observacion, que fue el primer paso para la
realizacién de este estudio.



A. Formulacién del problema
La informacidn que se presenta a continuacion y los datos recogidos de la en la

etapa de observacion, sirven de base para formular el problema de estudio.

En 2018 se aplica a los nifios de preparatoria de SPN la prueba psicométrica®
Bateria TEA inicial, la cual “explora la adquisicion de las habilidades basicas
necesarias para comenzar con éxito los estudios primarios, permitiendo efectuar un
diagnodstico psicopedagdgico de las areas fundamentales para el aprendizaje
escolar. La BTI proporciona una puntacién global resumen de la ejecucion de la
bateria” (Tea Pasion por la psicologia, s.f.).

Los resultados de las seis Casas del nifio® son similares, ninguna de las seis
Casas alcanzé un puntaje que rebase la media (5-4/10) que indica la grafica.
Por fines ilustrativos se presentan los resultados de la Casa No. 1 brindados por la

Clinica de atencion Psicologica y Psicopedagdgica.

2 | a aplicacién de la prueba estuvo a cargo de la Clinica Psicopedagdgica de la Facultad de Humanidades de
la UNIS, bajo la direccion de la licenciada Mercedes Bonilla de Greenberg, directora de la Clinica
Psicopedagdgica.

3 La Sociedad Protectora del Nifio, atiende a los nifios de 0 a 6 afios, en seis centros educativos privadas que
se llaman “Casas del Nifio No X”.



Grafica No. 1: Resultados de la evaluacion BTI TEA Inicial de la Casa No. 1

Casa del Nino No. 1
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Fuente: Informe de Evaluacion SPN (Clinica de atencion Psicopedagogica y
Psicoldgica, 2018)

El informe presenta la siguiente interpretacion de resultados la cual se transcribe
textual:

“Aptitud verbal: La mayoria de los estudiantes se encuentra dentro de la media,
en lo que respecta a esta habilidad.

Razonamiento abstracto: El promedio del decatipo (3.9) ubica al grupo
ligeramente por debajo de la media.

Memoria: En general, el grupo se ubica por debajo de la media de su edad en
esta habilidad.

Atencion: Se observan puntuaciones por debajo de la media y bajas.

Lectura: El grupo muestra dificultades en el area de lectura, puede ser que aun
se encuentren adquiriendo los prerrequisitos lectoescrituras necesarios para el
aprendizaje.

En general: Los estudiantes han mostrado que el area verbal y de razonamiento
son las mas elevadas, sin embargo, resultados bajos en memoria, atencion y
lectura hicieron que el promedio general del grupo se ubique por debajo de la

media de los nifios de su edad y grado académico. (Clinica de atencion



Psicopedagdgica y Psicologica, 2018; Clinica de atencidn Psicopedagogica y
Psicologica, 2018).

Puede apreciarse en la grafica que el valor reportado en “memoria” es de 3.3, el
cual no logra llegar a la media. En el caso de la “atencion” obtuvo la minima nota

de 1.0 en una escala 0 a 10, o sea esta por debajo de lo idoneo.

Estas dos habilidades “memoria y atencion” son funciones cognitivas
fundamentales para el aprendizaje, determinantes para aprendizajes mas
complejos como la lectura y la aritmética que sera lo que el nifio enfrentara en primer

grado de primaria.

De tal manera que los datos obtenidos en la prueba BTI-TEA fueron los que
inspiran esta propuesta, que, si bien corresponden a los nifios, esta propuesta esta
dirigida a las maestras de preprimaria, en quienes recae la responsabilidad de

procurar que los niflos superen las debilidades mostradas.

Diagnéstico institucional
Los datos anteriores y las omisiones identificadas durante el periodo de
observacién fueron base para la formulacion del problema. Dicho periodo tuvo una
duracion de cuatro semanas, jornadas completas y se incluy6 a la totalidad de las
maestras y al personal administrativo involucrado con la atencién a los nifios. La
ficha de observacion* contiene los siguientes temas:

Actividades realizadas por los
El qué hacer de la maestra en .
nifos
clase L -
Comunicacion con los nifios

Estructura de la actividad .
Recursos utilizados

Manejo del grupo
J grip Distribucion del espacio

Logros (que fueran evidentes)

4 En anexo el formato de observacién estructurado aplicado.



Los resultados incluyen una descripcion general de la entidad y posteriormente
aspectos concretos de la actividad docente, para poder contextualizar la
problematica.

Organizacion general de la institucion
Desde hace cien afos la Sociedad Protectora del Nifio apoya a familias de nivel
socioeconomico bajo, en el cuidado de sus nifilos de 0 a 6 afios. Se brinda atencién
meédica, alimentacion, educacion y especialmente afecto. Esto acontece mientras

sus padres o encargados laboran.

Las Casas del nifio funcionan bajo la autoridad de la “directora administrativa”,
su liderazgo esta asentado en su antiguedad, el puesto no requiere formacion
académica, ni siquiera del diversificado. Solamente una de seis directoras, posee

estudios universitarios.

Las directoras administrativas tienen el diploma de “Nifiera graduada”,
egresadas de la “Escuela de Nifieras”°® de la SPN. Las directoras iniciaron como
nifieras, ocuparon diversos puestos en varias de las Casas, conocen lo fundamental

del servicio que se brinda.

Las directoras administrativas, tienen la experiencia necesaria para verificar el
cumplimiento de horarios, asignar areas de trabajo a docentes, nifieras, manejo de
insumos, recursos y materiales de trabajo, comunicacion con padres, trabajadora
social, médico. No asi aspectos pedagogicos, lo que ellas si visualizan es que los
nifos estén quietos y sentados en sus mesas, haciendo alguna actividad. (ver

organigrama en anexo)

® La Escuela de Niferas fue fundada en 1925, en ese tiempo el programa de formacién de nifieras
tenia una duracién 3 afos y permanecian internas. Luego pasé a tener dos afios de duracién.
Actualmente, dura un afio y es plan diario.



El equipo docente de cada Casa del nifio, lo integran tres maestras, una de las
cuales funge como directora técnica sin tener nombramiento formal®, debe dividir su
tiempo entre la docencia, planificacion, gestiones administrativas ante la
Supervision Educativa, manejo del SIRE’, entre otras que demanda el puesto de

Direccion técnica.

Dado que no existe un nombramiento oficial, la direccion técnica carece de
autoridad formal, no ejerce actividades de supervision, no revisa planificaciones, ni

participa en la toma de decisiones de la Casa.

Organizacion del aula

En el caso de las maestras de preprimaria, trabajan de forma auténoma, su
responsabilidad es atender a los nifios asignados. Se manejan con algunas
herramientas de planificacion como el “plan operativo anual”, que es el calendario

del ciclo escolar, el plan de bloque o unidad y una planificacién basica semanal.

Se carece de lineamientos técnicos especificos, o didacticos, ni metodologia
especifica. De manera que no existen procesos de monitoreo o acompafiamiento

a la docente por parte de ninguna instancia.

En la mayoria de los casos, las maestras son apoyadas por nifieras, quienes son
asignadas segun el numero de nifios por seccion. Por lo general en cada aula se

ubican 40 nifios en promedio y una nifera.

En la Tabla numero 1, se presenta la cantidad de nifios por grado. Cada grado
es atendido por una maestra y en la mayoria de los casos 2 nifieras. El numero de

nifos por grado dificulta el seguimiento individual que la maestra ha de brindar a

6 Uno de los aspectos que incluye este plan, es la gestion ante MINEDUC de nombramientos formales de
directora técnica, una vez se complete la descripcion del puesto.

7 SIRE: Es el Sistema de Registros Educativos se organiza por niveles pre-primario, primario y medio, “...tiene
como finalidad proveer al MINEDUC, informacion actualizada, confiable y oportuna, para la toma de decisiones,
definicion de politicas y disefio de planificacion de la Educacion.” Formaliza la inscripcion, seguimiento,
certificacion y acreditacién de los estudiantes. (Ministerio de Educacion de Guatemala, 2015)



cada nifio. No obstante, con la ayuda de la nifiera los nifios siguen las rutinas y se

movilizan en orden y mantienen el silencio cuando es requerido.

Tabla 1. Numero de nifios por maestra y nifiera Casas 1-3 ciclo 2019

Casa Casal Casa 2 Casa 3
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
Edad| 4 afos 5 afios 6 afios 4 afios 5 afios 6 afios 4 afios 5 afios 6 afios
Ndmero de
ninos 58 51 44 42 58 48 44 42 31
Numero de
Nifieras 4 2 2 1 2 2 2 1 1
Fuente: elaboracién propia
Tabla 2. Numero de nifios por maestra y nifiera Casas 4-6 ciclo 2019
Casa Casa 4 Casa 5 Casa 6
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
Edad| 4 afos 5 afos 6 afos 4 afos 5 afos 6 afos 4 afos 5 afos 6 afos
Ndmero de
nifos 47 49 49 45 42 21 18 16 19
Numero de
Nifieras 2 2 3 0 1 0 1 1 1

Fuente: elaboracién propia

En cuanto la distribucidn del espacio dentro del salon, los nifios son organizados

en pequefos grupos, alrededor de mesitas de trabajo (1.50 x 1.50 metros), se

colocan cuatro nifios por mesa. La maestra y nifieras se coordinan para distribuirse

el area a monitorear.




Imagen 1.  Distribucién del espacio salones de clase

Fuente: fotografia propia de salones de clase

El ambiente de aprendizaje es adecuado, se cuenta con mobiliario basico y en
algunas Casas hay montadas aulas Montessori debidamente equipadas, las cuales

son manejadas por nifieras en la tarde.

Imagen 2. Salén Montessori para etapas C-D

- !

Fuente: fotografia propia, salén Montessori

La mayoria de los salones son espaciosos, el material de trabajo, estuches,
cuadernos, libros, mochilas estan debidamente ordenados en estanterias, armarios,

cajas plasticas o casilleros.



En algunos casos el mobiliario es insuficiente, asi que cierto material esta
colocado en cajas de cartdon, en general, el esfuerzo por mantener orden es

evidente.

Imagen 3. Equipamiento del salén de clase

Fuente: fotografia propia, salén Montessori

La decoracion depende de la laboriosidad y creatividad de cada maestra.
Llama la atenciéon que en la mayoria de las aulas se incluye el calendario de

cumpleafios, pero, no hay un horario de clase visible, ni un calendario de mes.

Por la modalidad de atencion, los nifios tienen un horario extenso de 7:00 a
17:00 horas, el servicio incluye almuerzo y dos refacciones (manana y tarde),
controlado por la nutricionista de la entidad.

En algunos de los centros estudiados, en donde el espacio lo permite los nifios
van al comedor para el almuerzo, en otras, el almuerzo y las refacciones se sirve en
los salones de clase, en sus mesas de trabajo. El salon cuenta con un area especial
para colocar los recipientes de comida.



En cada salén de clase se cuenta con colchonetas para que los nifios descansen
después de almuerzo, toman una siesta entre 45 minutos a una hora. Esto se hace
a las 13:00, momento evidenciado por el silencio que impera en toda la Casa y en
todas las Casas.

Actividades de la maestra (en el aula)
Se observé la dinamica de trabajo diario, la intervencion de las nifieras, la
actuacion de las maestras, el comportamiento de los nifios, los tiempos dedicados
a las distintas rutinas, actividades de aprendizaje, los cuales se describen a

continuacion:

1. Cuando la maestra ingresa a las 7:00, asigna alguna actividad que no es parte
de la planificacion, porque este se considera tiempo libre. Si el grupo cuenta con

nifiera, colabora en este momento para seguir las instrucciones de la maestra.

2. Sila maestra ingresa a las 8:00 (los horarios no estan unificados), es la nifiera
la que asigna alguna actividad libre. Entre las actividades dirigidas estan jugar
con material concreto, rompecabezas, con ladrillos lego, plastilina, o cantan

alguna cancion, los nifios participan ordenados y atentos.

3. Esta actividad “libre” o fuera de programacién se prolonga hasta las 9:00, la

razon dada es porque varios de los nifios ingresan en esa franja de dos horas.

4. Se constata en todas las Casas, no existe timbre o sefal para cambio de
periodo, el horario que rige la jornada escolar es el del servicio de alimentos (o
sea el de la cocina). La hora en que se sirven la refaccion y el almuerzo 9:00 y
12:00 respectivamente, determina los momentos de clase impartidos por las

maestras.
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5. Luego del servicio de alimentos esta la practica de habitos higiénicos, que
consiste en llevar a los nifios al servicio sanitario, esto es antes y después de los
alimentos y después del receso, lo cual toma un tiempo aproximado entre 45
minutos a 1 hora, puesto que son un promedio de 40 niflos que deben esperar
su turno para pasar al servicio sanitario y al lavamanos (las baterias de bafios

son 10 a 12 bafios), son dos nifieras las que atienden este servicio.

6. Se reitera que la maestra no se rige por un horario de clase, sino por lo anterior,
lo cual significa que la clase formal inicia aproximadamente a las 10:30 y
concluye a las 12:00, el nifio recibe clases entre 2 0 1.5 horas.

7. A la hora de la clase, los temas que presenta estan anotados en lo que ellas
llaman “diario pedagodgico”, que contiene informacion basica colocado en un
cuaderno tamanio carta, con espacio para datos generales como fecha, nombre
del tema o de la actividad, cinco columnas, una para cada area curricular, en la
que registran el nombre de la cancion o actividad motivacional, titulo del tema y

referencia a la pagina del libro a trabajar.

Imagen 4. Plan de clase semanal
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8. La introduccion del tema le toma 10 minutos, consiste en dramatizar, cantar, o
preguntar, maneja un lenguaje corporal dinamico que promueve la participacion
del nifio y enseguida asigna una tarea en cuaderno, libro y hoja de trabajo y eso

es todo, el nifio pasa 30 o mas minutos con el texto.

9. Para la asignacion de la tarea da las instrucciones con claridad, distribuye el

material en cada mesa.

10.Las actividades asignadas a los nifios son entorchado con papel de china o
crepe, rasgar papel, pintar, modelar figuras con plasticina, recortar y pegar, entre
otras.

11.La niflera atiende dudas por mesa, colabora en la distribucion del material y en

recogerlo, en mantener el orden.

12.Todo se hace con sincronizacién y eficiencia del horario mencionado.

Actividades de los nifios en el aula
Por la descripcidn anterior podria resultar obvio las actividades de los nifios,
pero se considera apropiado destacarlos, vale decir que en la mayoria de los
casos los nifios estan disfrutando lo que hacen, siguen indicaciones, mantienen el

orden.

Algunas maestras han implementado rutinas para el ingreso de los nifios al
salon, para saludar, para ubicar sus materiales, lo cual refleja orden y control de
grupo. Al iniciar la actividad, el nifio atiende las instrucciones, se levantan en orden
y cuando se le indica para tomar el material de trabajo, lo colocan en la mesa en el

centro y lo utilizan de forma ordenada. Atiende instrucciones y realiza la actividad
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asignada, algunos de forma eficiente otros con dificultad y son atendidos por la

nifiera o por la maestra.

Se observa que al menos dos nifios por grupo de clase tienen dificultad en
concluir su trabajo, reciben ayuda de la nifiera o la maestra quien, en la mayoria de
las veces, no explica, sino que ella ejecuta la accion para terminar el trabajo

correctamente.

Por lo general hay un nifio por salén disruptivo, que no sigue instrucciones, que
se levanta de su sitio, al cual tanto la maestra como la nifiera atienden, algunas
veces con éxito otras no. La situacion no llega a ser cadtica, pero se constata que,
aunque se tiene identificado, no existe un expediente o caso levantado para

seguimiento.

Comunicacion entre ninos y maestra
Los ninos se comunican con confianza a su maestra o ninera. La maestra conoce

a cada uno de los nifios, sabe a qué niflo debe tener cerca para mejor control.

Por su parte, la nifiera también tiene conocimiento total sobre los nifios y por
tanto dominio de grupo. En algunos casos tiene mas que la maestra, hay que
considerar que la maestra comparte con los nifios media jornada, mientras que con

las nifieras estan la jornada completa de diez horas.

La comunicacion es efectiva, pues estan atentos, siguen instrucciones. Se
aprecia una interaccién y comunicacion fluida entre ellos. La comunicacion de la
maestra o nifiera con los nifios inquietos o disruptivos es menos eficiente, se
evidencia la inexistencia de alguna estrategia o protocolo a seguir en estos casos.
En general los ambientes observados, son ordenados y estructurados, los pocos
nifos que no se apegan a la estructura, pueden llegar a ser ignorados.
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Aspectos metodolégicos
Se hace notar la habilidad, gracia y talento de las maestras para actividades

ludicas y didacticas.

Aunque hay una constante en la estructura de la actividad, en todos los casos,
no se encontraron elementos que evidencien la existencia de un método o sistema
de ensefianza por ejemplo meta de la semana, objetivo de la actividad, secuencia

didactica, material, técnica, distribucion del tiempo, resultados esperados.

Como se mencion6 antes, no hay un horario de clase establecido, o que norma
es el servicio de alimentos (9:00 y 12:00). No se evidencio un control del tiempo por
actividad, tampoco se define la duracidn de la actividad, este puede durar 10
minutos, como 1 hora o mas. Es decir, no se toma en cuenta el lapso de atencion
efectiva que el nifio pueda tener, o la complejidad de la actividad de ensefanza,

sino que la distribucion del tiempo se hace en funcion del servicio de comida.

La secuencia general de actividades inicia con la actividad motivacional que
realiza la maestra, lo cual le lleva entre 7 y 10 minutos, se hace participe al nifio
para que cante y siga el ritmo. Luego explica brevemente el tema, que le toma entre
10 o 15 minutos y luego indica el libro a utilizar y el ejercicio a realizar.

Los nifios tienen libros de texto de cuatro areas: Comunicacién y Lenguaje,
Destrezas de aprendizaje, Expresion artistica, Medio Social y Natural y, en todos
los casos, aunque se trate de diferente area curricular las actividades a realizar son

similares, pintar, entorchar, seguir linea punteada, pegar.

En Destreza de aprendizaje se trabajan los numeros de 1 al 20, y en el de
Comunicacion y Lenguaje letras que no incluyen el abecedario completo.
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El libro de texto que trabajan tiene un mismo formato, igual en dimensiones, colores,
ilustracion y actividades a realizar por el nifilo, aunque sean de diferentes areas

curriculares.

Luego de concluir el ejercicio que toma entre 15 y 20 minutos, la maestra se
desplaza entre filas, para revisar los libros trabajados. Esta revision es mecanica y
superficial, consiste en sellar el libro sin revisar el trabajo del nifio. Es posible que

en otros momentos realice una revisidon mas minuciosa.

Se sabe que hay otro momento de evaluacion, es cuando se aplican las hojas

que trae el libro de texto, las cuales se toman como evaluacion de unidad.

En el dialogo tenido con la maestra se evidencia el poco manejo del Curriculo
Nacional Base, aunque se incluye la competencia en la planificacion de bloque.

Las lineas anteriores contienen el registro de lo observado, luego de un analisis
se identifican una serie de omisiones que podrian afectar las actividades de

aprendizaje de los nifios. A continuacion, se describen las omisiones identificadas:

Omisiones identificadas durante la etapa de observacién

1. Organizacion general de las Casas del Nifno

La direccion de la casa es solo administrativa, observa aspectos generales como
puntualidad en el ingreso de las maestras, el control de grupos (le interesa la

quietud).
No hay instancia para emitir lineamientos técnicos. La maestra que funge como
directora técnica no tiene autoridad decidir en aspectos como el horario de clase,

tamano de los grupos de nifios (hay grupos de 58 nifios).

El horario de las maestras es desigual, unas estan de 7:00 a 13:00 y otras de 8

a 12:30, no existe unidad de criterio en el manejo del tiempo laboral-docente.
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La maestra que funge como directora técnica maneja el SIRE, sin supervision de

nadie (se identificaron “casos” en dos Casas).

Los grupos de nifios por salon son numerosos (entre 40 y 58 nifios), no hay

lineamientos ni estrategias para organizar grupos manejables.

Omisiones en aspectos técnicos y metodolégicos identificados

2. Planificaciéon didactica

Se carece de un sistema de planificacion que contemple periodicidad (anual,
bimensual, semanal o quincenal), que maneje tiempos (dias, semanas, periodos de

clase), secuencias didacticas, metodologia, técnicas, recursos.

El documento que se maneja como plan semanal, no incluye competencias,

indicadores de logro del CNB ni aspectos didacticos.
Se carece de monitoreo de las planificaciones de las clases, de los resultados

de los aprendizajes, de seguimiento de casos de nifios que presenten dificultad de

cualquier tipo (conducta, atencion, ritmo de aprendizaje, por ejemplo.

3. Manejo del tiempo

El tiempo del que dispone es incierto, se carece de un horario que estructure los
periodos de clase diario. Aunque los nifios ingresan a las 7:00, la clase formal inicia
entre 10 y 10:30 y concluye a las 12:00 no se optimiza el tiempo del que se dispone.

El tiempo para el tema previsto es indefinido, puede durar entre 45 minutos y

una hora, se omite que el lapso de atenciéon efectiva del nifio es de

aproximadamente 20 minutos.
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4. Actividades de aprendizaje

La estructura general de las clases e incluso del tiempo libre (de 7 a 9), es rigida,
los nifos han de permanecer en su mesa de trabajo, haciendo las mismas

actividades mencionadas (entorchado, pintando) o en algunos casos en reposo.

Escasas o nulas las actividades de psicomotricidad, o manipulacion de material
concreto, clasificacién de figuras por alguna caracteristica (tamafo, color, forma),

seriacion entre otros.

El libro de texto es la unica guia para las actividades de aprendizaje. No hay
instancia que supervise o monitoree el cumplimiento de las planificaciones y

verifique los resultados de los aprendizajes de los nifios.

No se toman en cuenta indicadores de logro ni se formulan criterios de
apreciacion de los resultados de aprendizaje de los nifios. No se disefian
herramientas de evaluacion, solo se utilizan las hojas de evaluacion que el texto

incluye.

5. Manejo del CNB
No se trabajan los componentes del CNB como las competencias, indicadores

de logro, contenidos declarativos, procedimentales o actitudinales. No se maneja el
enfoque por competencias, se evidencia un manejo débil del CNB.

Se identificaron debilidades o desconocimiento en aspectos de planificacion
didactica, actividades de aprendizaje, evaluacién, manejo del CNB. Con base en lo

anterior, el problema de estudio se formula asi:
“El desempefio de las maestras de preprimaria de la Sociedad Protectora del

Nifho, esta por debajo de lo esperado, lo cual incide en el resultado de los

aprendizajes de los nifios”
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B. Preguntas de investigacion
En funcion de lo anterior se plantean las siguientes preguntas de

investigacion:

¢, Como disminuir las omisiones identificadas?
¢,Como elevar el desempefio de las maestras de parvulos de la SPN?

¢ Qué debe conocerse para resolver el problema identificado?

C. Justificacion
La instancia superior de la entidad en donde se realizé este estudio, requiere que
los nifios que atiende desarrollen las aptitudes escolares necesarias para poder

cursar el primer grado sin dificultad.

La informacion analizada ha identificado omisiones en:
La organizacion general de las casas
Las planificaciones didacticas
El manejo del tiempo en las aulas
La didactica aplicada en clase
El manejo del CNB

Tales omisiones inciden en el desempefio de la maestra de parvulos, y afectan
los resultados de aprendizaje de los nifios, lo cual pone en riesgo no solo su ingreso
al nivel primario, sino también su adaptacion y desempeio en primer grado de

primaria.

Por lo anterior, se considera necesario realizar actividades que disminuyan las

omisiones identificadas para mejorar el desempefio de las maestras de parvulos.
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D. Supuestos de investigacion
Los supuestos intentan responder a las cuestiones planteadas en la justificacion
y para intentar responder las preguntas de investigacion se plantearon los siguientes
supuestos:
a. Sise hacen cambios en el disefio y periodos de las planificaciones didacticas
podrian modificarse las actividades de aprendizaje haciéndolas mas

dinamicas mas activas.

b. Si se revisa y analiza el Curriculo Nacional Base, sus componentes, el
enfoque por competencias entonces se propiciaria su inclusion en el
planeamiento, en el aula, en las actividades de aprendizaje y habria manejo
por parte de las maestras del CNB.

c. Si se organizan actividades de acompafiamiento a la maestra durante la
ejecucion de tales acciones, podrian ir haciéndose los ajustes necesarios

requeridos y sostener el proceso.

Para que la respuesta a estos sea eficaz y eficiente, se llevo a cabo un proceso
de revision bibliografica, sobre curriculo y estudios del nivel afines, que permitan
responder las cuestiones planteadas y definir las acciones contempladas en los

supuestos enunciados.
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Il. Marco teérico
En la Sociedad Protectora del Nifio, existen seis guarderias conocidas como
Casas del Nifio, en ellas se atienden niflos de 0 a 6 afos, brindando alimentacion,
cuidados médicos y educacion desde hace cien afos.

El servicio educativo se apoya en el Curriculo Nacional Base CNB, que es un
acuerdo ministerial emitido por el ente rector de la educacion, el Ministerio de

Educacion.

En la etapa de observacidn se identificaron omisiones en el proceso de
planificacion, actividades de aprendizaje, que afectan los resultados de aprendizaje
de los nifilos y son vinculantes con la aplicacién del CNB, por ello, se requiere saber
sobre el curriculo, competencias, areas curriculares, planeamiento didactico y

evaluacion.

La presentacion del marco teorico tiene como punto de partida la nocion de
persona humana, beneficiario del proceso. Se presenta la nocion de educacién por

ser el ambito al que corresponden estas acciones.

El estudio se ubica en el nivel parvulario, el cual se describe brevemente, se
enuncia la importancia e incidencia en el desarrollo integral del nifio y las dificultades
que se afrontan no solo en Guatemala sino en algunos paises de América Latina.
Se presenta el CNB, las areas curriculares, las competencias y otros elementos

que lo componen.
Las experiencias sobre actualizacion de maestros en el servicio, muestran la

necesidad e importancia de dicho proceso, independiente de la calidad de la
formacion de base que haya recibido como maestra.
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A. Educar en el siglo XXI
El articulo 72 de la carta magna dice que el fin primordial de la educacion en
Guatemala es el desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento de la
realidad (...) se declara de interés nacional. (Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala , 17 de noviembre de 1993).

El reto de la educacién es contribuir con la formacion de una sociedad humana,
contribuir con el perfeccionamiento de la persona humana, apoyarle en el desarrollo
de sus facultades inteligencia y voluntad para manejar su libertad y recorrer el
camino hacia su fin, la felicidad.

La educacién es la oportunidad que tiene la persona para su realizacion. De la
educacion de las personas depende el desarrollo de la sociedad, el amor, la libertad
y el respeto a la dignidad de la persona (...) constituyen ejes para una sociedad mas

humana (Noain, 2009, pag. 13).

En este trabajo se considera que la educacion es un proceso sistematico,
permanente de perfeccionamiento de las facultades inteligencia y voluntad del
hombre, las cuales le permiten buscar el sentido de la vida, y esto le produce
felicidad®.

“La persona humana esta dotada de inteligencia y voluntad, es un ser libre capaz
de buscar la verdad, la belleza (...) buscar el sentido de la vida.” (Noain, 2009). Esta
cita engloba la idea de que la educacién es para algo trascendente.

La persona humana se caracteriza por su intimidad, libertad y capacidad de
amar, las cuales son determinantes para la busqueda de la felicidad. La libertad es
uno de los atributos principales del ser humano, contraponerla a la verdad es un

error educativo.

8 Se considera que la felicidad es poseer el bien.
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Por lo que, en coherencia con las caracteristicas de la persona humana, Los
actos educativos, como cualquier acto humano, son intencionales, significativos,
bien hechos, aunque represente dificultad realizarlos, una vez hechos son
satisfactorios (gratificantes) y han de contribuir a la realizacion del sujeto que
aprende.

En este acto educativo, el docente juega un papel importante ya que es
responsable de las consecuencias de este. (Garcia Hoz V., 1993, pag. 143)

El siglo XXI muestra que la educacion en el mundo se mide por ciertos logros
alcanzados en pruebas internacionales, los resultados buscan evidenciar
deficiencias en diversas areas del conocimiento. Paises desarrollados como
Espafia, evidencian altos porcentajes de fracaso escolar segun informes de PISA'y
un numero significativo de jovenes en tratamiento psiquiatrico ante la frustracion.
(Noain, 2009)

Detras de esos criterios de calidad o buena educacion hay una nocion de
educacion que se vincula con la competitividad, prestigio, lo cual es razonable, pero
llegar a los niveles superiores es un privilegio de pocas personas y de pocos paises

en el mundo.

Ante esto, los padres de familia eligen la entidad que les apoya en la educacion
de sus hijos, en funcidn de sus intereses y creencias. Por lo general se desea una
“‘buena” educacion para los hijos y esto implica acceso a tecnologia, varios idiomas,
deportes y que el centro escolar tenga un sitio de prestigio en relacion con pruebas

nacionales o internacionales.

Se comparte la idea anterior, pero ha de considerarse que la educacion tiene
sentido siempre que tenga en cuenta la dignidad de la persona humana, de lo
contrario pierde su finalidad, y podria reducirse a una instruccion técnica. (Noain,
2009, pag. 9)
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El hombre (en condiciones normales) por naturaleza desea ser mejor, se
esfuerza por serlo, la educacién del siglo XXI como la de cualquier siglo debe poner
los medios para que el nifio descubra sus talentos, desarrolle sus facultades para
buscar la verdad, el sentido de su vida y eso da la felicidad.

1. La educacion en el nivel preescolar
En los afios 2020 y 2021 a nivel mundial se present6é una emergencia sanitaria
sin precedentes cercanos, la pandemia causada por el COVID-19.

Esta situacion afectd no solo el sector salud, sino todos los sectores de la
sociedad, el sector educativo se incluye, afectando particularmente el nivel inicial y

preprimaria.

A pesar de los esfuerzos por una entrega educativa de calidad, la educacion
para los nifios de 0 a 6 afnos ha enfrentado varias limitantes, afectando el desarrollo

integral de los nifos.

Y es que la etapa de los 0 a los 6 afos, es una etapa crucial para el desarrollo
del ser, afirma Campos, es el momento en que se colocan los cimientos para
posteriores aprendizajes, a través del “juego”, se pretende que el nifio lo sienta
agradable, divertido.

En esta etapa el cerebro esta en pleno desarrollo y las experiencias que el nifio
viva le permitiran aprender, desarrollar habilidades sociales, emocionales,

cognitivas, sensoperceptivas y motoras. (Campos, 2012, pag. 1)

Los primeros afios de vida en un nifio son determinantes para su futuro. Es un
momento de cambios, crecimiento, periodos sensitivos para ciertos aprendizajes,
estimulos sensoriales diversos, lo cual hay que preparar con responsabilidad y
afecto (Campos, 2012).
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En los centros de educacidn preescolar, se toman en cuenta estas
caracteristicas, contemplan areas curriculares y actividades que guardan relacion

con los periodos sensitivos y necesidades de la etapa de desarrollo.

En el estudio citado de Campos, se afirma que es menester trabajar en la
proteccion y educacion integral para los nifios de estas edades, se trata de los
miembros mas vulnerables de la sociedad. Algunos paises en Latinoamérica han

iniciado a asumir compromisos en este tema.

La educacion preescolar o educacion inicial es un gran reto afirma Faviola
Escobar, pues busca optimizar el proceso de formacién y desarrollo de los nifios de
0 a 6 anos. (Escobar, 2006, pag. 3)

En ese rango de edad, el nifo presenta todo un potencial que debe ser
aprovechado, acompanado de una buena nutricién, cuidados fisicos y afecto. Una

intervencidon después de los seis anos puede ser tardia, afirma Escobar.

La educacién preescolar es la atencidén educativa que se brinda a los nifios, en
apoyo a las familias en su crianza y educacion; “un espacio, un lugar donde
conviven, crecen se desarrollan y aprenden juntos, nifios, familias y profesionales”.
(Escobar, 2006, pag. 8)

El estudio citado afirma que esta educacion es fundamental para el avance
pleno del ser humano, porque en esta etapa se estructura la base del desarrollo de
la persona y se tienen las adquisiciones cognitivas mas importantes (...) han de
respetarse las necesidades de los nifios y la capacidad inmensa para el desarrollo
del pensamiento. (Escobar, 2006, pag. 18)
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En Guatemala se requiere impulsar la construccion de politicas que protejan y
brinden acceso a programas de atencion, cuidado y educacién de calidad para estos

nifos. (Campos, 2012, pag. 2)

En la etapa los nifios requieren del cuidado del ambiente fisico, caricias,
conversaciones, juegos, afecto, canciones, el apego con los padres. De manera que
las politicas han de orientarse hacia la familia, en la medida que el padre este
informado, preparado, se asegura el desarrollo ideal del nifo.

Lo relevante de este tema es que el nifio es totalmente dependiente del adulto,
quien es responsable de estructurar el ambiente y proveer lo necesario para colocar
los cimientos, pero hace falta formar a padres de familia, asi como a los encargados
de cuidar y de educar a los nifios, es necesario sensibilizar a la sociedad en este

tema.

Gamboa y Kruger afirman que el acceso a la educacion en los primeros afos
de vida es un derecho de los nifios, se vincula con la equidad social. Aunque la
demanda de la educacion preescolar sea alta, la oferta depende factores
socioeconomicos, culturales e institucionales (Gamboa, 2016, pag. 2), este es el
caso de Guatemala.

El estudio de Gamboa y Kruger intenta demostrar que las brechas en el
desemperio en el nivel secundaria estan vinculadas al acceso del nifio a educacion
inicial. Aplicaron un método no paramétrico creado por Nopo, en el cual se
comparan grupos de alumnos similares en caracteristicas contextuales. Se logro
obtener una estimacién en la brecha de desempefio (Gamboa, 2016, pag. 2) del

estudiante de secundaria.
El estudio afirma que la atencién a preescolar en la region es dispersa, entre las

décadas del 60 y 70 se hicieron esfuerzos para ampliar cobertura, ya que la

demanda aumentd a partir del incremento de la incorporacion de la mujer al
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mercado laboral. Sin embargo, fue hasta los afios 90 que se incluyé la meta de
universalizacion de al menos el grado de preparatoria. (Gamboa, 2016, pag. 3)
Algunos paises de la region consideran el nivel como obligatorio, no es asi en el
caso de Guatemala.

El estudio indica que hacen falta politicas de calidad para la educacion
preescolar, es frecuente que los programas se desarrollan con carestias en recursos
materiales, humanos y pedagodgicos y con escasa pertinencia (Gamboa, 2016, pag.
3). No obstante, los datos de baja oferta educativa en este nivel, en las ultimas

décadas afirma el estudio, se ha visto una expansion.

El estudio afirma con vehemencia que es un derecho fundamental del nifio tener
acceso a la educacion temprana, ademas se constituye en un medio para vincular

(a la familia) y al nifio al sistema escolar.

Al igual que el estudio de Campos, Gamboa y Kruger afirman que la influencia
de la educacion preescolar produce un efecto inmediato de aproximadamente 0,50
desviaciones estandar en el desarrollo cognitivo, equivalente a moverse del

percentil 30 al 50 en pruebas estandarizadas de logros. (Gamboa, 2016, pag. 5)

Multiples estudios citados por Gamboa y Kruger como el Early Childhood
Longitudinal Study, confirman que se evidencia un efecto positivo en los nifios que
asisten a preescolar, desarrollan mayores habilidades en Lectura y Matematica,

advierten que esta conclusion debera tomarse con cautela.

Para el estudio de Gamboa y Kruger recogieron datos de las pruebas PISA entre
2009y 2012, de los paises participantes destacaron en cuanto acceso a preescolar
Argentina, México y Uruguay. Logran establecer que existe una relacion positiva
entre los nifios que asisten al nivel inicial y su duracion, con el desempefio en
secundaria. Los resultados mejoran en la medida que los nifios hayan estado mas

de un afio en preescolar.
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Existen variaciones en los resultados en funcion de otras variables como familia
nuclear (monoparental, nuclear, ambos padres), nivel socioecondmico, asistencia a

escuelas privadas o publicas del area urbana o rural.

Es importante mencionar que “PISA sugiere que el efecto de asistir al preescolar
y de sus factores asociados es, en general, mayor para el area de lectura que para
matematicas (...) y sefiala que es importante la interaccién con personas de la
misma edad para el desarrollo del lenguaje en esas etapas de la vida (Gamboa,
2016, pag. 14).

El estudio demuestra la necesidad de sensibilizar a la sociedad con la
importancia de asistir al preescolar y denuncia la ausencia de politicas publicas que
promuevan la ampliacién de cobertura del nivel inicial y preescolar, toda vez que es
un derecho de los nifios, y acceder a este nivel propicia el ingreso al sistema
educativo del pais. (Gamboa, 2016, pag. 15)

Como se menciond al inicio, la escuela presencial esta suspendida por la
pandemia del covid-19, y son los nifios en la etapa de la primera infancia los mas
afectados. En Guatemala se ha evidenciado la subvaloracion que existe por el nivel
preescolar.

Segun datos del MINEDUC 38,235 nifios inscritos en preprimaria en 2020 en el
sector privado, dejaron los estudios (PROGRESAN-SICA, 2020). En la Sociedad
Protectora del Nifio, la desercidn escolar superé el 40%.

Este dato demuestra la poca importancia que la sociedad en general le da al
nivel preescolar, se considera un deber de la sociedad, de quienes trabajamos en
el ambito educativo, sensibilizar, motivar por diversos medios a los padres de familia
a que provean a sus hijos este derecho que tiene efectos positivos en su desarrollo
y posteriores estudios.
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2. El Curriculo Nacional Base

El sistema educativo en Guatemala se organiza en dos subsistemas, el
subsistema de educacion extraescolar y el subsistema de educacion escolar (Ley
de Educacion Nacional, 1992).

En el articulo 29 de la ley de educacidn, se indica que es en el segundo nivel de
la educacién escolar donde se ubica la educacion preprimaria, la cual se organiza

en parvulos 1, parvulos 2 y parvulos 3 (Ley de Educacion Nacional, 1992).

En 2008 se presenta el Curriculo Nacional Base para la preprimaria, en el cual
se concibe al curriculo como “el proyecto educativo del Estado guatemalteco para
el desarrollo integral de la persona humana, de los pueblos guatemaltecos y de la
nacion plural”. (Ministerio de Educacion Guatemala, 2008).

Se afirma que el curriculo se centra en la persona humana y constituye el ente
promotor de su desarrollo y se le atribuye entre otras, la responsabilidad de
potenciar las capacidades de los sujetos para que encuentren respuestas
pertinentes a sus necesidades. (Ministerio de Educacion Guatemala, 2008, pag. 18).

El nuevo curriculo se estructura en competencias marco, de eje, de area, de
grado. Los contenidos los define como conjunto de saberes cientificos, tecnoldgicos
y culturales, se les considera medios para promover el desarrollo integral y se

organizan en conceptuales, procedimentales y actitudinales.
Otros elementos del curriculo son los indicadores de logro, “definidos como

comportamientos manifiestos, evidencias, rasgos observables del desemperio” del

sujeto. (Ministerio de Educacién Guatemala, 2008, pag. 24).
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El conjunto de elementos del CNB han de desembocar en los ejes, para lograr
la unidad en la diversidad, vivir en democracia y una cultura de paz, alcanzando un

desarrollo integral sostenible en armonia con la ciencia y la tecnologia.

Los ejes abordan las tensiones de la sociedad guatemalteca como la
multiculturalidad e identidad, la equidad, la educacion en valores, la vida familiar,
vida ciudadana, desarrollo sostenible, seguridad social y ambiental, el desarrollo
tecnologico.

El CNB presenta la caracterizacién de los sujetos en formacion, en el caso de
la educacion preescolar, los nifios de 4 a 6 afios con 11 meses. El perfil de egreso
presenta 19 rasgos que abarca facultades intelectuales, fisicas-motoras,
emocionales, sentimentales. Favor ver anexo 5 (Ministerio de Educacion
Guatemala, 2008, pag. 41).

El desarrollo de las competencias educativas es a través de areas curriculares
que establecen aprendizajes especificos para los nifios en las edades
mencionadas, en la cual el nifio presenta intereses variados y procesos mentales

desordenados, por ello se requiere un curriculo dinamico.

Los aprendizajes responden a necesidades afectivas, psicobiolégicas, de
seguridad, de movimiento, de juego y diversion, de socializacion, de autonomia, de
expresion y comunicacion, de creacion e imaginacion. (Ministerio de Educacion
Guatemala, 2008, pag. 43)

El CNB contempla orientaciones para el desarrollo curricular organizado en
cuatro temas: conociéndonos, tejiendo relaciones, construyendo nuestra

convivencia, sembrando el futuro.

Para la dosificacidon plantea organizar la ensefianza en cuatro periodos de ocho

semanas cada uno, atendiendo los ritmos de aprendizaje de los nifios.
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Las areas curriculares del CNB son Destrezas de aprendizaje, Comunicacion y

lenguaje, Medio Social y Natural, Expresion artistica, Educacion fisica.

Area curricular Destrezas de aprendizaje

El area de destrezas de aprendizaje desarrolla habilidades perceptivas,
motrices, sociales y cognitivas de los nifios, a través de las funciones del
pensamiento de observacion, clasificacion, comparacién, analisis, sintesis entre
otras, a través de tres componentes Percepcion, Motricidad y Pensamiento.
(Ministerio de Educacion Guatemala, 2008, pag. 52),

El componente percepcion es parte de la etapa “adquisitiva” o apropiacién de
conocimientos, en la cual, la fase receptiva, que se caracteriza porque el sujeto esta

dispuesto a recibir los estimulos primeros del aprendizaje.

Son los estimulos recibidos a través de las sensaciones visuales, tactiles,
auditivas, kinestésicas que el nifio se pone en contacto con los objetos que le
rodean, pero sera la atencion, la facultad que permita sostener la atraccion para
desencadenar otra fase del pensamiento como la “reflexiva” que le permite
discriminar, relacionar, ordenar, y convertirlos en conocimientos, incorporandolos a

su modelo psiquico personal. (Bernardo, 2017, pag. 13)

La organizacion de las sensaciones visuales, auditivas, de todo el cuerpo,
desempenan un papel importante en el desarrollo infantil, son el punto de partida

para cualquier posibilidad de accion.

El segundo componente es la motricidad, el CNB indica que propicia la tonicidad
muscular, equilibrio, control, rapidez, precision, control de relaciones espaciales y
dominio de las relaciones temporales, coordinacion operativa del movimiento.

(Ministerio de Educacion Guatemala, 2008, pag. 53).
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La motricidad va mas alla de lo motor propiamente dicho, existe una relacion
entre lo psiquico y lo motriz, de manera que la psicomotricidad es un area que
considera aspectos clave para el desarrollo del pensamiento operatorio. (Berruezo,
2000)

La actividad tonica muscular es una preparacion para la actividad (...) manifiesta
un estado de tension muscular hasta una descontraccién o estado de reposo,

tension-relajacion muscular, que esta relacionado con actitudes, posturas y gestos.

Esta funcién organiza el todo corporal, el equilibrio, la posicion y postura, bases
para una actuacion y movimiento intencional. Es un proceso de regulacion

neuromotora y neurosensorial. (Berruezo, 2000, pag. 6)

Berruezo indica que la carga afectivo-emocional del sujeto, como estados de
tension, ansiedad, motivacién, deseo, repulsién, alegria, forma de lenguaje del

cuerpo, representa un modo de sentir en la piel. (Berruezo, 2000, pag. 7)

Esta nocion es importante para la ensefianza porque permite leer a través del
musculo y postura, como esta el control tonico, es determinante sobre las actitudes
y emociones (...), permite intervenir sobre procesos de atencion, afectividad,

inteligencia. (Berruezo, 2000, pag. 8)

Este esquema corporal es clave para la organizacion de la personalidad y se
organiza en cuatro etapas en funcion de la edad cronoldgica, inicia en el nacimiento
y concluye a los once anos. En cada una el nifio va desarrollando habilidades
progresivas vinculadas con su mundo exterior (Berruezo, 2000, pag. 14).

El tercer componente del area de Destrezas de aprendizaje es el pensamiento,

el CNB se basa en las investigaciones de Piaget quien estructuré su teoria sobre
los conceptos de objeto, espacio, tiempo, causalidad, numero y clases logicas.
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Afirmo que el aprendizaje se hace de forma secuencial, por etapas continuas y en
secuencia (Ministerio de Educacion Guatemala, 2008, pag. 53).

Con esa base se distinguen dos tipos de actividades, las de tipo légico-
matematico tales como seriar, relacionar, contar objetos que constituyen un

conocimiento operativo.

El otro tipo es fisico, que implica explorar objetos, indagar sobre atributos, color,
forma, tamafio para llevar al nifio a formularse una “idea” o un “conocimiento

figurativo” de su entorno. (Ministerio de Educacién Guatemala, 2008, pag. 53)

El area contempla tres competencias por cada uno de los grados, las cuales se

presentaran en una seccion adelante.

Area curricular de Comunicacién y Lenguaje

El area curricular de Comunicacion y Lenguaje procura el desarrollo del lenguaje
articulado y no articulado, estimula el sistema linguistico y no linguistico propio de
la lengua materna y de destrezas de comunicacidn para que los niflos expresen sus
necesidades, afectos, rechazos y pensamientos a través de gestos, simbolos o
sonidos. (Ministerio de Educacion Guatemala, 2008, pag. 78).

Los componentes del area son: Actitudes comunicativas, Estructuracion

linguistica y literatura e iniciacion a la comprension lectora.

Las actitudes comunicativas estimulan el sistema fonologico procurando la
articulacion precisa del idioma. A la vez se estimula la capacidad de escucha que
va acompafnada de la atencién. Propicia que los nifios trabajen la modulacion de
su voz, estimula la generacion de ideas, la imaginacion, la interaccion con otros,
desarrollando la afectividad y valores. (Ministerio de Educacion Guatemala, 2008,

pag. 79)
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El componente de estructuracion linguistica desarrolla la capacidad de sintaxis,
combinar y ordenar morfemas, en patrones y secuencias, descubrir el significado
de los elementos del lenguaje, busca que el nifio se exprese de forma fluida y

coherente en su idioma materno.

Guarneros y Vega afirman en su articulo sobre habilidades linguisticas orales y
escritas para la lectura y escritura en nifios preescolares que los nifios preescolares
tienen nociones de lectura y escritura porque han desarrollado habilidades
linguisticas orales y escritas que se relacionan entre si. (Guarneros, 2014, pag. 1)

Los nifios son capaces de identificar letras y algunos convencionalismos tales
como el uso de los libros, que el texto lleva un mensaje (...) también hay otros
conocimientos relacionados con el lenguaje escrito. (Guarneros, 2014, pag. 3)

El estudio citado afirma que la lectura y escritura son una realidad del entorno
del nifio, pues todos leen y escriben (en Guatemala no sucede en todos los
contextos), asi que leer y escribir es natural. Los componentes del lenguaje oral
(habla-escucha) y escrito (lectura y escritura) se adquieren y desarrollan como
procesos que aun siendo de naturaleza diferente deben examinarse conjuntamente.

(Guarneros, 2014, pag. 3)

El componente de Literatura e iniciacion a la comprension lectora busca el
acercamiento del nifio a la expresion estética de la lengua que a la vez estimula su

imaginacion.

El desarrollo de esta componente propicia que el nifio discuta y comente sobre
lo leido, es importante contar con material apropiado, los colores y la estética
contribuyen a atraer la atencion. Decodificar, es el inicio de la comprension lectora
y permite el enriquecimiento de su vocabulario. (Ministerio de Educacion
Guatemala, 2008, pag. 79)
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El lenguaje nace de la accidn secuencial, para ir progresivamente liberandose
de las condiciones sensoriales y motoras de su utilizacion, de manera que este

componente ha de ir acompanado de la motricidad gruesa y fina.

El lenguaje escrito constituye la estructura sobre la que se edifican los procesos
de abstraccion y generalizacidén que caracteriza el pensamiento y los lenguajes

superiores. (Berruezo, 2000, pag. 26)

Cuando un adulto lee cuentos a los niflos propicia que haga inferencias, o
establezca relaciones con sus experiencias. El lenguaje oral influye en el desarrollo
del lenguaje escrito y el conocimiento del lenguaje escrito, se precisa de una
conciencia de los diferentes componentes del lenguaje (fonologicos, sintacticos,
semanticos y ortograficos), lo que posibilita el desarrollo del lenguaje oral, su
comprension y funciones. (Guarneros, 2014, pag. 3)

Se ha dicho que los nifios de preescolar que tienen mejor preparacion para el
lenguaje escrito tienen mejor desarrollo del lenguaje oral (...) las habilidades
metalinguisticas dependen del nivel de pensamiento concreto operacional y ayudan
a descubrir las correspondencias de grafema-fonema, lo cual es el principio
alfabético. (Guarneros, 2014, pag. 4)

Esta area prepara al nifio de preescolar no solo al desarrollo del lenguaje oral,
sino también a desarrollar las habilidades necesarias para la adquisicion de la
escritura lo cual le permitira no solo comunicarse con su entorno de ambas maneras,
sino también desarrollar otras habilidades y funciones de pensamiento

determinantes para su desarrollo integral.

Area curricular Medio Social y Natural

El area curricular Medio Social y Natural pretende ser una “bisagra” que une las
distintas areas de desarrollo a través de la convivencia y comunicacion. Adquiere

importancia el contexto en el que se desenvuelve el nifo y los ejes del curriculo.
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Los componentes del area son la adaptacion, elementos del entorno natural y

elementos del entorno sociocultural.

Se define la adaptacién como un mecanismo de ajuste natural ante cambios
fisicos o sociales, lo cual es necesario especialmente para la necesaria adaptaciéon

del nifio al aula y a la escuela.

El CNB establece la relacion entre la adaptacion y el tiempo que transcurre para
que el nifio se sienta a gusto en el ambiente escolar, lo cual depende de la edad,
experiencias previas y actitudes de las maestras. (Ministerio de Educacion
Guatemala, 2008, pag. 99)

El componente de elementos del entorno natural se refiere al establecimiento
de diferentes contextos para trabajar la diversidad en el espacio y en el tiempo para
propiciar la interaccion con el entorno natural. (Ministerio de Educacion Guatemala,
2008, pag. 99)

El otro componente que incluye es el entorno sociocultural, busca la integracion
del nifio en su entorno, afianzando su identidad personal y étnica y valorando su
cultura. Asi también propiciando oportunidades de conocer otras realidades, con
una actitud de respeto, normas y valores. (Ministerio de Educacion Guatemala,
2008, pag. 99)

Area curricular Expresion Artistica

El area de Expresion Artistica se orienta al desarrollo de la expresion,

creatividad, descubrir la belleza en las multiples manifestaciones.
Estimular la capacidad de asombro por lo desconocido, lo nuevo y lo conocido
para luego expresarlo por diferentes lenguajes musica, plastica, danza, teatro.

(Ministerio de Educacion Guatemala, 2008, pag. 120)
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El aprecio por lo bello fomenta la experimentacion de emociones estéticas
contribuyendo a fortalecer el conocimiento de si mismo, inteligencia emocional y la

vivencia de valores.

Los componentes del area de expresion artistica son sensopercepcion,
comunicacion y apreciacion. Para desarrollarlos el CNB propone las subareas
Educacién musical, Danza-movimiento creativo, Teatro, Artes plasticas y Culturas
guatemaltecas.

La contribucién de esta area al desarrollo de las areas antes mencionadas es
invaluable, toda vez que trabaja con el esquema corporal mencionado antes, por
medio del estimulo del area motora fina y motora grueso. La actividad cerebral esta

directamente conectada con la coordinacidon motriz.

El canto, ritmo, ejercicios, movimientos sincronizados, lateralidad neuroldgica,
postura, velocidad, todo esta perfectamente relacionado con el desarrollo cerebral,
los aprendizajes y el desarrollo integral del nifio.

Area curricular Educacién Fisica
Esta area esta dedicada al movimiento, al desarrollo de habilidades, destrezas,
actitudes y aptitudes motrices que favorecen la creatividad, conocimiento y
conciencia de su cuerpo, de la relacion tiempo espacio. Para ello utiliza recursos
ludicos y motrices en ambientes motivantes y placenteros. (Ministerio de Educacion
Guatemala, 2008, pag. 18)

El CNB afirma que el area atiende tres ambitos, el desarrollo de las funciones
de equilibrio, control, coordinacion y disociacion del movimiento y al desarrollo de la
eficiencia motriz. Otro ambito es el afectivo emocional y por ultimo el ambito que
enfoca las relaciones del cuerpo entre si, los movimientos con propdsito y utilizacion

de objetos y significantes. (Ministerio de Educacion Guatemala, 2008, pag. 148)
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El componente motriz busca el desarrollo y tonalidad muscular, equilibro,
control, coordinacion, disociacion de movimiento, rapidez, precision. El componente
afectivo social, pretende la organizacion del movimiento considerando actitud,
personalidad, relaciones con otros y la influencia del entorno. (Ministerio de
Educacién Guatemala, 2008, pag. 149)

El esquema corporal mencionado antes, busca la toma de conciencia del
cuerpo, en funcidon de la interrelacion de sus partes con lo que le rodea, con la
conciencia temporal, o que ahade la capacidad de modificar velocidad, direccion
del movimiento, sucesiones repetitivas. (Ministerio de Educacion Guatemala, 2008,
pag. 150) A continuacidén, se presentan las competencias de las areas descritas.

Las competencias en el nivel parvulario

Como se mencionod en las secciones anteriores, es fundamental la atencién y
cuidado de los nifios en los primeros afios de vida. El Curriculo Nacional Base se
organiza en competencias, las cuales define como una estrategia para formar

ciudadanos capaces de ejercer sus derechos civiles.

Se define la competencia como “la capacidad o disposicion que desarrolla una
persona para afrontar y dar solucion a problemas de la vida cotidiana y a generar
nuevos conocimientos”. (Ministerio de Educacion Guatemala, 2008, pag. 23)

El desarrollo de las competencias es posible gracias a las extraordinarias
condiciones mentales que los bebés son capaces de ejecutar unas pocas horas
después de su nacimiento. (Ministerio de Educacion Nacional republica de
Colombia, 2009, pag. 27)

Entre los cuatro y cinco afos los nifios desarrollan la capacidad de relacionarse
con otros, son habiles para anticipar y adoptar los puntos de vista de otros, el juego

cooperativo entre pares es relevante para la interaccion con otros, lo cual favorece
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el control de sus emociones, fortalecimiento de valores y criterio propio. (Ministerio
de Educacion Nacional republica de Colombia, 2009, pag. 72)

A estas edades los nifios ya han acumulado saberes relacionados con la lectura
y escritura, reconocen material escrito y accede al significado y sentido de los textos.
(Ministerio de Educacion Nacional republica de Colombia, 2009, pag. 80).

Es una etapa en la que el nifio “sabe que sabe” y eso le da seguridad y
confianza, y espera conocer mas. Luego de la etapa “saber que saben” pasan a
‘pensar lo pensado”, es un recurso del funcionamiento cognitivo. (Ministerio de

Educacion Nacional republica de Colombia, 2009, pag. 83).

El Curriculo Nacional Base -CNB-° para el nivel de educacién preprimaria, tiene
como finalidad, la socializacion y la estimulacion de los procesos evolutivos. La
socializacion es fundamental pues se orienta a la incorporacion del nifio a la
conducta de las personas, a las normas de la convivencia social y el desafio de
armonizar sus intereses con los de los otros, a través de la interaccion, alli se
apreciara la cooperacion, respeto. (Ministerio de Educacién Guatemala, 2008, pag.
38).

La accion educativa a cargo de la maestra es vital, para Prieto, citado en el CNB
afirma que el desempefo de la maestra se le define como guia, orientador,
“‘interlocutor privilegiado en este dialogo educacional...” quien se encarga de la
programacion de actividades concretas congruentes con el contexto del nifio y los

propositos educativos. (Ministerio de Educacion Guatemala, 2008, pag. 38).

Para la formulacion de las competencias y definicion de aprendizajes
especificos de los nifios entre 4 y 6 afios 11 meses, ha de tenerse presente que el

nino se encuentra en una “crisis de desarrollo” acota el CNB, los intereses del nifio

9 Las siglas CNB se utilizaran en adelante al referirse al Curriculo Nacional Base, propuesta
educativa del Ministerio de Educacion cuyo desarrollo y aplicacién en los centros educativos es
mandatorio.

38



son variables, los procesos mentales poco ordenados y es menester atender a las
necesidades psicobiologicas, afectivas, de seguridad, de movimiento, juego,
autonomia, expresion, comunicacion, socializacion. (Ministerio de Educacion
Guatemala, 2008, pag. 43)

Ante estas caracteristicas del nifio, conviene que los elementos del curriculo
sean flexibles para aprovechar intereses y espontaneidad del nifio. Como se
menciond antes el CNB esta organizado por competencias educativas que
corresponden a las areas curriculares Destrezas de Aprendizaje, Comunicacion y

Lenguaje, Medio social y Natural, Expresion Artistica, Educacion Fisica.

Sin desestimar la importancia de las demas competencias, para efectos de este
estudio se presentan unicamente las competencias de las areas Destrezas de

Aprendizaje y de Comunicacion y Lenguaje.

Competencia Matematica en preescolar

Los resultados en las evaluaciones internacionales de Matematica han puesto
en aprietos a muchos paises, y ha hecho dudar sobre la calidad de su educacion.
Es una realidad que PISA, DIGEDUCA han evidenciado a través de los resultados

de las pruebas de los estudiantes, durante varios afos.

La competencia se conforma a edad temprana y va evolucionando conforme su

desarrollo cognitivo, afirma el estudio de Ortiz Padilla. (Ortiz Padilla, 2009)

Existen investigaciones que afirman que la ensefianza de la Matematica en
preescolar puede tener resultados positivos en secundaria (Brizuela & Blanton,
2014). Ortiz menciona estudios de Nufiez, Baroody que afirman que tal competencia
inicia a formarse incluso antes del preescolar, aunque se le llamé “conocimiento

matematico informal”.
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Se comprende por conocimiento matematico formal a las habilidades y
conceptos que el nifio aprende en la escuela a través de la ensefianza y manejo de
simbolos, convencionalismos, calculos, algoritmos, agrupamientos, series. (Ortiz
Padilla, 2009, pag. 4)

Ortiz afirma que en la ensefanza de la Matematica en preescolar es errada por
la poca significacion que tiene la ensefianza, pues esta desvinculada de su realidad

y se ignora el conocimiento intuitivo matematico del nifo.

Tal error obedece al bajo nivel de la maestra de preescolar en Matematica. Es
a través de la psicologia y la teoria cognitiva, que pudiera abordarse esta situacion,
iniciando por la planificacion didactica la cual debe tomar en cuenta factores

cognoscitivos y afectivos de los nifios segun su edad. (Ortiz Padilla, 2009, pag. 5)

El estudio afirma que, en la realidad la ensefanza se vuelve mecanica, sin

considerar los intereses o periodos sensitivos del nifio.

Se define a la competencia matematica “como la comprension general (...)
sobre los numeros y las operaciones junto con la habilidad e inclinacion de usar esta
comprension en formas flexibles para hacer juicios matematicos y hallar estrategias
de pensamiento utiles al manejar numeros y operaciones” (Ortiz Padilla, 2009, pag.
S)

Las competencias matematicas en el Curriculo Nacional Base son tres por cada

uno de los tres afos del preescolar. Se transcriben a continuacion.

Tabla 3. Competencias de Destrezas de Aprendizaje

Establece diferencias Establece semejanzas y | Clasifica diferentes
entre sensaciones diferencias entre las estimulos visuales,
visuales, auditivas, cualidades de objetos, auditivos (fonemas y
hapticas, gustativas y sustancias conocidas y grafemas) y hapticos,
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olfativas que le permiten
el conocimiento de la
realidad de su medio
social y natural

diversos estimulos
visuales, auditivos,
hapticos, gustativos y
olfativos.

segun sus rasgos
distintivos.

Demuestra coordinacion
de ojos, manos y dedos
en la ejecucion de
actividades que requieren
eficiencia motriz fina.

Demuestra fluidez vy
regularidad en la presion
que ejerce con las manos
y los dedos al realizar
actividades manuales y
digitales.

Coordina movimientos de
ojos, manos y dedos al

realizar movimientos
especificos de
preparacion para la
escritura.

Describe la relacion entre
objetos e ilustraciones,
gestos y codigos
utilizando  negaciones,
conjunciones y
disyunciones.

Emite juicios logicos,
verbalmente y en forma
simbdlica, de acuerdo
con las relaciones que se
dan entre elementos de
su entorno natural, social
y cultural

Infiere juicios l6gicos y los
expresa en forma verbal,
grafica y  simbdlica
relacionando las partes
con el todo.

Fuente: CNB (Ministerio de Educacion Guatemala, 2008, pag. 54)

Competencia Comunicacién y Lenguaje

Como se menciond antes, esta area se interesa en el desarrollo del lenguaje

del nifio, la comprension y capacidad de comunicarse de forma creativa y coherente.

También propicia la iniciacion en la comprension lectora.

La lectura tiene incidencia en el desarrollo del nifio, pero esta ha de ser

fomentada en el entorno familiar y debe ser valorada también en la escuela. Una

publicacion de la revista EduSol plantea que la lectura debe ser motivada,

modelada, no impuesta, hogar y escuela han de integrarse para motivar al nifo.

Ha de forjarse una alianza entre familia y escuela para propiciar el gusto por la

lectura en el nifo, por ello recomienda propiciar un ambiente propicio, animado,

motivado, ilustrado. (De la Caridad Castro-Tapia, Aguilera-Gémez, & Ubeda-

Medina, 2018, pag. 5)
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Es importante la lectura como también la escritura, de manera que se estimulan
casi de forma simultanea, lectoescritura. Para Jean Piaget el nifio esta en el estadio

pre-operatorio, otros consolidando su proceso formal de alfabetizacién.

Los niflos entre cuatro a seis afnos estan a la mitad del estadio pre-operatorio,
inician representaciones mentales, o bien representar objetos, sin tenerlos
fisicamente, representa personajes, puede jugar a ser doctor, u otro personaje.
(Torres Velasquez, 2016, pag. 5)

Esta habilidad, mas el interés en el juego favorece el desarrollo del lenguaje. El
estudio citado afirma que puede haber diferencias en la manifestacién de estos
estadios, dependiendo de procesos de maduracion y de su percepcion, segun el
contexto social. (Torres Velasquez, 2016, pag. 6)

La maestra ha de considerar los procesos evolutivos de los nifios, la presion o
interés del padre de familia por este aprendizaje, elegir un método significativo para
el nifo, el ritmo de aprendizaje. Estudios consultados afirman lo errado de los
meétodos en los que se supone que, si el nifo aprende el sonido o la grafia, facilitara

el aprendizaje. (Torres Velasquez, 2016, pag. 9)

El estudio de Torres plantea que la lectoescritura debe propiciarse de forma
natural, no propone método alguno, pero recomienda contar con material de lectura

gue sea atractivo para el nifio, tanto en la escuela como en casa.
Las competencias de etapa del Curriculo Nacional Base para preescolar buscan

el desarrollo del lenguaje del nifio para facilitar la comprensidn de la comunicacion

oral y escrita, las cuales se presentan a continuacion.
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Tabla 4. Competencias de Comunicacion y Lenguaje L 1

Cuatro anos
Utiliza el lenguaje oral y
gestual para expresar
mensajes literarios
sencillos, apropiados a su
edad y al contexto
sociocultural en que se
desenvuelve.

Cinco afos
Utiliza gestos, sonidos y
movimientos para recrear
poemas, cuentos,
dialogos y textos diversos
de su cultura y de otras
culturas.

Seis afos
Responde con gestos,
movimientos y en forma
oral a mensajes
escuchados en poemas,
cuentos y textos diversos
de su cultura y de otras
culturas.

Utiliza elementos basicos
de la estructura
linguistica propiade la L1.

Identifica estructuras
linguisticas que inciden
en la formacién de las
palabras que conforman
su vocabulario basico.

Utiliza nociones de la
estructura de las palabras
al expresar sus ideas.

Utiliza el tono de voz
adecuado al expresar
oralmente su respuesta a
mensajes emitidos por
otras personas.

Utiliza eficientemente la
modulacion de la voz y la
organizacion légica y
secuencial de sus ideas
al comunicarse con otras
personas.

Utiliza diferentes
estrategias para
comunicarse oralmente.

Fuente: CNB (Ministerio de Educacion Guatemala, 2008, pag. 80)

3. Formacién de docentes de preescolar

La formacién de maestros en Guatemala estuvo a cargo de las Escuelas

Normales, desde el siglo XIX, en ese entonces gozaron de una alta valoracion

social, no solo por ser una de las pocas opciones que tenian los jovenes, sino

porque ofrecian una salida laboral (L6épez Rivas, 2016, pag. 2).

En los albores del siglo XXI, la proliferacion de estos centros tanto publicos

como privados, motivé a que muchos jovenes ingresaran por intereses ajenos a la

vocacion, aunado a esto la deficiente calidad en infraestructura, sobrepoblacion,

problematica docente, lo cual llevé a una crisis tal que en 2013 luego de varias

tensiones entre el magisterio y las autoridades ministeriales, las normales para

maestros de primaria desaparecieron. (Lopez Rivas, 2016, pag. 2)
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Sin embargo, permanecieron abiertas las Escuelas Normales que se dedican a

formas maestras que atienden a nifios de 0 a 4 afos.

Mientras la formacién de maestros de educacion del nivel primario pasé al nivel
superior, la formacién de maestras para la educacion infantil permanece en el nivel

secundario.

Segun Lopez Rivas, en el 2015 existian 29 escuelas normales que imparten
Magisterio de Educacion Infantil BilingUe Intercultural, 2 de Magisterio de Educacion
Infantil Intercultural, 5 de Magisterio de Educacion preprimaria. (Lopez Rivas, 2016,

pag. 16)

En un documento de PREAL, Floridalma Meza coincide con el doctor Lopez, en
cuanto al deterioro académico, técnico y fisico de las escuelas formadoras de
maestros, provocando una sobreoferta vinculada con falta de opciones de carreras
a nivel de diversificado, particularmente en el area rural. (Meza, 2013, pag. 1).

En ese documento Meza afirma que la formacion docente es determinante para
la calidad educativa, tal y como se aprecia en experiencias exitosas en otros

continentes.

También sefala la necesidad de vinculacion entre el nivel secundario y terciario,
para asegurar que la formacién de los docentes sea pertinente, lo cual, en
Guatemala es complejo por la division institucional que existe entre la educacion

superior y el Sistema Educativo Nacional. (Meza, 2013, pag. 2)
Es claro que los paises cuyos resultados en pruebas internacionales

sobresalen, invierten en la formacién de sus docentes y la mejora constante, asi

como en los incentivos para ellos.
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La Direccion de Evaluacion Educativa, DIGEDUCA ha evaluado a los docentes
que aspiran a plaza en el sector oficial, evidenciandose que el promedio de logro
obtenido en matematica no supera el 41.4% (en 2007) y en el caso de Lenguaje, no
supera el 57.4%.

Es innegable que existen debilidades en las maestras de educacion preprimaria,
si bien existen esfuerzos (no sostenidos) programas de actualizacion o
profesionalizacion, la oferta es minima y por lo general van orientados a maestras

del sector oficial.®

Meza indica que fue en 2008 cuando se establece la Propuesta del Sistema
Nacional de Desarrollo Docente, el cual establecia que entre 2009 y 2010 la

profesionalizacion se orientaba a docentes de preprimaria.

La siguiente fase iniciaria en el 2011 para concluir en 2020, otorgando un grado
de licenciatura a los participantes. Sin embargo, la continuidad de estos programas
depende de los gobiernos entrantes y la tendencia es comenzar nuevas iniciativas.
No obstante, las universidades han iniciado desde los afos 90 a ofrecer carreras de

profesorado de preprimaria.

La poblacion educativa que demanda la atencion en los niveles inicial y
preescolar no logra ser atendida, Meza afirma que no llega a un 50%, por lo que es

urgente, la formacion de docentes de preprimaria. (Meza, 2013, pag. 18)

Segun las fuentes citadas arriba, existe debilidad en la formacion de maestras
de parvulos, razoén por la que es necesario que la entidad educativa que ofrece
atencion a nifios de la primera infancia ha de formular planes de actualizacion,
formacion continua, y promover el desarrollo profesional para alcanzar un servicio

educativo de calidad.

10En el afio 2000 PROASE, 2000-03 PDP, 2004-7 no se desarrollé ningin programa.
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A pesar de ese panorama, las instituciones educativas que demandan los
servicios de las maestras de preprimaria confian en que las universidades estan

ofreciendo carreras técnicas y de grado con esa especialidad."’

En la publicacién de la revista RA XIMHAI las autoras Hernandez-Nodarse,
Fragoso-Avila y Hernandez-Ortega, afirman que la problematica en el ambito
pedagogico para la primera infancia, es consecuencia de las insuficiencias en el
proceso de superacion profesional de los docentes de la Educaciéon Preescolar.
(Hernandez-Nodarse, 2016, pag. 2).

En su articulo revelan que la investigacion que fundamenta su afirmacion fue de
tipo exploratoria en su fase inicial para pasar a un pre-experimento pedagdgico, con
una compleja variedad de datos e instrumentos aplicados in situ.

Los resultados mostraron la necesidad de superacion de los docentes de la
Educacidén Preescolar. La experiencia en el estudio les permitié reflexionar y
cuestionar la preparacion de los docentes, ya que se evidencia el
desaprovechamiento de los periodos sensitivos idoneos para la estimulacién del
lenguaje entre 0 y 6 afos, asi como la falta de previsiones en la aparicion de
trastornos. (Hernandez-Nodarse, 2016, pag. 3)

Se reconoce que es insuficiente la labor de los docentes para contribuir al
avance de los nifios en el area del lenguaje y la prevision de trastornos, delegando
esta accidn a centros especializados, lo cual tiene efectos en problemas de
aprendizaje, psicoldgicos y de socializacion, como muestran en datos estadisticos.
(Hernandez-Nodarse, 2016, pag. 3)

Lo relevante de tal hallazgo es que, aunque existen programas de formacion

permanente y de actualizacidn a nivel universitario, no han sido suficientes, por lo

11 Universidad Galileo, Universidad Rafael Landivar, Universidad Panamericana, InterNaciones, Da
Vinci, UNIS, Mariano Galvez, Universidad del Valle de Guatemala, entre otras.
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que la superacion profesional debe caracterizarse segun Hernandez-Nodarse, en
responder a necesidades de mejora, tener caracter proyectivo (...) propiciar

participacion periddica en estudios. (Hernandez-Nodarse, 2016, pag. 5).

Acotan que la “superacion profesional” esté contextualizada y responda a
necesidades concretas, lo cual implica investigacion permanente para establecer

una dinamica de actualizacion sistematica y continua.

Otro hallazgo es que la formacion de los docentes no contempla acciones de
orientacion para padres de familia, tampoco la habilidad para incorporar contenidos

y temas relacionados con la estimulacion del lenguaje. (Hernandez-Nodarse, 2016,
pag. 6).

Es todo un desafio que, en paises como Guatemala, la formacién inicial de la
maestra de preescolar sea deficiente, y aunque en otras latitudes la formacion inicial
es a nivel superior y existen programas de actualizacion exigentes, también resultan

ser insuficiente a la hora de la ensefianza.

Ante tal desafio, la entidad que emplea a la maestra de preescolar debe prever

acciones de actualizacion permanente y de desarrollo profesional.

Adicionalmente se tiene el reto de conocer y aplicar el curriculum nacional base,
pero a pesar de que han pasado doce anos desde su publicacion, no existen
suficientes orientaciones metodoldgicas para aplicar el enfoque por competencias
que requiere el CNB.

Para atender este desafio las instituciones educativas que buscan calidad en el

servicio que prestan, deberan diseiar planes de formacion permanente para sus

equipos de trabajo.
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En el siguiente capitulo se presentan los pasos metodoldgicos para el abordaje
de la problematica identificada y a la luz de las nociones y resultados de
investigaciones presentadas en el marco teorico, plantear la propuesta de solucion

a dicha problematica.
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lll. Marco metodolégico
El disefio de este estudio parte de las debilidades mostradas en los nifios de
preparatoria en las habilidades de comprension lectora, atencidn, memoria,

identificadas a través de una prueba psicométrica.

Ante lo cual, habia que encontrar las causas del bajo desarrollo de las
habilidades cognitivas en los nifios, quienes pasan un promedio de 10 horas en la
entidad, tiempo durante el cual realizan actividades dirigidas. Era necesario

observar qué hacen las maestras, como lo hacen, cuando lo hacen.

En funcion de lo presentado, se define que el modelo de trabajo profesional se
ubica en el enfoque de investigacidn cualitativo y, propone las soluciones dentro del
tipo de investigacion accion, para ir supliendo las omisiones detectadas con la activa
participacion del equipo de maestras y de personal administrativo cuando

corresponda.

El disefio del estudio consta de las etapas de observacion, recopilacién y
analisis de hallazgos, que propicia la formulacion del problema. Con el problema
formulado, surgen las preguntas de investigacion y supuestos, lo cual orienta las
fuentes a estudiar y presentar en el marco tedrico que fundamenta la propuesta de

solucion.

Descrita la propuesta de solucién, se esta en posibilidad de formular la hipotesis
que se espera constatar, luego de los resultados obtenidos con las acciones
implementadas. En la Tabla numero 5 se muestran las etapas del disefio de la

investigacion.
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Tabla 5. Etapas del disefio de investigacion -accion

ETAPAS

RESULTADOS

Observacion

Analisis de
hallazgos

Preguntas de
investigacion

Supuestos

Investigacion
bibliografica

o & b =

Omisiones identificadas por categorias -diagnéstico-
Organizacion general de las casas idénea
Hace falta la optimizacion del tiempo durante la jornada
La planificacion didactica es incompleta
Las actividades de aprendizaje son rigidas

El manejo del Curriculo Nacional Base es débil

Formulacion de problema

“El desempeiio de las maestras de preprimaria de la Sociedad
Protectora del Nifio, esta por debajo de lo esperado, lo cual incide en el
resultado de los aprendizajes de los nifios”

¢ Cémo disminuir las omisiones identificadas?

¢ Como elevar el desempefo de las maestras de parvulos de la
SPN?

¢ Qué debe conocerse para resolver el problema identificado?

Si se hacen cambios en el disefio y periodos de las planificaciones
didacticas podrian modificarse las actividades de aprendizaje
haciéndolas mas dinamicas, mas activas.

Si se revisa y analiza el Curriculo Nacional Base, sus componentes,
el enfoque por competencias entonces se propiciaria su inclusién
en el planeamiento, en el aula, en las actividades de aprendizaje y
habria manejo por parte de las maestras del CNB.

Si se organizan actividades de acompafiamiento a la maestra
durante la ejecucion de tales acciones, podrian ir haciéndose los

ajustes necesarios requeridos y sostener el proceso.

Marco teérico

Educacion en el siglo XXI, desafios

El nivel preescolar, caracteristica e importancia

El curriculo Nacional base, fundamentos, estructura, componentes,

competencias, areas curriculares

Competencias en el nivel parvulario

Competencia matematica en preescolar

Competencia Comunicacion y Lenguaje

Formacion de docentes de preescolar y actualizacion.
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ETAPAS RESULTADOS
Propuesta de Acciones
solucién

Propuesta de
hipotesis

Resultados

1. Organizar talleres de capacitacion para:

a. Dar a conocer y analizar las omisiones identificadas en etapa de
observacion
Revision de posibles soluciones y toma de decisiones
Identificar gestiones o ajustes administrativos requeridos
Implementar los cambios identificados y observar efectos
Estudio del CNB el enfoque por competencias
La evaluacion por competencias

Psicomotricidad

T@ =~ 0o o o0 0T

La tecnologia como recurso didactico
2. Implementacion de los Programa de actualizacién y de Evaluacion
del desempefio.

Formulacién de hipétesis
“Si se llevan a cabo talleres de capacitacion, se iran ejecutando

actividades que van reduciendo las omisiones detectadas y las
maestras habran adquirido un conocimiento que implicara una mejora

en su desempeno”

Los resultados esperados ante la propuesta de solucién son:

Estructura organizativa de las casas modificada:
- Autorizacion para el nombramiento de directoras técnicas con perfil
idéneo, para cada una de las Casas del Nifio.
- Autorizacion de modificacion de horarios de personal
administrativo que facilita cambios de horarios de clase.
- Modificacién de horarios de clase, para optimizacion del tiempo de
clase formal
Sistema de planificacion:

- Periodos de planificacion de tiempo definidos: plan anual, plan de
bloque (bimensual), plan mensual
- Disefio de planificaciones con enfoque de competencias
- Manejo (incipiente) del CNB, por parte de las maestras.
- Inclusién de competencias en las planificaciones y modificacion de
las actividades de aprendizaje
Programa de actualizaciéon permanente
A lo largo del afo escolar se continuaran impartiendo talleres de
actualizacion. Bajo este programa es que se disefia el plan de formacion
del personal
Programa de evaluacién del desempefio
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ETAPAS RESULTADOS
Se trata de un acompafiamiento a las maestras para apoyarlas en el
planteamiento de metas personales y la mejora continua. Se monitorea
la implementacion de acciones acordadas en los talleres y se reciben
propuestas o iniciativas que contribuyan a hacer mejor lo que
corresponde.

Fuente: elaboracién propia

A. Descripcion de las etapas

1. Etapa de observacion

En el mes de septiembre de 2019, se realizaron observaciones en todas las
casas, de la dinamica diaria durante la jornada y particularmente del qué hacer de
las maestras. A lo largo del mes y sin previo aviso, se observaron las actividades de
clase de las diez y ocho maestras.

En cada observacion de clase, se plantearon algunas preguntas relativas a lo
visto, se requirieron algunas herramientas como la planificacion didactica, el libro de

texto, los cuadernos de los nifios, el horario de clase, ya que no estaba visible.

La herramienta utilizada para el registro de lo observado es una guia de

observacion estructurada (ver anexo 2), con los componentes de:

- Actividades de la maestra: actuaciones, manejo, estructura, materiales, control

de grupo, tono de voz, desplazamiento, etc.

- Actividades de los nifios: movimientos, seguimiento de rutinas e instrucciones,

comportamiento, orden, participacion, manejo de materiales, actividades de
aprendizaje.

- Comunicacion entre nifios y maestra: interaccion con la maestra, con pares,

atencion y seguimiento de instrucciones, interrupciones, disrupciones.

- Aspectos metodoldgicos: identificacidn de elementos técnicos, contemplados

en la planificacion, metodologia activa, uso del texto u otro material didactico,
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secuencia didactica, manejo del tiempo (por actividad), por area curricular,

actividades de evaluacion.

2. Resultados de la etapa de observacion
Como se mencion6 antes, el relevamiento de esta informacion permitio la
elaboracion del diagndstico presentados en la pagina 5 y que presenta cinco
secciones:
a. Organizacion general de las casas
b. Manejo y optimizacion del tiempo
Planificacion didactica

o

d. Actividades de aprendizaje

e. Manejo del CNB por parte de la maestra

Analisis de hallazgos
El analisis del diagnodstico y la identificacion de omisiones en torno a las cinco
secciones mencionadas constituye la base para la formulacion del problema de

estudio.

Preguntas de investigacion y supuestos

El problema identifica como variable el “desempefio de la maestra”, a la luz de

lo cual, se plantean las siguientes preguntas de investigacion:

- ¢como disminuir las omisiones identificadas?
- ¢como elevar el desempefio de las maestras de parvulos de la SPN?

- ¢qué debe conocerse para resolver el problema identificado?

Tales cuestiones orientan el planteamiento de los supuestos enunciados en la
Tabla 5 (pagina 49).
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Investigacion bibliografica

La variable identificada en el problema formulado es el “desempefio de la
maestra”, entre otros en el manejo del CNB, en funcion de lo cual se incluye en el
marco teodrico insumos sobre este tema, que incidira en la planificacion, manejo del

tiempo, actividades aprendizaje (ver en Tabla 5 los temas que incluye).

3. Propuesta de solucion
Ahora corresponde presentar los pasos metodologicos a seguir, a través de un
plan de mejora que comprende dos programas:

1. Programa de actualizacion docente
2. Programa de evaluacion del desempefio

La variable “desempeno de la maestra” es la que pretende modificarse, el
diagndstico revela omisiones por falta de manejo de ciertas informaciones, por lo
cual se considera que la solucién son talleres de capacitacion para maestras, en los

gue se aborden los temas enunciados en la Tabla cinco.

La realizacion de talleres se ejecuta dentro del marco del Programa de
actualizacion docente, que contempla diez talleres anuales de cinco horas, en los
que temas como la planificacion didactica, habilidades cognitivas, funciones del

pensamiento, el enfoque por competencias, son temas permanentes.

Se incluyen otros temas que desarrollan expertos en psicopedagogia, el tema
de psicomotricidad, desarrollo psicoevolutivo entre otros. Expertos en tecnologia,
desarrollan temas sobre herramientas digitales, sobre manejo de plataforma.

El programa de actualizacion docente planifica los temas que se contemplen en

el plan de formacion del personal y que responden a las necesidades e intereses de
la entidad.
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Se contempla la implementacion del Programa de evaluacion del desempefio,
para brindar acompafiamiento a la maestra y dar seguimiento a los cambios que se
dispongan. Adicionalmente se contemplan gestiones ante autoridades de la

institucion cuando corresponda.

4. Alcances de la propuesta

Las omisiones identificadas en la etapa de observacidon son analizadas en los
talleres, y se toman como oportunidades de mejora para que las participantes
propongan soluciones, ese es el objetivo de los talleres, diseiar la accion de mejora

que corresponda para su implementacion y ejecutarla.

Ahora bien, la implementacién de cambios puede ser relativamente sencilla,
pero constatar los resultados, valorar los cambios y sostenerlos, requiere un tiempo
que excede al previsto en este estudio, por lo cual se contemplan algunas

estrategias que aseguren la permanencia tales cambios.

Para asegurar la estabilidad de los cambios a implementar, se contempla
gestionar ante instancias superiores de la entidad, para la autorizacién que

corresponda e institucionalizar lo que consideren pertinente.

Por ejemplo, modificaciones en la estructura organizativa (autorizacién de
creacion de plaza, nombramientos, horarios, entre otros), lo cual brinda estabilidad

y permanencia a las acciones que dependan de esta reorganizacion.

Se considera que una vez las maestras reciban la capacitacion, estan en
posibilidad de modificar las practicas que implican una mejora, la permanencia
dependera del acompafnamiento y seguimiento que se le brinde, el cual esta

previsto.

Sin embargo, siempre existen variables que pueden afectar el programa de
trabajo, variables ajenas, independientes, por ejemplo, cambio del curriculo (que
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sucedio en diciembre de 2019, y nuevamente en febrero de 2020), en las normativas
del MINEDUC, en cuyo caso correspondera, conocer, atender y hacer los ajustes

pertinentes.

Otro aspecto que puede afectar es ingreso de personal nuevo, que requerira
tiempo prudencial para inducirlo en la manera en que se trabaja en SPN.

5. Objetivos de la propuesta
Objetivo general

Disenar de forma participativa, las acciones que resuelvan las omisiones
identificadas, para su implementacion en busca de la mejora del desempefio de las

maestras de parvulos.

Objetivos especificos
Implementar acciones en torno a la organizacion general de el centro educativo,
en beneficio de la atencién educativa a los nifios.
Disenar horarios de actividades que beneficien los tiempos para las actividades
de aprendizaje de los nifios.
Modificar el proceso de planificacion didactica y evidenciar el enfoque por

competencias que requiere el CNB.

6. Participantes

El estudio se realiza en la Sociedad Protectora del Nifio, con la participacion del
personal docente de las seis Casas del nifio, son 18 maestras que llevaran a la
accion, las decisiones tomadas en los talleres disefiados en funcion de los
supuestos de investigacion, con base en el marco tedrico. Algunos datos de las

participantes a continuacion.
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Tabla 6. Caracteristicas generales de las maestras

Promedio Promedio Escalafén

edad antiguedad  ministerial Estudios universitarios

34.3 7 14 A 54% con estudios (10 de 19)
2 B 5 con cierre de pensum de licenciatura
2 C 3 con estudios de profesorado

3 con estudios otras carreras
Fuente: registros internos de SPN

Con relacion a la experiencia de las maestras y el escalafon que reconoce el
MINEDUC por antiguedad en el servicio y registra en la cédula docente, 14 maestras
estan en escalafén A (5 anos), 2 en escalafon B y 2 en escalafén C.

Grafica No. 2: Escalaféon de maestras
Docentes por escalaféon
14

16
14
12
10 -

O N b O
!

Fuente: registros internos de la SPN

Por la edad de las maestras y la antigiedad en la Casa del nifio, se deduce que
las 14 que estan en el escalafén A, no han hecho el procedimiento definido por el
Ministerio de Educacion, para subir de escalafon.
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Grafica No. 3: Maestras con estudios universitarios

Estudios universitarios

Sin estudios 8
Cierre de pensum..| 5
Estudios otras carreras 3
Estudios PEM 3

Fuente: registros internos de la SPN

Segun la informacion recogida, los estudios de licenciaturas son de diversas
areas, la mayoria relacionadas con educacion, unas en psicologia, otra en

arquitectura, varias en administracién educativa.

El grupo de 18 maestras descritos constituyen la unidad de analisis del estudio,
seis fungen como directoras técnicas de cada una de las seis Casas del nifio.

Escenario

El escenario del estudio son las aulas de clase de las Casas, a partir de
observaciones en el aula, se analiza su actuacion, se contrasta con las referencias
tedricas obtenidas, para decidir los cambios o ajustes que se consideren

pertinentes.
De forma indirecta participa la direccion administrativa, quien es la jefe inmediata

de las maestras de parvulos y le corresponde implementar los cambios

administrativos que contribuyan al logro de objetivos previstos.
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7. Lineas de accion

Segun el analisis de lo recopilado, se planifican talleres de capacitacion para
las docentes. Entre los meses de octubre, noviembre y enero del siguiente afo,
se acumulan alrededor de 150 horas en talleres, realizados en jornadas de cinco
horas.

Para efectos de visualizacién y organizacién, se presenta una programacion con
los cinco temas trabajados a través de talleres; sin embargo, para el abordaje de los
contenidos, se requirieron varias sesiones por tema, en particular los temas de

manejo del tiempo, planificacion, evaluacion el CNB.

La implementacion de cambios en cuanto el manejo del tiempo requirié varios
ajustes, porque al pretender llevar a cambio las modificaciones contempladas,

surgian situaciones no previstas que hubo que resolver.

Por ejemplo, la modificacion de horarios de personal operativo (de cocina), o la
impuntualidad del padre de familia.

En un caso fue necesario gestionar cambios administrativos, con los padres
requirio seguimiento y motivacion. Por cada imprevisto que hubo que resolver, se

requeria nuevamente abordaje, discusidn, nueva decision, implementacion.

Tabla 7. Accion: talleres de capacitacién a maestras

. . e . Indicador de
Actividad Objetivo Contenido resultado Producto

Identificar areas de Presentacion areas de Maestras Comisiones
mejora en la mejora organizadas por @ designadas con

Taller1  informacion recogida = (presentado en el equipos, metas de trabajo
la etapa de planteamiento del participan definidas.
observacion problema) activamente
Sensibilizar en la Enfoques del servicio: Organigrama de | Junta Directiva
necesidad de la - Guarderia, el enfoque | la casa autoriza la

Taller 2 reestructuracion es el cuidado. redisefiado reorganizacion
organizativa de cada de centro
Casa del Nifio educativo.
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Actividad

Talleres
tema 3

Talleres
tema 4

Talleres
tema 5

Objetivo

Optimizar el tiempo
de clase formal para
parvulos

Revisar el CNB para
el disefo del
planeamiento
didactico

Planificar las
actividades de
aprendizaje, con el
enfoque por
competencias

Fuente: elaboracién propia

Contenido

Escuela privada, el
enfoque es
pedagégico
Revisién de los
lineamientos del CNB al
respecto.
Disefo de horarios
Medidas administrativas

La sistematizacién de la
planificacion:

Plan anual

Plan de bloque

Plan de corto plazo

EICNB Yy los
componentes:

- Malla curricular
Competencias
Indicadores de logro
Contenidos
declarativos,
procedimentales,
actitudinales

Indicador de
resultado

Criterio unificado
para la
organizacion del
tiempo.

Comisiones
integradas para
el disefo las
planificaciones.

El enfoque por
competencias

aplicado en las
planificaciones

Producto

Horario de
administracion
Horario de
clases
Horario
servicio de
alimentos
Formato de
Planificaciones
definido
Planes de largo y
mediano plazo
disefiadas.
Planificaciones
de bloque con
enfoque por
competencias

Actividades ejecutadas para la resolucién de la problematica

Como parte del proceso de investigacion accion, luego del estudio y reflexion

de los hallazgos en la etapa de observacion, se realizaron talleres de capacitacion,

que ya han sido mencionados en las etapas del disefio de investigacion — accién vy,

descritos en las “Lineas de accion” en la Tabla 7: Talleres de capacitacion a

maestras.

Cada taller enunciado en la Tabla 7, se describe a continuacién con la estructura

de la tabla, pero ampliando la informacion para contextualizar, se amplia el

contenido, se enuncia el indicador de resultado y, se comparte el producto,
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Taller No. 1: Analisis del diagnéstico

Presentacion

El objetivo del taller se orienta identificar areas de mejora, pero adicionalmente
en este primer encuentro, se pretende establecer una comunicacién fluida con las
participantes, propiciar un clima de confianza mutua para lograr apertura y
disposicion para el analisis (objetivo) de los planteos y, reconocer la existencia de
areas que deben mejorarse, generar las propuestas de mejora y adicionalmente

implementarse.

Objetivo

Identificar areas de mejora en la informacién recogida en la etapa de observacion.

Tematica
- Organizacién general de la entidad

- Organizacién del aula

Descripcion de la actividad

Se hicieron grupos de trabajo por centro educativo porque comparten el mismo
contexto. Se presentaron cuestiones sobre cada uno de los temas registrados en el
diagnostico, formulando una pregunta sencilla por cada uno de los temas del
diagnéstico.

¢La organizacion de la Casa es apropiada para el trabajo que desempefia,
qué aspecto considera que necesita cambios?
¢, Como maneja el tiempo de clases?

¢ Qué planificaciones utiliza?

En todos los casos hubo que replantear las preguntas, las personas se sienten

“‘juzgadas” por lo que el primer logro es que reconozcan que si puede haber mejoras.
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Resultados / producto

Un taller no fue suficiente para este analisis, el tema vuelve a surgir en los
otros talleres y van aportando datos. Las maestras se organizan y participan
en el analisis.

Aunque hay variaciones entre las casas, se evidencia que las maestras no
participan en ninguna decision de la Casa.

La directora técnica en funciones no tiene nombramiento oficial, tampoco
autoridad para ningun tipo de decision, se percibia que esta situacion no le
incomodaba, en ningun caso.

Las maestras estan organizadas para la revision y reflexion de los temas,
aunque esceépticas en cuanto a poder implementar cambios o modificaciones
de ningun tipo.

Los equipos por casa establecen tiempos para generar sus propuestas
Surge el tema de horarios de clase, que muestra la variable de puntualidad
del padre de familia y horarios del personal operativo.

En cuanto planes, existe uno bimensual y otro semanal, mencionados en el

diagnéstico.

Indicador de resultado

“‘Maestras organizadas por equipos participan activamente”

El indicador previsto fue alcanzado.

Taller No. 2: Enfoque de servicio de las Casas del Nifio: pedagégico

Presentacion

El enfoque de cuidado del nifio era importante, y por casi cien afios eso habia

bastado, pero los directivos de la entidad han enriquecido su vision, y para ello era

necesario fortalecer el servicio educativo, pasar al enfoque pedagdgico

manteniendo el cuidado del nifio, que incluye servicio médico, de alimentacion,
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cuidado, afecto, esto requeria cambios en la organizacion y para realizarlos es

conveniente preparar al personal tanto administrativo como educativo.

Era necesario que el personal tanto administrativo como docente, se sensibilice
respecto a la reorganizacion, que reconozca la importancia y vea la necesidad de
generar cambios, en los roles del personal a cargo de las casas, en la forma de

gobierno de las casas.

Objetivo

Sensibilizar sobre la necesidad de la reestructuracion organizativa de las casas.

Tematica
- Enfoque del servicio de las casas
- Enfoque de guarderia
- Enfoque pedagdgico de la escuela privada de nivel inicial y parvulos

Descripcion de la actividad

Los equipos conformados atienden la explicacién sobre la variacion de los
enfoques. Se anima a que participen, y opinen sobre los acomodos 0 ajustes que
debe hacerse a la organizacién actual para modificar el enfoque.

En general se observa escepticismo, luego de cien afios de manejarse de una

forma, ven dificil hacer cambios.
Por otro lado, las actuales directoras administrativas tienen una antigiedad entre

20 y mas de 40 afios, lo cual hace menos creible -para las maestras- la posibilidad

de cambios en la organizacion.
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Luego de la discusion en grupos por Casa, se llega al consenso que una entidad

educativa esta a cargo de una directora técnica, no obstante, aunque exista el

nombramiento, se duda que en la practica logre implementarse.

Resultados / producto

Es evidente y manifiesto, el escepticismo de las maestras ante la
modificacion de la estructura organizativa.

La transicion fue evidenciando el apoyo de autoridades, el acompanamiento,
que iba evidenciando la determinacion para proceder con la reorganizacion.
La decision que sea la directora técnica la que gobierne le casa, es
mandatorio por parte del MINEDUC y reconocido por ellas.

Demostrar que tal cambio era factible, fue evidenciandose paulatinamente y
generando confianza en el equipo.

Mientras se iba dando a conocer el organigrama con enfoque pedagdgico,
las participantes coinciden con que es conveniente la restructura.

Se gestiona la propuesta de modificacion del organigrama ante la instancia
superior de SPN para su estudio y aprobacion.

La autorizacidn para la reorganizacion tomo un tiempo prudencial, a la fecha
se han hecho los cambios principales’®. En anexo 01 los organigramas el

modificado y el autorizado en 2020.

Indicador de resultado

“Organigrama de la casa redisefado” -indicador alcanzado-

12 por la pandemia del Covid-19, se trabaja a distancia, por lo cual no se hace necesario que todos los puestos
del organigrama sean llenados, pero el principal cambio, se ejecutd, es decir, nombrar una directora técnica
con perfil idéneo.
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Taller No. 3: El manejo del tiempo

Presentacion

En todos los talleres los temas tratados antes, vuelven a surgir, la
implementacion de acciones va evidenciando la necesidad de ajustes, hay aportes
que fortalecen las acciones tomadas y se van consolidando las decisiones.

La actitud de las maestras ante el tema del tiempo muestra escepticismo, porque
consideran que no es posible hacer los cambios, por el numero de nifios, por los

horarios del personal.

Queda claro que el horario actual no depende de ellas sino de la forma que
estan organizadas las actividades en la casa, el asunto es complejo porque estan

involucradas otras personas, otros puestos.

Objetivo

Optimizar el tiempo de clase formal para parvulos.

Tematica

- Revision de lineamientos del CNB en cuanto al tiempo de dedicacion a las
areas curriculares.

- Lineamientos didacticos en cuanto al lapso de atencion de los nifios 4 a 6
afos

- Medidas administrativas a contemplar

- Disefo de horarios

Descripcion de la actividad

En la discusion del tema sale a luz que es la directora administrativa quien tiene

autoridad para la organizacion del tiempo.

65



El horario y tiempo del que disponen las maestras para atender sus grupos de
clase, no lo deciden ellas, ni pueden emitir su opinion para ampliar, o modificar tal

horario.

La directora administrativa debe sincronizar el servicio de comida para trecientos
nifos, mas 50 personas (en promedio), lo cual tiene mas peso que cualquier cambio
gue tres maestras puedan requerir, tomando en cuenta que tiene prioridad que los

ciento cincuenta bebes (entre 0 y 3 afnos) reciban sus alimentos puntualmente.

Por otro lado, las maestras informan que las clases formales no pueden iniciar
antes de las nueve, porque hay “muchos nifios que llegan a esa hora, y pueden

atrasarse”.

Las clases no pueden iniciar a las 9:00 porque a esa hora se hace la rutina de
habitos higiénicos, y se sirve la refaccion. Entre las dos actividades se hace entre
60 y 90 minutos.

La propuesta de cambio era mover una hora la refaccion, programarla a las 8:00
para poder iniciar las clases a las 9:00. El siguiente servicio de comida es hasta las
12, con ello se tendrian 3 horas, de 9 a 12, para las actividades de aprendizaje.

Hacer este cambio requeria modificar el horario del personal de cocina, se
planted la situacion a las directoras administrativas de las seis casas, en todos los
casos dijeron que harian los ajustes, aunque era dificil.

Esta modificacion fue parcialmente efectiva, pues la impuntualidad de los padres
de familia era dificil de corregir, aunque el numero de impuntuales fue reduciendo
paulatinamente. Tomé tiempo lograr avances en este aspecto. Habra que prever
que, a futuro, el padre de familia firme un compromiso de cumplimiento de normas,

entre ellas puntualidad al momento de inscripcion.
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Para el horario de clase de los nifios, debe organizarse en funcion del lapso de
atencion que los nifios de 4, 5 o 6 afios, cuya permanencia es alrededor de 20

minutos por actividad.

Resuelto el tema de el servicio de comida, se dispone de 3 horas netas de clase,
que equivale a nueve periodos de 20 minutos. A estos periodos hay que descontar

los minutos de receso.

Se designd una comision para elaborar un horario que armonizara dos o tres

grupos simultaneos de clase por grado, que dividiera los periodos de 20 minutos.

Esta organizacion del horario facilita atender el tema de los grupos numerosos
que superan los 50 niflos, aunado que las actividades de aprendizaje observadas
duraban de 40 minutos hasta una hora.

Cada maestras por Casa, elige un area curricular de Destrezas de aprendizajes,
Comunicacion y Lenguaje, Medio Social y NaturaL. Las otras areas curriculares

seran atendidas por las nifieras que corresponda.

Para el disefio del horarios se sigue el lineamiento que recomienda el CNB, en
cuanto a los pesos. Como ahora las maestras deben rotar entre los pequefios
grupos y grados, se calculan 05 minutos para el cambio de clase y se obtienen los

horarios que se presentan en el anexo 3.

Con estas acciones se tiene que, durante la jornada de clase, las tres maestras
pueden rotar entre los tres parvulos en la secuencia que el horario organice. Los
grupos numerosos estarian divididos en subgrupos pequeios y la rotacidén por area

curricular permitiria la atencion a todos.
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Producto / resultados

- El equipo de maestra de cada Casa, en adelante esta organizado por area
curricular, ello permitira acciones posteriores.

- Se define que el periodo de actividad de aprendizaje sea de 20 minutos y 5
para rotar.

- Se gestiona con la directora administrativa que el servicio de alimentos para
los nifos de parvulos sea a las 8:00, lo cual permite que las actividades de
aprendizaje inicien a las 9 y concluyan a las 12.

- Se revisan los lineamientos del CNB para organizar el tiempo de dedicacion
que se exige para cada area.

- El equipo disefa horario por area curricular, por grado y horario por aula.

Ver anexo 3 los horarios por area, por grado.

Indicador de resultados
“Criterio unificado para la organizacion del tiempo”

La participacion de las maestras en estas decisiones es satisfactoria, estan
asumiendo un reto, una manera distinta de trabajar, se evidencia apertura e interés

por la mejora.

Taller No. 4: La planificacidon didactica -sistematizacién-

Presentacion

Alcanzar los productos previstos en este tema, toma varias sesiones. El tema
de la planificacion se torna en un tema recurrente, lo cual es légico porque es la
preparacion para el periodo de tiempo que sigue y van surgiendo retos que deben

ir superando.

En los talleres previos, el tema del planeamiento didactica se habia introducido,

particularmente en el del tema del tiempo.
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Con la revision del manejo del tiempo, el disefio de horarios con periodos de 20
minutos por actividad, son la base para proceder al diseio del planeamiento

didactico.

Hay cierto nerviosismo en las maestras, consideran que no va a dar tiempo para
“terminar”, pues en efecto, en las observaciones hechas antes, ellas podian tener

actividades de 40 o mas tiempo y darle prioridad al texto, no asi al CNB.

Justamente para evitar esa incertidumbre es que se hacen tres tipos de planes,
la anual, de bloque y la semanal (que puede entregar quincenalmente o por mes)-
Esto evidencia la necesidad de revisar con mayor detenimiento las competencias
del curriculo, la malla curricular y disefar una dosificacion alcanzable en

congruencia con el perfil de egreso.

Para este taller, resulta una ventaja que las maestras ya estén organizadas por
area curricular. Una maestra por casa integra el equipo de area, en el cual hay una
persona por casa, lo cual facilita que todas las casas tengan la informacién de todas

las areas.

Objetivo
Revisar el CNB para el disefio del planeamiento didactico

Tematica

La sistematizacion de la planificacion:
- Plan anual
- Plan de bloque

- Plan mensual
Descripcion de la actividad

Para iniciar el tema de esta capacitacion, se parte de las nociones del acto

educativo, el cual es intencional, planificado, bien hecho. Las actividades de
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aprendizaje dependen de la planificacion y de estas el crecimiento, el desarrollo
esperado del nifo.

La planificacién didactica con “enfoque por competencias”, es mandatorio, asi
lo contempla el CNB. El sistema de planificacion establece ciclos, procesos,

actividades de ensefianza, ritmo, tiempos.

Las funciones del pensamiento es un tema relevante, pues es importante
identificar las habilidades cognitivas a desarrollar para alcanzar las competencias
buscadas. Ya se hicieron modificaciones en los horarios, estos cambios han de ser

congruentes con las planificaciones. Aspectos que inciden en la planificacion:

— Periodicidad — unidad de — Recursos
tiempo a manejar- — Perfil del nifio
— Enfoque por competencias — Estructura del plan (formato)
— Contenidos — Evaluacion
— Metodologico — Manejo del tiempo

El sistema de planificacion es el conjunto de propdsitos, actividades, procesos y
herramientas que determinan el qué hacer, el como hacer, en procurar que hagan,
en constatar que esten haciendo lo esperado, en apreciar con criterios definidos lo

hecho por el nifio.

Para la planificacion han de considerarse aspectos como las caracteristicas
psicoevolutivas de los nifios, el contexto en el que se desenvuelven, los propdsitos

institucionales, la “promesa” hecha a los padres de familia.

Para definir el sistema de planificacion, se parte de lo general a lo particular, asi
que se parte de la nocidon de curriculo, del CNB, sus componentes, para darle

sentido al sistema de planificacién implementado.

El punto de partida de la planificacion es el CNB, este proceso inicia con la

revision del curriculum Nacional Base y se parte de la nocion de curriculum: “...
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proyecto educativo del Estado guatemalteco para el desarrollo integral de la persona
humana, de los pueblos guatemaltecos y de la nacion plural” (Ministerio de

Educacion Guatemala, 2008, pag. 18)

Para Casanova es una propuesta teorico practica (...) de experiencias de
aprendizaje basicas, diversificada e innovadoras, que la escuela en colaboracion
con su entorno deben ofrecer al alumnado para que consiga el maximo desarrollo
de capacidades y dominio de competencia, que le permitan integrarse
satisfactoriamente en su contexto logrando una sociedad democratica y equitativa
(Casanova, 2015, pag. 89)

Se espera que el nifio desarrolle capacidades y domine competencias para su
integracion satisfactoria en su familia, circulo, comunidad, en un contexto de
respeto. Esto es un propoésito que el curriculo exige, de alli la necesidad de que las
maestras lo conozcan y lo apliquen. En este taller se integran varios elementos que

se pretenden graficar en la siguiente imagen (de un esquema):

Imagen 5. Enfoque general de los Talleres de actualizacion

Educackén: mision
del Estado: CNB

Fuente: notas curso Pedagogia por Dr. Serge Kamell Ouddane
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Una competencia educativa integra el saber ser, saber hacer, saber conocer.
Poseer alguno de los tres saberes, no lo hace competente, sino la integracion de

estos tres saberes, aplicandolos a la resolucion de un problema de su contexto.

El CNB dice que la competencia de area “comprende capacidades, habilidades,
destrezas y actitudes (...) para desarrollarlas se basa en tres tipos de contenidos,
declarativo, procedimentales y actitudinales” (Ministerio de Educacién Guatemala,
2008, pag. 23) El logro, el desarrollo de la competencia se evidencia en
desempenos.

Una vez explicada las generalidades del CNB, se pasa a analizar la malla
curricular, que por lo general es mas conocida por las maestras, particularmente los
contenidos. Se analiza la extension de la malla por area, el tiempo disponible, las
competencias, relacion y sentido de los indicadores de logro.

Se cuestiona a las maestras en cuanto a la utilidad de la malla, se pregunta
como la han trabajado, las respuestas son variadas y se evidencia la poca
familiaridad con la malla curricular y demas elementos del CNB.

La malla contiene la totalidad de lo que ha de trabajarse en un ciclo escolar. El
analisis de la maestra le permite organizar ese “todo” en el tiempo previsto. La base
para esta dosificacion es el dominio de los contenidos, el conocimiento del perfil de
los nifios y el tiempo disponible.

— Periodicidad- plan anual

El analisis de la malla curricular permite explicar su utilidad en cuanto al sistema
de planificacién. Se da el lineamiento de revisar el perfil de egreso por area y por
grado, para reconocer cuales rasgos del perfil de egreso se logran trabajar por area,
y en funcion de ello seleccionar las competencias que segun el tiempo, consideran

seran trabajadas en el afo.
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Como resultado del analisis se da lugar a crear un primer componente del

sistema de planificacion: el plan anual que implica:

Seleccion de competencias a desarrollar
Congruencia con el perfil de egreso (ofrecido a los padres de familia)
Dosificar por bloque de 9 o0 10 semanas

Incluir una primera propuesta de evaluacion

El plan anual va a consistir en el conjunto de competencias, indicadores y
contenidos de la malla curricular a desarrollar en el ciclo escolar, en funcion del perfil
de egreso que se pretende alcanzar, dosificado en bloques de 9 semanas. No se
trata de “descartar” competencias, sino de ordenar su abordaje segun complejidad
y contribucién al desarrollo de otras competencias.

Dados los lineamientos, se tiene previsto el acceso a mallas curriculares, libros
de texto. En taller anterior, las maestras se organizaron por area curricular, se

integran por equipo de area para el disefio.

Se decide que el plan anual incluya el registro de semanas, para facilitar las
programaciones de los siguientes planes. (Ver anexo 04)

— Plan de bloque
Algunos aspectos abordados antes, fueron considerados para disefiar el plan de

bloque, hubo que tomar decisiones en cuanto a:

Numero de nifios por grado y por maestra, se tienen entre 45 y 58 nifios por
salon

Numero de periodos que se dispone para las actividades de ensefianza, 2.5
horas, equivalente a 7.5 periodos de 20 minutos.

Numero de clases que la maestra planifica, 5 clases semanales, que

involucra todas las areas.
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Estos temas, fueron abordados y resueltos en los talleres anteriores, es ahora,

en el disefo del plan de bloque , que se va a sentir el cambio.

La planificacion consiste en asignar tiempo a determinadas actividades de
aprendizaje, estructuradas ordenadas, con sentido y un propdésito. Dado el contexto
institucional, hubo necesidad de hacer cambios administrativos que se mencionaron
antes:

Cambio del horario del servicio de comida,

Modificacion del horario del personal de cocina, debe ingresar mas temprano
Informar a padres de familia que en adelante la comida se serviria a las 8:00.
Lo anterior alertaba a los padres (impuntuales), que si el nifio ingresaba
depués de las 8:00 ya no podria disfrutar del servicio de comida. Esto fue

motivacién para esforzarse por la puntualidad.

La rutina de los habitos higiénicos'® queda programado entre 7:00 y 7:30. El
servicio de comida se establecio a las 8 y las clases inician a las 8:45. Para atender
a grupos pequefios, se dispuso organizar grupos de 20 nifios (o 15 si fueran 30) por

grado. Un grupo era atendido por la maestra y el otro por la nifiera.

Durante los meses de noviembre y diciembre, las nifieras recibieron de expertas,
talleres de Educacion Fisica y de Expresion artistica, ellas atenderian esas dos

areas.

El haber designado a una maestra por area curricular, trae como beneficio que
se enfoque y especialice en un area, adquieren mayor dominio de ella, interactua

con los nifios de los tres parvulos (las despedidas al cambiar de grado, son menos

13 En estas edades (4 a 6), aunque el nifio ya tiene control de esfinteres, hay excepciones y es
adecuado consolidar ese autocontrol. Aqui radica la importancia de los habitos higiénicos, que
consisten en llevarlos al servicio sanitario y luego el lavado de manos (lo cual tiene mucho
mas sentido con la circunstancia de la pandemia). Esta rutina se realiza al inicio de la jornada,
al receso y antes del almuerzo.
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dramaticas), rota durante la mafana en los tres grupos, se relaciona con todos los
padres de familia. La estructura de horario de una maestra se muestra en el anexo
03.

— El plan de corto plazo
El nivel de detalle requerido en el plan de bloque, permite que el plan semanal,
se tome del mismo, por lo cual el lineamiento que se da para este plan, es estar

atentas al ajuste de tiempo y la dosificacion prevista.

Es decir, entre el plan de bloque que es de 2 meses, puede haber un cambio por
razones varias, ritmo de aprendizaje de los nifios, suspensiones de clase, ausencias
por enfermedad, por lo que al plan de bloque disefiado, solo se le ha de ajustar el

tiempo y utilizar el mismo.

Producto / resultados
- Maestras integradas por area curricular, en adelante disefian las
planificaciones por area
- Equipo de maestras por area curricular, maneja el CNB (manejo que se
ira incrementando9
- Plan anual disefiado
- Plan de bloque disefiado (ver anexo 4)

- Formato de planificacién definido

Indicador de resultados

- “Equipo de maestras por area integrado y produce” -indicador alcanzado-
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Taller No. 5: El CNB y las competencias

Presentacion

El producto de este taller esta integrado con el taller anterior, de manera que las
planificaciones de bloque se generaron posterior a este, lo abordado aqui se aplicé
en el disefo de las planificaciones y tom¢ varias sesiones de taller.

Objetivo

Planificar las actividades de aprendizaje, con el enfoque por competencias

Tematica
El CNB y los componentes:
- Malla curricular
- Competencias
- Indicadores de logro

- Contenidos declarativos, procedimentales, actitudinales

Descripcion de la actividad

— Enfoque por competencias

En el marco tedrico se presento la nocion de competencias y se registraron las
competencias de las areas curriculares Destrezas de aprendizaje y Comunicacion

y lenguaje.

Hay que tomar en cuenta que en la formulacion de una competencia, la premisa
inicial que se plantea es que el verbo que contiene la competencia es complejo, esto
es significa que para “ejecutarlo”, han de darse acciones previas para lograr la

ejecucion compleja y completa que la competencia indica.
Esta complejidad hay que descubrirla, escribirla y jerarquizarla, de esta manera

orientara la secuencia didactica a seguir, hasta llegar al “resultado de aprendizaje
esperado”, es decir a la finalidad de la competencia.
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Sobre esas ejecuciones intermedias, son los desempefios, los cuales hay que
contrastar con los resultados de aprendizaje esperados. Esas ejecuciones
intermedias han de ser juzgadas por la docente para establecer si son éptimas,
satisfactorias o hay que retomar el proceso.

Como puede apreciarse no se esta hablando de temas, de contenidos, sino de
actividades, de habilidades de destrezas a ejercitar utilizando, el contenido, pero lo
relevante de una competencia es el desarrollo de una habilidad para tornarla en
destreza que posteriormente el nifio pueda ejercitar de forma auténoma vy
extrapolarla en contextos similares para resolver situaciones cotidinas de su

contexto.

Para llevar a la docente al analisis de la competencia, se siguio el siguiente

proceso, se escribe la competencia y se resuelven las siguientes cuestiones:

Competencia 1, para parvulos 1, cuatro afios, area Comunicacion y Lenguaje L1.
“Utiliza el lenguaje oral y gestual para expresar mensajes literarios sencillos,
apropiados a su edad y al contexto sociocultural en que desenvuelve”
¢, Cual es el verbo de la competencia?
¢, Sobre qué objeto recae la accion del verbo?
¢, Qué condicion de calidad debe cumplirse en esta accion?
¢ Cuales son las condiciones de calidad requiere la ejecucion?
¢ Cual es la finalidad de la competencia?

Aqui inicia el analisis, la primera cuestion es identificar el verbo, que es
relativamente sencillo porque por lo general es el primer término que contiene la
competencia.

En este caso el verbo es:

“Utiliza
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Aunque sencillo, algunas personas opinan que el verbo es “expresar”, pero eso

se aclara inmediatamente, en efecto el verbo es “utiliza”.

La siguiente cuestion es identificar el “objeto” sobre el cual recae la accion. Por
lo general esta respuesta es dificil de obtener, a veces dicen situaciones que no
estan inmersas en la competencia, ejemplo sus comparieros, su clase, asi que
procede escuchar las intervenciones e ir aclarando con argumentos lo que

corresponda. En este caso el objeto es:

‘Utiliza el lenguaje oral y gestual

El siguiente aspecto a analizar es la condicion de calidad, que una vez

indentificada, da la pauta para formular el criterio de apreciacion del desempenio.

Esta pregunta no la responden con facilidad, porque es frecuente que la
competencia no lo explicite, tampoco corresponde utilizar adjetivos calificativos
porque pueden provocar arbitrariedad para la evaluacion. En este caso la condicion

de calidad es:

“Utiliza el lenguaje oral y gestual mensajes literarios
sencillos, apropiados a su edad y al contexto sociocultural

Como puede apreciarse no son adjetivos, aunque la palabra “apropiado” puede
causar duda, asi que a la hora de ejercitar, debe orientarse en cuanto a lo que se

considerara apropiado. Puede utilizarse “pertinencia”, “congruencia”.

La ultima cuestion a analizar es la “finalidad” de la competencia, por lo general

responden que la finalidad es:
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la expresion

“Utiliza el lenguaje oral y gestual expresar mensajes literarios
sencillos, apropiados a su edad y al contexto sociocultural

Ha de hacerse ver que esta respuesta es correcta pero incompleta, pues deja
de lado la intencionalidad de la competencia. La accion de la competencia no es un
fin sino un medio para “resolver situaciones de su contexto” a través de la habilidad
o destreza a adquirir, que en este caso es “la expresidon”, que le ha de permitir:

aproximarse al conocimiento del contexto,
adaptarse al contexto y posteriormente

valorar el contexto

Descubrir la finalidad es un reto, porque no en todas las competencias formuldas
en el CNB esta explicito, sino implicito, identificar la finalidad permite plantearse un
propésito de la unidad o bloque, intencionalidad del que hacer, es decir darle sentido

a las actividades de ensefianza.
Para facilitar este analisis se utiliza el siguiente formato y se procedera a la
“descripcion del verbo”, se utiliza la competencia 1, del area de Comunicacion y

Lenguaje L 1, del nivel preescolar, parvulos 1 (4 afios).

Tabla 8. Formato para el analisis de Competencia

Verbo | Descripcion Objeto Criterio de calidad | Finalidad de la
competencia
Utiliza Lenguaje oral y | Mensajes literarios Expresarse en el
gestual Sencillos contexto
Apropiados a la edad | sociocultural
Pertinentes al | para interactuar,
contexto sociocultural | conocerlo,
adaptarse

Fuente: con base en esquema de Sergio Tobdn (Tobon, 2009, pag. 69)
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Para proceder con la descripcion, con base en el conocimiento del area
curricular y experiencia han de enumerarse los “subprocesos” implicados para poder

llegar -en este caso- a la “utilizacion” del lenguaje oral y gestual.

Se pide a las maestras asistentes al taller de capacitacién, que identifiquen los
procesos implicados que requiere el nifo para estar en capacidad de “utilizar el

lenguaje oral y gestual”.

El analisis permite identificar los saberes previos, los nuevos saberes, qué se
modela, qué se promueve para que esté en condiciones de:
formular mensajes sencillos
claros, concretos,
acordes a su edad (4 afos)
relacionados con su contexto
con situaciones culturales, danzas, vestimenta, costumbres, tradiciones,

fervorosidad.

Clarificar estas condiciones orientan a la maestra a formular criterios para la
evaluacion de desempefios, asi como, dan la pauta sobre la diversidad de
actividades a contemplar en su planificacion para que el sujeto se familiarice con su

contexto sociocultural.

Otras actividades a incluir son las que muestren al nifio como gesticular, en
funcion de las emociones, de las sensaciones, los sentimientos, se modela y se le

anima a expresarlas.

Esto lo promueve la maestra en clase con actividades ludicas, narracion de
cuentos, juego de roles, cantos, bailes, entre otros y le permite ir haciendo un
‘inventario” de actividades a incluir en la planificacion y calcular los tiempos

respectivos.Con estas ideas, se procede a describir los pasos que deben darse para
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preparar al nifio para que este listo para “utilizar” el lenguaje oral y gestual que la
competencia indica. Tobon le llama los subprocesos (Tobdn, 2009, pag. 69) .

Reconocimiento e identificacion de sitios de interés de la comunidad,
parques, monumentos, otros.

Recopilacion de costumbres y tradiciones de la comunidad

Narracion de las costumbres de la familia (fiesta patronal, dias festivos)
Comprension de mensajes en vallas, sefalizaciones, comerciales
Narracion de cuentos, historias

Juegos de mimica

Coreografias y cantos

Dramatizacion de cuentos, historias

Juegos de roles

Visita a lugares, o ver fotografias

Son cinco competencias (en promedio) por area curricular (MSN tiene mas), el
formato de la Tabla 9 se torna como una herramienta de apoyo, se iran recopilando

y archivando en una carpeta digital.

En el futuro se podran re-usar, reciclar, ajustar, de manera que cada equipo de
area se esforzara en el disefio una vez para construir el “manual digital de

herramientas pedagodgicas”.

La enumeracion de los subprocesos, dan la pauta para definir actividades de
aprendizaje que son mediadas por la maestra y seran ejecutadas por el nifio. Al
momento de disefar el plan de bloque, se consultan las herramientas pedagogicas
disefadas, las taxonomias, entre otras. El analisis completo de la competencia se

muestra en la Tabla nUumero 9.
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Tabla 9. Analisis de Competencia 1 C y L nivel preescolar, parvulos 1

vallas, senalizaciones, comerciales

- Narracioén de cuentos, historias
- Juegos de mimica

- Coreografias y cantos
- Dramatizacion de

cuentos,
historias

- Juegos de roles
- Visita a lugares, o ver fotografias

L, . Criterio de Finalidad de la
Verbo Descripcién Objeto calidad competencia
- Reconocimiento e identificacion de | Lenguaje oral | Mensajes Expresarse en el
sitios de interés de la comunidad, | y gestual literarios contexto
parques, monumentos, otros. Sencillos sociocultural para
- Recopilacion de costumbres vy Apropiados a la | interactuar,
tradiciones de la comunidad edad conocerlo,
- Narracion de las costumbres de la Pertinentes  al | adaptarse
familia (fiesta patronal, dias contexto
festivos) sociocultural
Utiliza | - Comprensidon de mensajes en

Actividades de aprendizaje

- Descubre parques, monumentos, accidentes geograficos
- Narra historias familiares se apoya en imagenes creadas por €l (en familia)

- Comparte el significado de logos, simbolos, marcas, al hacer recorridos en diferentes sitios, con sus
padres 0 maestra.

- Representa personajes de historias y expresa los sentimientos que corresponden.

- Expresa sentimientos, emociones gesticulando

- Comparte sentimientos, emociones y las expresa verbalmente

- Baila, canta al ritmo de marimba, u otro recurso.

Fuente: Elaboracion propia segun propuesta de Tobon. (Tobdn, 2009, pag. 69)

— Los tipos de contenidos en el CNB

Con el analisis de la competencia y de la malla curricular se ha visto la

interrelacion que existe entre ellos. Ahora se mencionan los contenidos que han de

trabajarse para el desarrollo de las mismas.

El CNB presenta tres tipos de contenidos, los declarativos, procedimentales y

actitudinales, los primeros son aquellos datos, hechos que han de manejarse para

posteriormente aplicarlos en la resolucién de problema.
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En las actividades de aprendizaje se iran aplicando y tornandose en

procedimental. Por ejemplo, hay que conocer las letras, identificar las vocales de

las consonantes, pero evocarlas no es suficiente para el aprendizaje de la lectura,

en las actividades de aprendizaje se iran uniendo unas con otras hasta formar

silabas, luego palabras, hasta llegar a parrafos construidos por oraciones.

En la siguiente tabla se ejemplifica esta transicion, en algunos de los contenidos

de la competencia 1 del area Comunicacion y Lenguaje, para nifios de parvulos 1,

de cuatro anos.

Tabla 10. Tipos de contenidos de la Competencia 1 C y Lenguaje

Area de Comunicacién y Lenguaje - Preprimaria - 4 afios

Competencias Indicadores de logro

1.1. Realiza acciones usando como
base lo que escucha

Contenidos

1.1.1. Seguimiento de instrucciones orales por medio de gestos y
movimientos.

Declarativo Procedimental  Actitudinal

Procedimental

Actitudinal

1.1.2. Reproduccion de juegos verbales: rimas y retahilas.

Declarativo

1.1.3. Interpretacién de canciones, rimas y poemas, entre otros, por
medio de gestos y movimientos corporales.

Declarativo

Actitudinal

1.1.4. Utilizacién de diferentes tipos de gestos y saludos como
respuesta a mensajes escuchados (saludos, agradecimiento,

Procedimental

1.1.5. Espera del turno para hablar.

Actitudinal

1.2. Interpreta el significado de
mensajes orales y grificos de uso
frecuente en su entorno inmediato.

1.2.1. Expresién de opiniones con respecto a mensajes que escucha
por medio de dibujos.

Procedimental

1.2.2. Asociacién de significado de palabras que escucha con gestos y
movimientos corporales.

Procedimental

Actitudinal

1.2.3. Identificacién de sefiales que indican peligro en la escuela o
comunidad.

Declarativo

1.2.4. |dentificacién de simbolos que indican lugares especificos, zonas
de peligro o de alerta en la escuela y en la comunidad.

Declarativo

Procedimental

Actitudinal

desenvuelve.

1.3. Narra o describe, oralmente,
situaciones reales o ficticias.

1.3.1. Diferenciacién entre fantasia y realidad.

Procedimental

1.3.2 Identificacién de hechos reales e imaginarios en descripciones
literarias.

Declarativo

Procedimental

Actitudinal

1.3.3. Identificacién de palabras omitidas.

Declarativo

1.3.4. |dentificacién de propésitos o moralejas.

Declarativo

Procedimental

1.3.5. Identificacién de interlocutores y destinatarios.

Declarativo

1.4. Asocia una ilustracién con una
historia segun su significado.

1. Utiliza el lenguaje oral y gestual para expresar mensajes literarios
sencillos, apropiados a su edad y al contexto sociocultural en que se

1.4.1. |dentificacién de personajes principales en narraciones que
escucha (cuentos, historietas, fabulas, entre otros).

Declarativo

Procedimental

Actitudinal

1.4.2. Asociacion de ilustraciones con historias cortas que escucha.

Procedimental

1.4.3. Ordenamiento cronolégico de eventos de historias cortas que
escucha.

Procedimental

Actitudinal

Fuente: CNB, categorizacion de los contenidos, elaboracién propia.
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Los niflos de 4, 5 y 6 estan aprendiendo ciertas destrezas para su participacion
en clase, a manera de juego, aprenden las letras y ritmos de las canciones, esto es
un contenido declarativo, para luego cantarlas con ritmo, alegria, esto es un

procedimiento y es manifiesta la actitud de alegria, participacion.

De alli que en la Tabla 10, se ejemplifica que un mismo contenido puede

percibirse en las tres categorias: declarativo, procedimental y actitudinal.

Por ejemplo en el aprendizaje de los numeros (declarativo), la nocién de
cantidad, para pasar a la adicion (procedimental), o multiplicacion ejemplifica esta
secuencia de aprendizaje que muestra que de lo declarativo, pasa a un nivel de
abstraccion a través de un proceso, y llegar de la nocidn de numero a otras
operaciones complejas como la adicidon y sustraccion, evidencian que un mismo
tema puede pasar de lo declarativo a lo procedimental, y lo actitudinal esta presente

en este proceso.

- Sistema de evaluacion
Hasta ahora se hablado de planificacion o evaluacion, pero en realidad se trata
de sistemas, el de planificacion incluye al sistema de evaluacion. Son procesos

complementarios, ciclicos, apoyados en métodos, técnicas y herramientas.

Es a través de la evaluacion que se verifican logros y propdésitos planteados en
la planificacion. Esta verificacion de logros es permanente, aunque con diferente
intensidad y propésito, al inicio del proceso de ensefianza para apreciar el “estado
inicial” del nifo, durante el proceso de ensefiaza para constatar cambios (con

respecto del estado inicial), al final para apreciar resultados.

Para Castillo y Cabrerizo la evaluacion es un proceso para obtener informacion,

formular juicios y tomar decisiones (Castillo Arredondo, 2003, pag. 9).
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— Plan de evaluacion
Es desde el momento de la planificacion que se prepara toda la informacion
sobre qué se evaluara, para que, con qué, como, tal como lo indica el Reglamento

de evaluacion de los aprendizajes, acuerdo ministerial 1171-2010.

En efecto en los articulos 9 y 10 indica que al inicio de la unidad debe
planificarse la evaluacion de los aprendizajes y las actividades de evaluacion.
(MINEDUC, 2010)

Y es que el acto educativo es intencionado, deliberado, en el plan se enuncian
los resultados de aprendizaje esperados, lo cual fundamentan el analisis y juicios
de valor que se apliquen a dichos resultados, y la toma de deciones es logicas y

pertinentes. (Castillo Arredondo, 2003, pag. 19)

El sistema de evaluacion, con esas caracteristicas aporta informacion relevante
del desempenio del nifio y también de la maestra, permite ajustar, modificar, corregir
y hacerlo “constituye una instancia destinada a mejorar la calidad de los
aprendizajes” afirma Mabel Condemarin (Medina & Condemarin, 2010, pag. 17)

Como se logra ver en la Tabla numero 09, el analisis de competencias facilita
definir actividades de aprendizaje para identificar las funciones de pensamiento, las
cuales han de ser evidenciadas a través de los desemperfios de los nifios.

Esto exige un sentido de observacion agudo por parte de la maestra, tendra que
ver mas que el llenado del libro de texto, o las hojas de trabajo complementarias
que el nifo realiza. Por lo cual requiere formular criterios de apreciacion de los

desemperfios de los nifios y disefio de herramientas de registro.
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En el anexo 04 se pueden apreciar planes de bloque, de diversas areas, en los
cuales se consigna la competencia y subcompotencias, que son producto del
analisis de la misma. Ademas de los temas, se incluye el indicador de logro y los
desempefios esperados, las actividades de evaluacién, conjugandolos,

evidenciando la interaccién entre ellos.™

Hasta aqui la presentacion de los talleres, se han ido presentando los resultados
y productos obtenidos. A continuacion, la revision de la propuesta de solucion

Plan de evaluacién de la propuesta de solucién
En el capitulo 3 se presentd el Marco metodoldgico, en la Tabla 5 se presento
el disefio de este estudio, con enfoque de investigacion cualitativo y propone
soluciones dentro del marco de investigacion accion.
La manera en que se planificaron las acciones (los talleres) facilitd la
implementacion de soluciones y hubo tiempo para observar varios de los logros

esperados.

La estrategia que permitio la implementacion de estas soluciones, y que fueran
adoptadas, aceptadas, por el equipo, fue la estrategia de participacion del equipo,
en el marco de los talleres se organizaron pequefios grupos, con un motivo comun,

el area curricular.

La comunicacion entre pares, un tema en comun, un desafio, facilité que se
adoptaran propuestas de solucidén, porque surgieron de la discusion y existia la
facilidad de implementar, de echar andar y de enmendar si era preciso.

Como resultado de los talleres se pueden citar nuevamente los productos obtenidos

y otros mas:

14 El 30 de diciembre de 2019 las autoridades ministeriales salientes emitieron el acuerdo ministerial
3835-2019 que modificaba el CNB, el primer bimestre del afio 2020 se planificé conforme esa base.
El 12 de febrero de 2020 fue publicado el acuerdo ministerial 436-2020 que deroga al anterior, fue a
partir del segundo bloque que se retomo el anterior CNB.
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Conocimiento, acercamiento, respeto entre las integrantes y participacion.
2. Realizacion de diez talleres de cinco horas, cinco en noviembre, cinco en
enero. Luego un taller al mes.
3. Tal y como se fue mencionando en cada taller, se alcanzaron los objetivos

planteados:

Identificar las areas por mejorar en la informacion recogida la etapa de

observacion

Sensibilizar a las participantes, en la necesidad de la reestructuracion

organizativa.
Optimizar el manejo del tiempo de clase formal, en parvulos.
Revisar el CNB y aplicarlo en el planeamiento didactico

Planificar las actividades de aprendizaje con el enfoque por

competencias.

4. Se obtuvieron los productos contemplados y con ello se verifico que los
indicadores de resultado fueron evidenciados:

Tabla 11.Indicadores de resultados y productos

Indicadores de resultados

. . Productos generados
evidenciados

Maestras organizadas por equipos, Comisiones designadas con metas de trabajo
participan activamente definidas.

Organigrama de la casa redisefiado = Junta Directiva autoriza la reorganizacién de

e implementado las Casas
Criterio unificado para la - Horario de administracién
organizacion del tiempo. - Horario de clases

Horario servicio de alimentos
Periodos de 20 minutos
Comisiones integradas para el Formato de Planificaciones definido

disefio las planificaciones. Planes de largo y mediano plazo disefadas.
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Indicadores de resultados

. . Productos generados
evidenciados

El enfoque por competencias Planificaciones de bloque con enfoque por
aplicado en las planificaciones competencias

Fuente: elaboracién propia

5. Las evidencias de los productos y logros se colocaron en los anexos.

6. Unresultado es la consolidacion del Programa de actualizacion docente, que
se ejecuta en los meses de noviembre y enero del ciclo siguiente, con una
duracion de cien horas (5 horas por taller, en dos semanas en noviembre y
dos en enero), un taller mensual a lo largo del afio. Para impartir los talleres
se invitan a expertos en psicopedagogia, tecnologia, didactica, comprension

lectora, entre otros.

7. Con la realizacién de las acciones anteriores, se practica acompafamiento,
para monitorear, apoyar, esto da vida al programa de evaluacion del
desempeinio el cual, al igual que el programa de actualizacion se describen a

continuacion.

B. Pasos metodolégicos -instrumentos y técnicas-

Se han identificado procesos a mejorar y se han agrupado en cuatro
dimensiones presentadas en las tablas de supuestos y en la seccidén anterior se
enunciaron los indicadores que permitiran verificar la mejora en el desempeio de

las maestras.

Ahora corresponde presentar la estrategia que permite darle estabilidad y

permanencia a los logros alcanzados, y es a través de dos programas:

1. Programa de actualizacion docente
2. Programa de evaluacion del desempefio
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A continuacién la descripcidn de estos programas, que son el marco que permite
la realizacion de los talleres de actualizacién y la verificacion de la aplicacion en el

aula de lo que sea pertinente.

1. Programa de actualizacién

Descripcién

Es un conjunto de actividades de capacitacion impartidos por expertos, de forma
periodica, relativas al quehacer del personal de las Casas. La metodologia varia
segun el expositor, se trata de conferencias, talleres, diplomados.

El programa de actualizacion recoge temas segun las debilidades observadas
durante el ejercicio docente y las necesidades expresadas por las interesadas.

Los talleres de actualizacién estan programados en el calendario anual
institucional. Los talleres se realizan en las primeras dos semanas de enero (50
horas presenciales) del afo. De febrero a septiembre, el primer viernes de cada mes
(40 horas presenciales). Finalmente, otras 50 horas durante las primeras dos

semanas de noviembre.

El horario de los talleres de actualizacién es de 7:00 a 13:00, con una hora para
receso. En el control de asistencia queda registrada la hora de ingreso y retiro de

cada maestra.

Asi también ellas presentan constancias de participacion en otras actividades
de capacitacién externa afines a su labor, convocadas por la institucién o por
intereses personales. El numero de horas de actualizacion con respaldo escrito es
cuantificado y se registra y es tomado en cuenta para la evaluacién del desempefio.
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Objetivos
Brindar oportunidades de mejora al personal en los talleres de capacitacion,

asistencia a diplomados, conferencias, charlas.’®

Establecer la planificacion y la evaluacion de forma sistematica, definiendo
ciclos y equipos especializado en areas curriculares.

Aplicar el enfoque por competencias y evaluacion de los desempefos de los

nifos aplicando criterios de apreciacion.

Aunque la tematica de los talleres va a incluir temas diversos segun necesidades
evidenciadas, los temas recurrentes sean por necesidades sentidas, sea por

novedades, o por inclusién de personal nuevo. Los temas son:

a. Las competencias educativas, su formulacion y analisis

b. Sistema de planificacion por competencias

c. Plan de evaluacién por competencias: competencias, desempefios y
criterios de evaluacion.

d. Disefio de herramientas de evaluacion

e. La psicomotricidad y su efecto en el aprendizaje

f. Tecnologia: manejo de plataforma educativa, edicion de videos.

Las participantes en el programa de actualizacién son:

a. Maestras, quien es la beneficiaria directa del programa

b. Directora técnica de la Casa, quien contribuye en la logistica para la
realizacion de los talleres.

c. Expertos en diversos temas, como psicopedagogos, pedagogos, pediatras,
técnicos expertos en multimedia, que comparten sus conocimientos en

actividades de formacion.

'S Las maestras comentaban que necesitaban esta actividad, ellas por supuesta habian
organizado algunas, pero no se las autorizaron.
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d. Asistente Académica, quien organiza la logistica general de los talleres, o
las inscripciones para participar en diplomados o conferencias, y es quien

registra la asistencia y permanencia a las actividades de formacién.

Técnicas para el desarrollo del programa de actualizacién

Modalidad de entrega

El programa es un medio para escuchar, conocer al personal y dar lineamientos
a ser aplicados mas adelante’®, ademas de beneficiar a las maestras dando

oportunidades de mejora.

Por ello, la modalidad del taller es considerada idénea, ya que siempre hay un
resultado material, un producto, que sera aplicado en clase modificando el proceso

de ensefanza de la forma esperada.

Esto implica que el proceso de ensefaza se vaya enriqueciendo conforme los
aprendizajes mediante tallres y conferencias brindados por expertos. Las técnicas
de formacion para la actualizacion de las maestras son:

a. Conferencias presencial o virtual

b. Talleres

En cuanto a los instrumentos, se trata de registros de asistencia a actividades
de formacion, archivo de constancias de participacion o asistencia, certificacion de
notas, cierres de pensum, entre otros, para colocar en el expediente de las

maestras, asi como los productos (segun la tematica).

2. Programa de evaluacion del desempeiio

Descripcién

16| as primeras 150 horas de talleres se trabajaron entre los meses de octubre, noviembre y enero.
A partir de febrero una vez al mes, jornada de seis horas.
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Este programa de evaluacion del desempefio consiste en documentar el
acompanamiento sistematico, periddico que se le brinda a la maestra para identificar
areas de mejora, formularse objetivos y metas de trabajo, en funcion de lo cual se

le monitorea y da seguimiento para una realimentacion oportuna.

Se lleva a cabo desde el inicio del ciclo escolar, aunque las metas se formulan
a partir de los logros del ciclo anterior, en funcion de los resultados obtenidos por
los alumnos a cargo de la maestra. En el calendario de actividades internas se
especifican las fechas en las que se dara el acompafamiento a cada una de las

maestras.

Propdsito

El programa se orienta a motivar y acompafiar a la maestra a la mejora continua,
parte de una autoevaluacién, de donde surgen la formulacién de metas, un plan de

accion a ejecutarse y un cronograma que evidencie el progreso y logros.

Este acompafiamiento se concreta en entrevista peridodica, a manera de
coaching'’, porque se trata de dar el espacio para que ella reflexione sobre lo
actuado y se autoevalue a la luz de los logros alcanzados, esto permite identificar
puntos de mejora, necesidades de formacion, o bien, acciones para sostener los

logros.

Este proceso requiere de un seguimiento sistematico, por ello esta programado
en el calendario interno de trabajo y en la agenda de la directora técnica de cada
Casa del Nifo.

Las entrevistas posteriores podran ser realizadas indistintamente por la

directora técnica de la Casa, o por la Coordinadora de Control Académico, quienes

17 El coaching es una metodologia que acompana a la persona a “sacar” lo mejor de si mismo,
para alcanzar metas (...) personales, profesionales. (Bou Pérez, 2013)
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estan al tanto de las actividades realizadas por las maestras. Esto asegura la
continuidad del programa y no depende de una sola figura.

Participantes

Aqui las participantes en el programa de evaluacion del desempefio con su

respectiva funcion en la investigacion. Ellas son:

a. Maestra, quien es la receptora de los beneficios del programa y sujeto de la

evaluacion.

b. Directora Técnica de la Casa, quien realiza observaciones de clase, reporta
por escrito los avances del plan de trabajo y cumplimiento de actividades de

las maestras.

c. Coordinadora de Control Académico, monitorea el cumplimiento de los
lineamientos dados por el Ministerio de Educacion, segun manda el acuerdo
ministerial que contiene el calendario escolar del ciclo lectivo. Recibe las
planificaciones didacticas, confirma la aplicacion de lineamientos técnicos en
el disefio y uso de herramientas e instrumentos de evaluacién. Recibe los
informes de evaluacion de los aprendizajes de los nifios y los planes de

mejora y acciones de seguimiento individual.

d. Direccion Académica, hace el analisis de la informacion recopilada y en
entrevista bimensual con la maestra, propicia que ella evalue su avance y
cumplimiento en el plan de accidn propuesto, para sostener los logros o hacer

ajustes para seguir adelante.
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En sintesis, maestra, Direccion técnica y Direccion Académica, monitorean el
avance y establecen necesidades a solventar para buscar la mejora en el

desempenio con fechas de logros proyectadas.

Instrumentos y técnicas del Programa de evaluacion del desempeiio
En entidades educativas, esta es una accion usual, que se realiza
periodicamente en donde la maestra reporta a su inmediata superior, los logros
obtenidos, asi como las limitaciones identificadas en la atencidén a los alumnos
asignados. El Programa de evaluacion del desempefio -PED- registra y documenta

los logros de las maestras, en funcion de las responsabilidades asignadas.

Para asegurar la aceptacion del programa, la primera accién estratégica es
socializarlo entre el equipo docente y hacer ver el beneficio que conlleva el

seguimiento que se le dara a la maestra.

Lo actuado sera archivado en un expediente en el cual se van colocando las
constancias y registros pertinentes que evidencian la participacion en talleres de
actualizacion, planes, materiales, reportes generados en funcion de la docencia a

su cargo, asi como el registro de las entrevistas a realizar.

Los instrumentos por utilizar en este programa son:
a. Expediente que se abrira por maestra
b. Formatos de entrevistas estructuradas
c. Registro de evidencias como, asistencia a talleres de actualizacion,
cursos o diplomados.
d. Reportes de avances que elabore la maestra segun corresponda.
e. Formatos de supervisiones de clase

f. Planes de accion para la mejora del desempefio
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En cuanto a la técnica a aplicar en el seguimiento, es la entrevista, a efectuarse
en un ambiente adecuado, para establecer una comunicacion empatica, una

escucha activa que permita que la comunicacion fluya con confianza.

Es claro que son entrevistas realizadas por un jefe inmediato superior, pero que
a la vez (entrevistadora y entrevistada) integran un mismo equipo con objetivos,

valores comunes y con retos compartidos.

Sanchez y Boronat, afirman que “las personas son parte del sistema (...)
cambiar sus conductas implica modificar el sistema (...) conseguir la implicacion de
los sujetos, equipos y organizaciones (...), con el fin de actuar eficazmente ante los
desafios que plantea el entorno. Entiende que el ser humano es el principal activo
de una organizacion y, por tanto, el impulsor del aprendizaje y del cambio”.
(Sanchez Mirdn, 2014).

Se requiere que a través de la entrevista (y en el salén de clase), la maestra se
sienta libre de expresar los obstaculos a los que se enfrenta y que proponga

soluciones alcanzables.

Ademas de este seguimiento por entrevistas, la maestra estara recibiendo
conferencias, talleres de actualizacion que le proveen insumos para generar
propuestas, y esto refuerza su confianza y creatividad. Esta es la expectativa que
se tienen de las entrevistas de seguimiento y monitoreo del desempefio de la

maestra.
Los instrumentos por utilizar en este programa son guiones de entrevista

estructurada, formatos de planes de accién a realizar por la maestra, y la técnica

principal es la entrevista, partiendo de una autoevaluacion que la maestra se haga.
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IV. Resultados de investigacion

A. Sintesis del proceso de investigacién - accion

En el subcapitulo de “formulacion del problema” se presentaron los resultados
obtenidos por los nifios de preparatoria en la prueba BTI TEA inicial, que evidencio
debilidades en habilidades cognitivas, para indagar causas, se realizaron
observaciones durante un mes, lo que permitio identificar hallazgos que son los que

se pretenden desvanecer con la propuesta de solucion de este trabajo.

Los resultados de la etapa de observacion se presentaron en las primeras
paginas de este informe, en la seccién de formulacién del problema ordenados por
categorias en las que se describe la experiencia y posteriormente se presentan los

hallazgos ordenados de la siguiente forma:

Organizacion general de las Casas del Nifio
Planificacion didactica

Manejo del tiempo

Actividades de aprendizaje

Manejo del CNB

Los hallazgos permitieron la formulacién del problema:

“‘El desempeno de las maestras de preprimaria de la Sociedad Protectora del Nifio,
esta por debajo de lo esperado, lo cual incide en el resultado de los aprendizajes de

los nifios”

Se identifica como variable “el desempefio de la maestra” y se formulan las
preguntas de investigacion orientadas al como resolver los problemas
identificados, como mejorar el desempefio de las maestras y se identifican las areas

a las que orienta la propuesta de solucion.

96



Los supuestos plantean que, si se modifican las planificaciones, se estudia el
CNB, se acompafna a la maestra en la implementacién de los cambios, podria
resolverse la problematica identificada.

Se consultan aspectos tedricos para saber como disefiar la propuesta de
solucion y se disefa las etapas de resolucion, en el marco de la investigacion —
accion y se organizan talleres de capacitacién a maestras, toda vez que la variable

a modificar es la del “desempefo” de las mismas.

En la Tabla 5 se presentan estas etapas, enumerando las acciones a ejecutar
para resolver y se formula la hipétesis:

“Si se llevan a cabo talleres de capacitacion, se iran ejecutando actividades que
van reduciendo las omisiones detectadas y las maestras habran adquirido un

conocimiento que implicara una mejora en su desempefio”

Para la propuesta de solucién, se proyectan en la Tabla 5 los resultados
esperados y son descritos en la seccion siguiente a dicha tabla. A continuacion se
presentan los objetivos de la propuesta de solucidn:

Objetivo general
Disenar de forma participativa, las acciones que resuelvan las omisiones
identificadas, para su implementacion en busca de la mejora del desempefio de las

maestras de parvulos.

Objetivos especificos

Implementar acciones en torno a la organizacion general de el centro educativo,
en beneficio de la atencién educativa a los nifios.

Disenar horarios de actividades que beneficien los tiempos para las actividades
de aprendizaje de los nifios.
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Modificar el proceso de planificacion didactica y evidenciar el enfoque por
competencias que requiere el CNB.

Posteriormente se presentan las caracteristicas de las participantes, se
describe el escenario donde se desarrolla el estudio y se presentan las lineas de
accion que se concretan en la Tabla 7 que contiene los talleres de capacitacion a

maestras.

En la siguiente seccion, cada uno de los talleres, con una breve descripcion del
contexto, enunciando el objetivo, se presenta la tematica desarrollada y se describe

como se realizo la actividad.

Finalmente se describen los resultados o productos -segun fuera el caso-
obtenidos, se comporten circunstancias acontecidas y se enuncia el logro del
indicador previsto. Algunos productos se comparten en los anexos, otros se

describen en la seccion que corresponde.

Se hace la salvedad que en la Tabla 7 se consignan cinco tematicas a

desarrollar en los talleres, pero su abordaje tom6 mas de una sesion.

En el subcapitulo de “plan de evaluaciéon de la propuesta de solucion”, se
enuncian los resultados de los talleres, agregando algunos otros que son valiosos
tales como el conocimiento mutuo y acercamiento entre las participantes y mi
persona, el respeto y la participacion positiva que se logré. En dicha seccion se
presentan los productos generados y el indicador de resultado evidenciado por
taller.

Se presentd también que los talleres evidenciaron la conveniencia de
institucionalizar dos programas, que fueron descritos y son un resultado de este
estudio y que le dara estabilidad y permanencia a los logros alcanzados, son el
Programa de actualizacién docente y el Programa de evaluacion del desempefio.
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B. Matriz de resultados

En la matriz que se presenta en la Tabla 12 se muestra la integracion e
interrelacion de estos dos programas, las acciones realizadas y los indicadores
de desempeno de las maestras, que muestran la mejora alcanzada por ellas, en

el proceso de realizacion de este estudio.

En la matriz de resultados (Tabla 12) se muestra como los dos programas de
actualizacion y evaluacion del desempeino, son los que sostienen los logros

alcanzados.

Los talleres de actualizacion se calendarizan conforme los objetivos del plan de
formacion de personal para actualizacion y como preparacion para retos,

innovaciones, mejoras que sea necesario realizar.
El acompanamiento a través del programa de evaluacién del desemperio,
facilita el monitoreo de las actividades a implementar y acompafia a la maestra en

la mejora de aspectos que ella misma ha detectado en una autoevaluacion.

Estos dos programas, sostienen las acciones y mejoras implmentadas en este

estudio de investigacion — accion.
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Tabla 12. Matriz de resultados de la mejora de los desempefios de las maestras
en el Programa de actualizacion docente

Areas Sistema de Indicador de Actividad de | Indicador de Sistema de Indicador de
Programa planificaciéon desempeiio aprendizaje desempeio evaluacién desempeiio
Talleres Evidencia Aplicacién Evidencia Evaluacion Evidencia
Ejucion de actividades de En el salén de Cumple con el Plan de evaluacion:
formacién que responden | Disefia la clase: disefio y entrega | Es sistema de Disefia un plan de
a Igs ne_cesidades planificacion puntp_al dg’la evaluacion conforme lo | evaluacién congruente
;Va'gi’t]g:das en las didactica aplicando Reestructura g:gggl{?fac'?a” Lo |reauiere el acuerdo con el p;lan dlqtacpco;j
' el enfoque por horario y incluye € | ministerial 1171-2010, g;feggggﬁ it
E Actividades: proceso de tiempo para la aprendizaje calendarizacion de herramientas de
8 10 talleres anuales de 5 | S">enan<a. ensenanza- orientadas al entrega de resultados | evaluacion pertinentes
o) horas aprendizaje, desarrollo de de los aprendizajes a | para recoger los
(@) respetando las lhablhdad(tas QU€ | |os padres de familia, e reSU"f?jdosf de los
O Temas: L“’t::tas de requiere. Inclulye <|3n f:ff)ngr.tfenCIa
O Planificacién didactica, abitos con la planificacion
< higiénicos y didactica el disefio del
N B .z e
. Funciones del alimentacion plan de evaluacion.
5': pensamiento, Cumple con el _ -~
5 psicomotricidad su diseﬁz e de El plan |d<~ant|f|ca los
< importancia y - 9 desempefios
la planificacion esperados, formula
— didactica que Aplica la criterios de apreciacion

Las competencias de
aprendizaje, su
desglose

Evaluacion de los
aprendizajes

incluye actividades
de ensefianza
orientadas al
desarrollo de
competencias y
subcompetencias, lo

planificacién con
enfoque por
competencias,
dando prioridad al
desarrollo de
habilidades y

de tales desempefios,
disefia herramientas
de evaluacion,

escalas de calificacion,
analisis de resultados




Ar _
eas Sistema de
Programa planificacién

Indicador de
desempeiio

Actividad de
aprendizaje

Indicador de
desempeio

Sistema de
evaluacion

Indicador de
desempeio

cua se evidencia en
el salén de clases

destrezas (no al
contenido)

y acciones de
realimentacion.

Actividades

Estos procesos se
trabajan en los talleres
mensuales de
actualizacion docente

Productos:
Planificaciones didacticas
por area y grado, con las
competencias por area
analizadas

Disefia material
didactico diverso y
herramientas de
evaluacion
apropiadas

Utiliza material
didactico diverso,
de elaboracion
propia y libros de
texto
congruentes con
el CNB

Fuente: elaboracién propia

Como se menciono previamente, en la Tabla 12, el Programa de Actualizacion docente, en donde se interrelacionan

actividades, productos, indicadores para evaluar los resultados de las acciones contempladas. En las areas sombreadas

las acciones: talleres, evidencias, aplicacion en el aula, evidencia, evaluacion y nuevamente evidencias.




Tabla 13. Matriz de resultados de la mejora de los desempefios de las maestras

en el Programa de actualizacion docente

Proceso

programas

Proceso de monitoreo

Indicador de desempeno

3. EVALUACION DEL DESEMPENO

Seguimiento

Evidencia

Objetivo
Motivar al personal para que se comprometa con la mejora
continua y realice un trabajo de calidad, basado en su
desarrollo profesional y oportunidades que la entidad le
brinda.

- Participa en los talleres de

actualizacion docnte y se
beneficia con becas de estudio
gestionadas a maestras.

Actividades
Dinfundir el programa, sus alcances y limites.
Abrir un expediente por maestra, documentar los estudios
realizados.
A partir de la autoevaluacidon y antecedentes laborales,

animar a formularse metas, apoyar con recursos Y| -

medios para alcanzar las metas.

Registrar avances y evaluar resultados.

En las entrevistas se constata la aplicacion de
lineamientos acordados en los talleres de actualizacion.

- Asiste sistematicamente a

entrevistas de seguimiento para
monitorear el cumplimiento de
metas personales.

Utiliza material didactico
diverso, de elaboracién propia,
libros de texto congruentes con
el CNB.

Fuente: elaboracion propia




C. Contrastacion de hallazgos u omisiones y resultados obtenidos

En la seccion anterior se mencionan los resultados concretos de los talleres, en
este capitulo se presentan los resultados de la investigacion en funcion del registro
de los hallazgos obtenidos en la etapa de observacion, la accion realizada y se
registra el cumplimiento, en secciones anteriores se ha presentado el indicador de

logro, alcanzado.

Tabla 14. Lista de cotejo de resultados obtenidos

Cumplimiento

Area Accién realizada -
Si No
Didactica
- Sistema de planificacion | Periodos de planificacion establecidos:
Plan anual,
Plan de bloque (2 meses) Si

Plan corto plazo (mensual/quincenal)
Inclusion de componentes del CNB en la planificacion

- Manejo del tiempo - Modificacién del horario de la mafana y optimara el
tiempo de la jornada en actividades planificadas
Incremento de horas para las actividades de
aprendizaje Si
Disefio de horarios de clase conforme criterios CNB y
lapso de atencion del nifio

Horario de clase, periodos de 20 minutos

- Comisiones por area Integracién de comisiones por area curricular para:
curricular - Diseno de planes,
Elaboracion de guias didacticas Si

Diseno de Herramientas de evaluacion,
Seleccion de material didactico

Revision y estudio del CNB

Componentes del CNB: Talleres de revision y formulacion de productos:
Malla curricular - Plan anual, segun malla curricular
Competen0|as Disefio de planes de bloque, segun andlisis de
Indicadores de logro tenci
) m ncias,
Contenidos competenc

Manejo de indicadores para disefio de Si

herramientas de evaluacion y del Programa de
mejora de los aprendizajes

Planificacion de actividades de aprendizaje
segun los tres tipos de contenidos y la necesidad
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. .. . Cumplimiento
Area Accion realizada .
Si No
de evidenciar el desarrollo de habilidades
cognitivas en los nifios
Administrativa
rganizacion general L
Organizacion general de Propuesta de reorganizacion
las Casas
- Reestructura - Disefio de organigrama si
organizativa
- Enfoque de servicio - Sensibilizacion y abordaje en taller Si
- Cambio de horarios - Reestructura de horarios del personal operativo Si

Fuente: elaboracién propia

Esta lista de cotejo es insumo para la observacion del desempefio de los
equipos, por sede de SPN, con ella se pretende visualizar el logro alcanzado a
través de las acciones contempladas en este trabajo de graduacion en modalidad

de modelo de trabajo profesional.

En la Tabla 7 Acciones: talleres de capacitacion a maestras, se enumera la
tematica de los talleres a realizar, se proyectan los productos esperados y se
formula un indicador de resultado, los cuales fueron alcanzados, tal como se

muestra en el “plan de evaluacién de la propuesta”.

En la matriz colocada en la Tabla 12 se presentan las mejoras del desemperio,
de la maestra, constatadas a través de la aplicacion de lo abordado en los talleres

y es evaluado a través del indicador de desempefio.

La matriz muestra la interrelacion entre los programas de actualizacién docente

y del desempefio que son los que le daran continuidad a estas propuestas.

Los supuestos planteados, que son las respuestas a las preguntas de
investigacion enunciadas antes vy, los indicadores formulados permitieron la
verificacion de la mejora del desempefio de las maestras y la resolucion de la

problematica identificada. Los supuestos planteados son:
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Si se hacen cambios en el disefio y periodos de las planificaciones didacticas
podrian modificarse las actividades de aprendizaje haciéndolas mas dinamicas mas

activas.

- Indicadores y productos presentados demuestran que hubo cambios en las
actividades de aprendizaje, haciéndolas mas activas y efectivas, lo cual se

evidencio con el sistema de planificacion implementado.

Si se revisa y analiza el Curriculo Nacional Base, sus componentes, el
enfoque por competencias entonces se propiciaria su inclusion en el
planeamiento, en el aula, en las actividades de aprendizaje y habria manejo por
parte de las maestras del CNB.

- Serevisé y manejo el CNB, sus componentes y se logré modificar el enfoque
de la clase, basarse en la planificacion (y no en el libro de texto) para el

desarrollo de las actividades de aprendizaje.

Si se organizan actividades de acompafiamiento a la maestra durante la
ejecucion de tales acciones, podrian ir haciéndose los ajustes necesarios

requeridos y sostener el proceso.

- El programa de evaluacion del desempefio ha permitido acompafar a la
maestra y dar seguimiento a la implementacion en aula de los procesos y
herramientas acordadas. Este programa asegura la continuidad del

programa.
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V. Conclusiones

En atencién al desarrollo de este estudio, a los resultados obtenidos y las

evidencias presentadas, se afirma que:

Las acciones desarrolladas para la mejora del desempeno de la maestra de
preprimaria de la Sociedad Protectora del Nifio fueron efectivas porque se
alcanzaron las mejoras esperadas, tal y como se demuestra en los indicadores

de desempefio presentados.

Aunque el sistema de monitoreo previsto para el acompafiamiento de la maestra
se realiz6 parcialmente, debido a los cambios en la actividad laboral ocasionados
por la pandemia de Covid-19, se logro una participacion efectiva y comprometida
por parte de las maestras, en la implementacion de los cambios efectuados en
preescolary el haber organizado a las maestras por comisiones de areas, facilitd

la implementacion de acciones ante el reto que la pandemia planteo.

La modalidad de talleres facilité la participacion activa del equipo de maestras
y mostraron apertura y disposicion para implementar las decisiones tomadas
por equipos.

Se logro6 implementar cambios como la modificacion del horario de clases de
los niflos de preescolar permitié mejorar y diversificar el tiempo de dedicacion
a la ensefianza aprendizaje, habiendo pasado de 3 periodos de 40 minutos
de clases, a 9 periodos de 20 minutos de clase efectiva.

La implementaciéon del enfoque por competencias quedé institucionalizada,
propiciando el desarrollo de habilidades y destrezas de pensamiento, que se
evidencia en los desempefios y resultados previstos y consignados en las
planificaciones didacticas y las evaluaciones.
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El sistema de planificacion y el sistema de evaluacion estan integrados y se
lograron formular criterios pertinentes para emitir juicios sobre los

desempenios evidenciados y tomar decisiones segun los logros de los nifios.
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VI. Recomendaciones

Fortalecer las alianzas estratégicas con instituciones de educacién superior
para incrementar el apoyo mediante becas de estudios para el personal
educativo. En la medida que el personal se profesionalice la calidad de su

trabajo se incrementa en beneficio de los nifios.

Gestionar apoyos financieros que permitan incrementar la dotacion de

materiales, recursos didacticos y tecnologicos para las aulas.

Reconocer esfuerzos y mejoras en los desempefios de las maestras, a través
de bonificaciones o incremento salarial, proporcionales a la posibilidad
financiera de la institucion ademas de otorgar cartas o diplomas que

documentan su expediente.
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A. Anexo

VIIL.

Anexos

01: Estructura de organizacién previa intervencion

ORGANIGRAMA ACTUAL DE CASAS DEL NINO

SECRETARIA (1)

DIRECCION CASA DEL NINO (1)

SUB-DIRECCION (1)

El enfoque es el

cuidado del

nino

SERVICIOS
OPERATIVOS

COCINERAS (4)

COCINERAS
AUXILIARES (3)

SERVICIOS

MEDICOS

ENCARGADA
CLINICA (2)

ENCARGADA
LACTARIO (1)

TRABAJO SOCIAL (1)
|
ESTIMULACION DIRECTORA
TEMPRANA TECNICA Y
1 MAESTRA (1)
NINERAS
GRADUADAS (10) MAESTRAS (3)
; NINERAS
NINERAS
AUXILIARES (5) GMDUAIDAS ©
NINERAS
AUXILIARES (3)

AULA
MONTESSORI (1)

Fuente: documentos internos SPN
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B. Anexo 01-A: Estructura de organizacion previa intervencion

PROPUESTA DE ORGANIZACION CASAS DEL NINO PARA 2021 |

'
Cecedinacion

Trabajo Socal Amnisenmia [ Secretaria Acadésica
Servidos Maestras Modulo
Abmentacids Eeruician Opmeaiiam Parvulas ;N‘ﬂera; - Servicie Médico Reforzamient
| Cocineras | | Guardiania | \
X Niferas Nifieras Nifiera
Conserjeria Preescolar Awares Auxiliar
Alumnos
I Padres de Familia

Fuente: documentos internos SPN
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C. Anexo 02:

Formato de observacion estructurada

INFORMACION GERERAL
. DIRSCTORA
CASA No. & TECHICA
FECMA 1208 CIRECTORA
ADVINSTRATIVA
[35]
GRADOS PROFESORAS Pl
Pl
INFORMACION ESPECKFICA
Grups atasrvads Horario Aclividad Observacion general

Acvdng de s docende

Camoe ke hace

Acividud del mfe

Camoe ke hace
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D. Anexo 03: horarios de clase modificados.

Parvulos |
HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
7:00 - Preparar Material, Juego libre
8:00
8:00 - Refaccién, Habitos Higiénicos
8:45
8-45 — | Desarrollo del Biblioteca Vida Natural | Desarrollo del Desarrollo del
9:45 Lengu'aje enel y Social Pens,ur.niento Lengu.aje enel
Idioma Logico Idioma
Materno Matematico Materno
" Rincénde | Educacién | Educacién | Rincénde | Rincénde
Lectura Fisica Artistica Pensamient Lectura
o Légico
9:45 - | Momentos Receso
10:00 Civicos
10:00 | Vida Natural Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo
_ y Social del del Lenguaje | del Lenguaje del
11:00 Pensamiento | ¢, ¢ Idioma | en el Idioma | Pensamiento
Loglclq Materno Materno Légico
Matematico .
I (SR I I A Matematico
Educacion Rincon de Rincon de Rincén Rincon de
Artistica Pensamient Lectura Montessori Pensamient
o Légico o Légico
11:00 Receso
11:10
11:10 Desarrollo Vida Natural | Desarrollo Biblioteca | Vida Natural
- del y Social del y Social
12:10 | Pensamient Pensgmieni
Z g o Logico
° I'°g',c ° Matematico
Matemdtico
" Rinconde | Rincén | Rinconde | Educacion | Educacion
Pensamient Montessori Pensamient Fisica Artistica
o Logico o Logico
12:10 Almuerzo

13:00
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E. Anexo 03-A: horarios de clase modificados.

Parvulos 2
HORA | LUNES ~ MARTES  MIERCOLES  JUEVES VIERNES
7:00 - Preparar Material, Juego Libre
8:00
8:00 - Refaccion, Habitos Higiénicos
8:45
8-45 Desarrollo | Vida Natural | Desarrollo | Vida Natural | Computacié
- 9:45 del y Social del y Social n
Pensamient Lenguaje en
o Légico el Idioma
Matemadatico Materno
[ Rincon | Rincon | Rincénde | Educacién | Educacién
Pensamient | Montessori Lectura Artistica Fisica
o Logico
9:45 - | Momentos Receso
10:00 Civicos
10:00 Desarrollo Computacié | Desarrollo Desarrollo Desarrollo
- del n del del del Lenguaje
11:00 | Lenguaje en Pensg.m.ueni Pensamient | en el Idioma
el Idioma ° |.OgI,C .° o Légico Materno
Matematico )
| _Materno_ | | . _. | Matematico | . —
Rincén de Educacion Rincén Rincén Rincén de
Lectura Fisica Pensamient | Pensamient Lectura
o Légico o Légico
11:00 Receso
11:10
11:10 | Vida Natural Desarrollo | Vida Natural | Desarrollo Desarrollo
- y Social del y Social del del
12:10 Pensamiento Lenguaje en | Pensamiento
Loégico el Idioma Légico
I _Matemdtico | | Materno _ | Matemdtico |
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F. Anexo 03-B horarios de clase modificados.

Parvulos 3
Hora Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
7:00 - 8:00 Preparar material, juego libre
8:00 - 8:45 Refaccién, hdbitos higiénicos
8-45 - 9:45 Vida natural y social Desarrollo del Desarrollo del Desarrollo del Desarrollo del
pensamiento l6gico pensamiento légico = lenguaje en el idioma pensamiento Iégico
matemdtico matemdtico materno matemadtico
" Educacién artistica || Educaciénfisica | Rincénlégico | | Rincén de lectura | Educacién fisica
matemdtico
9:45 - 10:00 Momentos civicos recreo
10:00 -11:00 Desarrollo del Vida natural y social =~ Vida natural y social Vida natural y social Computacién
pensamiento l16gico
matemadtico
"7 Rincéniégico | Rincén de Montessori  Rincon Montessori | | Rincén de lectura | Rincéniégico |
matemdtico matemdtico
11:00-11:10 Recreo
11:10-12:10 Desarrollo del lenguaje Computacién Desarrollo del Desarrollo del Desarrollo del
en el idioma materno lenguaje en el pensamiento l6gico lenguaje en el
idioma materno matemdtico idioma materno
""" Rincéndelectura | Rincénlégico | Educaciénartistica | Rincénlégico | Rincénde
matemadatico matemadtico Montessori
12:10-13:00 Almuerzo, hdbitos higiénicos

G. Anexo 03-C Ejemplo de horarios de clase modificados.

Estructura de horario general

Hora Estructura
7:00-8:00 Preparar material, juego libre
8:00-8:45 Refaccion, habitos higiénicos, actividad dirigida

8:45-9:45 Clase

9:45-10:00 Receso

10:00-11:00 Clase

11:00-11:10 Receso

11:10-12:10 Clase

12:10- 13:00 Almuerzo, hdbitos Higiénicos

Horario modificado por area curricular: Medio social y Natural

Primer Periodo Pdrvulos 3 Pdrvulosl Pdrvulost _______ _______
Segundo Pdrvulos 1 Pdrvulos2 Pdrvulos 2 Pdrvulosl
Periodo

Tercer Periodo Pdarvulos 2 Pdrvulos 3 Pdrvulos 3 Pdrvulos 3  _______
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Horario de area curricular Destrezas de aprendizaje

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
Primer Periodo Parvulos 2 Pdrvulos 3 Pdrvulos 3 Pdarvulos 1 Pdarvulos 3
Segundo Periodo Pdarvulos 3 Pdrvulos 1 Pdarvulos 2 Pdrvulos 2 Pdarvulos 1
Tercer Periodo Pdarvulos 1 Pdrvulos 2 Pdrvulos 1 Pdarvulos 3 Pdarvulos 2

Horario modificado de Comunicacion y Lenguaje

Lunes Martes Miércoles | Jueves Viernes
Primer Periodo Pdrvulos 1 |  _____ Pdrvulos 2 Pdrvulos 3 Pdrvulos 1
Segundo Pérvulos2 | - Pdrvulos 1 Pdrvulos 1 Pdrvulos 2
Periodo
Tercer Periodo Pdrvulos3 |  ______ Pdrvulos 3 Pdrvulos 2 Pdrvulos 3

H. Anexo 04- Imagen de secciones del Plan anual

ESCUELA PRIVADA DE PARVULOS. SOCIEDAD PROTECTORA DEL NINO
CASA DEL NINO NO.1, 2, 3, 4,5,6

I BLOQUE: CONOCIENDQNOS . AREA: DESTREZAS DE APRENDIZAJE
NIVEL: PREESCOLAR - PARVULOS 1 EDAD: 4 ANOS FACILITADORA: MAESTRA
. CONTENIDOS
MES COMPETENCIA INDICADOR LOGRO Y ESTANDAR DECLARATIVO
ENERO
DEL 20 AL 31 SEMANA DIAGNOSTICA Y DE
ADAPTACION
Peroepcion Haph rvay OIfaE
FEBRERO
1. Establece diferencias entre 1.1 Identifica las diferentes sensaciones | 1.1.1. Clasificacion de objetos segln sean: fivianos o
SEMANA 1 sensaciones visuales, auditivas, que percibe por medio del tacto, el gusto, | pesados.
hapti g ivas y ivas que le | e olfato y la kinestesia. 1.1.2. Identificacion de objetos segun su textura:
DEL3AL7 permiten el conocimiento de la asperos, rugosos, lisos, entre ofros.
realidad de su medio social y natural. 1.1.3. Clasificacion de objetos segln los diferentes
.r sabores que se perciben: salado, dulce, acido,
Percepcion amargo, entre otros.

1.1.4. Clasificacion de objetos que producen la misma

1.1.5. Identificacion de las sensaciones offativas:
agradable.
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. Anexo 04-A Imagen de secciones del Plan anual

ESCUELA PRIVADA DE PARVULOS. SOCIEDAD PROTECTORA DEL NINO
CASA DEL NINO No.1, 2, 3, 4, 5,6

1 BLOQUE: TEJIENDO RELACIONES . AREA: EXPRESION ARTISTICA
NIVEL: PREESCOLAR - PARVULOS Il EDAD: 5 ANOS FACILITADORA: MAESTRA
11 BLOQUE: TEJIENDO RELACIONES AREA: EXPRESION ARTISTICA

ABRIL Sensopercepcion EDUCACION MUSICAL Conciencia Sonora

S 1 I Uhhzf fL:js:entig!o; yﬁiu :OLKI!:) o'scrimina cualidades del 1.1.3. Diferenciacion entre sonido, silencio y ruido.

30al3 pa;a establecer relaciones . 1.1.4. Identificacion del ambiente sonoro de su casay aula.

EDUCACION z‘;‘e‘:‘ ambiente que le 1.1.5. Identificacion de la intensidad del sonido: fuerte, medio fuerte y suave (forte,
MUSICAL mezzoforte y piano).
Conciencia Sonora 1.1.6. Identificacion de formas de produccion sonora: raspar, frotar, pulsar, percutir,
Conciencia ritmica 1.2. Marca el pulso de la musica, | soplar, diversos objetos.
Conciencia g&ﬁez‘sfue'po o con diversos Conciencia ritmica
melédica 1.2.1. Expresion del ritmo natural al caminar, correr, bailar y seguir la misica.

1.2.2. Ejercitacion del imi de pulsos binados con silencios, dentro de la
ritmica sincronica a 2, 3 y 4 tiempos.
1.3. Distingue la altura y

movimiento del sonido. 1.2.3. Ejercitacion del ajuste ritmico puntual para el seguimiento de pulsos a tiempo,

solo y en grupo.

Conciencia melédica
1.3.1. Identificacion de la altura del sonido: agudo — grave
1.3.2. Identificacion del imiento sonoro: - di

J. Anexo 04-B Imagen de secciones del Plan anual

ESCUELA PRIVADA DE PARVULOS. SOCIEDAD PROTECTORA DEL NINO
CASA DEL NINO NO.1, 2, 3,4,5,6

I BLOQUE: CONOCIENDQNOS . AREA: MEDIO SOCIAL Y NATURAL
NIVEL: PREESCOLAR - PARVULOS il EDAD: 6 ANOS FACILITADORA: MAESTRA
. CONTENIDOS
MES COMPETENCIA INDICADOR LOGRO Y ESTANDAR DECLARATIVO
ENERO ,
55;3{;‘21 1 SEMANA DE ADAPTACION Y PRUEBA DIAGNOSTICA
LA ESCUELA
FEBRERO 1.1. Practica las nomas 1.1. Descripcion de las dep iasde | 1.1.1. Identificacion (ubicacion y funck de las de dencias del
LA ESCUELA | establecidas en su ambiente la escuela, su ubicacion fisicay sus | gmbiente educativo.
escolar, mané isfaccion y . 1.1.2. Aplicacidn de las normas de conducta dentro de |a escuela.
a7 [eSpeto 3105 seres humanes Y. 1.1.3. Descripcidn del recormido de su casa hadia la escuela.
ambiente fisico de su entomo
i
1.2. Identifica las actividades del personal | 1.2.1  Identificacion de funci del de
docente, administrativo y de servicio | administrativo y de servicio de la escuela. n del recorrido de su casa
de la escuela. hacia la escuela.
NATURALEZA NATURALEZA INANIMADA
mmng\ ﬁﬂo\m ' debs‘ imados de 21. i del entomo | 2.1.1. Descripcion de la variedad de iales de los que
108114 Sl mam i namralybsb:zor:‘sqale mn;l;txmmmmtmetalnosnmmmmw
rescate conservacion. 2.1.2. Identificacion de los recursos renovables, no renovables y
fuentes de inacion de su idad.
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K. Anexo 04- Plan de bloque -ejemplo-

ESCUELA PRIVADA DE PARVULOS. SOCIEDAD PROTECTORA DEL NINO
CASA DEL NINO NO.1, 2, 3, 4, 5,6

AREA: EXPRESION ARTISTICA
FACILITADORA: MAESTRA
AREA: EXPRESION ARTISTICA

11 BLOQUE: TEJIENDO RELACIONES
NIVEL: PREESCOLAR - PARVULOS II
11 BLOQUE: TEJIENDO RELACIONES

EDAD: 5 ANOS

ABRIL B : Sensopercepcion EDUCACION MUSICAL Conciencia Sonora
Semana 1 L;}:(I:I:iaa:l\i movimiethu ;011:;0 del 1.1.3. Diferenciacion entre sonido, silencio y ruido.
30al3 para establecer relaciones 1.1.4. Identificacion del ambiente sonoro de su casay aula.
EDUCACION 3’,‘;‘ ambiente que le 1.1.5. Identificacion de la intensidad del sonido: fuerte, medio fuerte y suave (forte,
MUSICAL mezzoforte y piano).

Conciencia Sonora 1.1.6. Identificacion de formas de produccion sonora: raspar, frotar, pulsar, percutir,

1.2. Marca el pulso de la muisica, | soplar, diversos objetos.
con su cuerpo o con diversos
objetos.

Conciencia ritmica
Conciencia ritmica

1.2.1. Expresion del ritmo natural al caminar, correr, bailar y seguir la musica.

1.2.2. Ejercitacion del de pulsos combinados con sil dentro de la
ritmica sincronica a 2, 3 y 4 tiempos.

1.2.3. Ejercitacion del ajuste ritmico puntual para el seguimiento de pulsos a tiempo,

Conciencia
melédica

1.3. Distingue la altura y
movimiento del sonido.
solo y en grupo.

Conciencia melédica
1.3.1. Identificacion de la altura del sonido: agudo — grave
1.3.2. Identificacion del d

iento sonoro: -

L. Anexo 04-A Plan de bloque -ejemplo-

ESCUELA PRIVADA DE PARVULOS, SOCIEDAD PROTECTORA DEL NINO

CASA DELNINONO. 1,2,3,4,5,6
AREA: EDUCACION FISICA
FACILITADORA: NINERAS

| BLOQUE: CONOCIENDONOS
NIVEL: PREESCOLAR — PARVULOS |l

EDAD: 5 ANOS

Responde a 2.1.1 Demostracién de
Viernes 14 timulos vi t trol movilizante « Dice la cabra Manuela que salten tan alto cotejo « Fichas de
auditivos y tactiles en un espacio como puedas. animales
al movilizarse segin defermlnudol, « Dice el sefor elefante que corras hacia para dar
las situaciones que adelante. las
se le presenten en « El cocodrilo Emiliano dice levanta una instruccion
el contexto mano. es.
inmediato. « El cabrito Manolito quiere que te agaches
un poquito.
Responde a 2.1.2 Autonomia en la * Escuchar las instrucciones de la seforita Lista de e Hula, hula
Viernes 21 timulos vi lizacié div nifera. cotejo
auditivos y tactiles movimientos espacios e Los alumnos se ubican en hileras de cinco
al movilizarse segin | determinados. integrantes como méximo frente a cada
las situaciones que hilera, se colocan cuatro hula hula a la
se le presenten en senal de la senorita debe desplazarse,
el contexto saltando con los pies juntos dentro de los
inmediato. aros. Cuando terminan los alumnos de
cada hilera que ejecutan el ejercicio y asi
sucesivamente. La variante puede ser
saltar con un pie y forma alternada.
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M. Anexo 04-B Plan de bloque -ejemplo-

ESCUELA PRIVADA DE PARVULOS. SOCIEDAD PROTECTORA DEL NINO
CASA DEL NINO NO.1, 2, 3,4, 5,6

I BLOQUE: CONOCIENDONOS

AREA: EDUCACION FiSCA

NIVEL: PREESCOLAR - PARVULOS | EDAD: 4 ANOS FACILITADORA: NINERAS
SEMANA COMPETENCIA TEMA ACTIVIDAD EVALUACION RECURSOS
Febrero 1. Coordina las distintas Ejecuta coordinacion «  Cancién de pim pom. 1. Observacién
Martes 11 partes de su cuerpo en | de movimientos « Dibuja en el patio con yeso » Humano
la realizacién de siguiendo una diferentes lineas. (linea 2. Oral > yeso
diferentes tipos de trayectoria. ondulada, horizontal, > patio
movimientos. inclinada), para que el nifio
pueda correr, saltar, caminar
segun la velocidad que usted
le indique. Lento - Rapido
Equilibrio . Cancién periquito.
* Adopta posturas alternando v »
Jueves 13 , las piernas al saltar en un pie > :::;ano
o en dos. Salta segin le -
indique usted en forma > Pandereta
rapido o lento. » silbato
Demuestra conciencia « Desarrolla la nocién del
de la ubicacién de su tiempo al entonar la cancién » humano
cuerpo en el espacio y de los dias de la semana. v
Martes 18 v el tiempo. » patio
2. Utiliza diferentes Ejercicios de soplar, « Cancién Sol solecito 1. Lista de cotejo » Humano
Jueves 20 experiencias visuales, inflar y desinflar. « Colocar a los nifios en un > Patio
auditivas y tactiles en un circulo, repartir un globo 2. Practico > Globos
contexto ludico motriz. para que ellos lo inflen y » Pandereta

luego lo desinflen. Recuerde
que con la ayuda de la

pandereta al emitir el sonido
empiezan a inflar.
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N. Anexo 04-C Plan de bloque -ejemplo-

CONOCTENDONOS ©.003/20
O R SISTEMA DE PLANIFICACION Direcciée
L Area: Media Social Acedémica Fecha entrege
o PLAN DE BLOQUE IX Semane No: 9/9
Pdrvulas: 2
Competencia: Desempenos esperado
& Practica valores, habitos y actitudes que fomenten la armonia en su ¢ Idenfifica a los medios de fransporte de su comunidad
familia y en la comunidad. e Agrupa los medios de transporte por su locomocion.
e Describe el uso de cada medio de transporte.
Temas Indicadores de logro Actividad de evaluacion
Subcompetencias: « Mediosde
* Reconoce los medios de fransporte. transporte 5.6. Respeta las senales de * Observacion
« Distingue los medios de transporte por su « Distingue transito mas usuales en su » LUstade cotejo
locomocion. medios de | comunidad.  Cuademo de Registro
+« Reconoce el uso de cada medio de fransporte.
transporte. o Usode
medios de
transporte.
Actividades de Tiempo Recursos
aprendizaje
e pizamon
* marcador
e ldentifica de manera coracta los diversos medios de fransporte. * maesira
¢ Agrupa correctamente imagenes de fransportes segin sus * ninera.
caracteristicas. 20 minutos por cada * Nifos
e Comenta caracteristicas y lugares de moviizacién de los fransportes. Actividad « Salén de clases
e Reconoce caracteristicas de los trarsportes por medio de * Imagenes
adivinanzas. * Hojas en blanco
e Crea de manera original y creativa una manuadlidad. o Papel de colores
« Goma
o Siicon

O. Anexo 05 Perfil de egreso del niio de preescolar

1. Expresa ideas, pensamientos, emociones y sentimientos en su idioma
materno, y en otras formas de lenguaje.

2. Expresa su opinion y respeta las opiniones de otros en sus relaciones
familiares y sociales.

3. Controla y maneja su cuerpo (imagen, concepto y esquema corporal) de
acuerdo con su etapa de desarrollo.
Se ubica en el tiempo y en el espacio.
Controla sus impulsos, dentro de las posibilidades de su edad.
Demuestra iniciativa y actitudes positivas en sus relaciones interpersonales
e interculturales.
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7. Demuestra sentimientos de seguridad y confianza en si mismo y en si mismo
y un estado emocional positivo.

8. Reacciona con entusiasmo e iniciativa dentro de las posibilidades de su edad.

9. Reconoce y aprecia su pertenencia de género, etnia y cultura.

10. Manifiesta conscientemente que en cada actuar debe tomar decisiones.

11.Manifiesta actitudes de solidaridad, tolerancia ante la diversidad cultural y
linguistica de su comunidad y respeto a los Derechos Humanos.

12.1dentifica elementos de su entrono social, natural y cultural.

13. Manifiesta habilidades para iniciarse en el pensamiento l6gico-matematico.

14.Manifiesta habilidades para iniciarse en el aprendizaje de la lectura.

15. Manifiesta destrezas motrices para iniciarse en el proceso de escritura.

16. Expresa, espontaneamente y a solicitud, su capacidad creadora.

17.Manifiesta habilidades para expresar y resolver problemas de la vida
cotidiana.

18.Manifiesta habitos de orden, limpieza y convivencia que le ayudan a
mantener su salud fisica y mental y actitudes favorables para la conservacion
del medio ambiente.

19. Utiliza informacion y recursos tecnologicos apropiados a su edad.
(Ministerio de Educacion Guatemala, 2008, pag. 41)
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Asesora;:

Mail:
Celular:

Alumna:
Mail:
Celular:

CONTACTO

Maestra Evelyn Carolina Lechuga Contreras
evelechuga@gmail.com
4713 9107

Ana Evelyn Esquivel de Molina
esq89417@uvg.edu.gt --- edemolina@unis.edu.gt
5161-8585
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