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ABSTRACTO 

La presente investigación somete a prueba la hipótesis de 

que el desarrollo de las funciones básicas para la lecto-es-

critura, es significativamente superior en un grupo de niños 

sometidos a una enseñanza basada en la metodología "no direc-

tiva", que en la metodología "directiva". 

Se toma como muestra, dos grupos de niños de nivel socio-

económico bajo, en edades de cuatro años seis meses a siete 

años cinco meses. 

Se elaboraran dos programas diferentes para ambos grupos. 

Antes y después del tratamiento se mide el rendimiento de los 

niños en base a tests psicológicos. 

Se encontró que el grupo "directivo" supera al "no direc-

tivo" en tres de los cuatro tests, o sea en Pintner Cunningham, 

Bender-Koppitz, Dibujo de la Figura Humana de Koppitz (D.F.H.). 

En el test Pintner Cunningham, el grupo "no directivo", 

aumenta a su vez de manera estadísticamente significativa 

entre el pre y post-test. 
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En el test A.B.C., que mide madurez para la lecto-escri-

tura, el grupo "no directivo", aumenta de manera estadísti-

camente significativa, entre el pre y el post-test. 

Sin embargo, al comparar ambos grupos no existe diferen-

cia estadísticamente significativa entre los dos grupos ex- 

perimentales. 

En los tests Bender-Koppitz y D.F.H., el grupo "no direc-

tivo" desciende de manera estadísticamente significativa, con 

respecto al "directivo". 

xii 



CONTENIDO 
Página 

ABSTRACTO 	 xi 

	

I. 	INTRODUCCION 	 1 

Importancia del problema 	 1 

	

II. 	REVISION LITERARIA 	 9 

A. Método "directivo" de enseñanza 	 9 

B. Método "no directivo" de enseñanza 	 11 

C. ¿Qué se entiende por madurez? 	 27 

D. Definición de funciones básicas 	 34 

	

III. 	FUNDAMENTOS TEORICOS 	 37 

A. Principios generales y fundamen-
tales, del método "no directivo", 
que rigió la presente investigación 	40 

B. Principios generales y fundamentales 
del método "directivo", que rigió la 
presente investigación 	 43 

	

IV. 	METODO DE INVESTIGACION 	 57 

A. Procedimiento 	 57 

B. Hipótesis 	 60 

C. Paradigma conceptual del diseño 
estadístico 	 61 

D. Muestra 	 61 

E. Variables 	 62 



Página 

V. RESULTADOS 	 63 

VI. DISCUSION 	 71 

VII. CONCLUSIONES 	 77 

A. Recomendaciones 	 78 

B. Limitaciones 	 78 

C. Huerística 	 81 

BIBLIOGRAFIA GENERAL 	 83 

APENDICES 

A. Cuadros estadísticos 	 91 

B. Estructura de los programas 	 99 

C. Programa del método "directivo" 	 101 

D. Programa del método "no directivo" 	149 

E. Entrenamiento dado a las maestras 	4% 

F. Ocupaciones de los padres 	
202, 

xiv 



I. INTRODUCCION 

Importancia •del problema  

Es conocido que existen divergentes opiniones acerca de 

la metodología a aplicar con niños preescolares, incluso hay 

quienes consideran que la educación preescolar sistematizada 

es innecesaria. 

Antes de comenzar la presente investigación, se recogió 

información de personas que se dedican al área de la educa-

ción, con la intención de conocer las opiniones de estos pro-

fesionales acerca de la realidad guatemalteca, en educación 

preescolar, a nivel privado, así como estatal, y de este mo-

do tener una idea de las carencias y posibilidades existen-

tes, así como de las actividades que se realizan con los ni-

ños, para una mejor planificación del trabajo. 

Las personas entrevistadas que trabajan a nivel privado, 

plantearon que los colegios que atienden el nivel socio-eco-

nómico medio y alto, dan un "buen servicio a su población es-

colar", o sea que en general, existe de parte del personal y 

la dirección de los colegios, un nivel técnico aceptable. 

Algunas personas entrevistadas consideran que hay "un 
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énfasis teorizante", para citar sus propias palabras, "hay mu-

cho trabajo sentados en las mesas, pero falta juego libre". 

"Hay demasiado énfasis en lo cognitivo, pero no siempre bien 

empleado"; "se le da mucha importancia a lo psicomotor (recor-

te, pegado, pintura), pero se descuidan los objetivos afecti- 

vos". 

Asímismo, se piensa que no siempre el personal docente 

"tiene claro los objetivos que pretenden desarrollar", y "no 

se toman en cuenta las actividades de acuerdo a las reales po-

sibilidades de los niños". "No se enseña:a.pensar, a resolver 

problemas prácticos". Consideran que se trabaja descuidando 

la-posibilidad del niño de encontrar soluciones a los proble-

mas que se le presentan", "se descuidan las destrezas de pensa-

miento", "se le da todo ya resuelto". "Otro gran error", nos 

dice una psicóloga, "es sacar a los niños leyendo". Enseñar 

a leer cuando no está dentro de los intereses, ní la capaci-

dad, antes de estar preparados, es inadecuado". La persona 

citada destaca la importancia de enseñar hábitos generales, 

como "lonchera en su lugar, orden, limpieza, esperar turno", 

y "hábitos de trabajo". "Son importantes los hábitos para 

preparar el aprendizaje en lecto-escritura", y cita algunos 

ejemplos, tales como, "tomar el lápiz, la colocación de la 
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hoja en posición adecuada, correcta postura sentado, educar 

la'atención (ignorar estímulos periféricos), seguimiento de 

instrucciones, disciplinar a los niños en cuanto a tiempo de 

trabajo, tiempo de juego", y agrega, "más contacto con el me 

dio natural, fomentar la creatividad del niño, a cada mate-

rial sacarle su provecho, utilizar los materiales para múl-

tiples actividades, por ejemplo: se recogen hojas, sentimos 

su textura, las agrupamos según un criterio, etc ". 

Las personas que expresaron sus opiniones, también ma-

nifestaron que se comete el error de basarse exclusivamente 

en un método (Frostig, Montessori, u otro) y "se quedan en 

la aplicación de este método", sin analizar también las ven-

tajas de la aplicación de los criterios de otros métodos. 

Existe una idea generalizada, entre las personas entre-

vistadas, de que se hace más énfasis en lo psicomotor y há-

bitos de higiene, descuidando otros aspectos, fundamental-

mente los afectivos. Consideran que no se fomenta la "crea-

tividad", "la libre expresión de los niños", y se es excesi-

vamente riguroso en la disciplina, primando la autoridad del 

maestro sobre el niño. 

En cuanto a la enseñanza preescolar estatal, las personas 
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consultadas manifestaron que en Guatemala existe una buena 

preparación docente. "La educación parvuiaria en Guatemala 

tiene un buen desarrollo en lo metodológiro y didáctico, pero 

no hay mucha población en esta edad, y ni que hablar del área 

rural". 

Se prepara al personal docente, "teniendo en cuenta las 

innovaciones". "Sin embargo, creemos que debería haber cam-

bios en el sistema oficial, debería, por ejemplo, haber ma-

temática", nos manifestó la fuente consultada. 

En cuanto al programa oficial para niños en edad preesco-. 

lar, este "es únicamente una circular","son orientaciones que 

allí se nos dan, no es un programa a seguir", dijo una direc- 

tora. 

"La escuela para párvulos es formativa, se trata de corre-

gir errores del hogar, formar automatismos". 

El programa, "comprende cuatro áreas, la psicomotriz, que 

abarca motricidad gruesa y fina, juegos, rondas, juegos com-

petitivos, educativos, dentro y fuera del aula". 

El área de "lesarrollo del lenguaje, o sea pyopiciar la 

comunicación maestro-alumno, de ellos mismos': nos dice, "con 
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láminas, cuadros, se exige mucho la biblioteca, tener una bi-

blioteca._.". 

"Area socio-emocional, para que el niño se acomode y adap-

te; con sus rincones, juegos y trabajo". 

"Area intelectual, o sea dirigir instrucciones, atención 

y observación y está comprendida en todas las demás". 

En cuanto al trabajo con padres-de familia nos informan 

que 'se tienen sesiones con ellos, se promueve la relación 

hogar-escuela, se trata de que los padres -de familia compren-

dan lo que aquí se hace, algunos creen que es sólo venir a 

jugar y no es eso, otros ya esperan una exigencia académica, 

tratamos de que vean que no es ni aquello, ni esto, y es di-

fácil que lo entiendan. Se hace lo que se puede". 

Es opinión generalizada que su cobertura es limitada. 

"Pocos niños asisten". "Las escuelas están mal ubicadas". 

"Después del terremoto, existe gran necesidad de estas escue-

las en las áreas marginales; sin muchos recursos, con carpas, 

se podrían poner". 

c 
"Pero la escuela parvularia no está legalizada, no es 

obligatoria". Las personas consultadas consideran que sería 

beneficioso que fuese obligatoria. 
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Se les consulta si consideran que todas las escuelas fun-

cionan en igualdad de condiciones. La respuesta es "no hay 

homogeneidad, hay escuelas que están muy bien, hay otras que 

están muy mal". "Hay maestras capaces, pero hay una serie de 

maestras que no funcionan". "Todo el sistema presiona, se 

les exige hojas de trabajo, llenar papeles", o sea informes 

de lo trabajado con los niños y esto hace, según opinión de 

las personas consultadas, que no puedan dedicarse a su tarea 

plenamente, preocupadas por llenar informes y cumplir con los 

requisitos. 

Otro aspecto en lo referente a las maestras, es que no 

hay un criterio en cuanto a ser "directivo" o "no directivo" 

con los niños; "esto depende de la Directora de cada escuela". 

"Un gran problema que afecta al maestro, es que todo el 

material que use lo tiene que poner él". O sea que únicamen-

te recibe el sueldo y si desea trabajar, la maestra debe com-

prar los materiales. Es opinión de las personas consultadas 

que esto va en desmedro de la afectividad del maestro "se eno-

jan, muchas lo hacen, pero esto afecta; los sueldos son bue-

nos, pero dan para uno". "Se pierde estabilidad emocional, 

todo lo que gana lo pone". 

En cuanto a los materiales que usan en su trabajo, nos 
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mencionaron el libro "Antes de leer" y la guía del mismo, 

que es una acomodación del libro que llóva en inglés el Co-

legio Americano de Guatemala. 

En resumen, nos dicen "No estamos mal, estamos bien, pe-

ro nos vamos a quedar". "Nada nos es desconocido". Pero 

consideran que no van a avanzar al nivel de otros países, 

pues "funcionamos a nivel medio, y deberíamos hacerlo a nivel 

universitario". Consideran que la formación de maestras de 

párvulos debe tener un carácter universitario. 

En función de las opiniones recogidas, la investigadora 

presenta la siguiente investigación, en el entendido de que 

es un aporte más a todos los esfuerzos que las personas 

que trabajan en este campo vienen realizando día a día. 





III. REVISION LITERARIA 

¿Qué concepciones teóricas se están dando en el mundo ac-

tual en cuanto a enseñanza se refiere? Revisando la litera-

tura existente se pueden observar diferentes enfoques que 

orientan la enseñanza. 

Para los fines de este trabajo, se resaltarán los rasgos 

comunes y sobresalientes de los métodos más difundidos, unien-

do la diversidad de tendencias en dos grandes grupos, conoci-

dos como "método tradicional" y "método activo" de educación. 

A. ¿Qué entendemos por "método tradicional"? 

De acuerdo al autor Guy Palmade (1964:11), "métodos tra-

dicionales", son todos aquellos de donde procede una buena 

parte de nuestros procedimientos pedagógicos. 

Dicho autor organiza estos métodos tradicionales sobre la 

base de algunos principios generales, tales como, simplici-

dad, análisis, progresividad. Todo lo que se enseña se hace 

comenzando por los elementos más simples; el maestro hace un 

análisis de la materia a enseñar y la divide en cierto núme-

ro de elementos fáciles de asimilar.para cada alumno. 

O sea, principios como el formalismo, el encadenamiento 
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lógico de los conceptos, la memorización, la necesidad de di-

vidir en elementos más simples, para que los alumnos puedan 

memorizar los conocimientos que se le dan y repetir lo que el 

maestro ha enseñado, así como el respeto al maestro, basado 

en la autoridad del mismo, son algunos de los principios ca-

racterísticos de dicho método. 

Según Piaget (1978:45): 

"La escuela tradicional ofrece al alumno una canti-
dad considerable de conocimientos y le facilita la 
ocasión de aplicarlos a problemas o ejercicios di-
versos: 'amuebla' de este modo el pensamiento y lo 
somete, como suele decirse, a una 'gimnasia intelec-
tual' que se supone tiene que fortalecerlo y desa-
rrollarlo. En caso de olvido (y todos sabemos lo 
poco que se conserva de los conocimientos escolares 
al cabo de cinco, diez o veinte años de haber aca-
bado los estudios secundarios) le queda al menos la 
satisfacción de haber ejercitado su inteligencia; 
poco importa que no recordemos nada de la defini-
ción de coseno, de las reglas de la cuarta declina-
ción latina o de unas fechas de la historia mili-
tar: lo esencial es haberlas conocido". 

Estas nociones son las que han inspirado las doctrinas de 

la escuela tradicional. El desarrollo individual consiste 

únicamente en recibir una simple instrucción; según Piaget se 

trata solamente de "amueblar" o "alimentar", unas facultades 

que ya están en el hombre y no de formarlas. Sólo es necesa-

rio acumular conocimientos en la memoria, "en lugar de concebir 
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la escuela como un centro de actividades reales", nos dice 

Piaget. 

Valoraciones éstas que surgen de la concepción tradicio-

nal de considerar al ser humano como un ser pasivo, especta-

dor, receptor. Guy Palmade (1964:43) dice: 

"El fundamento de la pedagogía tradicional es una 
psicología sensualista-empirista. Admite la exis-
tencia de sujetos pasivos que no hacen más que re-
cibir y asimilar las influencias del medio". 

B. Método activo de enseñanza  

¿Sigue este enfoque vigente en el sistema educativo ac-

tual, o se ha ido modificando? Examinemos el problema bre-

vemente. 

A principios de nuestro siglo, se sucedieron numerosos mo-

vimientos de reforma escolar que dieron origen a nuevas con-

cepciones pedagógicas, basadas én los cambios sociales, los 

nuevos descubrimientos y enfoques psicológicos, que diferían 

de la concepción tradicional. ¿En qué diferían? Según Larro-

yo (1977:627), 

"Rasgo común de la pedagogía contemporánea es dicha 
concepción del hombre a manera de una energía acti-
va y creadora. Desde este punto de vista la pedago-
gía en el siglo XX es pedagogía de la acción. Pero 
suele reservarse el nombre de pedagogía activista 
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para aquellas direcciones que se han ocupado parti-
cularmente de estos principios, o han derivado de 
ellos consecuencias afortunadas en la organización 
y práctica de la enseñanza". 

Examinemos el enfoque que guía estos "nuevos métodos", 

así como las ideas de sus principales expositores. 

En un estudio realizado por UNESCO en 1976, se mencionan 

los más conocidos e influyentes exponentes de la llamada "pe-

dagogía activista" en el mundo actual. Por lo que del cono-

cimiento que el lector tenga de la filosofía que guía a estos 

autores, podremos acceder a los principios básicos de la "me- 

todología activa". 

1. Examinaremos primero las ideas de Federico Froebel 

(1782-1852), creador del primer jardín de infantes en 

1842. 

Este autor, en cierta medida, aplica las ideas de Pesta-

lozzi a la educación parvularia. Siendo Pestalozzi uno de 

los precursores de la educación nueva, pues de acuerdo a Lu- 

zuriaga (1967:19): 

"en él aparecen iniciadas o desarrolladas gran par-
te de las ideas de la educación nueva, particular-
mente en su concepción de la unidad vital del niño, 
en su visión social de la educación, en su funda-
mentación de la escuela popular, en sus realizaciones 
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activistas y sobre todo en su amor infinito por los 
niños y su entusiasmo por los valores humanos. Cla-
ro es que también sufre algunas de las limitaciones 
de su tiempo como lo son el carácter universalista 
de sus métodos didácticos y concepción restringida 
de las clases sociales". "Froebel es, en cierto mo-
do, una prolongación de Pestalozzi". 

Para Larroyo (1977), Froebel parte de la concepción del 

mundo de los filósofos idealistas especulativos, 

"'Así como en la bellota' -nos dice Froebel- 'se ha-
llan las disposiciones para llegar a ser un roble 
magnífico, así se encuentran en el niño las aptitu-
des para ser un hombre pleno'. La educación es un 
proceso evolutivo y natural de las disposiciones 
humanas". 

Nos dice Larroyo (1977), que para Froebel, 

"la educación de los párvulos ha de derivarse, pues 
de las necesidades y tendencias de éstos. El niño 
experimenta un gusto particular por el juego, la ob-
servación y la actividad constructiva. Por eso el 
método de Froebel ve la manera de satisfacer tales 
actitudes. A decir verdad, con Froebel se fortale-
cen propiamente los métodos lúdicos en la educación. 
El gran pedagogo hace del juego un arte, un admira-
ble instrumento para promover la educación de los 
párvulos". 

Y el mismo Froebel, en "La educación del hombre", expresa, 

"los juegos de la infancia -eop algo así copió el 
germen de la vida toda que Va a seguir: pues el 
hombre entero se desarrolla y se manifiesta en ello; 
en ello revela sus más hermosas aptitudes y lo más 
profundo de su ser, La vida del hombre tiene su 
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2. John Dewey, filósofo y educador nació en Burlington, 
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de la experiencia y el proceso y el objetivo de la 
educación son una misma cosa". 

Dewey (1944), piensa que 

"el aspecto activo precede al pasivo en el desarro-
llo de la naturaleza del niño..." 

De ahí que dicho autor plantea que el tipo de educación 

pasiva no sigue las leyes de la naturaleza del niño, con la 

consiguiente pérdida que ocasiona. Dice, 

"Sólo mediante la observación continua y simpática 
de los intereses del niño puede entrar el adulto en 
la vida del niño". 

Nos plantea la necesidad de que el alumno viva una situa-

ción de experiencia concreta, que se le comprometa con una 

actividad que le interese, que las situaciones surjan de pro-

blemas verdaderos. Para que de lugar a la reflexión, es nece-

sario que los educandos observen, manejen la información, como 

forma de encontrar soluciones, en las que sean responsables y 

que sea factible que los alumnos lleven a la vida real las so-

luciones que han pensado de modo que puedan descubrir por sí 

mismos hasta donde pueden llegar. O sea, que hace énfasis en 

el carácter social de la educación, en la actividad, la obser-

vación como instrumento al servicio de la investigación. 
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Para Larroyo (1977;629), 

"La doctrina de John Dewey es una pedagogía, prag-
mática, instrumentalista, psicogenética, social y 
democrática". 

3. Entre los métodos que individualizan la enseñanza, po-

demos citar a la Doctora María Montessori (1870-1952). 

Uno de los principios centrales de las ideas por ella expues-

tos es el de autoeducación. 

De acuerdo a lo que nos dice Lorenzo Luzuriaga (1967), 

"La primera idea que aparece en el método de Monte-
ssori y que generalmente no es muy reconocida es, 
la de la vitalidad, la concepción biológica de la 
infancia y su educación". "Como consecuencia de 
este principio de la vitalidad surge... la idea de 
la actividad o, mejor, de la autoactividad". "Tan 
importante acaso como las ideas montessorianas an-
teriores es ésta de la libertad, que rompió en su 
tiempo los viejos moldes y la rígida disciplina de 
la educación tradicional, abriendo horizontes in-
sospechados a la libre manifestación de la vida es-
piritual del niño". 

Se agrupa al método Montessori entre los llamados de tra-

bajo individual, porque la idea de individualidad es una de 

las ideas centrales de dicho método. 

La Doctora Montessori ha hecho énfasis en el ambiente que 

rodea al niño. Su método ofrece al niño un mundo realmente 
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infantil, con sus muebles movibles, pequeños, descartando el 

criterio anterior de sentar al niño en sillas y/o bancos fi-

jos al piso. Sillitas individuales, colectivas, de acuerdo 

al tamaño del niño; armarios y materiales de trabajo al al-

cance de sus manos, decoración infantil apropiada, etc. Tam-

bién nos dice Luzuriaga (1967:65) acerca del material didác-

tico, 

"su carácter experimental, autocorrector, de 'ensayo 
y error', que le da un valor tan grande como sus 
aplicaciones a la educación sensorial. Y así lo 
piensa y lo dice María Montessori, cuando expresa 
'la maestra ha de ser sustituida por el material 
didáctico que corrige por sí mismo los errores y 
permite que el niño se eduque a sí mismo". 

4. El Doctor Decroly, médico y psicólogo, de origen bel-

ga (1871-1932), ha influido con sus ideas de manera 

importante en el mundo actual. Ballesteros (1945:25), dice: 

"El principio dominante de su doctrina está expresa-
da en el lema ... 'escuela para la vida, por la vi-
da', con lo cual pregona no sólo la finalidad prác-
tica de su pedagogía, que tiene en la vida misma su 
más alta inspiración y su verdadero ideal, sino la 
idea dominante de su método fundado en el respeto al 
niño, cuya personalidad es sagrada y hace servir de 
centro a toda la complejidad de su programa". 

Decroly (1946:67) piensa que los intereses primordiales 

del niño en las primeras etapas de su desarrollo es él mismo. 
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"Creo poder decir, expresa el Dr. Decroly, que lo 
que más le importa ser conocido por el niño es él 
mismo, en primer lugar. Después del conocimiento 
de ellos mismos, hay otro que le sigue lógicamen-
te: es el del mundo, el del medio en que el niño 

vive". 

La naturaleza y la sociedad le interesan al niño en cuan-

to tienen relación con su vida propia. 

Ballesteros (1945:35), citando las ideas del Dr. Decroly 

nos dice, 

"Para él, que hace del medio el elemento creador de 
su programa y el centro de interés de la infancia, 
no puede haber otros recursos fecundos para atraer 
y poner en plena actividad los sentidos, que el pro-
pio mundo físico y social que constantemente excita 
la curiosidad y la atención del hombre". 

Un aspecto importante que caracteriza su sistema de ense-

ñanza es la globalización. 

El niño, para el Dr. Decroly, no percibe las cosas del 

mundo externo en sus detalles, sino en su totalidad. Es así 

que Decroly (1927), dice que la actividad globalizadora 

"se encuentra en los diferentes dominios de la ac-
tividad mental: percepción, recuerdo, razonamien-
to, expresión, acción". 

De acuerdo a este principio globalizador, Decroly opone a 
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los programas disociados, que atomizan los conocimientos del 

niño, el principio globalizador de los programas. 

Ballesteros (1945:42) opina que, 

"Decroly combate ardientemente estas tendencias y 
achaca a esta diversidad de conocimientos, o sea al 
programa, tanto como al espíritu y los métodos de 
enseñanza, las causas de que el niño se desinterese 
por la escuela y se sienta coaccionado por su am-
biente y por sus procedimientos". 

5. También la pedagogía soviética creó un método globa-

lizador de enseñanza, llamado los "complejos". Dice 

.Larroyo (1967:42), que 

"Dicho método consiste en referir o concentrar to- -
do el aprendizaje alrededor de tres grandes grupos 
(complejos) de fenómenos: la naturaleza, el trabajo 
productivo y las relaciones sociales. En los grados 
inferiores estos 'complejos' se distribuyen en se-
ries de problemas vitales (ambiente local del niño, 
comunidad, municipié, república, relaciones interna-
cionales)". 

6. La filosofía de Claparéde, (1873-1940), psicólogo e 

inventor didáctico, quien llama a la educación activa 

con el nombre de educación funcional, dice Larroyo (1977:636) 

"sustenta una concepción funcional, lúdica, indívi-
dualizadora y social de la educación". 

7. Jean Piaget, quien muere en 1980, discípulo y 



20 

colaborador de Claparbde, es escritor de varias obras. Pia--  

get, ha estudiado profundamente el pensamiento del niño y las 

causas de sus diferencias con el adulto. Para Piaget, según 

expresa Furth (1971:31), 

comprender algo significa conocer como se ha pro-
ducido y hacia donde conduce. En lugar de inqui-
rir acerca de una definición de inteligencia (sobre 
la naturaleza o esencia de la inteligencia), Piaget 
pregunta cómo se ha generado la capacidad madura 
para pensar. Averigua en la historia de la inteli-
gencia-lo que implica tanto el punto de vista bio-
lógico de la evolución como el psicológico del 
desarrollo. Como biólogo observó la adaptación de 
varias especies a diferentes tipos de ambientes na-
turales. Luego, como psicólogo del desarrollo, pu-
do observar otro ejemplo de adaptación, es decir, 
el crecimiento espontáneo del pensamiento del lac-
tante y del niño". 

Piaget (1978:45), nos dice: 

"El arte de la educación es como el de la medicina: 
un arte que no puede practicarse sin unos 'dones', 
especiales, pero que supone unos conocimientos exac-
tos y experimentales relativos a los seres humanos 
sobre los cuales se ejerce. Estos conocimientos no 
son anatómicos y fisiológicos, como los del médico, 
sino psicológicos. No por ello son menos indispen-
sables, y la solución de los problemas de la épéue-
la activa o de la formación de la razón depende de 
ellos y es precisamente de la manera más directa. 
Las investigaciones psicológicas sobre el desarro-
llo de las operaciones racionales y sobre la adqui-
sición o la construcción de las nociones fundamen-
tales facilitan, en efecto, unos datos que parecen 
decisivos en favor de los métodos activos y de la 
necesidad incluso de una reforma de la enseñanza in-
telectual mucho más radical, que muchos partidarios 
de la escuela activa ni siquiera imaginan". 
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Y más adelante, el mismo Piaget expresa: 

"¿Se pretende formar individuos sometidos a la coac-
ción de las tradiciones y de las generaciones ante-
riores? En este caso, basta con la autoridad del 
maestro y, eventualmente, las 'lecciones' de moral, 
reforzando esta moral en la obediencia con un sis-
tema de estímulos y de sanciones punitivas. ¿Se 
pretende, por el contrario, formar simultáneamente 
unas cdniencias libres y unos individuos respetuo-
sos hacia los derechos y libertados de los demás?". 

Y Piaget responde diciéndonos que ni la autoridad del 

maestro, ni las mejores lecciones que éste dé sobre el tema, 

bastan para crear relaciones vivas, "hechas a la vez de auto-

nomía y de reciprocidad". El piensa que sólo una vida social 

entre los alumnos, "es decir un autogobierno elevado lo más 

lejos posible y que sea paralelo al trabajo intelectual en 

común", podrá conseguir el logro de personalidades "dueñas de 

sí y de su mutuo respeto". 

8. Otro autor que influye con su pensamiento en la peda-

gogía actual es Célestín Freinet. La técnica de Cé-

lestin Freinet, se basa en el uso de la imprenta en la escue-

la. 

En una de sus obras "La formación de la infancia y de la 

juventud" (l977;33), dice, 
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"contrariamente a lo que se cree, ni la ociosidad 
ni el juego son naturales al hombre. No hay nada 
mas que ver las reacciones, todavía no pervertidas 
del niño pequeño. El mayor castigo que se le pue-
de; infligir es la inmovilidad, y nada es tan apre-
ciado por él como los trabajos a su medida y cuyos 
resultados ve directamente". 

Plantea las tareas de todos los días, tales como cocinar, po-

ner la mesa, servirla, como ocupaciones favoritas de los ni- 

ños. Nos dice, 

"por paradójico que parezca, el niño no deformado 
por el juego o el interés sólo juega cuando no pue-
de trabajar". 

"Velad por la salud de vuestros hijos-cosa primor-
dial, pero aplicaos a procurarles, lo más a menudo 
posible, un trabajo a su medida. No estaréis nun-
ca decepcionados... Evitad la orden formal y au-
toritaria para menesteres accesorios y carentes de 
interés: 've a buscarme café, trae madera, vigila 
a tu hermanito'. Esta es la parte pasiva y deses-
perante de la función del trabajo, su parte menor. 
Y porque es así es por lo que os descargais de ella 
para reservaros la parte noble, activa y construc-
tiva". 

Sugiere la necesidad de ofrecer un trabajo apropiado a la 

edad, creativo, útil, interesante para el niño. 

"Esta inserción del trabajo de los niños en el com-
plejo social se lleva a cabo en nuestras clases: 
por la práctica del texto libre, de la imprenta en 
la escuela, del diario escolar y de los intercam-
bios que inician al niño en la técnica del trabajo 
adulto. ...La imprenta en la escuela es el instru-
mento maravilloso de la socialización..." 
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Es por esto que piensa Freinet en la necesidad de transformar 

"los locales escolares en talleres de trabajo". 

La pedagogía moderna opone a la actitud pasiva una acti-

tud activa del niño, en interacción con su ambiente. Asi, di-

ce Decroly (1946:55), 

"Es que los museos, los cines, los cortejos, los es-
caparates, no reemplazan el grandioso espectáculo de 
la- naturaleza, la prestigiosa metamorfosis de ésta 
en las diferentes estaciones, la contemplación, día 
por día, de los aspectos del cielo, del campo, de 
los bosques, de la comprobación directa de las con-
secuencias del calor, del frío, del viento y de las 
lluvias..." 

"Me he dado cuenta poco a poco de que la clase es 
un mal menor, de que el medio natural constituido 
por unas granjas, campos, praderas, animales que 
criar, plantas que sembrar, cuidar, cosechar, re-
presentaba el verdadero material intuitivo capaz de 
despertar y estimular las fuerzas ocultas en el ni- 

Los exponentes de la nueva pedagogía, consideran la impor-

tancia de exigir el esfuerzo propio de los niños, no dándoles 

todo preparado para que éstos lo asimilen, sino motivarlos pa-

ra que busquen las soluciones. Los educadores deben tomar en 

cuenta las necesidades e intereses de los niños, proporcionan-

do materiales adecuados para que el niño vaya elaborando sus 

conceptos a partir de la realidad concreta. De acuerdo a es-

tas concepciones, es necesario fundar la educación en el 
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esfuerzo personal de los niños, que éstos intervengan direc-

tamente en su propia formación, como expresa Ballesteros 

(1945:33), 

"Caracterizada por un hacer manual, indispensable 
como elemento de actividad orgánica, aunque no ex-
clusivo, ya que la finalidad verdadera es que toda 
la vida del individuo en su plenitud psicofísica, 
intervenga en el trabajo que exige su educación". 

Otro concepto importante que plantea Guy Palmade (1964: 

41), es que 

"La escuela tradicional socializa mediante la im-
posición. La escuela nueva, en cambio, distingue 
entre la imposición del adulto y la cooperación de 
los niños entre sí". 

Mientras que la pedagogía tradicional se funda en el prin-

cipio de autoridad, los métodos nuevos se guían por actitudes 

menos directivas, más liberales, flexibles, democráticas. 

Larroyo, (1977:658) piensa que, 

"La influencia vertical del maestro sobre el alum-
no tiene un efecto socializador pero es incompleto. 
La educación activa aspira a suministrar una prác-
tica social lo más amplia posible y busca de inme-
diato profundizar las relaciones de los alumnos 
entre sí. De esta guisa, a la influencia de arri-
ba abajo del maestro se asocia la influencia late-
ral de los educandos entre sí". 

De estos conceptos fundamentales extrajo la investigadora 
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el nombre de "método no directivo", para el grupo basado en 

los principios de la "escuela activa" y "método directivo", , 

basado en algunas de las concepciones de la "escuela tradicio-

nal", como es el principio de autoridad del maestro. 

Veamos entonces los aspectos fundamentales que hemos ex-

puesto a modo de resumen. 

El autor Guy Palmade (1964:104), hace una síntesis de al-

gunos de los principios comunes a todos estos métodos nuevos: 

1. La escuela debe ser adaptada al niño: el maestro, el 

programa, el método y toda la organización escolar, 

deben estar a su servicio. 

2. El proceso educacional debe ser adaptado al desarro-

llo del niño. 

3. Debe asimismo ser adaptado a las diferentes aptitudes 

y caracteres de los niños. 

4. La educación no debe consistir en imponer al niño la 

asimilación de ciertos contenidos educacionales. Por 

el contrario, se desarrollará sobre la base de las motivacio-

nes de los alumnos (a través de juegos y proyectos que promue-

van su interés y su espontaneidad, etc.). No se debe caer, 
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sin embargo, en un optimismo radical, y emplear métodos to-

talmente "puerocéntricos", pues ello podría conducir a la 

anarquía. 

5. El niño no se desarrolla bien ni aprende verdadera-

mente si no tiene ocasión de actuar. En la medida de 

lo posible, pues, debe aprender por medio de la observación, 

la reflexión, la experimentación y la actividad personal. 

6. Debe, asímismo -por las mismas causas-, ejercitarse 

en la vida social. Para hacer de él un ser social, 

lo mejor es estimular y promover las relaciones sociales in-

fantiles. 

Si se está de acuerdo con las nuevas orientaciones, en 

base a las cuales la educación debe estar adaptada al niño, 

esto implica que el maestro, el programa, el método y todo el 

sistema escolar deben tomar en cuenta el desarrollo de los 

niños a su cargo, así como también sus aptitudes, motivación, 

personalidad; o sea, los conceptos vertidos anteriormente. 

¿Cuál es la mejor manera de poner en práctica todos estos con-

ceptos? ¿Un buen programa? ¿Un buen maestro? ¿Una‘  buena di-

rección escolar? ¿Cambios radicales en el sistema educativo? 

¿Alguna otra? Lo dejo a usted pensando, pues espero que 
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llegue a sus propias conclusiones, esperando que la presene 

te obra, desde la introducción a las conclusiones sea un rayi-

to de luz, aunque no muy intenso, lo suficientemente claro co-

mo para que usted encuentre nuevas y más profundas interrogan-

tes en la acción educativa y lo impulse a trabajarlas en la 

realidad donde usted labora. 

De estas grandes interrogantes que nos hemos planteado, 

surgen otras, quizás no tan relevantes, pero no por eso menos 

importantes, interrogantes que han dado lugar a mucha contro-

versia entre los autores dedicados al tema. 

La presente investigación requería que el investigador 

elaborara un programa a nivel preescolar; surgió entonces la 

interrogante de cómo catalizar mejor el aprendizaje de la 

lecto-escritura en la enseñanza preescolar. 

Revisando la literatura al respecto, se encuentra una 

cuestión central: ¿es necesario preparar a los niños para 

leer o por el contrario el concepto de madurez para la lectu-

ra debe dejarse de lado? 

C. ¿Qué se entiende por madurez? 

Revisemos atentamente algunas de las definiciones existen-

tes sobre el tema, planteadas por Downing y ThacKray (1974:7): 
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"el término 'madurez' (readiness) para cualquier 
clase de aprendizaje se refiere al momento en que, 
primero, el niño puede aprender con facilidad y lin 
tensión emocional, y segundo, en que el niño apren-
de con provecho, porque los esfuerzos tendientes a 
enseñarle dan resultados positivos". 

La madurez (readiness) para la lectura, es para los au-

tores, el momento del desarrollo, en que cada niño individual-

mente, puede aprender con facilidad, sin tensión emocional y 

de manera satisfactoria. 

El concepto de madurez para el aprendizaje escolar plan-

teado por Condemarin et.al. (1978:11), 

"se refiere esencialmente, a la posibilidad que el 
niño en el momento de ingreso al sistema escolar, 
posea un nivel de desarrollo físico, psíquico y so-
cial que le permita enfrentar adecuadamente esa si-
tuación y sus exigencias". 

Para Remplein (1966) el concepto de madurez para el apren-

dizaje escolar lo entiende como 

"la capacidad que aparece en el niño de apropiarse 
de los valores culturales tradicionales junto con 
otros niños de su misma edad, mediante un trabajo 
sistemático y metódico". 

Condemarin Mabel et.al., diferencian el concepto de madu-

rez para el aprendizaje escolar con el aprestamiento (readiness) 

que plantean los autores norteamericanos. Y expresan que 
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aprestamiento implica disposición, un "estar listo para ..." 

determinado aprendizaje. En el caso de la escritura es madu-

ración en varios aspectos, como por ejemplo, poseer una edad 

visual que le permita ver claramente objetos pequeños, como lo 

es una palabra. También es necesaria una maduración de la per-

cepción auditiva, para poder discriminar sonidos próximos, co-

mo es el de un fonema y otro. Para escribir, el niño debe po-

seer cierto desarrollo, especialmente a nivel de las manos y 

de los dedos, de la motricidad fina, una regulación tónico-

postural general, desarrollo del lenguaje para que sea capaz 

de comprender lo que escribe y transmitir su significado. 

Tanto para la lectura, como para la escritura, es necesario 

que el niño posea una madurez intelectual, dicen las autoras, 

para poder 

"manejar las letras como símbolos y dominar la es-
tructuración espacio-temporal necesaria para su co-
dificación y decodificación". 

Existen controversias a su vez, acerca de los rasgos es-

pecíficos e influencias que determinan la madurez de un niño 

para la lectura. 

Cada autor hace su propio análisis de los factores para 

la lectura. Puede ser que un especialista haga una lista de 
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diez factores y otro de cien. Cada uno fundamenta la suya y 

queda satisfecho con ella. Sin embargo, hay ciertos factores 

reconocidos por la generalidad de autores y que son claramen-

te expuestos por los autores citados, tales como los factores 

fisiológicos (madurez general y crecimiento, predominio cere-

bral, lateralidad, visión, audición, funcionamiento de los 

órganos del habla); los factores ambientales (las caracterís-

ticas del hogar, antecedentes lingüísticos del mismo, expe-

riencias vividas); los factores emocionales, motivacionales Y 

de personalidad (estabilidad emocional, deseo de aprender); 

los factores intelectuales (raciocinio, pensamiento, aptitu-

des en general y particulares como las perceptivas de discri- 

minación visual y auditiva). 

A pesar de esto, el concepto convencional de madurez pa-

ra la lectura está siendo actualmente discutido. Es un pe-

queño grupo de educadores los que manifiestan esta intoleran-

cia hacia el concepto de "madurez para la lectura". Muchos 

de los autores que discrepan con estas nociones plantean la 

necesidad de una instrucción fonética intensa en las primeras 

etapas de la lectura, y piensan que debe ignorarse la época 

de madurez y comenzar la enseñanza formal al poco tiempo de 

entrados los niños a la escuela. Algunos de estos autores, 
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consideran a los programas basados en la madurez como pérdida 

de tiempo. 

Para Downing y ThacKray (1974:72), resulta curioso que se 

combinen 

"los métodos de enseñanza fonéticos con el rechazo 
total de la idea de madurez para la lectura, por-
que, justamente, los conceptos fonéticos abstrac-
tos que involucran esos métodos son los que los ni-
ños pequeños tienen mayor dificultad para entender, 
como lo indican claramente los estudios de Piaget, 
Vigotsky, Reid y Downing..." 

La conclusión a que llegan Downing y ThacKray (1974:75) 

"es que el concepto de madurez para la lectura de-
be conservarse, pero modificado, para poder admitir 
los modernos descubrimientos hechos en ese terreno". 

Otros autores pretenden cambiar la noción de madurez, pe-

ro no abolirla. Estos quieren abandonar la noción convencio-

nal de que la madurez, debe esperar la maduración natural y 

piensan que es necesario preparar al niño con ejercicios ade-

cuados. 

Las investigaciones efectuadas, en cuanto al valor de los 

programas de ejercitación, han sido generalmente favorables. 

En el Informe presentado por la .,Comisión Nacional Suiza, UNESCO 

(1956:8Q), se plantea 
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"La exigencia prematura de capacidad para leer es 
la principal proveedora de los seudoretrasos que la 
escuela sacrifica a una organización administrativa 
cuya reforma es urgente". 

La presente investigación tiene la intención de ser un 

aporte en apoyo del entrenamiento de las funciones básicas en 

preescolares. Los programas de entrenamiento para el aprendi-

zaje de la lecto-escritura pensamos que son más convenientes 

que someter al niño al aprendizaje sin previo entrenamiento. 

Imagínese usted que le enseñaran a tejer con dos agujas y 

lana sin explicarle primero cuál debe ser su posición estando 

sentada, cómo se colocan las agujas en relación a su cuerpo y 

exigiéndole a usted los movimientos de lazada de la lana en 

la aguja, sin previamente haberse ejercitado en los movimien-

tos más simples, para luego llegar a tomar las agujas en po-

sición correcta mientras a su vez realiza eficazmente el pun-

to que desea. ¿Cree usted que podría comenzar a tejer sin el 

conocimiento y entrenamiento previo de los movimientos que va 

a exigirle el tejer con el menor número de errores posibles? 

Veamos qué mecanismos, dice Kephart (1978:31), se ponen 

en juego al dibujar por ejemplo, un cuadrado. 

"Evidentemente, en la acción de dibujar un cuadrado 
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intervienen ciertas actividades motoras de carácter 
muy amplio, las cuales interesan la musculatura to-
tal del cuerpo o gran parte de ella, particularmen-
te los grandes grupos de músculos. La primera de 
estas habilidades motoras es la de mantenerse sen-
tado. Constituye una habilidad aprendida. Todos 
sabemos que el pequeño tiene que aprender a sentar-
se. En primer lugar, debe mantener cierto ajuste 
de la postura y operar ciertas tensiones en varios 
grupos de músculos que actúan como mecanismos pos-
turales. Debe aprender a mantener cierto ajuste 
muscular en torno al centro de gravedad, a fin de 
permanecer erguido en posición sentada. Para dibu-
jar un cuadrado tiene que poder sentarse en una si-
lla ante un pupitre o una mesa. Por consiguiente, 
tiene que saber adoptar una postura adecuada con 
respecto a la silla, y a la vez con respecto al pu-
pitre, así como coordinar ambas posturas en una ac-
ción simultánea. 

Desde luego, también tiene que saber mantener ergui-
da la cabeza. Aunque se trata de una habilidad en 
extremo primitiva, sabemos que es asimismo una ha-
bilidad adquirida y que el niño pequeño no llega a 
poseerla sino a través del proceso de aprendizaje. 

También debe saber mover los dedos, la mano, la mu-
ñeca y el brazo de manera coordinada". 

El autor nos plantea la complejidad de movimientos y me-

canismos que intervienen en un acto de aprendizaje. 

Finalmente nos dice 

"Todo este aprendizaje y todo este desarrollo tie-
nen que haberse realizado antes de que el niño pue-
da proponerse la tarea concreta de trazar un cuadrado". 

O sea, que una compleja sucesión de actividades se llevan a 

cabo antes de realizar un acto de aprendizaje. 
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En base a estos criterios los programas que pusimos a 

prueba (ver apéndice "C" y "D"), están elbborados de acuerdo 

al entrenamiento. Entrenamiento de las llamadas "funciones 

específicas básicas", necesarias para el aprendizaje (poste-

rior, que lo realizará el niño en la escuela primaria), de 

la lecto-escritura. 

Una de las diferencias importantes entre ambos programas 

es que en tanto el grupo basado en la "metodología,directi-

va" se entrena en las funciones básicas fundamentalmente en 

el aula, el otro grupo, basado en la "metodología directiva", 

lo hace en contacto con su medio físico y social. Para esto 

sólo basta observar las actividades realizadas por ambos gru-

pos y detectar las diferencias. 

Ya que es importante en esta investigación definir los 

términos, expongamos ¿qué se entiende por "funciones bási- 

cas? 

D. Definición de "funciones básicas" 

Según Condemarin et.al. (1978:12) 

"Se maneja el concepto de 'funciones básicas' para 
designar, operacionalmente, determinados aspectos 
del desarrollo psicológico del niño, que evolucio-
nan y condicionan, en última instancia, el apres-
tamiento para determinados aprendizajes". 
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Las mismas autoras han seleccionado aquellas funciones que 

están relacionadasca los primeros aprendizajes y las clasifi-

can bajo los rubros de psicomotricidad, percepción, lenguaje 

y funciones cognoscitivas. A su vez, las funciones afectivas, 

de integración social y creatividad, dicen, no se clasifican 

en forma separada, pues el educador debe compenetrarse de su 

importancia y utilizarlas como un factor integrativo, para lo-

grar el máximo desarrollo de la capacidad de sus alumnos. 





III. FUNDAMENTOS TEORICOS 

Una vez aclarados estos conceptos, ¿en base a qué método 

de enseñanza lograremos nuestro propósito? 

¿El "directivo"? ¿El "no directivo"? 

¿Cuál de estas dos grandes corrientes cuyos principios ge-

nerales hemos descrito, es más eficaz, para planificar progra-

mas educativos? 

Es necesario ponerlo a prueba (determinarlo experimental-

mente). Para esto elaboramos los objetivos de dos programas 

diferentes, que pusimos en práctica, así como el contenido de 

los mismos; se entrenó convenientemente a las maestras en am-

bos métodos educativos y organizando grupos de niños entre 

cuatro años seis meses y siete años cinco meses, de nivel so-

cio-económico bajo, nos pusimos a trabajar. 

¿Cuál es, sin embargo, la idea central de la investiga-

ción? 

La idea está centrada en que los conceptos de los "méto-

dos activos" son mas eficaces para el desarrollo integral del 

niño, así como de las funciones básicas indispensables para 
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el aprendizaje de la lectura y escritura, que los principios 

que rigen los "métodos tradicionales". 

Estamos frente al postulado de que el método de enseñanza 

"no directivo" es más eficaz para el desarrollo pleno del ni-

ño y de las funciones básicas para el aprendizaje de la lecto-

escritura. Porque, como ya antes mencionamos, el hecho de 

permitir al niño que actuando en su medio-ambiente se contacte 

con la naturaleza que lo rodea, de forma espontánea y reflexi-

va, es más conveniente que encerrarlo cuatro horas diarias en-

tre las cuatro paredes del aula. Es más conveniente, porque 

participando se apresta; en contacto íntimo con su medio desa-

rrolla sus habilidades, toma conciencia de sí mismo, en rela-

ción a los otros. 

Observando como el viento mece las hojas, de un lado a 

otro, guiado por su maestro, coordina los movimientos de sus 

ojos, en una y otra dirección. Escucha atentamente el ruido 

producido al tocarse unas con otras. Memoriza el ruido y lo 

imita posteriormente. Observa y compara la diferencia de luz 

y color entre las hojas y las flores que asoman de los árbo-

les. Puede tocar con sus manos, apreciar las diferencias de 

textura, manifestar al maestro y a sus compañeros su agrado o 

su disgusto, por lo suave y lo rugoso, lo brillante y lo apago. 
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Acercándonos al río, caminando, saltando piedrecitas, 

riendo, llorando, el grupo de niños puede observar la corrien-

te de agua, mientras el maestro aprovecha la variedad de es-

tímulos (visuales, auditivos, tactiles, olfativos), que les 

llegan y explican a los niños, les desarrollan el vocabula-

rio. La comprensión de los fenómenos que los rodean, vivien-

do la vida allí donde la vida está. 

En el río, lavando la ropa están las señoras, se conversa 

con ellas, se les pregunta, se comparte. Más allá un carro 

atraviesa velozmente el puente, se escucha su ruido, los pája-

ros levantan el vuelo presurosos; maestro y niños observan, 

comparan, reflexionan. 

Al llegar al local se descansa, se comenta lo vivido, se 

reflexiona; se plasma en un dibujo, se disfruta. ¡Esto es un 

entrenamiento: ¡Esto es desarrollo de las funciones básicas: 

¡Esto es contacto íntimo, creativo, activo con su medio: ¡Es-

to queremos para nuestros niños: 

Entonces, ¿cuáles son los principios fundamentales que la 

investigadora ha recogido y/o elaborado de las grandes corrien-

tes descritas para planificar la diferente metodología de ambos 

grupos? Sólo a modo de resumen detallaremos los principios 
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fundamentales con los que se ha trabajado, extraídos de las 

concepciones "tradicionales" y "activas" ya conocidas, con 

las modificaciones y enriquecimiento que se consideró oportu-

no efectuar, de acuerdo al medio económico-social-cultural, a 

la edad, desarrollo de los niños y al personal con que se iba 

a trabajar. 

Con estos criterios, que a continuación se detallan, se 

entrenó a las maestras que trabajaron directamente con los 

niños (ver Apéndic."-. "C"). 

A. Principios generales y fundamentales del método "no di- 
rectivo" que rigió la presente investigación  

- Toda organización escolar, los programas, el maestro, 

el método escogido, están al servicio del niño. 

- En ningún momento se descuida el medio socio-cultural 

en que se desarrolla la acción educativa. 

- La educación no es impositiva, (no se considera que el 

niño debe asimilar los conocimientos ya elaborados por 

los adultos que lo educan). 

El lilestrO)Promueve latIbma,de±ideciai4E;hea-  en los niños, 

»Lin. 
present.W1dP-Siempre dc58-o''máá;:elternatiVas para que es-.. 

cojan. Se es permisivo, permitiendo la libre expresión de los 
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sentimientos de los niños, orientando hacia las buenas acti-

tudes grupales. 

- Se trabaja tomando en cuenta al grupo, sin descuidar 

las diferencias de aptitudesy personalidad de cada niño. 

- Se le exige a cada alumno de acuerdo a sus posibilida-

des. 

- No se estimula la competencia, sino el deseo de parti-

cipar y aprender nuevas dimensiones de las cosas. 

- Ante la conducta negativa se propicia que los niños 

discutan el caso con la maestra, orientando la sanción 

más adecuada de acuerdo a ciertos criterios. Estos criterios 

son: merece modificación aquella conducta que se repite con 

alta frecuencia, es dañina para el niño y/o el grupo. La san-

ción estará de acuerdo con la falta cometida (por ejemplo: si 

rompe los vidrios de la ventana, una posible sanción es barrer-

los o efectuar algún trabajo restitutivo). 

- El programa es únicamente una guía, que puede modifi-

carse de acuerdo a las necesidades que van surgiendo. 

- El maestro y el grupo de niños piensan en las activi-

dades a realizar, diariamente; en caso de que surjan 
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diferentes intereses, se realizan las actividades que desea 

la mayoría del grupo. Se formarán grupos de niños, de acuer-

do a centros de interés, cada vez que el maestro lo considere 

necesario. 

- Las actividades son evaluadas en grupo, los niños y la 

maestra considera lo agradable, provechosa, intere- 

sante de la actividad realizada. La maestra, por su parte, 

teniendo presente los objetivos, anota su propia evaluación. 

- El maestro ante cada actividad a realizar, tiene pre-

sentes los objetivos de la misma. 

- Las actividades que se realizan son fundamentalmente 

en contacto con la naturaleza, al aire libre, fuera 

del aula. 

- El proceso educativo también es función de la comuni-

dad nacional, de la comunidad local, de las industrias 

de la zona, transportes, etc. No sólo en la escuela aprende- 

mos. 

- Son siempre los niños, con la orientación y supervi-

sión del maestro los que ejecutan las tareas planea-

das. Para aprender es necesario hacer, no únicamente mirar 

como se hace. Para conocer el funcionamiento de un reloj, es 
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necesario tomarlo entre las manos, tocarlo, mirarlo, desar-

marlo, reflexionar. 

- Se estimula la interacción grupal entre los miembros. 

- Se promueve la cooperación, solidaridad, buena comuni-

cación entre todos. 

En el entendido de que la escuela también cumple una fun-

ción compensadora en relación al medio familiar de los niños, 

se propicia que los padres de familia formen parte activa del 

proceso educativo de sus hijos, junto a ellos, aprendiendo, 

dando, recibiendo. Se combinan ambas fuerzas educativas, las 

del hogar y la escuela. 

- Para esto se propician las reuniones grupales con los 

mismos, entrevistas personales, actividades conjuntas. 

B. Principios generales y.  fundamentales del método "directi-
vo" que rigió la presente investigación  

- En el entendido de que la escuela asume la función edu-

cativa, se trabaja fundamentalmente dentro del ámbito 

escolar. 

- La instrucción es impartida por el maestro(a), siguien-

do el programa que fue previamente elaborado. Programa 

que no se modifica sustancialmente en el curso del año. 
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- La maestra imparte las normas a seguir, dentro y fuera 

del aula, durante el horario escolar. 

- Imparte los premios y castigos. 

- planifica las actividades diarias. 

- Evalúa. 

- Las actividades se realizan fundamentalmente dentro 

del aula, mediante hojas de trabajo, juegos, ejerci-

cios, que se le presentan a los niños. 

- Se mantiene contacto con los padres de familia, reu-

niéndolos para darles información acerca de sus hijos, 

así como para impartir criterios acerca de la acción educati-

va que los padres deben seguir en el hogar, de acuerdo a las 

concepciones con las que se rige el sistema escolar. 

Se ha planteado a modo de resumen, los principios básicos 

que rigen a los dos grupos (experimental 1, experimental 2), 

de la presente obra. 

Estos principios surgen de las concepciones tradicionales 

y contemporáneas, con las modificaciones pertinentes, de 

acuerdo a las necesidades de la presente investigación. Inves-

tigación que entre otros aspectos, intenta someter a comparación 
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ambas concepciones educativas, para demostrar que el desarro-

llo de la capacidad de participación, creatividad, reflexión, 

de los niños se logra más y mejor con una metodología que pro-

picie estos aspectos. 

El único elemento que se somete a pruebas estadísticas, 

es la comparación del desarrollo de las "funciones básicas", 

mediante el método "no directivo" y "directivo" de enseñanza. 

La investigadora entiende al niño como un ser total, no 

dicotomizado, pero se le hizo complejo probar estadísticamen-

te los aspectos de desarrollo social, afectivo, creativo de 

los niños, en este trabajo. Por esto, se sometió a prueba es-

tadística sólo un aspecto de los objetivos planteados en los 

programas, sin descuidar en ningún instante durante el traba-

jo con los niños, el desarrollo integral de los mismos (ver 

Apéndices C y D). 

El quehacer educativo con el niño preescolar y su dere-

cho a la educación, no se reduce a la preparación del niño pa-

ra entrar posteriormente a la escuela primaria, este es sólo 

un aspecto a tener en cuenta. Para Piaget (1978:18), 

"Afirmar el derecho de la persona humana a la educa-
ción es, pues, contraer una responsabilidad mucho 
más grave que la de asegurar a todo individuo la 
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posesión de la lectura, la escritura y el cálculo: 
equivale propiamente a garantizar a todo niño el 
pleno desarrollo de sus funciones mentales y la ad-
quisición de los conocimientos y de los valores mo-
rales correspondientes al ejercicio de estas fun-
ciones, hasta la adaptación a la vida social ac-
tual. Se trata, sobre todo, por consiguiente, de 
asumir la obligación -teniendo en cuenta la cons-
titución y aptitudes que distinguen a cada indivi-
duo- de no destruir o estropear ninguna de las po-
sibilidades que el niño contiene y de las que la 
sociedad será la primera en beneficiarse, en lugar 
de permitir que se pierdan importantes fracciones 
de las mismas o de ahogar otras". 

Garantizar el desarrollo pleno de la personalidad del ni-

ño en interacción con su ambiente, en el entendido, entonces, 

que el ser humano es un ser bio-psico-socio-cultural. Lo 

biológico, psicológico, socio-cultural, en estrecha y dinámi-

ca relación, formando una unidad indisoluble. 

Según Rogers, (1975:14) 

"En el acto de aprendizaje la persona pone en jue-
go tanto sus aspectos afectivos como cognitivos... . 

O sea que es imposible esforzarse en separar la unidad hu-

mana a riesgo de ocasionar graves trastornos a seres en forma- 

ción. 

Al emprender nuestra acción educativa, sistemática, con 

niños preescolares, debemos preguntarnos antes de iniciar o 
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mejorar cualquier programa ¿qué clase de ser humano queremos 

formar? Para Dottrens (1961:169), 

..., antes de toda decisión concerniente a la ela-
boración y al mejoramiento de los programas: ¿qué 
son capaces de comprender, de aprender y de asimi-
lar los niños de una edad dada, en un medio social 
determin ado? 

La respuesta a estas preguntas nos lleva a formular nues-

tros objetivos. Objetivos éstos que definiremos de acuerdo a 

variables económico-sociales-culturales, del grupo y al desa-

rrollo individual hacia quienes dirigimos nuestra acción. 

Tendremos en cuenta, cómo viven esos niños, qué privile-

gios y limitaciones posee el medio socio-cultural en el que se 

desarrollan. 

Estamos de acuerdo con Olga Cossettini (1945:17) cuando 

dice: 

"el niño inicia el desarrollo de estas actividades 
primero en el hogar y luego en la escuela. Ambas 
fuerzas combinadas ayudan a su formación, estructu-
ran los medios por los cuales el individuo, al in-
tegrar la comunidad en que actúa, deja de signifi-
car un elemento, para transformarse en una vida 
susceptible de portar valores y de acrecerlos en 
contacto con el mundo nuevo, el mundo social". 

Es entonces que la educación que se realiza en los esta-

blecimientos escolares debe estar indisolublemente ligada a 
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la educación familiar. Porque la educación es parte de la 

vida humana entera y no solamente comprende las horas esco-

lares. En la escuela se permanece unas horas, pero la edu-

cación abarca la existencia total del ser humano. 

Desde que nacemos somos educados. Al decir de Piaget, 

(1978), el desarrollo del ser humano depende de dos grupos 

de factores, "los factores hereditarios y de adaptación bio-

lógicos, de los cuales depende la evolución del sistema ner-

vioso y de los mecanismos psíquicos elementales y los facto-

res de transmisión o de interacción social", que vienen des-

de que el niño nace, y juegan un papel muy importante en el 

crecimiento "y en la constitución de las conductas y de la 

vida mental". 

Los niños al nacer se encuentran con posibilidades de 

contactarse con un medio exterior a ellos, donde hay objetos, 

naturaleza, niños, mujeres, hombres; además de las necesida-

des físicas que deben satisfacerse, necesitan mirar, tocar, 

sentir, descubrir, repetir, comparar, con todos los elemen-

tos que tienen a su alcance. 

Todo esto no se realizará satisfactoriamente para el ni-

ño si no se tiene los medios para lograrlo. 
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Según Sara Hammond Leeper (1970:5), 

"Los testimonios de la investigación indican que el 
medio es muy importante en los primeros años de vi-
da del niño. Se ha comprobado que las criaturas 
provenientes de medios menos instruidos están atra-
sados respecto de los niños de la clase media al 
ingresar en la escuela primaria, y que tienen difi-
cultades para alcanzarlos". 

Piense usted por un momento, en un niño que viene al mun-

do, es sano, sus padres son tan temerosos de que le pase "al-

go" al pequeño que lo atan a la cama de pies y manos, en una 

habitación oscura; no le hablan; sólo lo alimentan y cambian 

cuando es necesario. ¿Cómo cree usted que se desarrollaría 

este pequeño? ¿No será mucho más positivo para él, darle 

oportunidad para que observe, descubra, compare, de acuerdo 

a sus necesidades y a sus posibilidades? Para Gaston Mialaret 

(1976:40), 

"No se trata de que los niños 'se muevan' sino de 
provocar una auténtica participación del niño en 
su propia educación.  Una eáuCs,ción verdadera no se 
impone, ya que en tal caso es un: adiestramiento. 
Sin descui0x el necesario sdiestraTiento, que se 
suele calificar a menudo de 'buenos modales', la 
educación deberá procurar no imponer nunca nada'que 
no pueda aceptar libremente el niño, con objeto de 
que éste llegue a ser un agente activo de su propia 
formación". 

Si queremos formar personas concientes y transformadoras 
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de su realidad, dejemos al niño experimentar mediante todo su 

cuerpo y pensamiento la vida que lo rodea. Vida que de por 

sí es suficientemente rica como para que con su contacto per-

sonal extraiga de ella todos los conocimientos que le permi-

tan crecer reflexivamente. El niño es capaz, si no es coar-

tado en sus intentos, de buscar soluciones a sus dificulta-

des, de resolver sus problemas concretos, de manera satisfac-

toria para él y el grupo en el que está inserto. El educador  

debe mantener una actitud alerta, para permitirle al niño 

avanzar en la búsqueda de soluciones, sin imponer sus crite-

rios coercitivamente. 

Según palabras de una maestra, citadas por Rogers (1975: 

24) refiriéndose a la aplicación de un nuevo método de ense-

ñanza, 

"He llegado a la conclusión de que el maestro de-
be estar seguro de sí para emprender este tipo de 
programa. A fin de renunciar al aceptado papel 
del maestro en un programa dirigido, el educador 
debe primero comprenderse y aceptarse a sí mismo. 
Es importante también tener una clara comprensión 
de los objetivos que uno se propone para poder 
lograrlos". 

La tarea del educador no es menos importante que un buen 

método de enseñanza, pues al decir de Guy Palmade, tanto la 

calidal del educador como la del método no deben descuidarse. 
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Y hay un elemento que no se puede dejar de lado, es la inter-

acción entre el educador y el método. 

Loe educadores, de acuerdo a su propia personalidad, así 

como edad, desarrollo de los niños y del medio-ambiente del 

que provengan, adaptarán sus métodos educativos, propiciando 

las formas de socializar, puesto quede acuerdo con Mialaret 

(1976:41), 

"El niño se desarrolla en un grupo y por un grupo. 
Aunque hay que reservarle momentos de actividad in-
dividual, se le debe preparar también para la vida 
en la colectividad". 

La función socializadora de la educación preescolar no 

implica hacer un agrupamiento de niños en edad similar y man-

tener por parte de la educadora vigilancia para que éstos no 

corran riesgos. Se trata de ayudar al proceso de formación 

social de los niños, permitiendo el constante intercambio en-

tre los mismos. Es mediante el contacto con su medio físico, 

con otros niños y adultos, que se va aprendiendo a convivir 

adaptativamente con sus semejantes. 

La interacción con su mundo circundante, los hábitos so-

ciales que va adquiriendo, son las herramientas que posee pa-

ra manejarse en un mundo cada vez más complejo y difícil. 
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No podemos enseñarle como actuar ante cada situación con-

creta y tampoco sería lo correcto. Das situaciones cambian, 

el mundo cambia, en vano sería que aprendiese formas estereo-

tipadas de enfrentar los problemas; por el contrario, en su 

contacto con diferentes niños, de diferentes hogares, que 

viven diferentes situaciones, el niño prueba y conoce dife-

rentes formas de interactuar con ellos. Permitiéndole desa-

rrollar todo su potencial biológico, motor, psicológico y 

social, precario aún en el momento de nacer, el niño se pre-

para para enfrentar una dura, difícil y cambiante realidad. 

Dice Kephart, (1978:25) 

"A medida que aumenta la complejidad de su medio, 
el hombre tiene que aumentar proporcionalmente la 
complejidad de su comportamiento. Del mismo modo 
que se exige al niño que se haga capaz de reaccio-
nar a una más amplia variedad de estímulos que a 
ningún otro organismo, se le pide también que se 
haga capaz de responder con una más amplia varie-
dad de comportamientos. Nuestra civilización mo-
derna pide al niño más de lo que nunca se le había 
pedido, y las exigencias van creciendo aún más de 
día en día". 

La manera más propicia para ayudar al niño en este com-

plejo mundo en que vivimos, es facilitarle una amplia gama 

de experiencias. El contacto con el mundo físico y humano 

le va enseñando cuales formas de comportarse son más efecti-

vas socialmente; la tarea de los educadores es organizar la 
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acción educativa, de manera no rígida, facilitando los inter-

cambios, promoviendo la conducta beneficiosa para el niño y 

para el grupo. 

Puesto que de acuerdo a su ser biológico, neurológico, el 

mundo externo ejerce su influencia de manera determinante, se 

permitirá que el niño cuente con los mecanismos necesarios pa-

ra enfrentar situaciones similares y diferentes a las experi-

mentadas anteriormente. 

El educador tiene la responsabilidad de ampliar y enri-

quecer mediante su estimulación lo que el niño recibe del 

medio. 

El fomentar la espontaneidad, la libertad de movimientos 

en el medio natural, incide para aumentar en calidad y can-

tidad el desarrollo motor, perceptivo, auditivo, la comuni-

cación afectiva, la recepción y la diferenciación de los va-

riados mensajes que capta constantemente. 

El educador no descuidará que el desarrollo físico, mo-

tor, intelectual, afectivoy social, se realice de acuerdo a 

lo esperado para su edad, como forma de detectar cualquier 

retraso o insuficiencia, encontrando los medios de atenderla 

tempranamente, recurriendo en el caso de ser necesario, a 
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otros profesionales competentes. El trabajo coordinado con 

otros técnicos enriquece la labor. 

Asimismo, el educador promueve el ajuste entre el medio 

familiar y el escolar. Si el niño vive en un hogar donde, 

por ejemplo, el trabajo que el pequeño realiza cono aporte a 

su hogar es intenso, las actividades que el educador organi-

ce tomarán en cuenta este aspecto, planificando otras de ca-

rácter quizás más lúdico, que sean compensatorias. Pero 

también el maestro procurará darle responsabilidades, de 

acuerdo a su edad, a un niño que se niega a colaborar en las 

tareas de su hogar, prefiriendo estar todo el día sin hacer 

Así, es posible ofrecerle a todos los niños iguales po-

sibilidades de formarse integralmente, y de lograr iguales 

probabilidades de éxito en etapas posteriores. 

De acuerdo con Edgard Faure, et.al. (1972:36), 

"Sabemos que la experiencia del niño desde su edad 
más temprana desempeña un papel esencial en su for-
mación, y podemos así promover las enseñanzas pre-
escolares, tanto más valiosas cuanto que pueden 
compensar, para las clases populares y en los paí-
ses en vías de desarrollo, el obstáculo que repre-
senta la ausencia de 141 soporte cultural en el am-
biente de la familia". 
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Es necesario contar con educadores comprometidos con su 

labor, técnicamente preparados, motivados y motivantes. capa-

cee dé analizar su contexto y que en - base a estó puedan recu-

rrir a quellaS-técnicas y métodos que les,permitan - trabajat 

flexiblemente, que sean capaces de modificar y modificarse de 

acuerdo a las nuevas necesidades que van surgiendo-. 

No hay una técnica, un método que por sí solo haga inflar 

gros, no se trata de asirse a uno y permanecer trabajando in-

definidamente con el mismo. 

Tomemos lo que nos sirve para lograr nuestros objetivos, 

sin descuidar la coherencia de nuestra acción. 

Estamos de acuerdo con Guy Palmade (1964) cuando-dice, 

que no se trata de que todos los educadores deban-encontrar 

su propio método, sino que-captando el maestro los 

pios generales de un método, cualquiera qne sea, éste debe 
y - 

decubrir las aplicaciones, modalidades que más se adan.en a 

su personalidad. Es decir, que es conveniente probar diVer‘ 

sos métodos y experimentar con ellos; aunque Se cuente con 

limitaciones propias de su medio o de directiVas generales", 

él debe hallar el camino que le permita "realizar del mejnr 

modo posible su vocación pedagógica" 





IV. METODO DE INVESTIGACION 

A. Procedimiento  

El lugar donde se realizó la presente investigación, fue 

en un establecimiento privado que lleva el nombre de "Centro 

de Formación Infantil". Dicho centro está ubicado a orillas 

del río Michatoya, en la ciudad de Amatitlán. 

Amatitlán es una ciudad a 30 Km. de la capital de Guate-

mala. Guatemala es la capital de la República de Guatemala, 

situada en el continente Centroamericano. 

Características del "Centro de Formación Infantil" 

Ubicado a pocos metros del cauce del río Michatoya, el es-

tablecimiento cuenta con seis habitaciones. Las aulas tienen 

las siguiente dimensiones: m. 4.165 por m. 4.95. Un salón 

interior de m. 12.50 por m. 12.20. Dos baños, dos bodegas, 

amplio espacio exterior. Las habitaciones interiores cuentan 

con fácil acceso al exterior, sólo divididas por puertas de 

madera y metal. 

El edificio en su conjunto posee mucha luz, ya que consta 

de una ventana por habitación de m. 2 por m. 2. El patio in-

terior cuenta con seis ventanas de iguales dimensiones. 
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Dos de las seis habitaciones eran utilizadas como aulas, 

antes de comenzar la investigación. Una de ellas atendiendo 

niños de tres años seis meses a cuatro años cinco meses. 

'La otra aula con un número de 20 niños. Estos son los 

sujetos de la investigación, que comprendían las edades de 

cuatro años seis meses a siete años cinco meses. 

Este grupo posteriormente se dividió en dos grupos de 10 

niños cada uno. O sea, el grupo experimental 1 (método "di-

rectivo") y el grupo experimental 2 (método "no directivo"). 

Las aulas son atendidas por maestras graduadas en educa-

ción parvularia. 

La educación del establecimiento solicitó a la investi-

gadora sus servicios, con el objeto de mejorar la atención 

de los niños que tenía a su cargo, dado que dicha institu-

ción antes de comenzar su segundo año de trabajo con párvu-

los (enero 1980), tenía mucho interés en poner a funcionar 

programas nuevos, ton los dos métodos de enseñanza, pues ne-

cesitaba definir científicamente qué tipo de enseñanza era 

más beneficioso para la educación de los niños. De acuerdo 

a los resultados que se obtuviesen durante el año de inves-

tigación, se pondría en práctica el mejor. 
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A comienzos de enero de 1980, los niños ingresaron al 

"Centro de Formación Infantil". Debido a que la presente in-

vestigación estaba aún en la etapa de planificación, los ni-

ños y las maestras funcionaron hasta abril del mismo año, o 

sea tres meses, sin programa elaborado. 

En enero la investigadora realizó la primera visita al 

establecimiento en carácter de observación, toma de contacto 

con el personal y obtención de información. 

En los meses de enero, febrero y marzo, se planificó y 

organizó la investigación y se entrenó al personal docente. 

Se empleó una nueva maestra,
/1/ 
 pues el establecimiento con-

taba con dos maestras, una de ellas trabajaba con el grupo 

de niños de cuatro años seis meses a siete años cinco meses, 

con un número de 20. 

Al comenzar la investigación, esta maestra, quedó con 10 

niños, los otros pasaron con la nueva maestra. 

Uno de los grupos pasó a ser el grupo experimental 1, con 

/1/ Se entrevistaron varios maestros que mostraron interés en 
el cargo. La selección se hizo mediante entrevista per-
sonal. Los criterios fueron: título de graduación como 
maestra de párvulos, personalidad flexible, permisiva. 
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un método "directivo" y el otro grupo en un inicio también, 

con 10 niños, fue el que funcionaba como experimental 2, con 

el método de enseñanza "no directivo". La nueva maestra pa- 

só a hacerse cargo de este último grupo. 

En el mes de marzo se pasó una batería de tests (mencio-

nados en la página 62) a los niños incluidos en esta investi- 

gación (20 en total). 

En el mes de abril se entrenó a las dos maestras, la del 

grupo experimental 1 (método "directivo") y a la del grupo 

experimental 2 (método "no directivo") (Ver Apéndice E). 

Junto con ambas maestras se elaboraron los programas de 

trabajo (ver Apéndices C y D). Se elaboraron las actividades 

a realizar con los padres de familia. Se elevó a la direc-' 

ción del establecimiento una cartilla con los materiales que 

iban a necesitarse en los seis meses de experiencia. 

El 20 de abril se comenzó el estudio, pero por falta de 

recursos la investigación debió suspenderse el primero de ju-

lio. 

B. Hipótesis  

Al comparar los métodos de enseñanza "no directivo" y 
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"directivo" se observa una diferencia significativa (p c.05), 

siendo el método "no directivo" superior al método "directi-

vo", en el desarrollo de las funciones básicas para el apren-

dizaje de la lecto-escritura de niños de cuatro años seis me-

ses a siete años cinco meses. 

C. Paradigma conceptual del diseño experimental  

Ya 	X1 	Yd 	(experimental "directivo"
/2/ 

/ 
a 

D. Muestra  

Dos grupos: 

Experimental 1, compuesto por seis niños. Metodología 

"directiva". 

Experimental 2, compuesto por ocho niños. Metodología 

"no directiva". 

Edades: cuatro años seis meses a siete años cinco meses. 

Nivel socio-económico: bajo (ver Apéndice F). 

/2/ El asignar al grupo de niños a cualquiera de los dos di-
ferentes tratamientos previo a la aplicación de los tests 
psicométricos, se hizo de manera completamente azarizada. 

Ya 	X2 	Yd 	(experimental 
-Todfree) 
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E. Variables  

1. Variable independiente. Método de instrucción usado. 

2. Variables dependientes  

- Diferencias en los punteos resultantes de los post-

tests. 

- Correlaciones de los resultados de los punteos pre 

y post-tests. 

- Diferencias en punteos entre el pre y post-test. 

3. Pruebas utilizadas para  medir las variables dependien-

tes. 

- Pintner Cunningham, Forma A. 

- A.B.C. de verificación de la madurez necesaria pa-

ra el aprendizaje de la lectura y escritura. 

Test Guestáltico Visomotor para niños Oender-

Koppitz). 

Dibujo de la Figura Humana-KOppitz (D.F.H.) 

Las mediciones del pre-test se hicieron para determinar 

si no había diferencias significativas antes de comenzar la 

investigación. 



V. RESULTADOS 

Analizando los coeficientes de correlación (ver Cuadro 1), 

se observa cierta tendencia en el grupo "no directivo" a pro-

ducir mayor cambio en el grupo de sujetos, en cuanto a actua-

ción en las cuatro pruebas psicométricas, marcándose más en 

ellos las diferencias individuales. En tanto que en el grupo 

"directivo", el hecho de que todos los coeficientes de corre-

lación sean positivos y tres de los cuatro, entre 30 y mayo-

res de 30 (r=.30), sugiere que se mantiene más estable la eje-

cución de los sujetos en estas pruebas. 

O sea que el método "directivo" no sugiere tantos cambios 

en los sujetos, como lo hace el análisis de los datos del mé-

todo "no directivo" en el cual hay más variabilidad, produ-

ciendo mayores diferencias individuales entre los sujetos de 

las que había antes de iniciar el tratamiento. 

En el análisis de los datos del Cuadro 2, si bien los suje-

tos del grupo "directivo", en el test Pintner Cunningham, co-

menzaron con una media más elevada, con respecto a los sujetos 

del grupo "no directivo", esta diferencia de medias no es sig- 

nificativa (t=1.95 	gl. 12 - p< .05:2.179). 
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En cambio en el post-test, realizado dos meses después, 

se aprecia una diferencia estadísticamente significativa en-

tre ambos grupos- a favor del "directivo" (t=2.75, 

p< .05:2.179). 

Basta observar los datos del Cuadro 7, para darse cuenta 

de que ambos grupos, el "directivo" y el "no directivo", me-

joraron luego del tratamiento, ante el reactivo del Pintner 

Cunningham. (Grupo "directivo", t=3.79-gl. 5,pC.05:2.571). 

(Grupo "no directivo", t=5.20-gl. 7-p< .05:2.365). 

¿Cómo puede explicarse esto? 

La investigadora concluye que en primer lugar, tanto con 

el método "directivo" como con el método "no directivo", los 

sujetos modificaron favorablemente su conducta, ante el test 

Pintner Cunningham. En segundo lugar, el método "directivo", 

es estadísticamente superior al "no directivo". 

La investigadora piensa, que el método "directivo" exige 

a sus alumnos que pongan atención al maestro, que lo escu-

chen y que luego hagan lo que el maestro les diga. O sea, se 

los entrena para seguir instrucciones. 

Al someter a los niños al test Pintner Cunningham, éstos 
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debían estar en capacidad de escuchar atentamente, y poste-

riormente hacer lo que el maestro les dijese. 

En dos meses de entrenamiento, en base al programa de me-

todología tradicional los niños aumentaron su punteo en el 

test, o sea que aprendieron a seguir instrucciones y respon-

dieron positivamente a las exigencias del mismo. 

En el programa basado en la metodolíga activa, o sea el 

denominado grupo "no directivo", se deja más libremente a los 

niños para que éstos exploren su medio, realicen actividades 

más de acuerdo a sus intereses y si bien el maestro es un 

orientador y organizador, no exige que se le atienda y escu-

che para luego hacer lo que él les ordene. 

El Pintner Cunningham, no cabe duda que predice mejor el 

rendimiento de un alumno que sabe escuchar y hacer lo que le 

pide. 

En cuanto a la desviación típica (obervar Cuadro 2), hay 

en un principio más variabilidad (S=6.62) en el grupo "direc-

tivo", que en el "no directivo" (S=2.56). Esta variabilidad 

en el post-test apenas aumentó (1.09); en cambio en el grupo 

"no directivo", aumenta (1.47). 
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De lo anterior podemos deducir que, hay más variabilidad 

en el grupo "no directivo". Y, que el grupo "no directivo" 

hace resaltar las diferencias individuales, de acuerdo a 

nuestro cuadro de datos. 

En cuanto al test A.B.C„ que predice rendimiento para la 

lectura y escritura (ver Cuadro 3), el grupo "directivo", co-

mienza también con una media más alta, qe el "no directivo", 

aunque no estadísticamente significativa, (X=11.67, grupo 

"directivo"; X=9.13, grupo "no directivo"). 

En el post-test el grupo "directivo" aumenta su media en 

1.46, obsérvese Cuadro 3, la media del grupo "directivo" es 

13.33. 

En el post-test el grupo "no directivo" aumenta su media 

en 4.87, obsérvese Cuadro 3, la media del grupo "no directi-

vo" es 14. 

No cabe duda que la metodología "no directiva" promovió 

más a los sujetos que la "directiva". Sin embargo, no de ma-

nera estadísticamente significativa, comparando ambos grupos 

(Cuadro 3, t= -0.515, p< .05:2.179) 

Haciendo un análisis de la desviación típica, observamos 
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que en un comienzo (pre-test), existe más variabilidad en el 

grupo "directivo", con respecto al "no directivo", (S=2.80, 

grupo "directivo"; S=2.74, grupo "no directivo"). Esta varia-

bilidad pe diluye en el post-test: el grupo "directivo" 

(S=2.16). En cambio el grupo "no directivo" aumenta su varia-

bilidad (S=3.25), o sea, que también observamos en este test 

más váriabilidad individual en el grupo "no directivo". 

En el test Guestáltico Visomotor (Bender-Koppitz), ha-

biendo comenzado el grupo "no directivo" con una media mayor. 

al  "directivo", pero no estadísticamente significativa (ver 

Cuadro 4), esta diferencia se hizo aún mayor: 

X - = 12.67, grupo "directivo" 
pre-test 

X - = 13.13, grupo "no directivo" 

El grupo "directivo" aumento su media en 4.5. En "no direc- 

tivo" descendió su puntaje en 2.75: 

X - = 17.17, grupo "directivo" 
_ 	 1 post-test 

De lo que se deduce que el método "directivo" capacitó más 

a los niños para este test, que el otro grupo (Cuadro 4), don-

de t=4.115, p <.05:2.179. 

X = 10.38, grupo "no directivo" 1 
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¿A qué pudo deberse? 

Se postula que los niños del grupo "directivo" dibujaron 

en esos meses más en el aula, que el otro grupo, adquiriendo 

mayor destreza. 

En el Dibujo de la Figura Humana  (ver Cuadro 5), la me-

dia del grupo "directivo" es superior a la del "no directi-

vo", aunque no estadísticamente significativa, (X = 4.67, 

grupo "directivo"; X = 3.75, grupo "no directivo"). 

En los sujetos del grupo "directivo", se aprecia una ten-

dencia en aumento entre el pre-test y el post-test, e incluso 

disminuyeron su variabilidad, (X = 5.17, grupo "directivo"; 

X = 3.5, grupo "no directivo"); (t=2.77, p G .05:2.179). 

En el grupo "no directivo", se aprecia la variabilidad, en 

el pre-test, pero disminuye, también en el post-test, siempre 

observando el cuadro 5, (S=2.19, en el pre-test; S=1.41, en 

el post-test). 

En resumen, el grupo "directivo", con respecto al grupo 

"no directivo", (ver cuadro 6) de "t" no correlacionadas, es 

estadísticamente superior en Pintner Cunningham; Bender-

Koppitz, D.F,H.-Koppitz; (t=2.75, en Pintner Cunningham; 

t=4.16, en Bender-Koppitz; t=2.77, en D.F.H.). Tanto el 
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tratamiento dado al grupo "directivo" como al "no directivo" 

alteraron la conducta de los niños ante el test Pintner 

Cunningham. 

En el test A.B.C., que mide madurez necesaria para la 

lectura y escritura, el grupo "no directivo" obtuvo una dife-

rencia significativa luego de dos meses de tratamiento (ver 

Cuadro 7),(t=4.4-gl 7-pc.05:2.3651. El grupo "directivo", no 

mostró diferencia estadísticamente significativa, luego del 

tratamiento, en este test, (t=2.09-gl. 5-p <.05:2.571). 

En el Bender-Koppitz y en el D.F.H., el grupo "no direc-

tivo", presenta un descenso, luego de dos meses de entrena-

miento, que sin embargo, no es estadísticamente significati-

vo, entre el pre-y el post-test (ver Cuadro 7). La media, en 

el grupo "no directivo", en el pre-test es 13.13, en el test 

Bender-Koppitz y desciende a 10.38. La media en el grupo "no 

directivo" en el pre-test es 3.75, en el D.F.H. y desciende a 

3.5. 





VI. DISCUSION 

Con la hipótesis planteada al inicio de la investigación 

intentábamos probar que al comparar los métodos de enseñanza 

"directivo" y "no directivo", existía una diferencia signifi-

cativa a favor del grupo "no directivo", en el desarrollo de 

las funciones básicas para el aprendizaje de la lecto escri-

tura, de niños de cuatro años seis meses a siete años cinco 

meses. 

¿En qué medida se comprueba o se rechaza la hipótesis? 

De acuerdo a los resultados, que fueron analizados en pá-

ginas anteriores, el lector pudo observar que el grupo "direc-

tivo" supera al "no directivo", ante el Pintner Cunningham, 

el Bender-Koppitz y en el Dibujo de la Figura Humana. 

En el test Pintner Cunningham ambos grupos de niños, los 

del "directivo" y el "no directivo" muestran una tendencia en 

aumento. El "no directivo" aumenta de manera estadísticamente 

significativa entre el pre y post-test (t=5.20-gl 7-p(.05:2.365); 

y el "directivo" también aumenta de manera estadísticamente 

significativa entre el pre y post-test (t=3.79-gl 5-p <.05:2.571). 

Comparando ambos grupos el "directivo" supera el "no 
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directivo". En el A.B.C., el grupo "no directivo" muestra 

una tendencia en aumento, entre el pre y el post-test. Com-

parando ambos grupos no hay diferencia estadísticamente sig-

nificativa entre el grupo "directivo" y "no directivo", en 

el post-test. 

En los tests Bender-Koppitz y D.F.H. el grupo "directi-

vo" supera al "no directivo", de manera estadísticamente sig- 

nificativa. 

Hemos hecho notar anteriormente, que existe más variabi-

lidad individual en el grupo de sujetos que trabajó en base a 

una metodología " no directiva", que en los niños del otro 

grupo. 

Lo anterior nos hace pensar que no todos los niños del 

grupo "no directivo" se beneficiaron con esta metodología, 

puesto que algunos niños aumentaron muchísimo y otros no lo 

hicieron en igual forma. 

Los niños del grupo "no directivo" se vieron sometidos 

a mayores cambios que los otros niños. Como se expuso ante-

riormente, una vez comenzada la investigación, los niños del 

grupo "no directivo", hacía ya tres meses que asistían al 

"Centro Infantil", donde la maestra es esencialmente 
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"directiva". Además, el año anterior;  los niños de esta in-

vestigación habían asistido al "Centro Infantil", recibiendo 

tratamiento "directivo" (o "tradicional"). 

Es probable que tantos cambios no sean asimilados por 

igual en todos los niños y a esto se debe la variabilidad in-

dividual. El grupo "directivo" es más homogéneo en sus pun-

teos en los tests, pero estos niños no fueron sometidos a cam-

bios sustanciales en la actitud del maestro hacia ellos. 

Los niños del grupo "no directivo", cambiaron de maestra 

y ésta era una persona recién entrenada teórica y práctica-

mente en la metodología "no directiva". Esto necesitó cies- 
4 

to tiempo de adaptación para los niños y la maestra. 

Probablemente, los primeros dos meses fuesen de adapta-

ción para los niños, debido al cambio tan radical al que fue-

ron sometidos (cambio de método y maestra). 

Sin embargo, a los dos meses debió suspenderse la inves-

tigación. Al tener que suspenderla, a los niños del grupo 

"no directivo" se les aplicó la batería de tests inmediata-

mente después de que éstos tenían conocimiento de que su 

maestra ya no estaría más con ellos y que volverían con su 

antigua maestra. Esto puede haber afectado a los niños y su 

rendimiento en los tests se vio disminuido. 
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Otro aspecto a considerar, es la educación que los niños 

reciben en su casa. Por el contacto, que a través de entre-

vistas y charlas tuvo la investigadora, se detectó que la fi-

losofía de enseñanza de los padres, así como los "premios y 

castigos" que dan a sus hijos, están basados en la autoridad 

de los adultos sobre los niños. O sea que en la gran mayoría 

de los casos, existe una concordancia entre la educación re-

cibida en la casa y la metodología que guió al grupo "direc- 

tivo". 

Hay discrepancia, choque, entre la escuela y el hogar 

cuando se trata de la metodolog,ía "no directiva". 

Esto debe afectar, indudablemente, el rendimiento de los 

niños del grupo "no directivo", al estar diariamente someti-

dos a diferentes criterios educativos. 

De acuerdo a los datos, las actividades desarrolladas me-

diante la metodología "directiva", favorecieron la ejecución 

en los tests. Los tests aplicados están construidos para medir 

las destrezas que la escuela tradicional desarrolla. 

Es posible que en seguir instrucciones, obedecer, en ser 

más metódicos, en hábitos de trabajo dirigido, los niños del 

grupo "directivo" sean superiores; en cuanto a originalidad 
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de pensamiento, independencia de criterio, sociabilidad, los 

niños del grupo "no directivo" puntuasen más altos, en prue-

bas aptas para medir estos aspectos. 

Es posible que, haciendo un estudio longitudinal de estos 

niños, se pudiese detectar, al cabo de los seis años de pri-

maria, en qué aspectos se vieron favorecidos uno y otro gru-

po. 





VII. CONCLUSIONES 

En resumen, el grupo "directivo" supera al "no d-ktectivo" 

en tres de los cuatro tests, a saber, Pintner Cunningham, 

Bender-Koppitz y D.F.H. 

En el Pintner Cunningham, también aumenta significativa-

mente el grupo "no directivo". 

En el test A.B.C., el grupo "no directivo" aumenta de ma-

nera estadísticamente significativa entre el pre-test y el 

post-test, pero no es significativo estadísticamente cuando 

se comparan ambos grupos. 

En el Bender-Koppitz y D.F.H. desciende de manera esta-

dísticamente significativa el grupo "no directivo", con res-

pecto al "directivo". 

A raíz del análisis de los datos, la investigadora a su 

vez piensa, que el programa que elabo0 para el entrenamiento 

de las "funciones básicas" de la lecto-escritura para el gru-

po "directivo", es beneficioso para los niños, en cuanto a 

este aspecto se refiere. 
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A. Recomendaciones  

De acuerdo a la experiencia obtenida por la investigado-

ra en este trabajo, se observó la necesidad de preparar al 

personal docente, tanto a la educadora del grupo "directivo", 

como del "no directivo", en cuanto al desarrollo de los con-

tenidos del programa y en la planificación de las activida- 

des. 

B. Limitaciones  

Se trabajó con una muestra muy pequeña. ,Probablemente 

los resultados variarían si se realizase el mismo estudio con 

una muestra más grande. 

Por falta de recursos debió suspenderse la investigación 

a los dos meses de comenzada. Es difícil sacar firmes con-

clusiones con sólo esos meses de tratamiento. 

Otro factor, posiblemente contaminante, es que no se con-

troló la personalidad del maestro. Futuras investigaciones 

deberán controlar esta variable. 

De acuerdo a las observaciones efectuadas en el transcur-

so de la investigación, se detectaron inconvenientes con el 

grupo "no directivo" que es importante detallar, pues expre-

san algunas dificultades con las que se enfrentó la educadora 
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a cargo de dicho grupo y hacen notar la necesidad de un traba-

jo previo y constante con el maestro que se haga cargo de la 

metodología activa. 

Durante las visitas de la autora al aula del grupo "no 

directivo", en la primera semana de trabajo, la maestra plan-

tea que ella "se siente insegura", "no sé que hacer", "los 

niños quieren regresar a la clase". 

El lector recordará que la investigación comenzó tres me-

ses después de haber entrado los niños al "Centro Infantil", 

o sea, que al comenzar con la nueva metodología, los niños 

ya habían trabajado cierto tiempo en base a una metodología 

tradicional. 

Tal como se establece en el programa "no directivo", las 

actividades se realizan fundamentalmente al aire libre, en 

contacto con su medio. 

La maestra plantea que los niños piden regresar al aula 

y ella "no sabe qué hacer". 

La interpretación que hizo la investigadora en ese momen-

to, fue que los niños ya acostumbrados al trabajo en el aula, 

se sintieron desubicados e inseguros, ante la posibilidad de 
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salir fuera del aula, al tener un nuevo maestro, así como una 

diferente actitud de éste hacia ellos en relación a su estado 

anterior en el mismo "Centro Infantil". A su vez, a pesar 

del entrenamiento teórico que la maestra había recibido, al 

ponerlo en práctica, ella también mostraba signos de insegu-

ridad. Podría intelectualmente estar convencida de la reali- 

zación de su programa, pero al ponerlo en práctica probable-

mente sintió el impacto del cambio, en relación a su forma- 

ción como maestra de preescolares. 

A los quince días de iniciada la investigación, se susci-

tó lo siguiente en el mismo grupo: hacía falta una papelera 

para arrojar la basura, una de las niñas manifestó que ella 

iría a traer una caja, otra sugirió pedírsela al cuidador, 

otro niño comprar una. 

Si bien anteriormente habíamos discutido con la maestra 

la importancia de que frente a problemas sencillos los niños 

lo discutieses y ellos mismos llegasen a soluciones, intervi-

niendo la maestra para alentar aquellas sugerencias que desa-

rrollasen más en el niño su creatividad, su independencia, su 

propia actividad y desalentando todas aquellas otras sugeren-

cias que fuesen fáciles de lograr, sin esfuerzo, tales como 

que otra persona les resuelva el problema (por ejemplo: el 
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cuidador consiga una papelera y la traiga a la clase). Sin 

embargo, esta última fue la solución que predominó en el gru-

po sin mucha discusión; luego que uno de los niños la propu-

so, la maestra apoyó tal decisión. 

Otros inconvenientes sufridos por el grupo "no directivo" 

fue que este grupo carecía e.-4 un comienzo de lugar físico 

donde guardar sus materiales y donde reunirse. 

La dirección les asignó la biblioteca del establecimien-

to, un espacio más pequeño que las otras aulas, sin armario, 

ni mesas ni sillas apropiadas, con el agravante de que en la 

tarde hacían uso de este salón otros grupos, sustrayendo ma-

terial, arrancando los dibujos que los niños colgaban en las 

paredes, etc. Esto, sin embargo, trajo sus ventajas, pues 

exigió a la maestra y a los niños, la resolución de estos 

problemas prácticos a los que se vieron enfrentados. 

C. Heurística  

Es indudable que el presente trabajo abre las puertas pa-

ra futuras investigaciones. 

La autora desea dejarle la inquietud al lector, pues es 

su ferviente interés que su trabajo sea de utilidad a todos 

aquellos que trabajan con niños pequeños. 
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1. Realizar el mismo modelo que aquí se presenta, con 

una muestra más grande, de más de 30 niños, teniendo 

en cuenta las limitaciones que aquí se hicieron notar, para 

tratar de superarlas. 

2. Tomar una muestra de niños que no reciben ningún tra-

tamiento (grupo control) y otro grupo estimulado en 

base al programa "directivo" y/o "no directivo" que aquí se 

ofrece, como forma de detectar cómo se produce la evolución 

normal de los niños sin tratamiento, a diferencia de los que 

reciben este tipo de programa. 

3. Podría someterse a prueba si el método "no directivo" 

hace aumentar la madurez social de los niños. Para 

esto debería incluirse en la batería de tests, la Escala de 

Madurez Social de Vineland, así como otros tests que midan 

"creatividad","relaciones interpersonales", test de persona- 

lidad. 

4. Otro aspecto a investigar es qué características de 

personalidad desarrollan los niños que se benefician 

con el tipo de programa "directivo" y "no directivo". Espe-

cialmente las variables dependencia-independencia, juicio crí-

tico, espontaneidad-inhibición, autoritarismo, estilo cognos-

citivo, (dependencia versus independencia de campo), niños que 

se animan a sostener un criterio versus conformismo con la 

opinión del maestro. 
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APENDICE A 

Cuadros Estadísticos 

Cuadro 1 

Correlaciones de los resultados pre y post tests, 
de los cuatro tests aplicados al grupo 
"directivo"y al grupo "no directivo" 

Grupo "directivo" Grupo "no directivo" 
Test 	 gl 5 	 ql 7  

Pintner Cunningham 	 .30 	 -.16 

A.H.C. 	 .62 	 .46 

Guestáltico Visomotor 	.11 	 -.13 

D.F.H. 	 .32 	 .23 

- Valor crítico (per.E..05) : 	.7545 - ql 5 

- Valor crítico (poLc.05) : .6664 - gl 7 
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Punteos del pre y post test Pintner Cunningham, Forma A, 

en el grupo "directivo" y en el grupo "no directivo". 

Cuadro 2 

Pre test - Pintner Cunningham 

Prueba "t" 
no corre- 

Grupo n X S 5
2 a.p. a.ew. lacionada  

"Direc- 
tivo? 	6 19.33 6.62 43.87 0-58.5 13-30 

"No di- 
rectivo" 8 14.38 2.56 6.55 0-58.5 12-18 

1.95 

Post test - Pintner Cunningham 

Prueba "t" 
no corre- 

Grupo 	n 	X 	S 	S
2 	a.p. 	a s. 	la cionada 

"Direc- 
tivo" 	6 32.5 7.71 59.5 0-58.5 18-39 

"No di- 
rectivo" 8 23.8 4.03 16.21 0-58.5 16-30 

2.75* 

* Significativo a nivel pc .05 (t=2.179) 
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Punteos del pre y post test, A.B.C. en el grupo "directi-

vo y el grupo "no directivo". 

Cuadro 3 

Pre test - A.B.C. 

Grupo n X S S a.p. 

Prueba 	"t" 
no correla-
cionados 

"Direc-
tivo" 

"No di-
rectivo" 

6 

8 

11.67 

9.13 

2.80 

2.74 

7.86 

7.55 

menos de 

menos de 

7-17 

7-17 

8-15 

5-12 

1.7 

Post tes - A.B.C. 

Grupo n X S S2 a.p a.er. 

Prueba 	"t" 
no correla-
cionados 

"Direc-
tivo" 

"No di-
rectivo 

6 

8 

13.33 

14 

2.16 

3.25 

4.66 

10.57 

menos de 

menos de 

7-17 

7-17 

10-16 

9-17 

-0.515 

Significativo a nivel pc .05:2.179. 
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Punteos del pre y post test Guestáltico Visomotor (Bender-

Koppitz) en el grupo "directivo" y en el grupo "no directivo". 

Cuadro 4 

Pre test Bender-Koppitz 

Grupo n X S 
2 a.p. 

"Direc-
tivo" 6 12.67 4.3 18.26 0 - 25 

"No di-
rectivo" 8 13.13 4.05 16.4 0 - 25 

Prueba "t" 
no corre- 

a.er 	lacionada 

7 - 17 
-0.204 

8 - 22 

Post test Bender-Koppitz 

Prueba "t" 

Grupo S S2  a.p. 

"Direc-
tivo" 6 17.17 3.97 15.8 0 - 25 

"No di-
rectivo" 8 10.38 2.13 4.55 0 - 25 

10 -19 
4.115 ** 

8- 14 

no corre- 
a.eS. 	lacionada 

* Advertencia: Para evitar el trabajo con número de errores 
cometidos por los niños en esta prueba, se decidió sustraer 
el número de errores de cada niño de 25 para trabajar con 
números positivos. Ejemplo: si un niño cometió 10 errores 
en el test Bender-Koppitz, su punteo de convierte en 15. (25-10). 
En caso que un niño hubiese cometido 25 o más errores, su pun-
teo correspondería a cero; aunque no se observó ningún caso 
con un número de errores mayor que 22 en ninguno de los 4 grupos. 

** Valor crítico (pocc.05 : 2.179. 



95 

Punteos del pre test y el post test, D.F.H., en el grupo 

"directivo" y en el grupo "no directivo". 

Cuadro 5 

Pre test D. F. H. 

Prueba "t" 
no corre- 

Grupo n X S S2 a.p. 	a.o. 	lacionados 

"Direc- 
tivo" 	6 4.67 0.51 0.26 	0- 8 	4- 5 

0.471 
"No di- 
rectivo" 	8 3.75 2.19 4.8 	0 - 8 -1 - 5 

Post test D.F.H. 

Prueba "t" 
no corre- 

Grupo n X S S a.p. a.e. lacionados 

"Direc- 
tivo" 	6 5.17 0.41 0.166 0- 8 	5- 6 

2.77* 
"No di- 
rectivo" 	8 3.5 	1.41 2 	0- 8 	1- 5 

* valor crítico (p0.1‹.05) : 2.179. 
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Cuadro 6 

Pruebas de "t" de datos no correlacionados, en cada 
uno de los tests, en el grupo "directivo" y en 

el grupo "no directivo" 

Tests 

Pre test Post test 

"Directivo" versus 
"no directivo" 

"Directivo" versus 
"no directivo" 

Pintner Cunningham 1_95 2.75* 

A.B.C. 1_7 -0.515 

Bender-Koppitz -0.20 4.16* 

D.F.H. 0.47 2.77* 

Valor crítico (p0,....05) 	: 	2.179 
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APENDICE B 

Estructura de los programas 

Ambos programas cuentan con tres columnas. 

1. Contenidos, que son idénticos para ambos grupos y a 
los cuales las maestras, de ambas metodologías, han 

respetado, siguiendo en lo posible la secuencia con la que 
fueron elaborados. 

2. Actividades sugeridas, que tal como su nombre lo in-
dica, son sugerencias para las maestras, pudiendo 

éstas, agregar, quitar, cambiar las actividades, de acuerdo 
a lo que consideren más conveniente. 

3. Recursos, son los materiales necesarios usados para 
desarrollar el programa. 

El lector puede observar que la secuencia de los conte-
nidos, en esencia, es igual para ambos grupos, esto se hizo 
así, en el entendido de que lo diferente, lo medible, en es-
ta investigación es la variable método, por lo que ambos 
grupos desarrollaron las mismas destrezas. 

Las actividades son esencialmente diferentes, pues al 
ser diferentes concepciones de enseñanza, lógicamente se rea-
lizan diferentes actividades. Y por supuesto, también cam-
bian los recursos. 





APENDICE C 

Programa del "método directivo" 

Este programa incluye: 1) desarrollo socio-emocional, 
2) conocimiento del cuerpo; 3) desarrolo motriz; 4) desarro-
llo perceptivo; 5) desarrollo cognoscitivo; 6) Estudios So-
ciales; 7) estudio de la naturaleza; 8) desarrollo del len-
guaje; 9) Matemática. 

Objetivos del programa  

1. Formar ciudadanos dignos y responsables, hacia sí mismos 
y hacia su patria. 

2. Lograr el desarrollo pleno de la personalidad del niño, 
ayudándolo en la ampliación y mejoramiento de sus rela-

ciones personales y sociales. 

3. Favorecer el desarrollo biológico, moral y mental del 
niño. 

4. Organizar actividades para que cada niño se desarrolle 
de acuerdo a sus posibilidades. 

5. Lograr que el niño se manifieste, en forma creativa, .con 
iniciativa propia 

6. Promover al niño para que adquiera buenos hábitos y acti-
tudes positivas. 

7. Coordinar la acción que realiza la Escuela, con el hogar 
y la comunidad. 
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1. 	Modelo de plan diario del grupo "directivo" 

Recursos Hora Actividad Contenido 

8:30-9:00 Acogida Contacto grupal. 

9:00-9:15 Modelar con 
plasticina 

Creatividad. Imagi-
nación. Desarrollo 
de la motricidad 
fina. 

Plasticina 

9:15-9:35 Jugar con pe-
lotas 

Sociabilidad. Desa- 
rrollo motor grueso. 

Pelotas 

9:35-9:55 Pintar figuras Seguir instrucciones Hojas, cra- 
geométricas. DesarrollO-  percepti- 

vo motriz. Control 
motor. 

yenes. 

9:55-10:15 Uso de cuanti-
ficadores con 
materiales (mu-
cho,poco,ningá-
no) 

Razonamiento lógico. 
Destrezas de pensa- 
miento. 

Tablitas, 
tapitas. 

10:15-10:35 Lavado de manos Hábitos de higiene. 
Rutinas. 

Palanganas, 
pichel,agua, 
jabón, toallas. 

10:35-11:00 Refacción* Sociabilidad. Hábi-
tos de alimentación. 

11:00-11:15 Lavado de dien- 
tes. 

Hábitos de higiene. Cepillos,pasta. 

11:15-11:45 Recreo Actividad libre 

11:45-11:50 Ejercicios de 
respiración. 

Relajación 

11:50-12:00 Limpieza del Responsabilidad.Mo- Escobas,papele- 
aula y salida. tricidad. leras,palas. 

* El "Centro. Infantil" ofrece para todos los niños que asisten 
la refacción que consta de: banano, leche o crema, jugos de 
frutas. 



2. Evaluación de los niños a cargo de la maestra.* 

I. Observación diaria y sistemática a cargo del maestro. 

a. Trabajo 

b. Hábitos de trabajo: 

- Aprovechamiento del tiempo 
- Interés 
- Atención 
- Planificación 
- Orden 
- Limpieza 
- Persistencia en la tarea 
- Control de la voz 
- Principiar y terminar a una orden 

c. Trabajo en relación al grupo 

d. Comportamiento 

- Actitudes a evaluar 

. Dependencia - independencia (en el trabajo, de 
otros niños, del maestro, de objetos) 
. Respeto a los derechos de los otros 
. Agresividad - sumisión 
. Liderazgo 
. Esperar turno 
. Saber postergar necesidades 
. Dedicación al trabajo 
. Cooperación 
. Responsabilidad 
. Regresión 

.. llorar 

.. succionar dedo 

.. comer uña 

.. buscar apoyo de otros 

.. asumir actitud infantil 

* Es idéntico para ambos grupos. 
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. Baja tolerancia a la frustración 

. Impulsividad - Auto-control 

. Estabilidad emocional 

. Tono afectivo (alegre, triste, apático) 

. Tensión emocional 

.. inquietud - inhibición 

▪ 	

lapso de atención lábil 
.. succionar dedo 
.. comer uñas 
.. masturbación 
.. tics nerviosos 
• muecas 

rigidéz muscular 
.. agresividad 

. Seguir normas establecidas 

.. pasivo - agresividad (lentitud, evadir, hacer el 
trabajo rápido y mal) 

.. oposición (hace lo contrario, argumentativo) 

.. abiertamente agresivo 

.. pasivo dependiente 

. Actitud ante la competencia 

.. envanecerse, exhibe el éxito 

.. no tolerar fracaso 

... agredir a otros cuando fracasa 

... llorar ante el fracaso 

... raya su trabajo o el de otros 

.., culpa a otros de su fracaso 
. buscar excusas que justifican su trabajo 

En la siguiente página se incluye el cuadro de evaluación 
de los niños, por parte de la maestra, en base al desarrollo 
del programa. 

Las dos maestras siguieron este modelo para evaluar el 
desarrollo del programa. 
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3. 	Modelo de Observaciones de una de las maestras, 
de trabajo. 

duran- 

te las cuatro primeras semanas 

Nombre del niño: 

la. 2a. 3a. 4a. 

Hábitos de trabajo Sem. Sem. Sem. Sem. 

- Aprovechamiento del tiempo 	 si si si si 

- Interés 	  si si si si 

- Atención 	  si si si si 

- Planificación 	  - - - - 
- Orden 	  - - si si 

- Limpieza 	  si si si si 

- Persistencia en la tarea 	 si si - si 

- Control de la voz 	  si si si si 

- Principiar y terminar una orden 	 si si si si 

Observaciones  

Aprovecha el tiempo, nunca se le ve sentada sin hacer nada, de-
muestra interés cuando se hace alguna actividad, pone atención 
a las explicaciones cuando hace algo (juegos,-etc.) no planifica 
previamente lo que va a hacer, se mostró poco desordenada, al 
principio, poco a poco fue ordenando sus cosas, hubo una semana 
en que no quería trabajar en las actividades que se le indicaba, 
pero luego volvió a trabajar igual, controla el tono de voz, aun-
que esté irritada, principia y termina una orden cuando se le dá. 

Actitudes a evaluar 

Dependencia 	  si si si si 

- Respeto a los derechos de otros. si si si si 

- Agresividad 	 - - - - 
- Sumisión 	  - - - 

- Liderazgo 	  no no no no 

- Esperar turno 	  si si si si 

- Saber postergar necesidades 	 no no no no 

- Dedicación al trabajo 	  si si si si 

- Cooperación 	  no no si si 

- Responsabilidad 	  si si si si 

- Regresión : llorar 	  si si si si 

succionar dedo 	  - - - - 
comer uñas 	  - - - - 
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la. 2a. 3a. 4a. 
Sem. Sem. Sem. Sem. 

buscar apoyo de otros 	- 	- 	- 	- 
asumir actitud infantil............ 	- 	- 	- 	- 

- Baja tolerancia a la frustración 	 no 	no 	no 	no 
- Impulsividad 	si 	si 	si 	si 
- Estabilidad emocional 	si 	si 	si 	si 
- Tono afectivo 	  .. 	- 	- 	- 	- 
- Tensión emocional 	  

inquietud 	  si si si si 
inhibición 	  - - - _ 
lapso de atención...15 a 20 m 	 
succionar dedo 	- 	- 	- 
comer uñas 	- 	- 	- 	- 
masturbación 	  - - - - _ tics nerviosos 	- 	 - 	- 
agresividad 	  si si si si 

- Seguir normas establecidas 	 
- pasivo (lentitud)  	si 	si 	si 	si 
- agresivo (hacer trabajo rápido 

y mal) 	- 	- 	- 	- 
- oposición 	si 	si 	si 	si 
- abiertamente agresivo 	- 	- 	- 
- pasivo dependiente 	- 	- 	- 	- 

- Actitud ante la competencia 	 
- envanecerse, exhibe el éxito 	 
- no tolera el fracaso 	  
. agrede a otros niños al fracasar 
. raya su trabajo o el de otros 	 
. culpa a otros de su fracaso 	 
. busca excusas que justifican su 
trabajo 	  

Observaciones  

No depende de ningún otro niño cuando está trabajando hace sola 
su trabajo, respeta a sus compañeros como las pertenencias de 
estos no es sumisa ni se interesa en el liderazgo, sabe esperar 
su turno, no sabe postergar necesidades porque no se le ha en-
señado (cuando menos en la escuela). 

Muchas veces y por pequeñas cosas (le quitan un trozo, no en-
cuentra su fichita) llora. 
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Es;impulsiva cuando le hacen algo sus compañeros, responde pe-

gándoles o insultándoles. 

Es un poco inquieta cuando termina alguna actividad inmediata-
mente pregunta: ¿y ahora que vamos a hacer? ; ¿para qué es es- 

to? 

Para trabajar es poco lenta, pero hace lo posible por hacer 
bien sus trabajos: A veces (cuando está enojada) le gusta ha- 
cer lo contrario a lo que se le pide. 

Cuando se le felicita por sus trabajos, los exhibe y le gusta 
que le digan que está "lindo". 



APENDICE D 

Programa del método "no directivo" 

Contenidos del 2rograna  

Este programa incluye: 1) desarrollo socio-emocional; 
2) conocimiento del cuerpo; 3) desarrollo motriz; 4) desarro-
llo perceptivo; 5) desarrollo cognoscitivo; 6) Estudios So-
ciales; 7) estudios de la naturaleza; 8) desarrollo del len-
guaje; 9) Matemática. 

Objetivos del programa  

Que el niño sea capaz de: 

1. Desarrollar su personalidad satisfaciendo sus nece-
sidades intelectuales, cognoscitivas, creativas y de 

autodeterminación. 

2. Alcanzar una conciencia crítica hacia las personas, 
los objetos y los hechos de su ambiente. 

3. Lograr actitudes de cooperación social, de conviven-
cia en grupo y de responsabilidad para con sus seme-

jantes. 

4. Alcanzar plenamente sus necesidades de desarrollo fí-
sico y muscular. 

5. Obtener una imagen positiva de sí mismo. 

6. Desplegar su afectividad, de modo de satisfacer sus 
necesidades emotivas o afectivas. 

7. Desarrollar las funciones básicas necesarias para el 
aprendizaje de la lecto-escritura. 
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1. Modelo de plan, diario, ddl grupo "no directivo" 

8:30 Acogida. Los niños colocan en su lugar la lonchera. Se 
ponen la bata. Se ubican sentados en círculo, sobre los 

petates. Se conversa sobre: el despertar, desayuno, llegada 
al "Centro". La maestra y los niños organizan las actividades 
a realizar durante el día, de acuerdo a lo estipulado el día 
anterior. 

9:00 Se agrupan los materiales para hacer un pastel, con los 
ingredientes aportados por los niños; se utiliza la co-

cina del establecimiento. 

10:15 Se compran bebidas, con el dinero recaudado por los ni-
ños durante el mes, más la colaboración del personal de 

la Institución. 

10:30 Todos en círculo, sentados sobre los petates disfrutan 
de la refacción. 

11:45 Lavado de platos. Lavado de manos y dientes. Arreglo 
del aula. 

12:00 Salida. 

Las actividades de este día fueron organizadas por los ni-
ños y la maestra, tal como ésta lo reporta. 

Los objetivos centrales de dicha actividad comprendieron: 
sociabilidad, desarrollo del lenguaje, motricidad, formación 
de hábitos; capacidad para resolver problemas prácticos, desa-
rrollo del sentido del gusto, destrezas de pensamiento, desa-
rrollo perceptivo. 
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2 Evaluación de los niños a 
cargo de la maestra (para ambos 

grupos) 

I. Observación diaria y sistemática a cargo del maestro 

a. Trabajo 

b. Hábitos de trabajo: 
- Aprovechamiento del tiempo 

- Interés 
- Atención 
- planificación 
- Orden 
- Limpieza 
- Persistencia en la tarea 

Control de la voz 

- Principiar y terminar a una orden 

c. Trabajo en relación al grupo 

d. Comportamiento 
- Actitudes a evaluar 
. Dependencia independencia (en el trabajo, de 

otros niños, del maestro, de objetos) 

. Respeto a los derechos de los otros 

. Agresividad - sumisión 

. Liderazgo 

. Esperar turno 

. Saber postergar necesidades 

. Dedicación al trabajo 

. Cooperación 

. Responsabilidad 

. Regresión 
.. llorar 
.. succionar el dedo 
.. comer uñas 
.. buscar apoyo de otros 
.. asumir actitud infantil 

. Baja tolerancia a la frustración 

. Impulsividad - auto-control 

. Estabilidad emocional 

. Tono afectivo (alegre, triste, apático) 
Tensión emocional 
.. inquietud - inhibición 
., lapso de atención lábil 
.. succionar dedo 
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• comer 'uñas' 
.. masturbación 
.. tics nerviosos 
.. muecas 

rigidéz muscular 
.. agresividad 
. Seguir normas 

.. pasivo - agresividad (lentitud, evadir, 
- hacer el trabajo rápido y mal) 
• oposición (hace lo contrario,argumentativo) 
.. abiertamente agresivo 
.. pasivo dependiente 
. Actitud ante la competencia 

.. envanecerse, exhibe el éxito 

.. no tolerar fracaso 
... agredir a otros cuando fracasa 
... llorar ante el fracaso 
... raya su trabajo o el de otros 
... culpa a otros de su fracaso 
... buscar excusas que justifican su tra- 

bajo 





APENDICE E 

Entrenamiento dado a las maestras 

15i:ración: 7 días, comprendiendo cinco horas cada día. 

Contenido: parte teórica y parte práctica. 

Práctica: Asistencia a una institución educativa de Guatema- 
la, de carácter privado, con fines de observación 

del trabajo que dicha Institución realiza con los niños en 
edad escolar. 

Teoría: 

1. Discusión del material estudiado.* 

a. Aclaración de dudas 

b. Intercambio de opiniones 

2. Exposición a cargo de la autora de esta obra, de la 
Filosofía de la "metodología directiva". (Unica-

mente con la maestra que se haría cargo de este grupo). 

a. Discusión. Intercambio de opiniones. 

b. Actitudes recomendables que la maestra debe mani-
festar con sus alumnos. 

3. Exposición teórica de "las funOicnes básicas" para el 
aprendizaje de la lecto-escritura (con ambas maestras). 

4. Exposición de la Filosofía de la "metodología no direc-
tiva". (Unicamente con la maestra que se haría cargo 

de este grupo). 

a. Discusión. Intercambio de opiniones. 

Nota: las maestras recibieron gran parte de los libros ci- 
tados en la bibliografía y los leyeron previo al entrena-
miento. 
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b. Actitudes recomendables que la maestra debe mani-
festar con sus alumnos. 

La autora presentó el bosquejo de ambos programas a poner 
en práctica con los niños y trabajó en la elaboración de los 
mismos, con ambas maestras por separado (o sea el programa 
"directivo" con la maestra que se haría cargo de este grupo y 
viceversa). 

5. se planificó y coordinó el trabajo a realizar con ara-
bas educadoras, se hicieron los ajustes necesarios pa-

ra comenzar la investigación. 



APENDICE F 

Ocupaciones de los padres 

Hombres  

4 albañiles 
1 pequeño agricultor 
1 policía 
4 obreros de fábrica 
1 no trabaja (bebe) 
1 comerciante (tiene una pequeña venta de bebidas gaseo- 

sas y caramelos) 

Mujeres  

8 oficios domésticos en la casa; una de ellas es madre 
soltera. 

1 oficios domésticos en una cafetería, es madre soltera. 

1 no trabaja en nada (de vez en cuando consigue algún 
trabajo pasajero). 

1 prostitución. 

2 obreras de fábrica. 

Además, una pareja de comerciantes (venden menudencias). 
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