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RESUMEN

Este trabajo de graduacién presenta una propuesta de programa de
acompanamiento pedagégico desde el rol de coach para el 4rea de Ciencias
Naturales del Colegio Valle Verde. Para lo cual se llevo a cabo una revisién de la
literatura disponible relacionada con el tema, de afos recientes, siete
educadores del &rea de Ciencias Naturales realizaron una autoevaluacién de sus
planificaciones, la investigadora realizé observaciones de clase y se entrevistd a
tres educadores al azar, para posteriormente disefar el programa, tomando en
consideracion las necesidades del drea y de cada educador en particular. Para
validar el programa se llevé a cabo la validacion mediante juicio de expertos, al
presentar el programa a expertos en Coaching Educativo y a coordinadores
académicos de la ciudad de Guatemala. Los resultados obtenidos evidencian la
falta de coherencia entre las planificaciones de los aprendizajes y el perfil del
estudiante Valle Verde, por lo que el programa apoyara a los educadores a
alinear los proceso y potenciar el impacto de su trabajo en el aula.



l. INTRODUCCION

El trabajo de los educadores es un compromiso de formacién y servicio.
Como dice el lema del colegio “aprender para vivir y vivir para aprender”, deben
acompanar a los estudiantes para que puedan construir su proyecto de vida. En
el diario quehacer pueden perder esa brujula, el para qué estoy planificando, qué
se quiere lograr con los estudiantes, por lo que el acompafiamiento por parte del
Coordinador de Area es importante para reencausar su practica educativa.

El acompafiamiento pedagogico es el conjunto de acciones que pueda tomar
el Coordinador para lograr el fortalecimiento de la practica educativa. En Valle
Verde se cuenta con un programa de formacion continua, en la cual se trabajan
temas que apoyen a fortalecer las areas de oportunidad de los educadores, pero
el que se lleve a cabo el taller, no significa que el educador interiorizé el tema
trabajado y reflexion6é como éste ayudara a fortalecer su practica.

El coaching, siendo un proceso no directivo, acompafia en la toma de
conciencia y el fortalecimiento del coachee. Lo que busca la gestion de
acompafamiento desde el coaching es liberar el potencial de los educadores
para incrementar al maximo su desempefio, es ayudarlo a aprender en lugar de
ensefarle.

El programa de acompafiamiento pedagdgico desde el rol de coach busca
incidir en la planificacion de los aprendizajes para que estos tengan mayor
impacto en la calidad educativa del colegio. Este programa se basa en las
necesidades de los siete educadores de primaria del area de Ciencias Naturales
del Colegio Valle Verde, por lo que el programa no podria ser aplicado al pie de
la letra en otra institucion, en otro nivel o en otra drea. Se decidié la modalidad
de programa, dado que sera un proceso de largo plazo en el que debe brindar un
acompanamiento constante y estructurado a los educadores.



Il. DESCRIPCION GENERAL DE LA INVESTIGACION Y DEL MODELO DE
TRABAJO PROFESIONAL

El Colegio Valle Verde es una institucién educativa privada bilinglie (espafiol-
inglés), laica y coeducativa, en Guatemala que cuenta con dos campus y mas de
50 afios de experiencia. El programa académico atiende todas las areas de
estudio: linglistica, cientifica, social-humanistica, cultural, artistica y deportiva.
Como parte del pénsum, los estudiantes reciben el curso de Ciencias Naturales
desde grado Montessori hasta Quinto Bachillerato.

Los maestros del area planifican semanalmente, y esta planificacion es
revisada por la Coordinadora del Area. Las planificaciones cuentan con los
requerimientos que el Colegio pide, pero no logran tener el impacto esperado.
Es por esta razén que se realizé esta investigacion, con la finalidad de disefiar
un programa de acompafiamiento pedagégico que incida en la planificacion de la
secuencia didactica. El estudio se realiz6 con los siete maestros de nivel
Primaria de ambos campus, ya que ellos estan tiempo completo en el Colegio y
esto permite mayor espacio para realizar las entrevistas y revisar los

instrumentos utilizados.

El presente trabajo es una investigacion mixta, se fundamenta en una revisién
de literatura basada en el acompafiamiento pedagégico y la planificacion de los
aprendizajes. Por medio de una escala de Likert, que contemplo aspectos de la
planificacién y la relacién entre los aspectos, siete maestros de Ciencias
Naturales de nivel Primaria evaluaron sus propias planificaciones; se realizaron
observaciones de clase con una lista de cotejo para evaluar qué aspectos del
plan son evidentes en la practica, por Ultimo se procedi6 a la etapa de
entrevistas semiestructuradas que fueron realizadas a tres docentes elegidos al
azar. Este proceso fue la base para disefiar el programa de acompafiamiento y
asi, poder trabajarla con los educadoras de primaria de Ciencias Naturales del
Colegio Valle Verde en el segundo semestre de 2018.



El programa de acompafiamiento, describe el paso a pasc del proceso de
planificacién de los aprendizajes, asi como herramientas y estrategias que
puedan ser de utilidad tanto al acompafiante como para el acompafado. El
acompafiante desde su rol de coach podra hacer uso del programa para apoyar
a fortalecer el proceso de planificacién de su acomparfiado de acuerdo a las
necesidades del mismo. Este programa fue presentado a la institucién la tercera
semana de marzo para su aprobacién e implementacion en 2018.



lil. DEFINICION DEL PROBLEMA/SITUACION

Hace siete afios no existia un formato de planificacién, se trabajaba solamente
una dosificacion de temas, por lo tanto ios contenidos eran el centro del proceso
de aprendizaje. Con la creacién de las Coordinaciones Académicas se inicié con
la planificacién por Competencias en 2011 de manera fisica y en 2015 se realizd
el cambio a la planificacion en Google Drive. Para los educadores que ya tienen
mas de 15 afios en el colegio estos cambios han sido muy duros y si a eso se
suma que en su mayoria son poco tecnoldgicos, la planificacion dejo de tener
ese sentido de pertenencia, ademés al tener los planes en Drive el copy paste se
ha hecho comun. Esta investigacién centré su interés en recabar datos para
disefiar un programa de acompafiamiento docente, para que las planificaciones
sean realistas, basadas en las caracteristicas de los alumnos y que apoye al
desarrolio de destrezas y habilidades para un aprendizaje auténomo.

Como parte de las atribuciones del puesto, los educadores de Ia institucion
deben entregar planificaciones de los aprendizajes con una semana de
anticipacion para ser revisadas por Coordinacion de Area y Coordinacién de
Nivel. Se ha observado que el proceso actual no tiene en el educador el impacto
esperado, no entregan planes en tiempo, no regresan a chequear sugerencias o
a retroalimentarlos. Los llenan como requisito burocratico, porque es parte de
sus atribuciones y es parte de la evaluacion de desempefio, pero no lo ven como
una herramienta atil para su dia a dia o incluso como diario pedagdgico para
reflexionar sobre su practica docente. Como parte del programa de Formacion
Continua del Colegio, los educadores han recibido talleres de Planificacién por
Competencias, Competencias para la Vida y Evaluacién por Competencias, pero
a pesar de conocer la teoria y al colocarlos en el plan no hay coherencia entre
las partes, es por este motivo que este trabajo de investigacién se centré en el
acompanamiento para la planificacién de la secuencia didactica.

El formato de planificacion de los aprendizajes en Valle Verde es muy
completo, en este los educadores deben colocar la Competencia para la Vida, la
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Competencia de Area de acuerdo al CNB, el médulo y componente del Area, el
Habito de EI Lider en Mi que van a fortalecer, el indicador de logro, los recursos
a utilizar, la tarea, Evaluacién y la secuencia didactica que consiste en
introduccidn, presentacion, practica y cierre. Este proceso en Valle Verde posee
el nombre de Plan de Leccién y lo que generalmente se observa es que el
formato esta lleno completamente, pero a veces el indicador de logro no
responde al alcance de las competencias o habitos planteados, asi como la
practica o cierre no permiten evaluar el alcance del indicador y el nivel de

desarrollo del estudiante.



IV. JUSTIFICACION
Los educadores elaboran la planificacion de los aprendizajes de acuerdo al
formato elaborado por el sub Director Académico. Las planificaciones cumplen
con los datos solicitados, pero no se evidencia la coherencia entre las partes. Al
final, a pesar de los talleres y que el centro del formato es la Competencia, las
planificaciones siguen centradas en contenidos.

De acuerdo al Ministerio de Educacién de Guatemala (2010), la planificacion

de los aprendizajes debe tomar en cuenta lo siguiente:
1) Del centro educativo
a) Infraestructura
b) Cultura organizacional
2) De la comunidad
a) Cultura
b) Idioma predominante
c) Religiones
d) Produccidon y economia
3) De los estudiantes
a) Heterogeneidad
b) Presaberes
¢) Resistencia al cambio
d) Situacién familiar
e) Situacién socioeconémica
f) Intereses, necesidades y aspiraciones
g) Estilos de aprendizaje
4) De la docencia
a) Uso adecuado del CNB
b) Reflexionar sobre el perfil de estudiante que desea formar
c) Proporcionar oportunidades y herramientas para que los alumnos puedan
construir su propio aprendizaje
d) Utilizar y gestionar de manera dptima los materiales y recursos
e) Tener claro la finalidad de planificar el trabajo



g) Tomar en cuenta el inicio, desarrollo y cierre de cada actividad planificada

h) Considerar la planificacién como un proceso permanente de caracter formativo
en el aprendizaje

i) ldentificar las competencias que busca desarrollar

j) Generar estrategias e instrumentos para verificar o reorientar la planificacién

k) Compartir y hacer participes a los estudiantes del proceso y desarrolio de la
planificacion

l) Tomar en cuenta las actitudes y aptitudes de los estudiantes cuando realizan
determinadas actividades

m) Considerar sus comentario y acciones

Lamentablemente no siempre es asi, y los educadores se olvidan de la parte
que les corresponde, entre el diario quehacer y el no saber cémo resolverlo. Y
son precisamente la reflexion sobre el perfil de estudia'nte que desea formar,
proporcionar oportunidades y herramientas para que los alumnos puedan
construir su propio aprendizaje e identificar las competencias que busca
desarrollar las que méas peso deberian tener dentro de la planificacion de los
aprendizajes. Por esta razén, este proyecto se centré en la realizacién de un
programa de acompafiamiento pedagdgico desde el rol de Coach para lograr
que las clases sean més contextualizadas a los estudiantes y se potencie el
aprendizaje y desarrolio de estudiantes y educadores. Los educadores conocen
la teoria de la planificacién de los aprendizajes, pero no han logrado plasmarla
de forma coherente, por lo que el rol de Coach busca que a través de la reflexién
los educadores puedan internalizar lo recibido en las capacitaciones, para que
puedan alinearse con la Filosofia Institucional y obtener un mayor impacto en los

estudiantes.



V. OBJETIVOS
A. Objetivo general:
e Disefiar un programa para el acompafiamiento pedagdgico que incida en
la planificacién de los aprendizajes de los educadores de Ciencias
Naturales del Colegio Valle Verde.

B. Objetivos especificos:
* Identificar las necesidades de los educadores para planificar de forma
significativa y contextualizada.
e Analizar los procesos de planificacion ya existentes en el Colegio Valle
Verde.
e Proponer un programa de acompafiamiento pedagdgico que fortalezca la
planificacién de los aprendizajes.



V1. MARCO CONTEXTUAL
La Ley Nacional de Educacién de 1991 en su titulo I, articulo 36 establece
que “son obligaciones de los educadores que participan en el proceso educativo,
las siguientes: ...participar activamente en el proceso educativo, actualizar los
contenidos de la materia que ensefia y la metodologia educativa que
utiliza...elaborar una periédica y eficiente planificacién de su trabajo y participar
en actividades de actualizacion y capacitacion pedagdgica.”

Para poner en practica una educacién de calidad, es necesario formar
educadores altamente competentes, comprometidos con la educacion,
convencidos de su responsabilidad en la formacién de los estudiantes y sus
aprendizajes. Que sean capaces de ejecutar en curriculo nacional base (CNB)
de manera adecuada en el proceso educativo. De igual manera es necesario
fortalecer el acompafiamiento pedagégico para que durante el afio escolar los
educadores integren en forma adecuada e innovadora el CNB a la filosofia
institucional (MINEDUC y UNESCO, 2014).

El Colegio Valle Verde es una institucion educativa privada bilingle (espafiol-
inglés), laica y coeducativa, en Guatemala que cuenta con mas de 50 afos de
experiencia y 1334 estudiantes entre sus dos campus, campus zona 15 y
campus Carretera a El Salvador (CES). Comprometida con la formacién continua
de sus educadores para mejorar la calidad educativa del pais.

En el campus zona 15, cada grado tiene tres secciones de un promedio de 25
estudiantes por seccién. En el campus CES, cada grado tiene una o dos
secciones de un promedio de 20 alumnos. Los grados se agrupan en 5 niveles
segun edades de los estudiantes: 1) preprimaria; 2) 1ero, 2do y 3ero primaria; 3)
4to, Sto y 6to primaria, 4) basicos y 5) bachillerato. En ambos campus, los
estudiantes empiezan a la edad de 3 afios. El personal educativo es calificado
con experiencia y estudios universitarios relacionados con educacién o en su
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del alumnado y personal docente de cada nivel. En el campus CES, existen 3
coordinadoras (preprimaria, primaria y secundaria). Finalmente, la Direccién
General esta a cargo de las 8 coordinadoras de nivel.

Como parte de su filosofia educativa, visién y misién, la educacion en este
centro escolar es bilinglie, culminando los estudiantes sus estudios a nivel
diversificado con un diploma de bachiller y un diploma de high school, haciendo
uso de metodologias innovadoras y buscando siempre la excelencia y formacién
de profesionales y ciudadanos comprometidos con su pais y el mundo
globalizado. El programa académico bilingiie atiende todas las areas de estudio:
linguistica, cientifica, social-humanistica, cultural, artistica y deportiva. Como
parte del pensum, los estudiantes reciben el curso de Ciencias Naturales. En
Preprimaria es 1 periodo a la semana, en Primaria son 4 periodos a la semana,
en Basicos son 7 periodos distribuido en 5 periodos de clase tedrica y 2 periodos
de laboratorio por semana y Bachillerato son 4 periodos a la semana.

En Valle Verde hay educadores que tienen 45 afios de pertenecer a la
institucion, y la mayoria del personal educativo esta en el rango de los 25a 10
afnos de ser parte de la familia Valle Vefde. El Colegio tiene instituido un
programa de Formacion Continua, en el que los educadores reciben diferentes
capacitaciones cada 15 dias. El contrato de los educadores de Preprimaria y
Primaria es por tiempo completo, mientras que en secundaria es contrato por
horario. El estar tiempo completo les permite tiempo pagado para planificar y
calificar en el Colegio, mientras que los educadores horario deben dar mas de su
tiempo para hacerlo. Valle Verde tiene una cultura de mucha actividad, y los
educadores constantemente estan en la planificacion o ejecucion de las mismas.
Esto les resta tiempo que tenian reservado para la planificacién de los

aprendizajes.



VII. MARCO TEORICO

La planificacién es una herramienta que apoya la toma de decisiones para
fortalecer la formacion de competencias y el desarrollo de los estudiantes.
Busca facilitar la organizacion de elementos relacionados coherentemente que
orienten el proceso educativo (MINEDUC, 2010). Los Centros Educativos y los
educadores tienen la responsabilidad ética de mantenerse actualizados tanto
tedrica como pedagégicamente. Las Instituciones Educativas deben brindar
acompafamiento a los educadores para asegurarse que puedan aplicar la teoria
trabajada en los distintos talleres. El Ministerio de Educacién Perd, 2014, afirma
que el acompafiamiento pedagdgico tiene como objetivo primordial la interaccion
entre acompanante y acompariado para promover la reflexién sobre su practica,
la cual busca la transformacion y mejora para garantizar el logro de los
aprendizajes. Varias son las investigaciones que se han realizado en torno al
tema del acompafiamiento pedagégico, tanto a nivel nacional como
internacional. A continuacién se presentan algunas de ellas que se consideran
de mayor relevancia para esta investigacion.

Segun la investigacion de Granados (2017), Planificacion educativa para un
aprendizaje significativo, la planificacion es un instrumento importante dentro de
la labor docente, puede generar un rol importante en el desarrollo del nifio y la
nifia, para ello también es trascendental contar con estrategias que completen la
planificacion para lograr un aprendizaje significativo. Granados realizé
entrevistas, observaciones y visitas de monitoreo a 15 maestras del Municipio de
Chiantla que trabajan con nifios de nivel preprimario comprendidos entre las
edades de 4, 5 y 6 afios, con el fin de poder disefiar un modelo de planificacion
educativo eficaz, pues al ser un elemento primordial en el buen ejercicio del
trabajo docente es necesario que sea util y de acuerdo a las necesidades del
nifio y la nifia, el cual contribuya a contrarrestar las demandas educativas para la
mejora de la calidad y conlleve de esta manera a generar un aprendizaje
significativo en el nifio y la nifia del nivel preprimario.

i1
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En su investigacién, Acompafiamiento pedagdgico del supervisor educativo en
el desempefio docente, Giron (2014) buscaba determinar la influencia del
acompanamiento pedagdgico del supervisor educativo en el desempefio
docente. Para ello realizé entrevistas a un supervisor educativo, cinco directores
y 37 docentes de los establecimientos del ciclo diversificado del municipio de
San Carlos Sija, departamento de Quetzaltenango. Al finalizar concluy6 que el
acompanamiento pedagogico tiene incidencia en el desempefio docente debido
a que a traves de este proceso se estimula a los docentes para que desarrollen
sus habilidades pedagdgicas.

Vicente (2012) en su investigacion Impacto del acompafiamiento pedagogico
en las practicas del docente de primer grado primario bilingiie en el desarrollo de
las habilidades comunicativas en idioma materno k'iche’, en municipios de
Quiché. Para ello realizé observaciones y entrevistas a los docentes bilinglies
de primer grado primaria de diez escuelas gradadas y piloto de la estrategia
Kemtzij, en el area rural de los municipios de Chichicastenando, Santa Cruz del
Quiche y San Pedro Jocopilas. Luego de analizar los resultados, concluyod que el
acompafiamiento pedagdégico en el aula es de mucha importancia para los
docentes de primer grado del nivel primario, ya que a través del apoyo del
asesor pedagégico mejoran sus practicas pedagdgicas en el desarrollo de las
habilidades comunicativas en idioma materno k’iche”.

De acuerdo a Ledén (2007) en su investigacion Planificacion Didactica y
Aprendizaje Significativo, los docentes en servicio de las escuelas oficiales del
area urbana de la cabecera municipal de Totonicapan, que participaron en el
trabajo de campo, planifican su labor educativa porque elios estan conscientes
que este instrumento pedagogico permite la realizacién de un trabajo organizado
y ordenado. En su investigacion participaron 186 de los 359 docentes y
estudiantes de 3° grado Primaria de las escuelas oficiales del area urbana de la
cabecera municipal de Totonicapan elegidos de forma aleatoria y quienes
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respondieron las encuestas con el fin de establecer si los docentes orientan la
planificacion didactica, al logro del aprendizaje significativo de los estudiantes.

En su investigacion, Planificacion Didactica y su incidencia en la Organizacion
del Trabajo Docente en el proceso de ensefianza aprendizaje, Hernandez (2002)
buscaba determinar el grado de influencia del Proceso de Planificacion Didactica
que actualmente se ejecuta en los Centros Educativos de Educacion Media del
ciclo Diversificado, en la organizacién del trabajo Docente. A través de
entrevista directa y preguntas estructuradas a 102 docentes, de 50 Centros
Educativos de Educacion Media del Ciclo Diversificado, estatales y privados del
departamento de Chimaltenango, que oscilan entre los 20 y 55 afios de edad, se
concluyé que en el drea de Chimaltenango la mayoria de docentes no estan
cumpliendo con uno de los principios del proceso educacional que es el de la
planificacion didactica. Por lo que la improvisacién es un factor presente en gran
parte de los docentes, consecuentemente el proceso de ensefianza aprendizaje
pierde contacto con la realidad, por lo que el alumno no sale preparado para
desenvolverse en un mercado que demanda profesionales realistas y adaptados
al medio productivo del area.

Cajas (1998) investigd acerca de la Planificacion Académica y del docente de
Nivel Medio, con el objetivo de determinar qué recursos utilizan con mas
frecuencia los docentes para planificar. Para ello realiz6 entrevistas y encuestas
de opinion a 1 supervisor, 12 directores, 140 docentes y 300 alumnos de 5° y 6°
diversificado de diferentes carreras de institutos publicos de la cabecera
departamental de Quetzaltenango. Luego de procesar los datos se concluye que
son pocos los docentes de nivel medio aplicando las fases de la planificacion
completas, por comodidad, desconocimiento o rutina. Solamente los docentes
profesionales conscientes, aplican todas las fases de la planificacion en el nivel
medio de la ciudad.
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En el ambito internacional, Mairena (2015) en su investigacion buscaba
determinar la relacion entre el acompafnamiento pedagégico y el desempefio de
los docentes noveles en los Departamentos de Fisica y Tecnologia Educativa de
la Facultad de Educacién e Idiomas de la Universidad Nacional Auténoma de
Nicaragua, UNAN-Managua. Para lograrlo realizd cuestionarios y entrevistas
estructuradas a 2 Directores de Departamento, 40 estudiantes, Coordinadores
de carrera y 4 docentes de la Facultad de Educacion e Idiomas de la Universidad
Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua. Concluyendo que los sujetos de
estudio no estan satisfechos con el acompafiamiento pedagdgico que se realiza.
Es evidente que se carece de una planificacion y no se les brinda ningtin tipo de
seguimiento a los docentes en su nueva etapa como profesional. Ademas los
docentes noveles no reconocen la importancia del acompafiamiento para el
intercambio de experiencia entre los acompafiantes y los acompafiados, al
mismo tiempo identificaron el verdadero fin del acompafiamiento el cual es
brindar procesos de evaluacion con fines de mejorar de su desempefio como
docente y el logro de la calidad en el proceso ensefianza aprendizaje.

Con el objetivo de analizar la incidencia del acompafiamiento pedagégico en
la practica docente que se realiza, en la modalidad de secundaria, del instituto
publico “Miguel Bonilla Obando”, ubicado en el distrito VII del de Managua, I
semestre del afio 2014, Gémez (2014) encuestd y entrevistdé 1 Directora, 1
subdirectora, 1 Jefe de Area y 12 docentes del Instituto Miguel Bonilla Obando.
Concluyendo que la directora y el consejo técnico (Sub-directora y jefa de area)
cumplen con la planificacién y la organizacion anual del acompafiamiento
pedagobgico, sin embargo no cumplen con las visitas a las aulas de clases ya que
realizan una forma errada de acompafiamiento a través de la revisién de planes
por parte de la sub-directora y jefa de area, quienes lo registran en su cuademo
de plan y evalian de acuerdo a criterios personalizados, pues no se llega al

terreno para evaluar si verdaderamente se cumple el proceso.
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En su investigacion Ortiz y Soza (2014) buscaron disefiar un Plan de
Capacitacion de Acompafiamiento Pedagodgico, dirigido al equipo de direccién
del Centro Escolar “Enmanuel Mongalo y Rubio”, para elevar la calidad del
desempefio de los docente en funcion de la calidad del proceso ensefianza
aprendizaje. Para ello, realizaron observaciones y entrevistas a Directora (1),
Docentes (7) y 45 estudiantes del Centro Escolar Enmanuel Mongalo y Rubio,
concluyendo que el acompafamiento que brinda la directora a los docentes no
es sistematico debido a que es una funcién directa que delega al inspector, pero
carece de un cronograma de acompafiamiento, de instrumentos de evaluacién y

no cumple con la frecuencia que orienta el MINED.

Perdomo (2013) en su investigacion buscaba conocer el cambio educativo
generado entre el acompafiamiento pedagdgico del supervisor y el desempeiio
docente en el primer ciclo de educacién basica del distrito escolar No. 1 del
departamento de Ocotepeque. Para ello realizd encuestas y observaciones en
20 centros educativos de Ocotepeque, concluyendo que efectivamente el
proceso de acompafiamiento pedagégico a los docentes del primer ciclo de
educaciéon basica en relacion a los lineamientos del documento marco del
Sistema Nacional de Supervisién Educativa en Honduras, SINASEH si se lleva a
cabo y es acompanado por los supervisores del Distrito Escolar No. 1 del
Departamento de Ocotepeque en el proceso educativo y de evaluacion, objetivo
muy importante de esta investigacion.

Con el objetivo de describir la incidencia de la supervision educativa y
acompanamiento pedagoégico en el desempeiio profesional de los docentes de la
Escuela Normal Mixta "Matilde Cérdova de Suazo" de la ciudad de Truijillo,
departamento de Coldn, Erazo (2013) realiz6 una investigacién descriptiva con la
poblacion de la escuela. Llegando a la conclusion que el nivel de incidencia para
gestionar y realizar capacitaciones de actualizacion de conocimientos y ofrecer
los conocimientos del supervisor para el desarrollo profesional de los docentes
es muy bajo, lo que incide negativamente en el desempefio profesional de
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algunos docentes, ya que la actualizacién de conocimientos en la mayoria de los

casos se hace a titulo personal.

Los estudios e investigaciones evidencian los esfuerzos realizados con el afan
de encontrar la incidencia del acompafiamiento pedagégico en el desempefio
docente. A su vez buscan que este acompafnamiento permita a los educadores
planificar de acuerdo al contexto real de la institucién y las necesidades
especificas de los estudiantes

Ahora corresponde establecer un marco teérico que permita entender la
naturaleza del proceso de acompafiamiento pedagogico que fue objeto de

estudio en esta investigacion.

A. Acompafamiento pedagdgico:

Considerando que es importante determinar la incidencia del acompafiamiento
pedagogico en las planificaciones de los aprendizajes, y que ese es el objetivo
de esta investigacion, es preciso definir el término. La RAE (2017) define

incidencia como influencia o repercusion.

El Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana (2008) define el
acompanamiento pedagdgico «un sistema y un servicio destinado a ofrecer
asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del
saber adquirido por docentes y directores, orientado a la mejora de la calidad de
los aprendizajes de los estudiantes, del desempefio docente y de la gestion de la
escuela». Con la finalidad de mejorar los aprendizajes de los estudiantes
FONDEP maneja el acompafiamiento pedagdgico como un proceso basado en
la confianza, la empatia y compartir ideas, para potenciar las capacidades y
actitudes de los educadores en su desempeifio docente.

El acompariamiento pedagodgico es un proceso de formacién continua para los
docentes en servicio. Brinda guia, orientacion y apoyo a nivel profesional, con
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base en la experiencia y fortalece la practica y gestion docente dentro del aula
para desarrollar escuelas de calidad (Ministerio de Educacion de Pert, 2014). Se
centra en potenciar capacidades y actitudes de las personas, es por ello que
debe cultivar relaciones de confianza, empatia, horizontalidad e intercambio de
ideas, con el fin de fortalecer a los docentes como lideres del cambio y la
innovacién, mejorando la calidad de los aprendizajes(FONDEP,2008).

1. Principios del acompafiamiento pedagogico. De acuerdo a FONDEP
(2008) los principios base del acompafiamiento pedagégico son:
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2. Roles del acompanante pedagégico. De acuerdo a las necesidades del
acompafado, el acompafiante pedagégico puede centrarse en tres diferentes
roles. Guia, cuando debe ensefiar, modelar y entrenar al acompafnado. Coach,
retroalimenta, refina procesos, apoya a la reflexion, pregunta y genera
autonomia. Colaborador, facilita, comparte decisiones y promueve a las
personas a colaborar mejor (Wise y Zwiers, 2011). Para los propositos
especificos de este trabajo nos centraremos en el rol de coach.

a. Rol del acompariante como coach. Partiendo de la definicion que
la International Coach Federation (2014) hace del proceso de coaching, «es un
proceso de acompafiamiento reflexivo y creativo con clientes que les inspira a
maximizar su potencial personal y profesional», para el uso especifico de este
trabajo de investigacion delimitaremos la definicion al proceso de
acompanamiento reflexivo y creativo con educadores que les inspira a maximizar
su potencial profesional. Es acompafiar al educador a hacerse consciente del
propdsito de su planificacién y que pueda alinearla con la filosofia institucional.

Diaz-Barriga y Hernandez (2010) proponen los trece principios constructivistas
para la formacion de los educadores:

e El proceso de formacion atiende el saber, el saber hacer y el ser de la
tarea educativa.

* Incluye un trabajo reflexivo y accién transformadora en torno a los
contenidos de la materia o disciplina, el proceso ensefianza aprendizaje, y
las practicas educativas en un contexto determinado.

e Toma como punto de partida el andlisis y cuestionamiento  del
pensamiento didactico o las creencias del sentido comin sobre la
ensefanza que tienen los propios educadores.

» Es resultado de la participacién activa, la reflexién critica y colaborativa en
el seno de un colectivo docente comprometido con la tarea de transformar

los procesos educativos.
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» Constituye un proceso de reflexion e innovacion que acepta el
rompimiento de barreras y condicionamientos previos.

e No se queda solo en el plano de la critica, sino que genera un
conocimiento didactico integrador que conduce a una propuesta para la
accion.

e Abarca en un sentido amplio el aprendizaje de competencias: integra y
moviliza conceptos, principios y explicaciones; actitudes, valores y
normas.

¢ Potencia los componentes metacognitivos y autorreguladores del
conocimiento y la practica educativa.

* Involucra estrategias para la solucion de situaciones propias del contexto
educativo donde se ensefia.

e Promueve el cambio didactico, la clarificacion conceptual de la labor
educativa, el andlisis critico de la propia practica, las habilidades de
dominio especificas donde se ensefia y la adquisicion de un abordaje
estrategico.

» Existe acompafiamiento de mentores competentes: los educadores
requieren recibir el suficiente modelado, guia y retroalimentacion en el
proceso formativo.

» Considera el trénsito del educador por distintas etapas en el complejo
camino que conduce a entender e incorporar las innovaciones en su
practica. Se involucran los procesos afectivos, motivacionales y volitivos
del docente.

* No se deja al educador a su suerte, como sujeto aislado: se le incorpora a
una comunidad de discurso critico y de produccion de nuevas propuestas
educativas desde un marco de educacion para la diversidad, el cambio, el
desarrollo humano sustentable y la equidad.

La autoevaluacion provee al educador de un marco de pleno conocimiento y
exigencia de mejora, tanto propia como de los estudiantes. La autoevaluacién
debe realizarse en tres tiempos, antes, durante y después de la secuencia
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didactica. Para poder realizar una planificacion efectiva de los aprendizajes, es
indispensable que los educadores desarrollen capacidad de analisis,
pensamiento critico y reflexion pedagogica acerca de su propia practica y la
relacion con sus estudiantes. Es indispensable que los educadores se vuelvan
criticos de su propia practica educativa, para lograr un profesional motivado,
implicado y comprometido con su profesion (Vasquez, 2012).

Aguilar (2013) afirma que la planificacion de los aprendizajes o unidad con el
apoyo de un coach también es parte del acompafamiento pedagdgico. El coach
puede acompaniar el proceso, mientras apoya al coachee mediante preguntas
poderosas a pensar y reflexionar sobre los pasos de su planificacion. Al igual
qué otras practicas guiadas, el coach debe afinar las necesidades del coachee,
identificando cuando debe soltar al coachee para que haga su trabajo solo y
cuando debe brindarle apoyo y acompafiamiento.

3. Planificacion didactica. Alonso (2009), describe la planeacién didactica
como el plan de trabajo disefiado con base en los elementos que intervienen en
el proceso de aprendizaje-ensefianza organizados de tal manera que faciliten el
desarrollo cognitivo, la adquisicion de habilidades y la modificacién de actitudes
en un tiempo determinado.

De acuerdo al Ministerio de Educacién de Guatemala (2010) los componentes
minimos que se deben tener en cuenta en la planificacion de los aprendizajes
son: competencias, indicadores de logro, aprendizajes esperados o contenidos,
procedimientos (actividades), recursos y las actividades de evaluacién, sin
importar el formato que utilice. Determinado segun los intereses, conocimientos
previos y necesidades de los estudiantes, o experiencias cotidianas de la
comunidad para decidir el tema, el contexto social, cultural, politico y econdémico
y los recursos disponibles del centro educativo y de la comunidad misma.
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La Universidad de La Frontera (2011) asegura que la mayor ventaja de
planificar es hacernos conscientes de lo que queremos, cémo y para qué. Entre
ofras ventajas menciona: da mejor direccién del proceso; permite una secuencia
didactica estructurada, evitando centrarse solamente en contenidos; se puede
mejorar con el conocimiento y la experiencia, pues es posible incorporar cambios
a medida que se prueba y analiza lo que se tenia planificado; da seguridad de la
labor educativa y permite maximizar el tiempo y recursos; permite adaptar el
proceso de aprendizaje a las particularidades del contexto educativo: a nivel
institucional, permite consolidar el proyecto educativo y el cumplimiento del

mismo.

Cimer, Odabasi y Sezen (2013) aseguran que la ensefianza efectiva requiere
de educadores que posean conocimiento de su materia, que propongan metas
realistas, con rutinas y normas de clase claras, que tengan interaccion positiva
con sus estudiantes, que posea cualidades personales e interpersonales que
incluyan la empatia, simpatia, flexibilidad, paciencia, autorreflexion, motivacion y
sentido del humor. Que permita a los alumnos desarrollar su propia voz y
desarrolle en ellos responsabilidad.



VIil. MARCO METODOLOGICO PARA EL MODELO DE TRABAJO
PROFESIONAL

A. Investigacion

La investigacion es de caracter mixto. De acuerdo con Hernandez, Fernandez
y Baptista (2010) «la investigacién mixta se enfoca en un conjunto de procesos
sistematicos, empiricos y criticos de investigacion e implican la recoleccion y
analisis de datos cualitativos y cuantitativos, asi como su integracion y discusion
conjunta, para realizar inferencias» (p. 593). El enfoque cuantitativo «utiliza la
medicion numérica y el analisis estadistico para establecer patrones» (p. 4), para
responder a este enfoque se utilizé la escala de Likert y la lista de cotejo. ElI
enfoque cualitativo « utiliza la recoleccién de datos sin medicién numérica para
descubrir o afinar preguntas de investigacion en el proceso de interpretacion» (p.
7), el instrumento utilizado en esta investigacion que responde a este enfoque
fue la entrevista semiestructurada. La muestra estad conformada por 7
educadores de Ciencias Naturales de nivel Primaria, 3 del campus zona 15y 4
del campus CES que accedieron a participar de forma voluntaria. La definicion
de la muestra se realiz6 basado en el horario de los maestros, ya que al estar
tiempo completo era mas fécil ubicarlos para realizar cada una de las fases de la
investigacion. La recoleccion de datos se realizd en tres fases: autoevaluacion
de la planificacién de leccion utilizando una escala de Likert (ver anexo 1),
observacion de clase utilizando una lista de cotejo (ver anexo 2) y entrevista
semiestructurada individual con tres de los participantes elegidos al azar. De
acuerdo con los resultados de las fases de la investigacion, se hizo una
propuesta de programa de acompafiamiento que servird de guia, orientacién y
apoyo de acuerdo a las necesidades que se detectaron, proponiendo los
cambios necesarios en el proceso de planificacion actual.

De acuerdo a la informacién brindada por el departamento de Recursos
Humanos (2017), la poblacion de ambos campus estd conformada por 81
educadores. Se encuentran divididos en tres niveles, 19 pertenecen a Pre-
primaria, 32 de Primaria y 30 de Secundaria. Por facilidad de acceso a las
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planificaciones y por tener tiempo completo, para esta investigacion se trabajara
con una muestra de 7 maestros, que pertenecen al drea de Ciencias Naturales
de nivel Primaria.

Educadores de la institucion

Género masculino

Género femenino

Cantidad

10

71

Rango de edad

21-65

21-78

Educadores del area de Ciencias Naturales

Género masculino Género femenino
Cantidad 2 18
Rango de edad 21-36 21-56
Educadores de la muestra
Género masculino Género femenino
Cantidad 1 6
Rango de edad 21-24 25-40

Para la elaboracién de los instrumentos se utilizaron tres indicadores:

» Coherencia entre |las partes del Plan de Leccién
Planificacion significativa para el educador

e Conocimiento de los procesos de Planificacién Valle Verde

Segun los mismos se realizaron tres instrumentos:

. Escala de Likert (ver anexo 1): «consiste en un conjunto de items
presentados en forma de afirmaciones o juicios, ante los cuales se pide la
reaccion de los participantes. El nimero de categorias de respuesta debe ser
igual para todas las afirmaciones» (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010 p.
245-2486).
Totalmente de acuerdo, de acuerdo, en desacuerdo, totalmente en desacuerdo.

La escala consiste en 24 criterios y 4 niveles de apreciacién:
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Los criterios se dividieron para su andlisis de acuerdo a los indicadores que se
deseaba medir, siendo estos: coherencia entre las partes de la leccién (5, 6, 8, 9,
11y 12), I: nificacion es significativa para el educador (2, 10, 14, 15, 16, 17,
18, 19, 20, 21, 22, 23, 24) y conoce los procesos de planificacion Valle Verde (1,
3, 4, 7, 13). En cada criterio se colocé la cantidad de educadores que marcaron
cada nivel de apreciacién, obteniendo al final un porcentaje total por indicador.

® Lista de cotejo (ver anexo 2): «consiste en una lista de aspectos -
determinados y seleccionados por el docente, para establecer su presencia o
ausencia en el aprendizaje alcanzado por los estudiantes» (USAID, 201 1). Para
esta investigacion se enlistaran los criterios o caracteristicas de la planificacion
de los aprendizajes, de acuerdo a los estandares Valle Verde, para verificar si
estos se observan en el desarrollo de la secuencia didactica. Se dividieron los
criterios de acuerdo a los indicadores que se deseaba medir, siendo estos:
coherencia entre las partes de la leccion (1, 4, 7, 13, 14, 16) la planificacion es
significativa para el educador (6, 8, 9, 11, 12, 15, 17) y conoce los procesos de
planificacion Valle Verde (2, 3, 5, 10, 18). En cada criterio se colocé la cantidad
de educadores que fueron evaluados con cada juicio (si — no), obteniendo al final
un porcentaje total por criterio.

J Entrevista semiestructurada (ver anexo 3): entrevistas de caracter
conversacional que busca no oprimir las respuestas de los participantes,
generando un ambiente que facilite la comunicacién e interaccion entre los
participantes (Ozonas y Pérez, 2004). Para los propésitos de esta investigacion
se llevara una lista de preguntas y se profundizara en sus respuestas haciendo
uso de estrategias de Coaching tal como las preguntas poderosas, el parafraseo,
espejar, entre otras. La entrevista consistia en un cuestionario de siete
preguntas abiertas, las cuales se transcribieron y se buscé en ellas evidencia de
los criterios planteados por la investigadora, clasificandolos por color.
Coherencia entre las partes de la leccion de color celeste, la planificacion es
significativa para el educador de color verde, y conoce los procesos de
planificacién Valle Verde de color morado. Luego se trasladaron estas
evidencias a una tabla para proceder al andlisis cualitativo de los datos.
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Todos los instrumentos fueron elaborados por la investigadora y validados por
profesionales en el area. El proyecto se realizo con los educadoress de Ciencias
Naturales de Primaria de ambos campus. Como primera fase, los educadores
autoevaluaron sus planificaciones del Drive con una escala de Likert elaborada
especificamente para el proyecto y acorde a lo que la institucion educativa
busca. Haciendo uso una lista de cotejo, basada en los mismos indicadores, se
llevd a cabo la observacion del proceso de clase, para verificar que se
evidencien cada uno de estos criterios. Por Gltimo se realizé las entrevistas uno a
uno con tres de los educadores elegidos al azar, para detectar las necesidades
que sirvieron de base para el disefio de la propuesta. Las reuniones se llevaron a
cabo en un ambiente neutro, ni en el aula del educador ni en la oficina de la
coordinadora de area, quien es la investigadora de este trabajo, pero a la vez
que proveyera la suficiente privacidad para que el educador se sintiera libre de
expresarse. La revision y validacién de instrumentos se realizé por profesionales
de las areas de investigacion, educacion y Ciencias Naturales.

Los educadores fueron invitados a participar y fue decisién de ellos ser parte
del proyecto o no. Se dejé claro que los resultados de su proceso no forman
parte de la evaluacién de desempefio y que su participacién en el proyecto no
esta ligada a su contratacién para el préoximo afio.

La obtencién de los resultados se realiz6 a través de la tabulacién de los datos
obtenidos en la escala de Likert y la lista de cotejo, asi como de la transcripcion
de las entrevistas, utilizando como referente los indicadores segun a los que se
redactaron los instrumentos. Los resultados obtenidos no son de caracter
general, dado a la cultura institucional que abarca las planificaciones.

Una de las limitaciones que encontrd la investigacion es la poca informacion
que existe del proceso de acompafamiento pedagégico o coaching a los
educadores, tanto a nivel nacional como internacional. Ademas, el que algunos
educadores vean la planificacién como un proceso burocratico y no como una
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oportunidad de aprendizaje y mejora continua, tanto para él como para el
estudiante. Los resultados y la propuesta solo aplican para la poblacién descrita ,
por lo que pueden no ajustarse a las necesidades de otros centros educativos.
Ademas el proceso de acompariamiento pedagégico responde al individuo y su
contexto, por lo que puede adaptarse a educadores de Ciencias Naturales del
Colegio Valle Verde que pertenecen a otro nivel, pero no a otras &reas
académicas de Valle Verde, ni a maestros de Ciencias Naturales de otras

instituciones educativas.

B. Validacion de la propuesta de modelo de trabajo

La validacion de la escala de Likert, lista de cotejo y la entrevista se llevé a
cabo por profesionales de las areas de investigacion, educacion y Ciencias
Naturales. Esto con el fin de triangular los resultados y observaciones y asi
formular un instrumento objetivo y completo. De acuerdo a los resultados de
dicha validacién se procedi6 a realizar la reestructuracién de los instrumentos y
posteriormente llevar a cabo el proceso de investigacion.



IX. RESULTADOS

El trabajo de campo se realizo en tres etapas, primero se llevé a cabo la parte
cuantitativa, con la autoevaluacion de la planificacion educativa y las
observaciones de clase y concluyendo con la parte cualitativa que consistié en
las entrevistas a tres educadores elegidas aleatoriamente. Los instrumentos se
analizaron con base en los tres indicadores de investigacion:

e Coherencia entre las partes del Plan de Leccién
» Planificacion significativa para el educador
» Conocimiento de los procesos de Planificacion Valle Verde

A continuacion se presentan los resultados de la tabulacién de cada criterio
para los instrumentos del &rea cuantitativa, en el mismo orden que fueron

realizados.

A. Autoevaluacién de la planificaciéon docente.

Gréafica 1. Coherencia entre las partes del Plan de Leccion

"1 En
desacuerdo
m2
De acuerdo
m3
Totalmente
de acuerdo

El 98% de los educadores percibe que si existe una coherencia entre las
partes del Plan de los aprendizajes, por lo que consideran que si hay conexién
entre la Competencia, el indicador de logro y las actividades a realizar en la
secuencia didactica, mientras que solamente el 2% considera que no existe esa

coherencia en sus planes.
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Grafica 2. La planificacién es significativa para el educador.

w1 En
desacuerdo

®2 De acuerdo

_ Totalmente
“3 de acuerdo

El 95% de los educadores consideran su planificacion significativa, es decir
que reconocen la utilidad de planificar y se interesan por hacerlo de acuerdo a
las necesidades de sus estudiantes, mientras que el 5% restante no la percibe

asi.

Gréfica 3. Conoce los procesos de planificacion de Valle Verde

m: De acuerdo

m, lotaimente
de acuerdo

El 100% de los maestros dice conocer los procesos de planificacion del
Colegio Valle Verde, es decir que identifican la relacién entre la planificacion
diaria con los planes de Unidad, asi como los tiempos de entrega a Coordinacion

de Areas.
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B. Observacién de clases.

Grafica 1. Coherencia entre las partes del Plan de Leccién

m1 Si

=2 No

El 67% de los educadores reflejan coherencia entre las partes del Plan de
Leccion durante su clase, es decir que era evidente cémo cada parte de la
secuencia didactica apoyaba el alcance del indicador de logro por parte de los
alumnos, mientras que el 33% no lo demuestra durante la clase.

Grafica 2. La planificacién es significativa para el educador.

1 Si

2 No

El 73% de los educadores demuestra que su plan de leccién como
significativa durante el periodo de clase, es evidente que la secuencia didactica

responde a las necesidades de los alumnos, mientras que el 27% restante no lo
refleja.
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Grafica 3. Conoce los procesos de planificacién de Valle Verde

1 Si

o No

El 34% de los educadores demuestra conocimiento de los procesos de
planificacion del Colegio Valle Verde, es decir que la secuencia didactica
responde a la planificacién de Unidad, mientras que el 66% no hay relacion
evidente con los planes de Unidad.

Para los datos cualitativos se realizé una transcripcién de las entrevistas y con
ella se realizé un diagrama para una mejor comprensién de los mismos.

C. Entrevistas individuales
Tabla 1 Presentacion de resultados de las entrevistas individuales.

D - d 0 O 2 0
= = A (e 10
9 = e Proceso (e
L)
= (e D13 aclo
10
S e Verde
¢De qué forma los En la Brindar
indicadores de logro retan planificacion herramientas
al grupo? esta lo que se | de analisis de

comparacion y




Coherencia

entre las
partes del
Plan de

Leccion

| Planificacién

significativa
para el

docente

estudiantes

" Conocimiento

' de los

procesos de

| planificacion
. Valle Verde
esperade los

de manejo de

informacion.
Deben
trabajarse por

un largo
periodo de
tiempo para
que los
alumnos lo
alcancen.
Innovadores,
que los invite
a pensar,
analizar e
inferir.
¢De qué ..Los Que permita Que puedan Actividades
manera las | distintos aplicar el experimentar o | originales y
estrategias | tipos de indicadorde | rgjacionar con | creativas.
y contenidos? | '090-Quete | o vida real. No darles la
actividades e v Que ayudena | respuesta,
alcanzar el )
responen a ) activar regresar
indicador de
los presaberes. siempre la
logro.
indicadores Dabsi iF Que puedan pregunta.
de logro en amarradas al | @plicar los
funcién indicador de indicadores.
logro.

de...




..Las
caracteristicas
de los
alumnos?

Coherencia
entre las
partes del
Plan de
Leccién
Tener el
indicador en
las
actividades.

Planificacion

significativa
para el
docente

Que se
entusiasmen
con la materia.
Conocer lo que
les gusta hacer.
Que tenga base
en su
personalidad y
preparacion.
Adaptar la
actividad al

grupo.

| Flexibilidad
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| Conocimiento

de los

procesos de

. planificacion

Valle Verde

dentro de la
clase.

Ser creativos
para tocar a
los visuales,
kinestésicos,
etc.

¢, Como planteas
situaciones introductoras
previas al tema que se va a
tratar?

Utilizar videos,
recursos
audiovisuales y
experiencias
reales.
Juegos, lluvias
de ideas y
cosas
chistosas.
Iniciar con una
pregunta.

Utilizar centros
de interés.
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¢Cudles son las estrategias Generar Preguntas de
o actividades que utiliza espacios para | analisis.
para mantener el interés del transformar lo Preguntas
alumnado a lo largo de la que se estudia | intercaladas.
leccién? en ejemplos

diferentes para

cada uno.

Compartir

conocimientos

con un par.

Preguntas de

aplicacion a la

vida real.
¢, Coémo facilita la Escuchar su Brindar
adquisicién de nuevos opinién o espacios para
contenidos respetando las realizar algin que puedan
diferencias individuales de experimento. proponer
los alumnos? Diversidad en actividades.

las actividades. | Permitir la

creatividad.
Centros de

interés.
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Coherencia | ; ' Conocimiento
Planificacion

entre las i : . de los
significativa

partes del procesos de
para el
Plan de . planificacion
o docente |
Leccion Valle Verde

¢,Cémo favorezco el Permitir | Generar
aprendizaje auténomo de expresar los espacios para
mis alumnos? conocimientos | compartir y

adquiridos de explicar.

forma Preguntas.
individual. Trabajo
Promover la individual.
independencia,

permitir que lo
hagan solos y
luego revisar
todos juntos.

Planificar me hace sentir... Seguridad,
estrés y
organizacion.
Tranquilidad.
Es la guia de lo
que se realizara
en clase.

En las encuestas se observa que los educadores se han apropiado de la
planificacion, la cual es significativa para ellos y para sus estudiantes. De igual
forma se aprecia que tienen conocimiento de los procesos de planificacion Valle
Verde e integran estos procesos dentro de su planificacion, pero no evidencian
coherencia entre las partes del Plan de Leccion, es decir que de alguna manera
las partes del plan encajan, pero no hay una interrelacion de las mismas.
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X. DISCUSION DE RESULTADOS/ HALLAZGOS

Esta investigacion tenia como objetivo disefar un programa para el
acompafnamiento pedagégico que incida en los planes de los aprendizajes de los
educadores de Ciencias Naturales del Colegio Valle Verde. Se evidenciaron
resultados importantes para el disefio del mismo, los cuales se describen a
continuacion.

En este estudio se evidenci6 que al carecer de un acompanamiento
pedagogico que responda las necesidades de los educadores, éstos no
desarrollan satisfactoriamente sus habilidades pedagdgicas. En el marco del
Sistema Nacional de Educacién en Guatemala se carece de lineamientos claros
para el acompariamiento por supervisores, por lo que es necesario generar uno
que responda a las necesidades especificas del Colegio Valle Verde.

Los procesos de planificacion Valle Verde cuentan con lineamientos claros y
definidos, pero necesita establecer espacios que estimulen a la reflexion para
promover el cambio y proponer para la accién e innovar. Es en este espacio en
que el proceso de Coaching es necesario, para poder guiar a través de
preguntas poderosas a establecer el plan de accién y cumplimiento de metas por
parte de los educadores.

Los educadores de Valle Verde si cumplen con sus planificaciones ya que
esto les permite sentirse seguros, organizados y tranquilos, ademéas sus
planificaciones cuentan con los componentes minimos que el Ministerio de
Educacién solicita, pero que no hay una coherencia entre los componentes al
momento de planificar. En la planificacién de los aprendizajes, Plan de Lecci6n
para Valle Verde, no hay una relacién logica entre la practica y el cierre con el
indicador de logro, o entre el indicador de logro con las competencias y habitos.
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Los educadores poseen conocimiento de su materia, la interaccion con los
estudiantes es positiva y maneja rutinas de clase, pero necesita reforzar la
autorreflexion, estrategias significativas y metas realistas. El colegio cuenta con
acompafnamiento docente, pero este es poco efectivo y necesita cambios para
brindar un seguimiento que permita a los educadores un crecimiento profesional.
El programa elaborado producto de esta investigacion, puede servir de apoyo y
referencia para que el acomparnamiento brindado desde el rol de Coach para
lograr que sea efectivo y adaptado a las necesidades de cada educador.

Es evidente que en Valle Verde si existen algunos de los procesos de
acompanamiento, como instrumentos y nimero de visitas al aula por afo,
aunque no hay un cronograma preestablecido, ni lineamientos del Ministerio de
Educacion, por lo que no logra incidir en el quehacer educativo como debiera
hacerlo. Ademas este acompafiamiento tiene un enfoque mas directivo, por lo
que los educadores no logran apropiarse del cambio.

Se reconoce tanto en la teoria e investigaciones anteriores, como en esta
investigacion, que los educadores conocen los procesos de planificacién Valle
Verde y su planificacion es significativa, pero carece de la coherencia entre las
partes del plan, para consolidar el proyecto educativo y el cumplimiento del
mismo. En la institucién se provee capacitaciones en diversos temas de interés,
pero mientras no se provea un espacio de reflexién que permita a cada educador
internalizar el nuevo aprendizaje y analizar como esto puede ayudarle a mejorar
en su quehacer pedagogico, no se obtendran los resultados esperados. El
programa de acompafiamiento pedagégico desde el rol de Coach, producto de
esta investigacion, brindara el apoyo para que los educadores a través de la
reflexion puedan fortalecer su planificacién de los aprendizajes de una forma
coherente y congruente con la Filosofia Institucional, consolidando asi el
Proyecto Educativo Institucional.



XI. CONCLUSIONES

Los educadores si planifican sus clases, sin embargo no hay coherencia entre la
competencia y las actividades.

Las planificaciones educativas son significativas y contextualizadas, pero no
estan fortaleciendo la consolidacién del Proyecto Educativo institucional.

Los procesos de planificacion son claros y los educadores los conocen, pero
necesitan mayor modelaje en la aplicacion de los mismos.

Las planificaciones de los aprendizajes estan contextualizadas y pensadas en
las necesidades y capacidades de los estudiantes, pero no estan alineadas a la
formacion del perfil del alumno Valle Verde.
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Xll. RECOMENDACIONES

Realizar un taller de induccién al inicio de cada ciclo escolar utilizando el
programa de acompafiamiento elaborado como parte de esta investigacion. En
este taller se hara un diagnéstico usando la Rueda de la Vida y se establecera la
meta a trabajar aplicando el Mandala y el Planificador de Metas, herramientas de
Coaching del programa elaborado como producto de esta investigacion.

Establecer tiempos de sesiones individuales para darle seguimiento al plan de
accion propuesto en la primera sesién y poder evaluar la necesidad de hacer
ajustes para alcanzar la meta propuesta por el educador.

Generar espacios una vez al periodo lectivo para la autorreflexion vy
autoevaluacién de la practica educativa en una sesién de coaching con la
Coordinadora de Area.

Realizar la misma revision de los procesos en Preprimaria y Secundaria del area
de Ciencias Naturales del Colegio Valle Verde. Esto permitira identificar las
necesidades de los educadores de los distintos niveles para adaptar el programa
de Coaching de acuerdo a las mismas.

Realizar la misma revisién de los procesos para las otras areas académicas del
Colegio Valle Verde. De esta manera se puede apoyar a la formacion de
estudiantes que cumplan con el Perfil de egreso Valle Verde.

Revisar los nombres de algunos procesos como Plan de Leccién, y cambiario a
Plan de los Aprendizajes, para ir cambiando el lenguaje institucional a un
lenguaje por competencias que permita al educador una coherencia con lo que

realiza en su dia a dia.
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e Cambiar el nombre de la Jefatura de Areas a Coordinacién o Gestidn, para que

permita una mayor apertura a los procesos no directivos de acompafamiento.
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XIV. ANEXOS

Anexo 1: Escala de Likert
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Autoevaluacion de la Planificaciéon Docente del Area de Ciencias Naturales

del Colegio Valle Verde

c o @
@ -8 g -8 o
o £8|3|g|E8
Criterio g S © 3 g o
T2/ 3|0 |8®
| A I e
1 | Tengo mi planificacién conmigo al momento de dar
clases.
2 | Comprendo la planificacién por competencias.
3 |Los indicadores de logro de mi planificacion
corresponden a los contenidos procedimentales del
plan de Unidad.
4 |Los indicadores de logro de mi planificacion
corresponden a los contenidos actitudinales del plan
de Unidad.
5 | EvalGo de acuerdo con mis indicadores de logro.
6 | La introduccion es coherente con el indicador de
logro.
7 | La presentacién sefala el contenido procedimental.
8 |La practica fortalece el desarrollo de la(s)
competencia(s).
9 | El cierre permite evaluar si se alcanzé el indicador
de logro de la leccion.
10 | Encuentro funcional hacer la planificacion.




Criterio

Totalmente en

desacuerdo

En desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

11

Las competencias Valle Verde son el eje principal
de mi planificacion.

12

Mis indicadores de logro son medibles en el
desarrollo de la leccion.

13

La evaluacién mide con precision las competencias
propuestas.

14

Mi introduccién activa conocimientos previos o
presaberes

15

Explico claramente el desarrollo del proceso para
alcanzar la competencia.

16

Mis actividades permiten aplicar lo aprendido.

17

Me motiva hacer la planificacion.

18

Se me facilita la planificacién por competencias.

19

Tengo claro cémo redactar un indicador de logro.

20

Evalto a lo largo de la leccién.

21

Presento con claridad la forma como voy a
despertar el interés de los alumnos.

22

Contextualizo el contenido con la realidad de los
estudiantes.

23

Reto a mis alumnos a alcanzar niveles cognitivos
altos.

24

Propicio un ambiente en el cual el alumno desea
seguir aprendiendo.

Anexo 2: Lista de Cotejo

T

NOMBR




~ Observacién de clase del Area de Ciencias Naturales del Colegio Valle
Verde
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Criterio

No

Las competencias Valle Verde son el eje principal de la leccion.

2 |Los indicadores de logro corresponden a los contenidos
procedimentales del plan de Unidad.

3 |Los indicadores de logro corresponden a los contenidos
actitudinales del plan de Unidad.

4 |Los indicadores de logro son medibles en el desarrollo de la
leccion.

5 | La evaluacién formativa mide con precision las competencias
propuestas. ‘

6 | Evalda a lo largo de la leccién.

7 | Laintroduccion es coherente con el indicador de logro.

8 | La introduccion activa conocimientos previos o presaberes

9 | Presenta con claridad la forma como va a despertar el interés de
los alumnos.

10 | En la practica sefala el contenido procedimental.

11 | Explica claramente el desarrollo del proceso para alcanzar la
competencia.

12 | Contextualiza el contenido con la realidad de los estudiantes.

13 | La préactica fortalece el desarrollo de la(s) competencia(s).

14 | La préactica permite aplicar lo aprendido.

15 | Reta a sus alumnos a alcanzar niveles cognitivos altos.

16 | El cierre permite evaluar si se alcanzé el indicador de logro de la
leccion.

17 | Propicia un ambiente en el cual el alumno desea seguir
aprendiendo.

18 | Tiene su planificacion durante el proceso de leccion.

Anexo 3: Entrevista semiestructurada:




Entrevista individual

1. ¢De qué forma mis indicadores de logro retan al grupo?

2. ;De qué manera es que mis estrategias y actividades responden a los indicadores
de logro, en funcién de los distintos tipos de contenidos? ¢y en funcién de las
caracteristicas de los alumnos?
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3. ¢Cdmo planteo situaciones introductoras previas al tema que se va a tratar? _
4. ;Cuéles son las estrategias o actividades que utilicé para mantener el interés del
alumnado a lo largo de la leccién?
5. ¢Como facilito la adquisicion de nuevos contenidos respetando las diferencias
individuales de los alumnos?
¢ Como favorezco el aprendizaje auténomo de mis alumnos?
Planificar me hace sentir...

Anexo 4: Transcripcién de las entrevistas.

Entrevista individual Sujeto 1

1. ¢De qué forma mis indicadores de logro retan al grupo? Ok, de qué forma
mis indicadores de logro retan al grupo yo creo que en segundo todavia se
les estan formando las herramientas para crear como su analisis 0 su
autocritica y la curiosidad que tienen ellos del del mundo, porque el chiste
también es en science darles esa curiosidad y que busquen ellos un poquito
mas y aprender y tener herramientas de comparacién y de analisis o de
manejo de informacién que les permita, ir adquiriendo conocimiento.

2. (De queé manera es que mis estrategias y actividades responden a los
indicadores de logro, en funcién de los distintos tipos de contenidos? Ok, yo
pienso que las actividades sean originales, que sean creativas que logren
estimular a los nifios y que les permita aplicar todos los indicadores de logro
que hemos estudiado que se les han ensefiado de una forma dinamica Y que
ellos puedan ver como en un experimento o en una actividad real como
aplicar eso indicadores ¢y en funcién de las caracteristicas de los alumnos?
Pues en funcién a mis alumnos gracias a Dios por lo menos este afio fuve
alumnos que eran asi como muy entusiastas con la ciencia lo que les gustaba
mucho, entonces en verdad todo lo que era herramientas para lograr terminar
o completar las actividades de ciencias en clase ellos la recibian muy bien,
las asimilaban y las aprendian rapidisimo, entonces a ellos les servia mucho
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utilizar los indicadores de logro para poder realizar todas las actividades que
realizabamos y poder cumplir con todos los requisitos porque los temas les
gustaban mucho.

¢ Cémo planteo situaciones introductoras previas al tema que se va a tratar?
Como em bueno me gusta dar muchos ejemplos videos, uso muchos videos
me gusta presentarles con video algin tema que vamos a ver porque tal vez
a veces hablado si solo lo explico al principio solo se menciona el nombre del
tema no tiene ese impacto como cuando ellos lo miran y ya saben a veces
hasta esta empezando un video y ellos ya saben de queé va a ser y qué les
gustaria saber de eso y empiezan a hacer preguntas desde antes de
introducirnos en el tema entonces me gusta mucho utilizar los recursos
audiovisuales me gusta dar ejemplo y permitirles a ellos que también den
ejemplos de experiencias reales para convertir un tema que estamos
estudiando en algo tangible para ellos.

¢Cuales son las estrategias o actividades que utilicé para mantener el interés
del alumnado a lo largo de la lecciéon? Estrategias y actividades,
experimentos me gustaba mucho hacer experimentos, creo que a elios era lo
que mas les emocionaba, les gustd mucho las veces que pudimos ir al
laboratorio también creo que les dio a ellos como una percepcion de una
realidad de estar haciendo ciencia porque les permitia estar con su bata y
estar en un ambiente con todos los instrumentos cientificos entonces eso les
gusto, em, que otra cosa les gustaba, también creo que el hab los ejemplos
em el permitirles dar el espacio de volver algo que estamos estudiando en
elemplos diferentes de cada uno también logré mantener su atencion y que
ellos mantuvieran su interés en los temas.

¢(Como facilito la adquisicion de nuevos contenidos respetando las
diferencias individuales de los alumnos? Yo creo que la pasién de ellos
también por la ciencia, el interés el gran interés que tenian ellos por las por
todos los temas de ciencia era cada tema que pasamos, tal vez al principio
cuando miraba el libro tal vez esto les va a gustar méas pero en realidad para
mi fue muy grato ver que era tema que mirdbamos y les encantaba. Todo les
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entusiasmaba,

] podiamaos jue pe 211C es,
entonces yo creo que lo que maés facilité fue eso, que ellos tenian un interés
por la ciencia increible. (Y como apoyaste tu [achu, salud, perdén] y cémo
apoyaste tu a facilitar que ellos lograran adquirir esos conocimientos,
brindandoles los espacios y actividades para poderlos explotar osea que no
fueran todos clases de leamos y ahorita vamos a hacer esta hoja sino de ok
esta clase vamos a hacer algo diferente o vamos a juntarnos en grupos y ver
como planificamos esta otra cosa osea dandoles espacios para que ellos
también pudieran ee proponer formas o aplicar formas de expresar su
conocimiento)
¢Como favorezco el aprendizaje auténomo de mis alumnos? Como lo
favorezco em también cuando se les brinda yo creo que cuando se les brinda
ese espacio de poder compartir y explicarles, digamos tenia alumnos cuando
vimos por ejemplo lo de fossils que llegaban empezaron a llegar algunos que
con rocas o con esqueletitos que eran de juguete, a veces me preguntaban si
podian exponerlo y contarles a sus amigos, entonces les permitia ese
espacio de ok algo que tu realices en casa que consideres que es importante
para la clase y que es de conocimiento para los compaferos tener ese
espacio de poderlo compartir, entonces mas que todo brindarles los espacios
para expresar sus conocimientos adquiridos de forma individual.

Planificar me hace sentir...Planificar me hace sentir estresada (risas) vy
organizada también, osea tiene como sus (Qué es la parte que te estresa de
la planificacién; em me estresa tener como todas las (incomprensible)
digamos a veces lo que me pasaba por ejemplo con science era eso que yo
tenia mis planificaciones porque me hace sentir organizada, osea tener mi
planificacion a mi me da seguridad porque sé que va a llegar un dia y que yo
se que tengo lo que yo tengo que hacer y como lo tengo que hacer y tengo
ese orden, pero antes asi como estoy estresada porque quiero encontrar
todas las actividades mas bonitas quiero tenerlo todo a tiempo, quiero subirlo
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planifiqué no lo subi (risas), pero si yo creo que serian esas dos osea e
genera un poquito de estrés pero me hace sentir un poquito organizada pero
si me di cuenta que para en especial para mi 0 no sé si para todos pero me
ayuda muchisimo estar organizada porque me permite osea, me obliga a
seguir mi orden que yo misma puse con mi orga mi planificacién, serian esas
dos, estrés y organizacion.

Entrevista individual sujeto 2

¢De que forma mis indicadores de logro retan al grupo? Bueno yo creo que
cuando encontramos la planificacion, verdad tenemos lo que nosotros
esperamos de nuestros alumnos, definitivamente no son cosas que vamos a
lograr inmediatamente, sino que estan buscando un objetivo maximo, y
entonces al poner nosotros o desarrollar nosotros actividades que vayan con
el fin de lograr ese objetivo que definitivamente no es algo que vayas a lograr
en el primer mes o en el primer bimestre pues siempre los estan empujando a
ellos a a no sentirse acomodados con cosas que ellos ya saben hacer o
cosas que ellos ya conocen, si no que probablemente no en la primera vez
que lo vayan a lograr hacer, perdén, lo vayan a lograr sino que se va a tener
que ir trabajando y trabajando a lo largo de afio para que ellos puedan
realizar actividades por ejemplo de andlisis, de comparacion que son todavia
cosas muy abstractas para la edad que ellos tienen.

¢De qué manera es que mis estrategias y actividades responden a los
indicadores de logro, en funcién de los distintos tipos de contenidos? Es dificil
(respiracion profunda), porque los indicadores de logro nos ponen la meta de
donde nosotros queremos llegar verdad, las actividades que a veces cuesta
encontrarlas van a llegar probablemente no exactamente a ese indicador
pero es una grada que sabes que te va a llevar a alcanzarlo, entonces por
ejemplo tu tienes un grupo dénde vamos a hacer la Science Fair verdad y
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entonces e es un proyecto largo en donde ellos tienen que primero trabajar
en grupo entonces van cosas actitudinales también alli relacionadas tienen
proceso mentales también que trabajar, tienen contenidos que dominar,
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Clivar primero los presaberes que ellos tienen que a principio de afio pues
estan practicamente olvidados, cosas que probablemente saben pero que en
ese momento no estan en la punta de la lengua pero cuando alguien mas se
los recuerda entonces ellos ya saben Y ya pueden empezar como que, es
bien dificil trabajar con clases donde nadie te participa, entonces cuando
empiezan esas participaciones los nifios van activando conocimientos que
tienen. Después, el solo saberlo no es lo que nosotros buscamos entonces
que los puedan aplicar, cuando hacemos cosas, como por ejemplo una hoja
de trabajo en donde solo son definiciones o donde solo son e e en que en mis
examenes lo pongo también que son unir definiciones con palabras, te
ayudan también porque ellos tienen que saber la informacién para poder
aplicarla, entonces es un ejemplo de un paso que no necesariamente va a
desarrollar ese indicador de logro pero si te va a ir acercando a que lo
puedan desarrollar verdad si no tienen el contenido, si no saben la
informacion, si no entienden de qué trata la palabra entonces definitivamente
no van a poder aplicarlo, entonces em las actividades que uno hace
definitivamente tienen que ser retadoras al grupo, pero no siento que tienen
que irse enfocando también como en pequefias partes verdad, no ser desde
un principio cosas super utdpicas en donde probablemente lo que vaya a
pasar es que te vaya a resultar una actividad frustrada porque si les pones a
hacer una comparacion de ee por ejemplo de ee cuél es el design process
con la science, scientific method o lo que sea, si tu les pones asi pero ellos
no saben ni siquiera cuales son los pasos de cada uno de los procesos tu tu
tu actividad en ese momento no va a funcionar verdad entonces tenes que ir
poquito a poquito las estrategias o las actividades que tu tenés que hacer yo
trato de que haya un poquito de humor en cada una para gque vayan emm no
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sintiendo tampoco que es un poco tedioso verdad, que solo contenido a
pesar de eso aun lo sienten bastante asf, emm pero tienen que despertar aun
la curiosidad en ellos emmm dentro de mis observaciones Ana Elizabeth me
dice que una de las cosas que a ella le gustan de como doy la clase es que
no les doy la respuesta sino que les devuelvo resp preguntas para que ellos
mismos se vayan respondiendo verdad entonces emm con simples cosas
como preguntas por ejemplo tu puedes motivar a los nifios que vayan
buscando més y mas y mas. Las actividades si no estan relacionadas con el
indicador de logro pues son una pérdida de tiempo definitivamente son una
perdida de tiempo no, probablemente si es un juego y no esta bien pensado
en lo que tu queres o en la finalidad clara de lo que tu queres no te va a servir
de nada. sy en funcion de las caracteristicas de los alumnos? Bueno, cada
grupo es diferente yo tengo actividades que se por ejemplo me funcionan con
los de quinto que con los de cuarto no, o con los de cuarto si y con los de
quinto no. Uno como maestro tiene que tener flexibilidad dentro de su clase y
saber que probablemente con ese grupo vas a tener que tener mas tiempo
por ejemplo para la elaboracién de preguntas porque es un grupo que
siempre pregunta mucho, tenes grupos en donde te cuesta muchisimo que
ellos puedan preguntar o que que se animen a preguntar entonces haces
como que variaciones con tus actividades para poder adaptarlas a cada
grupo, siempre tratando de cumplir con la actividad que planeaste para
llevarlos a todos al mismo lugar. Definitivamente por ejemplo con quinto les
encanta bailar, les encantaba bailar entonces hacer actividades en donde por
ejemplo es el rock cycle y entonces son las diferentes partes del rock cycle y
entonces ellos bailan y cantan y tienen mimicas y entonces eso les ayuda a
recordarse de la informacién. Con los de cuarto hay grupos que son
muchisimo mas timidos verdad entonces si tenes un video al principio les
decis ok podemos cantar, los que quieran pararse a bailar pueden pararse a
bailar y como que vas conociéndolos a ellos verda para saber que tipos de
actividades, yo por ejemplo s¢ que les encanta hacer postres por ejemplo, los
postres les encanta, entonces tratas de incluir ese tipo de actividades dentro
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de tu planificacién, pero tenes que conocer también digamos las debilidades
que ellos tienen para que tampoco acomodarios a hacer solo lo mismo, no se
pueden quedar haciendo solo postres todo el afio verdad. Trabajar en grupo
por ejemplo en cuarto grado es muy dificil, porque todavia los grupos son
muy cerrados y entonces a ellos les gusta trabajar siempre con la misma
persona o si no ya no entonces yo ya no participo, entonces estrategias que
han ayudado por ejemplo yo para hacer eso hacia e los escogia por medio de
una cubetita que tenia donde tenia las claves y alli salia entonces como no
era mi disposicion ni la de ellos, ellos estaban dispuestos a trabajar asi para
poder salir adelante, igual tenes que estarlos guiando, tenes que estar
trabajando con ellos para que puedan salir emm cada grupo es diferente pero
también cada grupo se va adaptando a la forma de cada maestra, verdad, em
por ejemplo hay maestras que son muchisimo mas emm como se dice, como
que dan catedra verdad, hay maestras que les gusta mas, mas tradicionales
hay maestras que les gusta hacer por ejemplo Juan Luis que le gusta hacer
muchisimo comparacién y andlisis y de imagenes y todo y los nifios se van
adaptando también a ese tipo de trabajo entonces yo creo que es imporiante
también que cada maestra tenga en base a su personalidad digamos vy la
preparacion gue tiene cada uno va haciendo y eso enriquece a los nifios
también verdad entonces lo ideal seria arreglar diferentes actividades v tratar
de variarlas lo mas posible para que se vayan enriqueciendo en cada area
verdad, areas en donde es de andlisis profundo, dreas en donde es e
resumen como lo que estabamos hablando en donde es una parte de ser
creativos por ejemplo escribir una cancién acerca de un tema o hacer un
poster o hacer un collage trabajo en grupo verdad pero definitivamente las
actividades te van a funcionar mejor o peor dependiendo del grupo entonces
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¢Como planteo situaciones introductoras previas al tema que se va a tratar?
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ad, me gusta, emm que era lo que estdbamos haciendo la vez pasada
también que les gusté un montén aa hacer gummy bear questions también
verdad que les gusta también un montén solo por el gummy bear (risas) pero
si, mas que todo son juegos los que utilizo para presentar temas verdad, pero
es como un activacion de conocimientos previos. (Y cudl es el que mas te ha
funcionado? Les encanta hangman, el hangman les encanta, porque a veces
€5 pongo cosas asi chistosas, asi como today you will loose in the game,
verdad y entonces al principio se quedan como perdidos y entonces ellos ya
tienen una disposicion diferente cuando miran que era algo de de broma,
después ya les pongo algo relacionado con el tema y por ejemplo ellos
mismos establecen sus reglas entonces en esa actividad es asi como va
levanta la mano si adivinan cudl es la letra entonces tiene oportunidad de
adivinar cual es la frase que esta escrita en el pizarron, pero ellos mismos
son los que se organizan entonces ee nombre deci tal letra o tal y la verdad
es que en juegos asi creo que les ayuda mucho también porque todos van
participando, es algo donde no tienen miedo de participar, ya cuando ellos
conocen la palabra o la frase empieza uno a preguntar que es lo que ellos
saben del tema, que se recuerdan, especialmente a principio de afio verdad
que es lo que se recuerdan del tema, que conocen y entonces emm ellos se
sienten mas relajados para poder participar en la clase.)
¢Cuales son las estrategias o actividades que utilicé para mantener el interés
del alumnado a lo largo de la leccion? Emm gummy bears me sirve mucho,
porque cuando alguien hace un comentario super atinado de un comentario
que esta como de complemento de un conocimiento que no esta dentro del
libro o que es una opinién o algo por el estilo se les da el reconocimiento,
también tuve nifios que emm me pedian por ejemplo pasar al pizarrén y
hacer dibujo de las cosas, por ejemplo estabamos viendo matter y pasoé un
nifio a dibujarme el 4tomo y entonces los otros nifios entonces no sabian lo
que estaba haciendo el alli y entonces verdad emm bueno las preguntas
ayudan bastante también dentro del libro porque quiera o no ellos tienen que
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irfas contestando. Me gusta también cuando vamos trabajando, por ejemplo
las actividades, parar o por ejemplo si estamos viendo un video parar verdad
eeee en ciertos momentos o en lecciones que son demasiado extensas
tambien parar y hacer solo estiramientos, relajarse, a veces estan demasiado
eee demasiado activos les digo ok vamos a gritar ahorita y vamos a gritar por
dos segundos y después todos se quedan uu verdad y eso también como
que los ayuda a descargarse y poder volver a ponerse, otra cosa que ayuda
es compartir conocimientos con la persona que estd a la par ee 0 cambiar de
posicion por ejemplo no estar solo dentro de la clase sino salimos de la clase,
0 mover las mesas y sentarnos en circulo o ahorita solo leen los nifos,
ahorita solo leen las nifias o ir diciendo por claves como vamos diciendo o}
que ellos hagan popcorn también para la lectura también entonces ellos
deben estar pendientes de que es lo que estamos haciendo para saber
cuando les toca ese tipo de cosas.

¢Como facilito la adquisicion de nuevos contenidos respetando las
diferencias individuales de los alumnos? Bueno con eso creo que mas que
todo es el buscar diversidad de actividades verdad, no hacer siempre lo
mismo em este afio les gustd mucho cuando estabamos viendo el tema de
plant and animal adaptations que ellos que los dividi en grupos y cada grupo
tenia una fraccion de la leccién para hacer entonces yo les dije ustedes van a
convertirse en los maestros de este tema Iéanlo, entiéndanlo, resuelvan las
preguntas que van relacionadas con su tema y presentenlo como ustedes
quieran, no es una presentacion a sus amigos, ustedes son los maestros
mira se pudo ver como que la diferencia de cada grupo verdad entonces por
ejemplo un grupo decidi6 hacer un juego en donde tenian como un spin the
Wheel y entonces alli tenian preguntas y le iban haciendo preguntas a la
clase, otro grupo paso hizo un poster y asi bastante magistral digamos el
asunto, otro grupo e les hacia rompecabezas, otro les daba post its y ellos
tenian que escribir, pero todo eso fue ingenio de ellos y se sentian super
realizados de estar alli, algunos hasta trajeron ropa para vestirse de particular
como que fueran los maestros de saber ni que colegio porque aqui no
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podemos pero pero de verdad se tomaron enserio el papel y se vi6é que de
verdad tenian interés, por ejemplo tenia a un nifio que es tremendo en la
clase pero como su su personalidad es tan eee tan imponente tan
extrovertido se desenvolvié de una manera, como que el fuera el duefio de la
clase en ese momento y todos alli poniendo atencién, entonces creo que con
cosas asi también que uno les da el espacio a los nifios de ser creativos y
representar lo que necesitan representar a su edad a su propia manera, uno
puede lograr que su aprendizaje que es lo que uno quiere pero de la forma
que a ellos se les facilita verdad (Ok)

¢Cémo favorezco el aprendizaje auténomo de mis alumnos? Yo promuevo
mucho la independencia, em no solo en mis alumnos sino también en mi
clase encargada em procuro no darle las respuestas a la primera, sino que
ellos piensen y no me molesta devolverles preguntas una y otra y otra vez,
por ejemplo inclusive en el benchmark practice del libro cuando lo hacemos
les pido que lo hagan a lapiz, que no importa si esta mal hecho, pero si tiene

que estar completo verdad que ellos intenten hacerlo pueden regresar al libro
les digo busquen recursos hagan y entonces después ya revisamos todos
juntos si las respuestas estaban incorrectas entonces tienen la oportunidad

de transcribirlo con lapicero para tener las respuestas correctas alli, pero que
se den la oportunidad de de resolverlos ellos solos porque estan muy
acostumbrados también a que las cosas las hace uno o las hace el grupo o
las hace alguien mas verdad entonces e con actividades asi en donde e por
ejemplo es que no tengo en cosas sencillas verdad es que no tengo lapicero,
entonces que vas a hacer? Verdad cosas que ellos estan acostumbrados a
que les hagan como que le den el lapicero cuando se le acaba em pues son
cosas que les tenemos que exigir a ellos em que investiguen en el ultimo
proyecto que hicimos que fue el de human impact in guatemalan ecosystems
les encant6 a pesar que la investigacion la tuvieron que hacer a mano, les
fascino porque cada uno tenian un encargado entonces ese encargado hacia
un checklist de quién era responsable quien habia entregado, quien no habia
entregado quien habia traido materiales y quien no y ellos tenian que
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conseguir la informacién en su casa o en la biblioteca 0 a la hora que
pudieran y todo y yo les iba revisando, les iba dando un feedback nada mas
de que era lo que necesitaban, creo que deberian de buscar aqui, creo que
deberian indagar por acé pero es como de irles tampoco delimitando mucho
como el area donde pueden moverse, solo como ayudando a que vayan
viendo otros otros espacios y a no darles las cosas de una vez hechas
verdad.

Planificar me hace sentir...Tranquila (en qué sentido? 1 que cumplo con mis
responsabili mi obligacién y mis responsabilidades y 2 que de verdad YO no
me puedo parar en una clase si no tengo planificacion eso de llegar alli y es
que no sé que voy a hacer no es conmigo, no puedo me me me aturde me
carga no entonces si yo tengo mi planificacién hecha yo me siento tranquila
de que sé que es lo que tengo que hacer y ya me me alivia el estrés digamos
de la semana.

Entrevista individual sujeto 3

1. ¢De qué forma mis indicadores de logro retan al grupo?Mira yo creo que
los retan en el sentido de que siempre son innovadores Y que son cosas
que para ellos representan, valga la redundancia un reto, que los invita a
pensar, analizar, a poder ellos muchas veces inferir que cosas son las que
van a ir sucediendo a lo largo del proceso, entonces YO creo que si
definitivamente tienen que ser

2. ¢De qué manera es que mis estrategias y actividades responden a los
indicadores de logro, en funcion de los distintos tipos de contenidos?
Mira, todas las actividades y las estrategias lo que voy haciendo trato que
estén amarradas al indicador para que con eso yo pueda llegar al objetivo
que quiero llegar con mis alumnos, entonces no sé a qué te refieres con
ejemplos especificos 0? (no, no, esta bien en general) en general si trato
que toda la actividad que yo voy a hacer este amarrada primero a mi
indicador y que por medio de eso yo pueda alcanzar el objetivo que estoy
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buscando con mis alumnos. ¢y en funcién de las caracteristicas de los
alumnos? Hay que ser muy creativos Ale porque son nifios con diversas
caracteristicas y con diversas capacidades entonces trato de ir cubriendo
a lo largo de todas las actividades para tratar de tocar a distintos nifios, a
los visuales a los kinestésicos, entonces si trato de tener un poquito de
cada cosa, de lo voy planificando y de cémo lo voy llevando en la clase
para no dejar a ninguno fuera.

¢Como planteo situaciones introductoras previas al tema que se va a
tratar?

Normalmente trato de hacerlo con videos, ehh si no ehh les pongo alguna
pregunta en el pizarrén para que ellos empiecen a darme feedback sobre
eso, eh a veces lo hacemos a través de juegos, a veces lo hago a través
de centros, osea alli si que tengo diversidad para tratar de agarrarlos a
ellos verdad. (y cuél sentis tu que es la que mas te ha funcionado?) los
videos, pues mira, lamentablemente estamos en una época post milenial
verdad y los nifios ven pasar el mundo con un dedo, entonces mientras
las actividades sean mas llamativas, mas cortas osea para ellos es mejor
verdad entonces la verdad es que los videos a mi me han funcionado muy
bien, pero los centros también, el hecho de que ellos estén 5 minutos en
una cosa y rotan a ofra la verdad es que me ha funcionado muy bien.
(actividades cortas) si, cortas.

¢Cuales son las estrategias o actividades que utilicé para mantener el
interés del alumnado a lo largo de la leccién?

Fijate que normalmente les iba contando por ejemplo una parte de la
leccién y siempre les tiro preguntas, osea para que ellos empiecen a
razonar, verdad no para que se queden Unicamente con la informacién
que yo les estoy proporcionando, sino que les tiro una pregunta y como

creen ustedes que esto lo podriamos modificar o de que forma nos

beneficiaria entonces eso me ayuda a que ellos estén mas interesados de
repente a mitad de la leccién meto otro video o hacemos algin juego corto
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también, que me hace volverios a aterrizar a ellos en lo que estamos y eh
asi es como lo hemos logrado. (asi tratas de mantener una clase muy
activa con muchas actividades) si, asi. Lo que leemos normalmente,
siempre leemos porque tenemos que leer el contenido, es minimo, osea la
lectura no la hacemos en mas de unos 10 minutos Yy no nos vamos de
corrido, leemos un pérrafo y hacemos algo, un parrafo y hacemos algo.

5. ¢(Cémo facilito la adquisicion de nuevos contenidos respetando las

diferencias individuales de los alumnos?
Mira, para esa parte me sirven muchas veces los centros, porque
planificas actividades relacionadas al mismo tema pero ehh tratando de
respetar alli si que cada a cada nifio, lo que yo te decia muchas veces
hago algin tipo de actividad que se que va a ayudar a cierto grupo de
nifios, pero luego los roto para que hagan otro tipo de actividad, depende
también, porque si tengo por ejemplo un grupo de nifios especificos que
YO se que necesitan cierto tipo de tinicamente en ese centro pero con el
mismo tema, me explico, entonces de esa manera los estoy, estoy
reforzandolos y si no pues hacemos ese intercambio.

6. ¢Como favorezco el aprendizaje autbnomo de mis alumnos?
Normalmente siempre tenemos un tiempo en el que ellos tienen que tener
trabajo individual, eh hacen ellos también su propia investigacion y
muchas veces en casa, ellos se llevan algin tema que ellos van a
investigar y cuando ellos regresan ellos tienen que venir y compartir
entonces jugamos que ellos van a ser ahora los maestros, entonces ellos
vienen y toman el rol y ellos explican entonces normalmente siempre les
doy los lineamientos verdad osea yo de maestro nunca estoy jugando no
es, no hago chiste de lo que estoy explicando por ejemplo, entonces ellos
tienen las reglas muy claras y ellos vienen y lo hacen y siempre como te
digo hay un periodo en el que pueden trabajar de manera individual y
sobre todo si es con proposito evaluativo verdad.

7. Planificar me hace sentir...
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Ehhh seguro, para mi osea |a planificacion es mi guia pues osea lo pienso
con anticipacion que es lo que voy a hacer y entonces si me hace sentir
seguro porque ya cuando empiezo mi clase se todo lo que tengo que
hacer.
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Introduccion

El presente programa de acompafiamiento fue disefiado con base a las
necesidades especificas de los maestros de Ciencias Naturales del Colegio Valle
Verde en el proceso de planificacion de los aprendizajes. E! propésito del mismo
es proporcionar al educador el acompafiamiento necesario para que sus
planificaciones de los aprendizajes sean coherentes, significativas y basadas en
los procesos especificos de Valle Verde.



Marco contextual

La propuesta de un programa de acompafiamiento desde el rol de Coach,
busca potenciar el impacto del programa de formacion continua del Colegio,
apoyando al educador en la reflexion sobre su practica y a través de distintas
herramientas y preguntas poderosas acompafario en la aplicacion de lo
aprendido a su dia a dia y la internalizacion de como estos nuevos proceso se
interrelacionan con la Filosofia Institucional, por lo tanto iniciaremos describiendo
la Institucion para la cual fue creada este programa:

El Colegio Valle Verde es una institucion educativa privada bilingiie (espafiol-
inglés), laica y coeducativa, que cuenta con mas de 50 afios de experiencia.

e Filosofia institucional

Brindamos un fuerte programa académico bilingiie de la mas alta calidad que
atiende todas las areas de estudio: linguistica, cientifica, social-humanistica,
cultural, artistica y deportiva, ofreciéndole a sus hijos mdiltiples oportunidades de
crecimiento y desarrollo que los capacita para convertirse en profesionales y
empresarios exitosos.

Nuestra filosofia educativa fomenta en nifios y jovenes la busqueda de la
excelencia como habito de vida. Nuestro programa de estudios es integral y esta
basado en tres pilares fundamentales: lo académico, lo cultural y lo deportivo.

e Mision

Somos una comunidad educativa cuya mision es educar nifios y jévenes de
acuerdo a nuestro lema “Vivir para aprender y aprender a vivir’, dentro de un
ambiente familiar y de confianza, que respeta la dignidad e individualidad de las
personas. Ofrecemos una solida preparacion integral, que atiende las areas:
académica, artistico-cultural y deportiva y una formacién en valores que, basada
en los principios de libertad y buscando siempre la excelencia, propicia la
responsabilidad y el desarrollo de ciudadanos que se comprometan en la
construccion de un pais democratico, dentro de un mundo globalizado.

e Vision
Ser una institucion de servicios educativos lider en educacion bilingiie y en la
formacion integral de nifios y jovenes en la region centroamericana, pionera en
cuanto a meétodos de aprendizaje innovadores y tecnoldgicos educativa de
punta, que se mantenga a la vanguardia mediante la blisqueda constante de la
excelencia, a través de un proceso de mejora, actualizacion y capacitacién
continua.

o Perfil del estudiante Valle Verde
El alumno Valle Verde cultiva la excelencia como un habito de vida, es
responsable, independiente, honesto, capaz de resolver problemas vy
acostumbrado a esforzarse para alcanzar sus metas.



Avido por aprender, es flexible y abierto a los cambios, pues es adaptable y
posee las habilidades necesarias para enfrentar los retos que se le presentan
con creatividad, tenacidad y compromiso. Vive para aprender y aprende a vivir.
Es un lider positivo, posee juicio critico, es consciente y seguro de si mismo y
ejerce autocontrol; se siente libre para expresarse mediante palabras y actos.
Tiene una orientacion proactiva en la vida, va tras lo que quiere.

Es respetuoso, cortés y considerado en sus relaciones interpersonales, y
solidario hacia las necesidades de otros.

Conoce, aprecia y valora a su pais, posee una conciencia social y esta dispuesto
a contribuir para hacer una diferencia en su entorno social, cultural y natural. Se
prepara para ser un ciudadano responsable y funcionar éticamente en la
sociedad.

Todos los educadores poseen un cartapacio que contiene la filosofia de la
institucion, pero no hay un momento en el que se pueda revisar con ellos y
analizar como todos los componentes se interrelacionan y cémo su planificacion
debe ir encaminada en esa direccion. Este programa de acompafnamiento busca
apoyar por medio de herramientas de Coaching y preguntas poderosas, a que el
educador reflexione y evidencie como su planificacion fortalece el cumplimiento
del perfil del estudiante Valle Verde y asi lograr la misién y vision de Valle Verde.

Este programa esta disefiado para los Coordinadores de Area que son los
responsables de brindar el acompafiamiento a los educadores de su area de
especialidad. Pretende proveer a los Coordinadores de herramientas poderosas
que apoyen su labor desde el rol de Coach, pero a la vez potencien el talento de
los educadores y puedan poner estos talentos al servicio de la comunidad
educativa.



Objetivos

Objetivo general:
Proponer las fases a seguir para el acompafamiento pedagdgico en la
planificacién de los aprendizajes desde el rol de coach.

Objetivo especifico:

Definir los pasos de las sesiones individuales.

Identificar las herramientas externas a utilizar.

Describir el proceso de acompafiamiento desde el rol de coach para mejorar la
calidad de la planificacion de los aprendizajes.



Programa de coaching Valle Verde

El programa de coaching pretende acompaiiar al educador a través de un
proceso autoreflexivo a detectar sus areas de oportunidad y de forma auténoma
hacer los ajustes necesarios para transformarla en fortaleza que impacte en la
mejora del proceso de planificacion de los aprendizajes. El coaching es un
componente esencial para un programa de desarrollo profesional efectivo, ya
que apoya en la construccion de habilidades, conocimiento, capacidad y
voluntad al trabajar intelecto, comportamiento, practicas, creencias, valores y
emociones de los docentes. El coaching crea una relacion en la que el coachee
se siente cuidado y por lo tanto seguro para alcanzar y aplicar el nuevo
conocimiento. Durante el proceso se propician condiciones para la reflexion
profunda y el aprendizaje, en donde el educador no tema tomar riesgos y
cambiar su propia practica docente, donde se puedan llevar a cabo
conversaciones poderosas y donde el crecimiento personal y profesional sea
reconocido y celebrado (Aguilar, 2013).

Otro punto clave del coaching es que promueve la implementacion del
aprendizaje y la rendicion de cuentas reciproca. Es un proceso de apoyo
integrado que intenta responder a las necesidades de la comunidad de
aprendizaje de manera constante, consistente y dedicada. La probabilidad de
utilizar el nuevo conocimiento y compartir las responsabilidades aumenta cuando
los colegas, guiados por un coach, trabajan en equipo y se rinden cuentas
mutuamente para mejorar la ensefianza y el aprendizaje (Aguilar, 2013).

Realizar las planificaciones de los aprendizajes debe ser una practica guiada. Al
hacerlo en un proceso de coaching se brinda apoyo para que el educador pueda
pensar acerca de los pasos de la planificacion, puede modelar si es necesario o
explicar el proceso si el coachee asi lo necesita. Es necesario ser muy
perceptivo ante las necesidades del educador, para poder dejarlo solo cuando
sea evidente que puede lograrlo sin apoyo, o bien brindando guia y direccion
cuando asi lo necesite (Aguilar, 2013).

Planificar es una tarea clave en la labor docente, permite enlazar de manera
coherente la secuencia de aprendizajes que se quiere lograr con los estudiantes
como modelo previo y no como imposicién. De lo contrario, si no se piensa con
anterioridad lo que se quiere hacer, es posible que los alumnos perciban una
serie de experiencias aisladas, destinadas a evaluar la acumulaciéon de
aprendizajes mas que la consecucion de-un proceso. Es una organizacion de lo
que se desea lograr con los estudiantes en el aula, lo que implica tomar
decisiones previas sobre quées lo que se aprenderd, para qué se hara
y como se puede lograr de la mejor manera (Florez, 2005).

Es esencial determinar los saberes conceptuales, procedimentales y
actitudinales que se trabajaran, en qué cantidad y con qué profundidad (el 'qué’).
Hay que pensar en el propésito de lo que se hace, ya que para que sea
significativo para los alumnos es necesario incentivar algun tipo de motivacion o



estimulo frente al nuevo aprendizaje (el 'para qué'). Y finalmente, la forma mas
adecuada para trabajar con los alumnos, pensando en actividades que podrian
convertir el conocimiento en un conjunto de saberes cercano e interesante para
un grupo, dentro de un determinado contexto (el ‘cémo’) (Florez, 2005).

Capitulo |

Fases del programa de coaching

De acuerdo con Mariez, Navarro y Bou (2014), las fases del coaching educativo

son:
Fase Descripcion Estrategia a utilizar
Diagnéstico. Esta fase es Rueda de la Vida. Con
preliminar y sirve para conocer esta herramienta el
como el educador integra los educador colocara de 0 a
aspectos principales del Perfil del | 10 qué tan evidente son
Alumno Valle Verde en sus los aspectos del Perfil del
Fase 0 planes gducativos. _ alumno en su
Posteriormente y tras analizar planificacion de los
esta informacion, se pasara al aprendizajes y en otro
desarrollo de cada una de las: color colocara de 0 a 10
fases del proceso de coaching. qué tan evidentes son en
la secuencia de
aprendizaje.
Planificar conjuntamente metas y Mandala: Con base en la
logros. Los objetivos a conseguiren | Rueda de la Vida,
este paso son: determinara cuél sera su
e Orientar: el es:fuerzo de‘l y meta a trabajar, y para
educador hacia la definicién cumplirla debe
oo amsen™ | detorminar qué necesia
competencias. aprender, qué necesu.ta
e Reflexionar: sobre las desaprender y en qué
actitudes necesarias para recursos puede apoyarse
Fase i llevar a cabo dichas metas. g?rallograrlo. '
anificador de metas:

Identificar: los obstaculos que
impidan conseguir la meta propuesta
y definir acciones para
sobrepasarios.

Esta fase permitira que el educador
se haga consciente de las carencias
gue hay en su planificacion de los
aprendizajes y pueda ir haciendo los
ajustes necesarios.

que le permitira colocar
acciones puntuales para
alcanzar su meta.




Fase Descripcion Estrategia a utilizar
Motivar. En este paso se Preguntas poderosas:
pretende: estas dependeran del
Generar: el clima y la avance, comprension y
comunicacion necesarios para actitud del educador
lograr que el educador se sienta | durante el proceso. En
seguro de si mismo y exponga caso de ser necesario
con confianza sus expectativas puede utilizarse alguna
de desarrollo. de las herramientas que
Promover: la creatividad como se han colocado de
fuente de ideas originales, apoyo en este manual.
demostrando la efectividad de
desarrollar esta habilidad.

Desarrollar: en el educador
- 2 capacidad de criterio para que,

ase en funcion de sus habilidades,
deduzca las consecuencias tanto
positivas como negativas de
llevar a cabo las expectativas que
expresa.

Motivar: al educador en el

desarrollo de todo este proceso

para alcanzar sus objetivos.

Esta fase permite al educador

evaluar las acciones que puso en

practica en la fase 1 en su

planificacién de los aprendizajes,

hacer reajustes o crear algo

nuevo.

Entrenar/Observar la situacién. Preguntas poderosas:

Este paso busca: estas dependeran del

Practicar: con el educador las avance, comprension y

acciones previstas actitud del educador

conjuntamente, de modo que durante el proceso. En

pueda incorporar las habilidades, | caso de ser necesario

conocimientos y actitudes puede utilizarse alguna

necesarias para realizarlas de de las herramientas que
Fase 3 una forma mas 6ptima. se han colocado de

Buscar: oportunidades para
observar y analizar sus
actuaciones en clase, donde se
ponga de manifiesto sus
habilidades, competencias y
actitudes.

apoyo en este manual.




Fase

Descripcion

Estrategia a utilizar

Fase 4

Ofrecer realimentacion.
Comunicar al educador como
esta llevando a cabo el proceso
de aprendizaje, de forma que
obtenga pautas claras y
constructivas para una mejora
continua. Es favorecer que el
educador consulte con confianza
la calidad de su desempefio, al
tiempo que comunica su parecer
con respecto a la misma y realiza
sugerencias de mejora tanto con
respecto a si mismo como con
respecto al plan de aprendizaje.

Preguntas poderosas:
estas dependeran del
avance, comprension y
actitud del educador
durante el proceso. En
caso de ser necesario
puede utilizarse alguna
de las herramientas que
se han colocado de
apoyo en este programa.

Fase 5

Replantear nuevas metas y
acciones. Los objetivos a
conseguir en este paso son:
Seleccionar: las soluciones mas
exitosas con respecto a
diferentes actuaciones.

Crear: nuevas alternativas con
respecto a actuaciones futuras.
Tomar decisiones: e implantar
dichas alternativas, encontrando
las habilidades mas adecuadas
para ponerlas en marcha.

En esta fase el educador puede
reevaluar su Rueda de la Vida y
definir la siguiente meta para
potenciar su planificacion de los
aprendizajes.

En esta fase se puede
utilizar una Rueda de la
Vida con otros aspectos,
o bien elegir algutn otro
aspecto de la Rueda de
la Vida realizada en la
Fase 0. De igual manera
se puede hacer uso de
las herramientas de
apoyo que se encuentran
en el capitulo Il de este
programa.

Fase 6

Inducir autodireccion. En este
paso se pretende:

Hacer: nuevos objetivos que se
basan en el desarrollo personal
del propio potencial.

Generar: situaciones de trabajo
que permitan al educador
desarrollar su propia autonomia
con respecto a las habilidades
desarrolladas en el aprendizaje.
Establecer: un mecanismo de
seguimiento y consulta accesible
tanto para el educador como para
el Coach que permita ver los

Preguntas poderosas:
estas dependeran del
avance, comprension y
actitud del educador
durante el proceso. En
caso de ser necesario
puede utilizarse alguna
de las herramientas que
se han colocado de
apoyo en este manual.




Fase Descripcion Estrategia a utilizar

avances realizados y retomar
cualquier aspecto a mejorar.

En esta fase el educador tiene
mayor autonomia, ya no necesita
tanto acompanamiento del Coach
para la reflexion, pero siempre se
deja abierta la puerta por si
necesita realizar alguna consulta.
La planificacion de los
aprendizajes ya evidencia
coherencia con la Filosofia
Institucional.

Desarrollo de las sesiones individuales
Cada uno de las fases mencionados anteriormente se llevara a cabo en una
sesion de Coaching de 40 minutos. La International Coach Federation (ICF),
2014, ha establecido 11 competencias basicas, que han sido determinantes para
el desarrollo de la sesion de coaching, la cual se lleva a cabo de la siguiente
manera:

1. Focalizacion o Centramiento: son 3 minutos de respiraciones profundas
para que el educador pueda conectarse con la sesion.

2. Generacion del contexto: muy importante en la primera sesion, ya que es
el momento en el que se define el proceso de Coaching para que el
educador pueda comprenderlo y se le aclara que es un ambiente seguro y
confidencial.

3. Establecimiento del acuerdo: es necesario aclarar lo que el Coach puede
y no puede ofrecer, asi como aclarar las responsabilidades de las partes.

4. Presentacion del quiebre o tema a tratar: El educador pondra sobre la
mesa el tema que desea trabajar en la sesion, y el Coach por medio de
preguntas va profundizando en el tema para descubrir los posibles
quiebres, entonces el educador escoge cuél de elios desea trabajar, para
qué quiere trabajarlo, qué obtendra al conseguirlo y cémo podra medir al
final de la sesién que lo alcanzé.

S. Indagacion: por medio de la escucha activa y preguntas poderosas el
Coach acompafia al educador a descubrir las creencias limitantes y
obstaculos que no le han permitido avanzar.

6. Disefio de acciones: el educador debe definir acciones que le permitan
demostrar, poner en practica y profundizar lo que ha aprendido.

7. Gestionar el proceso y responsabilidad: promover la autodisciplina del
educador y hacer que sea responsable de lo que dice que va a hacer.

8. Cierre de la sesion: validar que se logré trabajar el quiebre. Finalizar la
sesion dejando al educador con la sensacion de seguridad y motivacion.




Cronograma de Acompaiiamiento

Mes Enero | Febrero | Marzo | Abril { Mayo | Junio | Julio | Agosto Septiembre

Fase

Octubre

Noviembre

ipjlwin|=o

6

Evaluacién del
Proceso de
acompafiamiento

Las sesiones individuales se realizaran de enero a noviembre de acuerdo al

horario del educador.

Financiamiento y recursos

El Colegio cuenta con el recurso humano para poder llegar a cabo el proceso,
la inversion que debera realizarse sera en las fotocopias de las herramientas de
intervencion necesarias en las distintas fases del proceso de acompanamiento.
Sera necesaria una inversion de tiempo por parte de las Coordinaciones de Area
y los educadores para las sesiones individuales, pero estas se llevaran a cabo

en el horario de trabajo.

Evaluacién

El Coordinador de Area podra ir evaluando el impacto del acompafiamiento
por medio de la coherencia en las partes de la planificacion de los aprendizajes

utilizando el siguiente formato:

Pregunta

Si

No

,Es claro lo que busca que sus alumnos alcancen?

¢La competencia académica del plan apoya el cumplimiento del
Perfil del egresado Valle Verde?

¢La competencia para la vida del plan apoya el cumplimiento del
Perfil del egresado Valle Verde?

(El habito o los habitos a trabajar en el plan apoya(n) el
cumplimiento del Perfil del egresado Valle Verde?

¢El indicador de logro es medible?

¢,El indicador de logro es retador?

¢El indicador de logro es realista?
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Pregunta

No

¢El indicador de logro permite verificar el alcance de la
competencia?

¢Los contenidos a trabajar permiten la construccién de la
competencia académica?

¢Los contenidos a trabajar permiten la construccién de la
competencia para la vida?

¢Los contenidos a trabajar permiten la construccion de los habitos
de El Lider en Mi?

(Los contenidos a trabajar permiten que el alumno alcance el
indicador de logro?

(ES necesario este manejo de informacion?

¢Los medios didacticos utilizados permiten la construccion de la
competencia académica?

¢Los medios didécticos utilizados permiten la construccion de la
competencia para la Vida?

¢Los medios didacticos utilizados permiten la construccion de los
habitos de El Lider en Mi?

¢Los medios didacticos utilizados permiten alcanzar el indicador de
logro?

¢Las actividades son retadoras?

¢Las actividades permiten practicar lo aprendido?

LEl cierre permite evaluar el aprendizaje de cada uno de los
alumnos?

¢(Es el cierre una herramienta objetiva para la toma de decisiones
respecto al proceso didactico?

Seguimiento del programa

En cada sesion individual se ira midiendo el avance del proceso desde la

percepcion del educador. De igual manera el Coordinador de Area podra ver los
avances obtenidos en las planificaciones de los aprendizajes y las observaciones

de clase.
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_ Capitulo Il
Herramientas externas del proceso de coaching

Rueda de la vida:Actividad Fase 0.

La rueda de la vida constituye una excelente herramienta de coaching para
evaluar la posicién presente del educador con respecto a la Filosofia
Institucional. El educador responde las cuestiones de la rueda con un porcentaje
que mide su grado de satisfaccion en el momento presente, nada de valores
absolutos, solo satisfaccién en un porcentaje. Una vez evaluado se evalian
aquellas areas que necesitan de mayor atencion. A menudo hay en la rueda un
punto de palanca, ese lugar en el que un pequefio esfuerzo en un area supone
grandes beneficios no sélo para ella, sino también para otras (Mafiez, Navarro y
Bou, 2014).

Responsable

Excelencia como
un habito de vida

Se esfuerza por
alcanzar sus metas

Honesto

Capaz de resolver

Con juicio critico problemas

Lider positivo " Abierto al cambio

Seguro de
siimismo
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Mandala: Actividad Fase 1.

Esta herramienta permite orientar a los educadores a disefiar un plan de accién.

Permite reflexionar sobre lo que necesitan aprender, lo que necesitan
desaprender y qué recursos posee que pueden apoyario en el cumplimiento de

la meta (Bou,2013).

Para lograr esto

El alumno Valle Verde cultiva lo excelencia como un hdbito de vida, es
responsable, independiente, honesto, capaz de resciver problemas y
acostumbrado a esforzarse para alcanzar sus metas.

Avido por aprender, es flexible y abierto a los cambios, pues es adaptable y
posee las habilidades necesarias para enfrentar los retos que se le presentan
con creatividad, tenacidad y compromiso, Vive para aprender y aprende a
VIVIP,

Es un lider positivo, posee juicio erftico, es consciente y seguro de sf mismo y
ejerce autocontrol; se siente libre para expresorse mediante palabras y
actos. Tiene una orientacién proactiva en la vida, va tras lo que quiere.

Es respetuoso, cortés y considerado en sus relaciones interpersonales, y
solidario hacia las necesidades de otros.

Canoce, aprecia y valora a su pals, posee una conciencia social y estd dispuesto
a contribuir para hacer una diferencia en su entorno social, cultural y natural.
Se prepara para ser un ciudadano responsable y funcionar éticamente en la

sociedad.

Qué necesito aprender

Qué necesito desaprender

Con qué recursos cuento
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Planificador de metas: Actividad Fase 1.
Se utiliza para clarificar una meta y qué se necesita para lograrla. El educador
debe definir primero una meta clara y especifica y escribirla en la parte superior

GOAL
e ACTIONS
e :
FranklinCovey www.theleaderinme.org LCadCI n Me

Preguntas Poderosas: Actividad Fase 2 a 6,

Juan Fernando Bou, (2013), asegura que en Coaching las preguntas
poderosas poseen tres caracteristicas basicas:

1. Conducen a la accién: estan orientadas a las soluciones, la comprensién
intelectual no basta, es necesario hacer algo al respecto.

2. Estan mas orientadas a los objetivos que a los problemas: dirijidas a lo
que se desea conseguir, a los retos.

3. Llevan hacia el futuro, mas que a buscar explicaciones en el pasado.

Es importante mencionar que las Preguntas Poderosas se formulan de
acuerdo a lo que el coachee va diciendo, no existe un banco especifico de
Preguntas. Algunos ejemplos podrian ser:

¢ Qué competencias manifestaran tus educandos al terminar el curso?
¢Queé esperas ver dentro del proceso de aprendizaje de los estudiantes?
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¢, Qué evidencias de desemperio verificas?

¢ Cuales son los enfoques metodoldgicos considerados?

¢, Como trabajas dentro del aula y fuera de ella?

¢ Qué consecuencias aspiras que se desprendan de esto?

¢ Cual es la meta de esta meta?

¢ Qué sientes cuando caes en cuenta de esto?

¢ Cuando te das cuenta de esto, qué piensas?

Ahora que sabes esto...; qué quieres hacer?

Ahora que estas consciente de esto...;,qué viene a tu mente?

¢ Qué habilidades son importantes para llevar a cabo este proyecto?

¢ Como te calificas en estas “habilidades”?

Sin ser modesto, ¢ qué habilidades valoras de ti mismo?

¢Qué importancia tiene para ti la actualizacién?

¢ Como describirias el programa de capacitacion y desarrolio del Colegio?
¢En qué te hace falta capacitarte? ‘
¢ Qué logros has obtenido con la capacitacion?

¢ Qué aplicacién practica ha tenido la capacitacion en tu trabajo?

¢, Qué habilidades necesitas desarrollar?

¢Qué habilidades requieres obtener para alcanzar tu objetivo?

¢Cuando fue la ultima vez que te capacitaste y en qué?

¢Cudles son las habilidades con las que cuentas para alcanzar tu propdsito?
¢ Cuando inicias con esta actividad?

¢ Qué cosas vas a cambiar o dejar de hacer hoy para lograrlo?

¢ Qué necesitas hacer para logrario?

¢ Que te esta obstruyendo para logrario?

¢ Como te vas a sentir al logrario?

¢, Como te lo vas a premiar?
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Algunas herramientas adicionales que pueden servir de apoyo en algin
momento de la sesion si el educador lo necesita pueden ser:

Dar prioridades:

Es util para poner primero lo primero, el educador hace una lista de todas las
tareas que tiene que hacer, luego escribir A, B o C junto a cada tarea para
indicar su prioridad. “A” es para las cosas que son importantes y que tienen que
hacerse; “B” para las cosas que son de algin modo importantes y “C” para las
que no son realmente importantes (Franklin Covey, s.f.).

Priority TASK

(A, B,C)

i"rzmkiin(:mw wwiwv.thelgaderinme.org Léader iﬂ. Me

Grafica Plus/Delta

Es una herramienta sencilla que se utiliza para evaluar una situacién u organizar
la realimentacion de una actividad o accién en particular. En una columna (plus)
se anotan los aspectos positivos y en la otra (delta) se colocan las &reas de
mejora (Franklin Covey, s.f.). A
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Circulo de influencia

Ayuda a enfocarse en las cosas que pueden controlar. Para una situacién dada,
anota las cosas que puede controlar dentro del circulo interno del diagrama
(circulo de influencia). Anota las cosas que tal vez le preocupen, pero que estan
fuera de su control en el circulo exterior (circulo de preocupacién) (Frankiin
Covey, s.f.).

CIRCULO DE

INFLUENCIA
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