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RESUMEN

En el presente trabajo se desarrolla la "Propuesta de un
Modelo de Curriculo para la Carrera de Ingeniero Agrdnomo en
el Centro Universitario del Norte -CUNOR-", con sede en la
Ciudad de Cobdn, Alta Verapaz.

En el mismo se describen los pasos gque se siguleron en la
elaboracidén del modelo curricular-y la metodologia utilizada,
para su estructuracioén. Cabe hacer mencidén, que en esta tarea,
se contodé con la'participacién de los profesores, estudiantes
y agricultores de la regidn, a cuienes se les consulto,
solicit® aportes y se les pidieron evaluaciones. Esto
contribuye a garantizar una mayor adecuacion de la propuesta.

El presente modelo curricular se desarrolla a partir de
un enfoque de reconstruccidén y desarrollo social, basado en
conceptos teéricos y metodoldgicos de caracter tilosdfico,
histérico, cientifico, socio-econdémico, psico-pedagogico y
politico, que instrumentan la eficlencia Yy eficacia del
profesional para realizar el desarrollo de la produccioén, el
manejo y la conservacién del medio ambiente, la aplicacién de
la tecnologia de procesos, la creacion y/o manejo de empresas

sin perder de vista el desarrollo sostenible. Tiene como

XV i



centro la promocion del desarrollo humano de los individuos
v de la sociedad, asl como la preservacion del medio ambiente.

En la formacidén profesional se estimulan, por un lado, la
creatividad, el descubrimiento, la invenciodn, la innovacion,
la transferencia, vy por otro, el involucramiento, la
participacién, la responsabilidad vy el compromiso, CoOmO
componentes bésicos del desempello que debe tener el futuro
profesional.

De tal manera que el curriculo de formacion profesional
ge estructura con ‘tres vectores esenciales: el perfil
profesional, el desarrollo humano y el desarrollo sostenible.

En este modelo curricular de la carrera de Ingeniero
Agrénomo, se propone un perfil elaborado por satisfactores, en
base a Las necesidades que demanda el desarrollo
socioecondmico del pais, tomando en cuenta los requerimientos
de la globalizacién de la economia, la sosteniblilidad y el
desarrollo de la agricultura alternativa. Al mismo tiempo, se
propone un eguilibrio en la formacién del Ingeniero Agronomo,
como un profesional eficiente, racional, creativo, critico y
ético, lo gque le permitira:

a) Manejar la ciencia v la tecnologia agricola en

razén de los nuevos desafios de la agricultura

Xvil
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alternativa, v lo gue en el futurc, le plantee la
socledad guatemalteca;

b) Contribuir al bienestar socloeconomico de la
poblacidn rural y;

c) Apoyar el desarrollo clentifico y técnico de la
produccién agricola y de las entldades de
preducclidén.

El profesional en ciencias agricolas egresado del Centro
Universitario del Norte deberd tener una formacidn integral,
para desempeﬁa;ée con mayor eficiencia, eficacia y ética en el
manejo de la cilencia y la tecnologia agricola y de la
conservacién, produccién, desarrollo y aprovechamiento de los
recursos naturales renovables, con el propdsito especifice de
contribuir a la seguridad alimentaria de la poblacién
guatemalteca.

En este nuevo esquema de desarrcllo socloeconomico en las
dreas rurales del pais, propiclado por la actividad agricola,
es necesario tomar en cuenta al mismo tiempo, la preparacidn
del Ingenierc Agrénomo en:

- E]l desarrollo de 1la sostenibilidad agricecla y

ambiental.

- La aplicacién de la tecnoclogia y agricultura
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alternativa.

- La aplicacién de la 1ingenlieria genética, la
biotecnologia y la energia nuclear a la produccién
agricola.

- ©1 desarrollo de subsistemas agricola y forestal
integrados.

E1 modelo curricular propuesto, estd estructurado para
realizar una formacién profesional contextualizada en la
realidad regional y nacional, para garantizar su valldez ¥y
confiabilidad y para operativizar su enfoque, ¥ las bases
teérico‘conceptuales Y metodolégicas;

El1 modelo curricular propuesto desarrolla la red v matriz
programatica, de sus dreas del conocimiento y de las practicas
v experiencias de campo Y laboratorio.

Fn este documento se describe el modelo currlcular y en
el Anexo No.l se presenta un glosario para un mejor

entendimiento del modelo.

X1x



I. INTRODUCCION

En el presente trabajo se propone un modelo de
Curriculo para la Carrera de Ingeniero Agronomo en el
Centro Universitario del Norte -CUNOR-

Se plantean el problema, los antecedentes sobre
trabajos realizados, su importancia, justificacion,
los alcances y limites, el contexto, el marco tedrico
de la formacidén profesional del Ingeniefo Agrdénomo, el
perfil profesional, la propuesta curricular de 1la
Carrera, la organizacién y estructura curricular de la
carrera.

El curriculo de formacidén profesional contempla
una salida lateral al finalizar 3 afios de su
desarrollo, de Técnico en Produccidédn Agricola, como
una opcion para los estudiantes.

En la organizacion y estructura curricular se
especifican los objetivos de cada etapa Yy area:
finales de carrera, ciclos, niveles, médulos de

docencia y de trabajo de campo.







IT. EL PROBLEMA

A. Antecedentes

El Centro Universitario del Norte (CUNCOR) de la
Universidad de San Carlos, fue definido por el Consejo
Superior Universitario como una unidad de
investigacidn, docencia, extensidn y servicio de esa
institucidén, encargada de desarrollar programas de
interés nacional v reglonal, sobre agronomia, pecuaria
v geologia, empezando a funcilonar en enero de 1976 con
cuatro carreras a nivel intermedio:

- Técnico en Produccién de Granos Basicos.

- Técnico en Produccidn de Ganado Bovino.

- Técnico en Explotacidn de Recursos

Minerales.

- Técnico en Andlisis de Recursos Minerales.

En 1387 estas carreras se reestructuran
transformandose la carrera de Técnico en Produccidn de
Granos Basicos en Técnico en Produccién Agricola. La
carrera de Técnico en Produccidn de Ganadc Bovino en
Técnico en Produccidén Pecuaria y las carreras de
Técnico en Explotaci6n de Recursos Minerales y Técnico
en Anédlisis de Recursos Minerales, en Técnico en
Geologia. Estas reformas obedecieron a "las demandas
del desarrollo social y del sector productivo", segln

consta en el Punto Décimo Primero del Acta 4/87 de la
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sesi6n celebrada por el Consejo Superior Universitario
el dia 25 de febrero de 1987, en la gue se aprobo el
cambilo.

Con fecha 13 de julio de 1988 el Consejo Superior
Universitario autoriza la Carrera de Ingenierc
Agrénomo con Orientacidn en Cultivos no Tradicionales,
y su respectivo curriculum ‘para responder a
recesijades de la regldn detectadas en estudios
reqlizados sobre factibilidad de empleo e intereses de
los empleadores de la regidn.

En 1990 la Carrera de Agronomia realliza un
Seminario con caracter resolutlvo para revisar y
reestructurar esta carrera. En esta ocasloén se evalud
el perfil de ésta, el pensum de estudio y 1la
metodologia de ensefianza-aprendizaje. Las resoluclones
propuestas en este seminario fueron aprobadas por el
Consejo Superior Universitarlo y entraron en vigencla
en 1991. Las modificaciones realizadas en el seminario
no fueron de cardcter estructural sino modificaciones
de forma v la actualizacion de éste con el propdsito
de mejorar el modelo existente.

En 1994 la Universidad de San Carlos de Guatenala
implemento el proyecto de evaluacién del sistema

educative de las 25 unidades que lo conforman. Este
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proyecto fue dirigido por la Coordinadora de
Planificacidén de la Universidad de 3an Carlos. Dentro
de este contexto se evalud el sistema de formaciodn
profesional del Centro Universitario del Norte.
Comprendié la evaluacién de cuatro aspectos del

sistema curricular, siendo éstos:

1. Validez interna del curriculo
2. vValidez externa del curriculo
3. Eficiencia y eficacia cuantitativa del

sistema educativo.

4. Eficacia académica del curriculo

En la validez interna del curriculo se establecid
la calidad pedagégica del curriculo y el grado de
coherencia entre los fines, propdsitos y objetivos de
la educacién en la Universidad de San Carlos de
Guatemala y el curriculo de la carrera que actualmente
se lmparte.

En la validez externa del curriculo se establecid
la correspondencia entre la formacion profesional que
proporciona el centro y las necesidades y demandas del
ejercicio profesional que la regién demanda.

En la eficiencia y eficacia del sistema educativo
se establecié el comportamiento evolutivo de la

matricula. Se realizé un andlisis de la cohorte
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estudiantil 1989 a 1994. Se establecieron las tasas de
promocidn Y repitencia para cada aho dJue dura la
cohorte en un ciclo normal.

En  la eficacia académica del curriculo se
establecié el Llogro de la competencia profesional
lograda por los estudliantes en la Carrera de Técnico
en Produccidéa Agricola.

En octubre de 1995 se realizé un seminario sobre
la carrera de agronomia en el que particliparon
estudiantes, egresados, empleadores, profesionales de
las ciencias agricolas, agricultores y docentes. LoOS
resultados de este seminario se p.antean en esta
tesis, como marco de referencia para el perfil del
futuro profesional de la carrera de Ingeniero
Agrénomo.

La finalidad de dicho seminario fue definir las
bases para el planteamiento de las reformas que debe
tener la carrera.

Fs necesario puntualizar la contribucién efectiva
que produjo la participacién de los distintos sectores
de la produccidn agricola regional en la evaluacidn vy
replantamiento de la formacién profesional. En el
proceso de revisidn se concluyd que el perfil del

ngeniero Agrénomo debe ser multidisciplinario para
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responder a las exigencias del desarrollo econdmico y
social gue requiere el pais y particularmente las
regiones.
B. La problematica

Las evaluaciones de la Carrera de Ingeniero
Agrénomo del Centro Universitario del Norte
especificaron los siguientes datos:

- £l perfil de la carrera no corresponde a las
demandas y necesidades del sector productivo
en la regidn.

- La falta de estudiocs de mercado de trabajo
que permitan retroalimentar el curriculum
constantemente.

- E1  pensum actual no proporciona la
experiencia que requlere la naturaleza de la
carrera.

- Existen cursos fuera del contexto de la
carrera y faltan otros que son necesarios.

- Algunos cursos tienen contenidos
repetitivos.

- Las etapas de la produccién agricola no se
contemplan como un proceso completo. S6lo se
atiende en las primeras etapas.

- La metodologia de la enselanza 100 €8




apropiada para la formacidn del profesional
que se requlere.

La practica que se esta desarrcllando es
deficiente.

Se le da mayor espacio a ia docencia en
detrimento de la investigacién, la extensidn
v el servicio.

La investigacién vy la extensldn, cComo
funciones no se realizan sistematicamente
durante el proceso de ensefianza aprendizaje,
sino de manera improvisada.

Se carece de un mecanismo legal para la
evaitacién y revisién de 1os contenidos
curriculares de una manera sistematica ¥y
periddica.

La falta de especificaciones de los niveles
de desarrollc y rendimiento profesional que
indique tanto los niveles de capacitacién
logrados por el estudiante, <Omo les
aspectos que le falta cubrir.

No existen peliticas curriculares, ni un
curriculo formal en las carreras
propiamente, sino una hoja pensum <on

listado de asignaturas y contenidoes.



En relacién a la docencia:

- En su conjunto, el proceso de ensefanza
aprendizaje sigue una pauta vertical vy
centralizada de tipo Dbancario donde el
estudiante solo recibe el conocimiento y no
lo confronta con la realidad.

- El proceso docente no cuenta con los
recursos necesarios para desarrollar un
aprendizaje tedrico y practico de la
produccidén agricola. Esto es significativo,
porque la formacidn profesional del
Ingeniero Agrénomo debe ser particularmente
experimental y préactica.

En relacién a 1la carrera los empleadores

consideraron lo siguiente:

- La practica profesional demanda mayores
conocimientos en aspectos relaclonados con
mane jo de  grupos, administracidén de
recursos, administracién de explotaclones
agricolas, ejecucldén de proyectos. etc.

- Darle una mayor ponderacién a las practicas
de campo en aspectos tales como: la
produccién de cultivos, metodologlas de

proceso en la producclon agricola, control



-

integrado de plagas, fertilizacidn, suelos,
los recursos naturales, elaboracidn
administracién y evaluacion de proyectos,
etc,

- Cada uno de los cursos se orienta hacia una
capacitacién para ia administracidén de
recursos y proyectos.

- Las practicas y giras de estudios deben ser
oriertadas a la agricultura sostenida.

- Debe darsele énfaslis al desarrollo
comunitario, la planificacidn soclal, el
manejo de metodologlas participativas,
intervencidén con las organizaciones, etc.

- Se  incentlva el trabajo en equipos
multidisciplinarios.

Establecer una mayor capacitacién en:

- Relaciones humanas.

- Redaccién de informes de investigacidn y
gerenciales.

- Aspectos antropoldgicos y culturales de la
regién y del pais, la problematica de 1la
poblacion desarraigada, la promocién de la
mujer.

En la investigacion se recogio evidencia que
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tanto empleadores y egresados de la carrera,
encuentran satisfactorios varios aspectos de la
formacién proporcionada, pero ambos sectores colnciden
en indicar que al curriculo le hace falta una mayor
centralizacién en la capacitacién del Ingeniero
Agrénomo en producciones agricolas especificas de
acuerdo al proyecto socio-econémico de la region.

Los empleadores consideran gque los egresados
cuando realizan su practica profesional necesltan
mayores conocimientos en aspectos relacionadoé con
manejo de grupos, organizacién, administracidn de
recursos, ejecucién de proyectos, toma de decisiones,
estructuracién de politicas agricolas.

Asi mismo, consideran que deben tenerse claros
los roles que actualmente desempeflan los egresados,
con el fin de adecuar la teoria a la prdctica, y due
por lo tanto, debe revisarse la proporcidn entre los
aspectos tedricos y los practicos en la carrera.
Manifiestan gue la tecnificacién en las institucilones
tanto a nivel privada como pablico, exigird en el
futuro, que los Ingenieros Agrénomos desarrollen mayor
creatividad para darle soluciones a los problemas, que
puedan tomar decisiones de uha manera mas agil y

manejar la planificacién de una mahera mas eficiente.
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cC. Importancia

Fs evidernte que la necesidad actual de la
formacidén profesional es preparar al Agrénomo para el
desarrollo de una agricultura auto-sostenible,
conservadora del medio amblente y que propicie el
desarrollo y bienestar social, con capacidad para
plantear soluciones a las necesidades y responder a
1as demandas de las comunidades en cuanto al combate
de la pobreza. Este supone su mejor preparaclon
cientifica y tecnoldégica, Duevos enfoques y distintas
participaciones profesionales para resolver los
desafios que plantea la agricultura para el siglo XXI.

Oue el futuro profesional este inmerso en 1la
realidad del desarrollo agricola y tenga contacto
directo «con las comunidades rurales para due&,
desarrolle habilidades y destrezas en la gsolucidén de
los problemas y se capaclten para encontrar soluciones
acordes a las necesidades concretas de la produccidn
agricoia, del desarrollo y bienestar soclal.

En sintesis, sobre la Carrera de Ingeniero
Agrénomo del Centro Universitario del Norte, se han
realizado una serie de eventos para evaluar Y
reestructurar el curriculo de estudlos, sin que estc

se haya traducido en una nueva propuesta aplicada en
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la préactica. El curriculo vigente es el mismo de 1990
a pesar que se haya demostrado la necesidad de cambio.
Con este propdsito se presenta este modelo curricular.

El modelo estd basado en los principlios de
sostenibilidad y desarrollo humano, priorizando la
integracion de los conceptos de produccidén y medio
ambiente para establecer la tecnologia de procesos, el
mercadeo y comercializacidn adecuadas a los principios
base.

Este planteamiento' curricular, ademas de
fundamentar la formacidén adecuada del Ingeniero
Agrénomo y la funcién académica mas productiva del
Centro Universitario del Norte, constituye un
instrumento para establecer una verdadera vinculacidn
Universidad-sociedad por medio de la cual se
contribuya al logro del desarrolle y el bienestar
social.

Este modelo curricular propone un 4&area de
formacién académica por medio de la realizacion de 5
proyectos de produccién autofinanciable (llamados
médulos ver Figura 3). Esta d&drea constituye una
innovacién fundamental, no sélo por su metodologia de
enseflanza-aprendizaje, sino también porgue por primera

vez el Centro Universitario ensayaria un medio de
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agenclarse fondos para ampliar y desarrollar con mas
eficiencia y eficacia sus funciones soclales ¥y
educativas.

D. Justificacién

La Carrera de Ingeniero Agronomo del Centro
Universitario del Norte, actualmente en el umbral del
siglo XXI, debe satisfacer las necesidades y demandas
de las ~omunidades del pais; responder a los nuevos
desafios de la agricultura en relacidn a la tecnologia
de procesos, la agricultura organica, la conservaclén
y proteccién del medio ambiente, las alternativas de
desarrollo para darle mayor valor agregado a los
productos agricolas y la competitividad en los
diferentes mercados regionales, nacionales e
internacionales.

L,os esfrerzos deben estar dirigidos a preparar a
los futuros Ingenieros Agrdénomos para gJgue puedan
manejar la produccién agricola en forma equilibrada en
relacién a la competitividad, al medio ambiente vy el
desarrollo social.

Deberan tomarse en cuenta las demandas del
combate a la pobreza y el logro del bienestar social
tanto como el desarrollo cientifico y tecnoldglco a@e

la agricultura en Guatemala.
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Fsta propuesta curricular contempla un marco
teérico, metodoldgico y operative de la formacidn

profesional. Se define el perfil profesional, los

objetivos de los distintos niveles V% areas
curriculares, los contenidos cientificos %
tecnoldégicos.,

E. Alcances y limites

El modelo de curriculo gque se presenta puede ser
utilizado en -institucicnes de educaclidén superior

agricola, tantoc privada como publica, no asi en

instituciones no universitarias.







IIL. EL CONTEXTO

A. PROCESO HISTORICO DEL DESARROLLO AGRICOLA
La historia econdémica de Guatemala demuestra dJue

desde el periodo colonial hasta la fecha, la actividad

agraria ha sido en gran medida, condlicionante ¥
determinante del desarrollo econdmico, politico vy
sociocultural.

Al analizar este proceso se evidencia que la
produccién agricola ha contribuido a crear, mantener y
reproducir condiciones de injusticia soclal, a pesar del
potencial de los fecursos naturales como humanos con Jue
cuenta el pais. Sin embardgo, no hay dJue olvidar gque el
agro guatemalteco, constituye la base sobre la cual se
originé el desarrollo del capitalismo, fortaleclendo la
aplicacidén de un modelo agro-exportador, en el cual se
busca la reproduccién y acumulacidn del capital, en
principio, del capital nacional y luego el transnacional.
para ello ha sido necesario:

a) Un desarrollo tecnolégico cuya caracteristica
principal es ser lmportado, de bajo costo ¥y
altamente contaminante del medio ambiente, desde el
periodo de la congulsta, colonizacién y hasta la

fecha.



by Una produccién de caracter extensivo, en el que la

rierra es el principal recurso natural, que ha

significado cada vez mas, ampliar 1la frontera
agricola.
c) Aprovechamiento de mano de obra barata Yy no

clasificada, durante la mayor parte de la historia
de GCuatemala vy hasta la fecha, lo que ha
contribuido a que la produccién agricola se haya
mantenide como una actividad econdémica préspera €n
perjuicic del desarrollo social de la poblacidn
rural.

Por las caracteristicas del modelo agro—exportador,
1a economia se ha orientado a fortalecer ¥y atender el
mercado externo, es decir, se ha especializadc en
productos agricolas, gue representan basicamente,
materias primas y alimentos con bajo valor agregado,
dejando por un lado la industrializacién de la produccion
agricocla perjudicando el desarrollo socio-econémico del
p&is.

La funcién del mercado interno se ha dejado
Gnicamente para la produccidn de granes bdsicos, con

énfasis en la provision de alimentos para la subsistencla
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de la poblacidn de bajos recursos, tanto en el campo como
en la ciudad.

Tnicialmente el modelo econdmico colonial {1524~
1821) se caracterizd por la apropilacion y concentracion
de los principales factores de la produccidn, (fuerza de
trabajo y tierra), la explotacién de un solo cultivo de
exportacidén, el cacao primero Yy pdsteriormente el afil,
los cuales eran comercializados unicamente con Espaia.
Para el mercado 'interno, malz y otros granos de primera
necesidad. Solérzano, Valentin (1970:192) seﬁéla para las

Verapaces lo sigulente:

"Los productos basicos de la agricultura eran frijol, maiz y algoddn:
Existian en los diversos pueblos como la pimienta de chapa, en San Pedro
Carchd; achiote en Coban y zarzaparilla, copal y cacao en San Pedro Tamahi y
San Miguel Tucurd. En Rabinal pequefios trapiches y cahaverales. En las
inmediaciones de Salamd habia haciendas de cafia y ganado..."”

Beteta Vasguez L.A. (1991:8) apunta que tanto la
apropiacién de la tierra como la fuerza de trabajo
indigena, fue hecha por medio del "Repartimiento de
tierras”, asi como las "Encomiendas de indios". En el aifio
de 1542 con el advenimiento de las leyes nuevas dictadas
por la corona espafiola, se establecid el otorgamiento de
tierras a los indigenas con el objeto de dque e&stos

también pudieran tributar a la Corona Espafiola. De agul
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se concluye que las tierras no fueron cedidas a los
indigenas por razones de justicia social, sino due mas
hien para gue esta poblacidn tuviera recursos suficientes
para tributar a la corona y al mismo tlempo, servir en
tas fincas de los espafoles. Los funcionarios de la
corona espaficla, lograron perpetuarse como sehores Y
oropietarios de las mayores extensiones de tierra,
axplotar al mayor numero cde indigenas, y obtener las
mayores rilguezas, manteniendo el control de la economla
de la region y el control politico ¥ administrativ&.

Desde el puntc de vista politico, los terratenientes
tenian el poder real, dada su vasta acumulacion de
riguezas y posesidn de tlerras, que les permiti¢ tener un
cuerpo militar a su serviclo para defenderse y para
legitimar su poderio. El sistema politico y econdmico
colonial fue excluyente, ya que tanto los mestizos como
los indigenas, estuvieron lejos de las oportunidades de
desarrollo y de participacion politica, comerclal vy
social.

En este periodo es importante senalar el surgimiento
y desarrollo de grandes latifundios formados a traves de

la acumulacidérn de tierra gue era cedida por la corona, &



través de mercedes reales a los espaioles residentes.

En el periodo conservador (1838~1871), Beteta
vasquez L.A. (1991:10) sehala que el modelo econdmico del
palis, sufrié algunos cambios debido a la caida del afil
como cultivo de exportacidn, el cual fue sustituldo por
el cultivo de la "grana" o "cochinilla". Este constituyo
un cultivo familiar, asi mismo surprocesamiento para la
produccidén de colorantes.

Solérzano, Valentin (1970:316) seflala que:

“Las plantaciones eran pequefias en extension; por ello las nopaleras
abarcaron solamente algunos departamentos de la Replblica. Las pringipales
zonas donde se cultivaba la cochinilla eran: Antigua, Amatit Lan, Guatemala,
Petapa, Villanueva, Palin y en algunos departamentos orientales como Zacapa
y Jutiapa.”

Durante el periodo liberal (1871-1944), de acuerdo
a lo sefialado por Beteta Vasquez L.A. (1991:10), hacia el
afioc de 1860, el modelo de desarrollo econdmico habla
adoptado nuevas formas, pero en el fondo era el mismo,
pues seguia siendo una economia monocultivista y de
productos de exportacion. sin embargo, la economia
internacional impulsé cambios en Guatemala al estimular
el interés por diversificar los cultivos de exportacldn
sobre todo del café, algodén y la cafa de azucar. La

propagacién del café como principal producto de cultivo
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exigid mas tierras y mas fuerza de trabajo indigena,
nuevos medios de transporte e instalaciones portuarias.
para el efecto, dentro del contexto de la "Reforma
fiberal" realizada por el goblerno de Justo Rufino
Barrios (1871), a fin de Lncorporar mas tierras a la
produccién de café, procedi6 a nacionalizar y exproplar
las tierras restantes de la Iglesia (sumamente fértiles
v ricas), las pequenas propiedades y ejidos (tierras
comunales), formando grandes latifundios. 5e contribuyo
asi, al surgimiento y desarrollo del capitallsmo en
Guatemala. El desarrollo del café sirvid, no solo como
base de las exportaciones, sSino también <como un
importante recurso de la nacienda piblica, al establecer
un impuesto por la exportacion de cada saco de café con
destino al exterior. Las exportaciones de caté
significaron para Guatemala, una mayor vinculacién con el
mercado capiltalista mundlal y su especializacién en la
produccidén agricola.

Beteta Vasguez L.A. (1991:10-11) seflala gue durante
el periodo de gobierno del Presidente Estrada Cabrera, se
facilité la inversidén extranjera. En este periodo

(1%906), & la United Fruit Company, se le concedid la
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autorizacion para la produccidén y compra de banano para
su exportacién a los Estados Unidos Estrada Cabrera le
cedid a esta compafia, alrededor de 43,000 hectareas de
las mejores tierras agricolas del pais.

£1 modelo econdmico liberal se basd en el desarrollo
del cultivo del café, como fuente principal de divisas
para el pais.

En el periodo de la Revolucién de Octubre (1944-
1954), Beteta Vasquez L.A. (1991:11-12) sefiala que los
gobiernos de Juan José Arévaleo y Jacobo Arbenz sentaron
las bases para la transformacién de un modelo de
desarrollo econémico, cuyos objetivos fundamentales
fueron: La independencia econdémica del pais, la
transformacién de la economia semi-feudal en capitalista
y la elevacién del nivel de vida de la poblacidn.

Tales objetivos se pretendian alcanzar, por medio

de:

aj La diversificacién de la agricultura agro-exporta-
dora, especialmente por el impulso al cultivo del
algodén.

b) La Reforma Agraria, -Decreto 900-, due estaba

orientada a la redistribucién de tierras estatales,




ias expropiadas a la UFCO y las tilerras oclosas;

terminar con la propledad Y las relaciones de

producclion cemi~feudales del campo y €n general el
desarrollo de una economia capitalista basada en la
agricultura.

c) gl incremento de la produccion industrial.

Beteta Vasguez L.A. (1991:12) sefiala que en general,
durante =ste periodo se pretendidé transformar la economia
de un pais dependiente en una economia independiente
dentro del marco del capitalismc. Para ello, se iniclaron
acciones de apoyo, tales como: creacldén de nuevas
instituciones estatales de desarrollo particularmente
agricola, asistencia técnica, caminos, centros de acoplo,
etc., gue tenian por objeto proporcionar a la actividac
agricola, los elementos logisticos para lograr el
desarrollo capitalista moderno.

Tn el periodo de desarrollo institucional
—estructuralismo- (1950-1970) se hicieron esfuerzos por
consolidar el desarrollo capitalista, mediante el modelo
de industrializacién por sustitucién de importaciones
(ISI).

Al combinarse el desarrcllo agro-exportador con el
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crecimiento industrial, se establecid un contraste dentro
del sector exportador. Por un lado, se observo un
crecimiento en las exportaciones industriales entre
paises centroamericanos, ¥y por otro, se mantuvo el perfil
tradicicnal de las exportaciones agricolas hacia el resto
del mundo.

En el periodo inconcluso (1979-1986), se da una
serie de versiones contradictorias en cuanto a 1los
indicadores macro-econdmicos por lo que ha sido llamada
la década perdida, caracterizada por la diversificacién
de la agricultura agro-exportadora, con el cultivo del
cardamomc, cafe, etc.

E] periodo de transicién a la democracia (1986-1992)
v a la fecha, se caracteriza por el reordenamiento de la
economia, mediante los programas de estabilizacidén
primero, y luego, los programas de ajuste estructural
contenidos en los Programas de Reordenamiento Econdémico
Nacional (PREN) v el Programa de Reordenamiento Econdmico
y Social (PRES}).

De acuerdo al departamento de estudios especiales de
Inforpress Centroamericana (1987 b:32-33) sefiala que el

planteamiento realizado por el gobierno en cuanto al

CLVERSIDAD pr
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Reordenamiento Econdémico y Social tuvo como obietivo
principal la concertacién. E1 eje del plan es la
comunicxd vy los sectores marginados. Se propusc la
generacion de empleo, el punto de equilibric entre las
politicas sociales y econdmicas y el 1lndicador de los
avances del proceso de reordenamiento nacional. Al situar
las comunidades como pivote de la generaclidn de nuevos
empleos, se 1lntentd, sobre todo, crear condilclones gue
permitieran la sormacidn de un nuevo grupo de
proplietarios gque modificaran vy diversificaran la
estructura de la produccidn y amplliaran los mercados
nacionales e internacionales... Crear una nueva base de
organizacién nacional a través de la generaclidon de
empleo. Se plantea una sociedad democratica, levantar al
pais por medio del empleo.

Por otra parte, Inforpress Centroamericana (1986
c:13), sehala que, dentro de los fines que perseguia el
reordenamiento econdémico Y social, mas directamente
relacionado con el agro estuvieron los siguientes:

- El reordenamiento econdmico y soclal a corto

plazo, sin plantear reformas estructurales.

- Liberacién de precios para estimular la libre
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competencia.

- Concertacién con la empresa privada como
mecanismo utilizado para el mejoramiento de la
comercializacidén de productos tradicionales y
no tradicionales (recuperacion del aparato
productivo).

- Obtener a nivel general, un beneficlo de corto
plazo de §$.200 millones de ddélares con una
tasa impositiva de caracter temporal.

- Destinar § 100 millones de déiares para la
creacidén de empleos de servicio rural temporal
y crear 5 mil plazas para promotores y
maestros.

- promover el mercado regulade bajo subsidio
(medicinas, combustibles, trigo, insumos
agricelas, etc).

- Impuesto a las importaciones con una tasa de
30% con el objetivo de recaudar 0.543.9
millones.

La formacién del profesional agrario, tanto en la

escuela de nivel medio, como en la Universidad, ha estado

intimamente ligada al proceso histérico del desgarrollo
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agricola y condicionada por los requerimientos de los
productores agro—exportadores. Esto no ha permitido una
“ormacién profesional gue funcione como un factor de
innovacién v cambio, tanto en la producciodn y aplicacio:n
de la ciencia v tecnologia, como en el aprovechamiento
social de la produccién y conservacion del medlio
amblente.
B. SITUACION SOCIOECONOMICA ACTUAL

1. El Desarrollo Econémico y Pobreza

Durante las Gltimas décadas se observa enAGuatemala,
la agudizacién de los problemas relativos a l1a pobreza,
que tiene su explicacion en la més profunda crisis

econémica vy social que haya registrado la histeoria del

als.

o

La rigis se generd en la esfera econémica,
politica, productiva, comercial, financiera, etc., se
transfirié a todas las esferas de la vida nacional. De
tal manera, que la gran mayoria de la poblacidn
guatemalteca, estd imposibilitada para satisfacer sus
necesidades vitales minimas.

LLa Secretaria General de Planificaciodn Economica,

Cabinete Social 1996:9 seflala que:
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*pel total de La poblacidn, un 79.9% se encuentra en situacion de pobreza y
un 59.3% en situacion de extrema pobreza... Las indices de pobreza y pobreza
extrema en el area urbana son de 57.2% y 37.2% respectivamente, mientras que
el area rural éstos ain son mas dramaticos, alcanzando 85.7X y 71.9%. Los
indices de pobreza mas criticos se ubican en las regiones Nor-occidente
{Quiché y Huehuetenango) y Norte (Alta y Baja Verapaz), alcanzande indices de
93.7% y 91.3% respectivamente... estas regiones se caracterizan por La escasa
infraestructura socioecondmica y la Limitada prestacion de servicios sociales
bdsicos."”

Los indicadores sociales, peonen de relieve la
gravedad de la situacién: altas tasas de desempleo y sub-
empleo, bajos ingresos y estancamlento de los salarios
reales que ocasiona la pérdida del poder adquisitivo de
la poblécién; la elevacidn de tasas de morbi-mortalidad,
de analfabetismo, de déficit de vivienda de 1interés
social, etc.

Esta problemdtica econémico-social es el resultado
del agotamiento del modelo agro-exportador, dque se basd
esencialmente en la produccion agro-exportadora y gue se
vié afectada por la reduccién de los precios de los
principales de los cultivos agricolas debide al
incremento de los costos de produccién y la devaluacidn
del quetzal.

También esta problemdtica tiene otras causas, la
Secretaria General de Planificacién Econdémica, Gabinete

Social 1996:16 sefiala lo slgulente:
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“En resumen, a pesar que durante los primeros anos de la década de los
noventa la economia ha crecido en forma sostenida, prevalecen rezagos
importantes en materia social, que se manifiestan en la concentraci6n de la
riqueza en pocas manos, la presencia del desemplec abierto y del emplec
informal y los altos niveles de pobreza y extrema pobreza de la poblacidn.®

En cuanto a la situacion actual de los recursos
naturales y el medio ambiente, la poblacién juega un
papel determinante. Su estructura por edades Yy su
distribucion geogréfica, son la base de las politicas
scondmicas, sociales y del medio ambiente.

De acuerdo a la Secretaria General de Planificacion

Zcondmica, Gabinete Social 1996:9 cita que:

“purante el periodo intercensal 1981-1994, la poblacion guatesalteca crecio
a una tasa anual de 2.5% siguém:bse el nimerc de habitantes de 81331,8?4,
distribuidos en 108,889 Kms®. EL 35.0% de éstos residen en zonas urbanas,
sientras que el restante 65.0% habita en areas rurales siendo estos 21911’.,68?
y 51417,187 respectivamente”

La concentracién de poblacién en las areas urbanas,
especialmente en la ciudad de Guatemala, evidencia un
desequilibrio en el desarrollo de las distintas reglones.
l,a concentracién urbana se debe a la falta de fuentes de
trabajo en el area rural, persecucidén politica, etc. se
establece due estia concentracién se produce por el
crecimiento natural de la poblacion pero sobre todo, por

las migraciones internas no contratadas para el trabajo

Ay

a en la Costa Sur especialmente, y por el

[a—

agrico
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desempleo provocado por la implementacion de la industria
sustitutiva de importaciones y de la produccidn agricola.
La concentracién urbana incide en el deterioro de las
condiciones ambientales, dado que la poblacidén migrante,
engrosa las filas del sector informal urbano, al no
encontrar trabajo asalariado, lo cual explica a su vez la
conformacién de asentamientos marginales urbanos en areas
deterioradas, carentes de todo tipo de servicios
piblicos, lo cual contribuye en gran medida a la
contaminacidén ambiental.

2. La problemédtica actual de los Recursos

Naturales y el Medio Ambiente

E]l uso del suelo, para cultivo o vivienda, siempre
ha traido como consecuencia la destruccidén del bosque en
Guatemala. Esto puede ser verificado cuando se realizan
comparaciones entre fotografias areas en diferentes
épocas para poder reconstruir este fendmeno, ya gque a la
fecha no existe ningun estudio detallado al respecto.

Son ejemplo de la destruccidén de los bosques en el
pais, en las Ultimas décadas (1970-1990) la fiebre de los
cultivos de agro-exportacién como el algodén en la Costa

Sur, la colonizacién de la Franja Transversal del Norte
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y el departamento de El Petén. El avance de la frontera
agricola sobre el bosque en areas de vocacidn forestal,
se incrementa =n la medida que la poblacidn crece vy
constituye en la actualidad uno de los principales
problemas de los recursos naturales renovables en nuestro
palis.

E1 uso irracional del suelo causa una transformacion
dréstica en la fisonomia del paisaje por un ladc, y por
stro, causa grandes estragos como la erosidén, la que a su
vez altera el ciclo hidroldgico lo 'que provoca el
rompimiento del nicho ecclégico, con lo que se pierde el
germoplasma silvestre Y muchas veces se llega & su
extincion. Esta cadena destructiva se observa en diversas
regicnes del pais.

por otrc lado en los cultives de exportacion, se
aplican agroguimicos sin ningun control. Estos destruyen
el suelo y contaminan el medio amblente en general. A
cortoc plazo seré necesaria la habilitacison de tierras
para la agricultura debido al uso irracicnal de
pesticidas gue han alterado su constitucioén, ademés de

perjudicar el medic amblente y la salud humana.
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Es necesarlio apuntar gue el deteriorc y la
destruccidn del recurso suelo es casi l1rreversible;
porque en la mayoria de casos, donde hubo bosque, la
inclinacidn de la pendiente del suelo y su falla en la
preparacién para el cultivo es severa y trae como
consecuencia la erosiodn del recurso, por lo gue la capa
productiva de suelo se pierde por la accidn de la
egcorrentia.
En resumen; la situacidén de los recursos naturales

y del medio ambiente en el pals, es extremadamente

critica. Entre los factores causantes de esta crisis se

pueden citar:

- La destruccidn del habitat, por la explotacidn de
la madera y la habilitacién de tierras para la
agricultura y la vivienda humana.

- La contaminacién ambiental y la destruccidn de las
cadenas troficas por el uso indiscriminado de
pesticidas.

- La falta de un programa de educacidén para la
poblacién en general para convivir con las formas
de vida vegetal y animal.

- El trdfico nacional e internacional de la flora y
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fauna en peligro de oo s

- La falta de aplicacidn de una legislacidn ambiental
gque regule la tala inmoderada del recurso del
bosque y la preservacién de la flora y la fauna.

- La regulacién de la utilizacion de pesticidas en el
pais, los gue muchas veces estdn prohiblidos en
otros, y que son utilizados indiscriminadamente ya
que no existen medidas de control de las partes por
millon de residuo permisible de los cultivos para
el consumo humano.

Existe la necesidad greciente de revisar lo referido

a la presién cientifico-tecnolégica sobre los recursos

naturales renovables. Por ejemplo, el caso de las aguas

servidas en las zonas urbanas, asi como aquellas aguas

que han sido utilizadas en los procesos industrialés Y

que son lanzadas sin tratamiento previo a los drenajes

naturales, contaminando en su trayecto los depdsitos de
agua con detergentes no degradables, sulfuros,
carbonatos, compuesitos mercuriales, bisulfitos, etc, que
alteran la ecologia de las masas acuaticas, las que por
un lado, son destruidas y por otro son consumidas por la

poblacidn.
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Asi mismo, otro factor de contaminacidér lo
constituye la basura de los centros urbanos, abundantes
en plasticos y otros materiales no degradables. Todo este
material se acumula sin ningdin tratamiento en las
pequefias cuencas y tarde o tempranc por el efecto de la
escorrentia pasa a contaminar los Cursos y masas de agua,
con efectos dafiinos a la fauna existente, en los culzivos
a través del riego. Un ejemplo de ésto es el cultivo de
la fresa, cuya.produccién no ha sido éceptada en el
mercadc exterior.

Otra fuente de contaminacidn son los pesticidas en
los cultivos de agro-exportacidén, ya que éstos son
utilizados de una manera intensiva en las hortallizas.
Estas son fumigadas cada 5 dias para el control de plagas
y enfermedades. El quimico excedente utilizado, cae al
suelo vy por escorrentia llega a las fuentes donde
contaminan las aguas, ademds afecta la salud del ser
hymano, pues estd en la cuspide de la piré&mide
alimenticia. Por otro lade si se analizan los productos
quimicos gue estan siendo utilizados, encontramos gue en
la mayoria, su uso es prohibidoe en los Dpalses

industrializados, ejemplos de éstos son los clorados, los
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fosfatados y algunos carbonatados. Es necesarlo apuntar
que en el pais, no se aplican las medidas de control para
el ingreso de pesticldas ya que muchas veces é&stos
contienen elementos quimicos que el cuerpo humano los
fija en el higado y rifiones. Y sl a ésto le agregamos las
personas gue fumlgan sin las medidas minimas de
proteccién para el trabajo que desarrollan, por lo que se
penetra por la piel o por la inhalacién del oxigeno, lo
gque conlleva a enfermedades tales como la cirrosis.
Algunas empresas contratan a este personal para fumigar
entre 2 a 3 semanas diariamente y después son despedidos
o trasladados a 0OLros sectores para evitar ila
responsabilidad de su contaminacion cronica aunque a la
fecha no hay estudios sistemdticos que documenten el
efecto que esta contaminacidn produce a los trabajadores
y su familia. Por estudios informales, sobre todo a
través de autopsias, se ha comprobado como causa
frecuente de muerte, la afeccidén inflamatoria de higado
y rifiones en este grupo de la poblaciodn.

Para los productos agricolas que se consumen en el
interior del pais, no existen medidas de control de

calidad en cuanto al residuo de los agroguimicos por 1o
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que existe un tipo de contaminacion de la poblacidn en
general, a través de la ingesta de alimentos naturales de
origen vegetal.

Los productos tales como la carne de cerdo, pollo,
conejo, huevos, etc., al ser de animales allmentados con
concentrados provenientes del cultivo de maiz, sorgo o
algoddn, establecidos en los suelos contaminados, pueden
llegar a concentrar niveles superiores a los limites
inte;nacionales‘de tolerancia, afectan la salud de los
consumidores; ademds, estos productos tienen limitaciones
en caso de exportarse.

Por presentar siempre residuos de pesticidas,
peligrosos para la salud humana, se han establecido para
los alimentos, niveles maximos de tolerancia a nivel
nacional, los que son cuidadosamente controlados en los
paises desarrollados. Pero en nuestro pais se hace caso
omiso de esta necesidad, por lo gue se consume en la
dieta ordinaria en muchos casos, una proporciodn
exagerada. Residucs de pesticidas se han encontrado
incluso en la leche materna de diferentes regiones de
nuestro pais, consumiendo los lactantes hasta 207 veces

mas de lo toleraple.
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T=n vista de esta aguda problematica es indispensable
gue cuanto antes, se establezcan y apliguen rigurosamente
todas las medidas y controles necesarios para la
seleccidén v el uso de los pesticidas y fertilizantes, con
pase al plan 2,000 y los acuerdos de paz en lo gue se
refiere a la salud.
C. EL PROBLEMA AGRARIO

La lucha por la tierra es un problema permanente ein
ia historia de Guatemala v ha incidido en todos los
ambitos de la sociedad. El problema basico es la tlerra,
ia cual se encuentra concentrada en pocas manos desde la
conguista, en el afoc de 1524 hasta nuestro dias. De
acuerdo con Brown A. en Guatemala: Una historia Inmediata

(1976:37}:

“_..EL ejército, enviado por la Corona espafiola, llegd en busca de riqueza,
sobre todo el oro. Como no lo hallaron en Guatemala, tuvieron que basar su
fortuna en Lla tierra y, lo que es mds importante, en la manc de obra barata
que hiciera producir la tierra. Por eso, el primer paso de los conquistadores
consistié en apoderarse de las tierras mayas y en institucionalizar mados de
explotacion del trabajo de los indios. Los espafioles controlaban todo salvo
los cultivos de subsistencia. La tierra fue dividida en grandes haciendas que
se hallaban organizadas para la produccion comercial de productos lucrativos
de gran exportacion: primero, el cacao; luego el afiil (colorante azul) y la
cochinilla (colorante grana). Aquellas haciendas abarcaban grandes
extensiones de tierra ociosa..."”

fitando nuevamente a Brown A. En Guatemala: Una
historia Inmediata (1976:41). En la época liberal se

seflala gue los poblados Indigenas due guedaban del
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periode colonial fueron desintegrados y los 1ndios
obligados a emigrar de las tlerras altas para cosechar
café. La tierra se concentrd en menos manos. Hacila 1926
s6lo 7.3% de la poblacién guatemalteca posela tierras. EL
trabajo  forzadoe fue instituido oficialmente por
legislacidén: los esclavizados por las deudas pasaron a
ser colonos, peones atados a las hacilendas mediante
deudas hereditarias con los terratenlientes. Balio este
sistema de habilitacidédn, se concibld el reclutamiento de
la mano de obra temporal por contrato, donde los agentes
de las fincas iban a los poblados a prestar dinero,
endeudando de ese modo a los 1indieos y obligandolos a
trabajar durante la cosecha. En el cultive del cafe se
marca de manera puntual la tenencia de la tilerra en
Guatemala de acuerdo al manejo extenslvo que se le da al
cultivo.,

En la época de la Revolucidn de Octubre, se trata de
resolver el problema agrario. Al respecto, es lmportante
puntualizar lo sefialado por Brown A. En Guatemala: Una

historia Inmediata (1976:44) que indica lo siguiente:

"_..Asi, en 1952, Arbenz promulgd el Decreto nim.900, la Ley de la Reforma
Agraria. EL Propésito declarade de aquella ley era: Eliminar todo tipo de
propiedad feudal en las dreas rurales; abolir las relaciones anticuadas de
produccién, en particular la servidumbre laboral y los vestigios de



esclavitud, coso las encomiendas, para entregar la tierra a los trabajadores
del campo gque no la posefan o que poseian msuy poca; facilitar la ayuda
técnica; aumentar el crédito agricola en beneficio de todos los que trabajan
La tierra/... La ley iba dirigida contra las grandes fincas que tenian
tierras ocigsas, no contra las plantaciones que utilizan la tierra de manera
productiva. Aunque afectaba las grandes propiedades privadas, en modo alguno
amenazaba el principio de la propiedad privada...”

£1 esta época hubo intento legal de una
redistribucién de la tenencia de la tierra. Citando la
misma fuente {1976:45); se establece que en el ano de
1952 se repartieron alrededor de 107 fincas nacionales,
propiedad del Estado de Guatemala, muchas de ellas a
cooperativas campesinas y para junioc de 1954 se habian
afectado 1,002 pilantaciones que abarcaban 1.1 millones de
hectareas con un valor de 8,345,554.00 de délares en
bonos de indemnizacién.

El proceso de Reforma Agraria de la Revolucidn de
Octubre fue abortado por el movimliento contra-
revolucionario de 1956.

De acuerdo a 1o reportado por Brown A. En Guatemala:
Una historia Inmediata (1976:46), para enero de 1956, el
99.6% de todas las tierras expropladas fueron devueltas
a sus antiguos propietarios mediante el Decreto No.35, en
el que se ordenaba la suspensidén de todos los decretos de

expropiacién. La United Fruit Company en un ¢gesto
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politico de relaciones ptblicas devolvio al gobierno
43,750 hectdreas de lo que se le habia exproplado.

El Goblerno de Castillc Armas, con asesoria
norteamericana, introduce el concepto e inicla el
desarrollo de los programas de colonizacidén. Mediante el
decreto num 559 se credé la Oficina General de Asuntos
Agrarios, para supervisar estos programas. La mayor parte
de la tierras repartidas en éstos, fueron las donadas por
UFC. Por otra parte, la Ley de Transformacién Agraria,
decretada en el afio de 1962, durante el gobierno de
Idigoras Fuentes, pasd a ser la base de todos los futuros
planes de la colonizacidn.

Segin Villacorta Escobar, M. citado por Piedra Santa

A.R. (1981:51), se entiende por colonizacidn:

"la colomizacidn: Consiste en una accion estatal o privada bajo el control
estatal, que busca el poblamiento de tierras virgenes o escasasente
aprovechadas, por medio del asentamiento de familias campesinas para que la
cultiven, organizando en ellas uma infraestructura apropiada, sub-
dividiéndolas en unidades agricolas de produceion y prestando a los
agricultores asistencia técnica, social y econdmica, 2 fin de lograr el
desenvolvimiento de la comunidad y el desarrollo general”

#n el afio de 1966, durante el Gobiernoc de Méndez
Montenegro se proyectd un plan de colonizacidn ambicloso,
llamado Ley de Adjudicacién de El Petén, supuestamente

para ayudar a los campeslnos pobres, pero los grandes




42

ganaderocs de la Costa Sur ya hablian comenzade a
trasladarse a El Petén e inmediatamente sacarcn partide
de la aueva ley. Recibleron extensas propledades de 1,000
a 4,500 hectareas formando cocperativas y seflalando 15
personas como miembros (podian ser de la misma familia).
Las peticiones de tierras hechas por abogados, médicos,
pilotos de Aviateca, miembros de cierto partido politico
fueron resueltas favorablemente v en forma rapida. Muchos
milizares obtuvieron tlerras durante ese pericdo. TLa
mayoria de las fincas se dedicaron a ganaderia, algunas
al cultive del hule y del chicle.

Una version mé&s elaborada sobre la colonizacidn se
puede encontrar en el Plan Naciocnal de Desarrollo Rural
en los afios de 1971-1975. De acuerdo a lo citado por
Brown A. En Guatemala: Una historia Inmediata (1976:50)
durante la administracién del Presidente Arana Osorio,
con la ayuda de diferentes agencias internaclonales, se
propuso el plan de colonizacién de la Franja Transversal
del Norte. De acuerdo a éste, la tierra se entregd en
usufructo vy se fijaba una cuota de produccidén a los
colonizadores. S1 éstos eran incapaces de cubrir las

cuctas, ai. capo de 5 ahos devolvian las tierras al
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Instituto de Transformacidn Agraria —-INTA-. Debido a la
baja calidad del suelo, las siembras producian un
rendimiento aceptable el primer afio, pero disminuia en
los aflos subsigulentes. Asi el INTA recupera las tierras
desmontadas sin costo alguno y con frecuencia las vende
a bajo precio a los grandes terratenientes.
Con la firma de la paz en Guatemala en diciembre de
1996, en el Acuerdo sobre Aspectos Socioceconomicos v

Situacidén Agraria (1996:20}, se sefiala lo siguiente:

"...Desde La conquista hasta nuestros dias, los acontecimientos histdricos,
a menudo tragicos, han dejado secuelas profundas en las relaciones étnicas,
sociales y econdmicas alrededor de 1a propiedad y de la explotacion del
recurso tierra. Han llevado a una situacion de concentracion de recursos que
contrasta ton la pobreza de la mayoria, lo cual obstaculiza el desarrollo del
pais en su conjunto..."

Es necesario puntualizar gue, con la firma de la Paz
en 1996 es la primera vez due el Estado guatemalteco
reconoce oficialmente el problema agrario a nivel
internacional. Se expresa oficialmente el propdsito de
darle una solucién pacifica, de consenso, y de darle a la
gran mavoria de la poblacidn rural la oportunidad para
gue pueda dedicarse a la produccidn agricola de sustento
por un lado, y por otro, a la comercializacidén agricola.

También se expresa el propdsito de solucionar el problema
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de distribucién y propiedad de la tierra.

El Gobilerno de la Replblica de Guatemala y la Unidad
Revolucionaria Nacional Guatemalteca —-URNG- signatarios
de la firma de la paz para la 1implementacion,
cumplimiento y verificacién de los acuerdos de paz, en
general, decidieron un croncgrama de 90 dlas, a partir
del 15 de enero de 1996. En relaclién a los aspectos
sociceconémico y situacién agraria (1996:5-8) se sefiala

la creacidn de la Dependencia sobre la Tierra:

"__ . poner en marcha la Dependencia Presidencial de Asistencia Legal y

Resolucién de Conflictos sobre la Tierra con cobertura nacional y con
funciones de asesoria y asistencia legal a los campesinos y trabajadores
agricolas para hacer valer plenamente sus derechos.”

Dentro de los Acuerdos firmados se dejaron
previstos, las dependencias son las responsables de
promover la creacién de las distintas instancias
indicadas en los Acuerdos gque se encargaran de ejecutar
de las sigulentes disposiciones indicadas en éstos,
debiendo darsele el cumplimiento del 15 de abril al 31 de
diciembre de 1997:

1. El Fondo de Tierras: Que serd establecido por una
ley del Congreso de la Repliblica.

2. La creacién de un fideicomiso: El Fondo de Tierras
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creard un fidelcomiso dentro de una institucidn
bancaria participativa para la asistencia
crediticia y el fomento del ahorro, preferentemente
para micro, pequefios y medianos empresarios.

La creacién de una Jjurisdiccidédn agraria y
ambiental: La gue funcionard dentro del Organismo
Judicial, teniendo en cuenta las disposiciones del
Acuerdo sobre Identidad y Derechos de los Pueblos
Indigenas.

Resolucién de los conflictos de tierra: Se tomara
en cuenta los compromisos de los Acuerdos de Paz ¥y
se estableceran los procedimientos gque permitan
definir férmulas compensatorias en caso de litigios
y reclamos de tlerra.

Registro y catastro: Se promoveran 1los cambios
legislativos que permitan el establecimliento de un
sistema de registro y catastro descentralizado,
eficiente, financieramente sostenible y de
actualizacién féacil y obligatorilia.

Impuesto territorial: Se promoveran la legislacidn
y los mecanismos para la aplicacidn, en consulta

con las municipalidades, de un impuesto territorial
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en las areas rurales de facil recaudacion por

dichas munlclpalidades.

Es importante seflalar que en el cronograma, se
previé para los afios de 1998, 1999 y 2,000, el marco
juridico sobre la tenencia de la tierra, la modernizacion
del sistema de registro y catastro, la regularizacidén en
la titulacidén de las tierras de las comunidades lndigenas
v poblaciones desarraigadas, la revision y adecuaclon de
la legislacién sobre  tierras oclosas, de manera gue
cumpla con 1o estipuladoe en la Constitucién de la
Reptblica, la evaluacién de las adjudicaclones del Fondo
de Tierras de acuerdo a sus objetlvos. En el cronograma
para la implementacién, cumplimiento y veriflcacion de
los acuerdos de paz, en el cronograma para los afios 1998,
1999 v 2,000 en relacién a los aspectos socloecondmlcos
v situacién agraria (1996:22-26) se plantea lo siguiente:
1. Tenencia de la tierra: Promover y presentar ante el

Congreso de la Repiblica una iniciativa de ley que

establezca un marco Jjuridico seguro, simple ¥y

accesible a toda la poblacidén con relaclén a la
tenencia de la tilerra.

2. Modernizacién del sistema de registro y catastro.
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3. Regularizacién de la titulacidén de tierras: En las
Comunidades indigenas y poblaciones desarraigadas,
los beneficiarios del INTA que poseen leglitimamente
las tierras otorgadas. Se normara la participaciodn
de las comunidades para asegurar que sean éstas las
gque tomen las decisliones referentes a las tierras
comunales.,

4. Tierras Ociosas: Se promoverd una revisidn vy
adecuacién de la legislacidén sobre tierras ociosas
de manera que se cumpla con lo estipulado en la
Constitucién y regular, incluyendo 1incentivos y
sanciones, la sub-utilizacidén de las tlerras y su
uso incompatible con la utilizacidén sostenible de

los recursos naturales vy la preservacién del

ambiente.
5. Evaluacién de 1las adjudicaciones del Fondo de
Tierras: Se evaluard en el afio 1999 si las

adjudicaciones del Fondo de Tierras han logrado sus
objetivos vy, si fuera necesario, modificar la
operatividad del programa.

Los compromisos adquiridos por el Gobierno de la

Repliblica de Guatemala en la firma de la paz, de acuerdo
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al cronograma para los aflos de 1998 al 2,000 en relacilon
a la tenencia de la tierra. De acuerdo a Santos de Morais

C. ¢1973:431) clta que:

"Tenencia de la tierra: "EL téraino que se utiliza para expresar las
relaciones legales y tradicionales entre personas, grupos e instituciones que
regulan los derechos al uso de la tierra, traspasoc de la misma y goce de sus
productos, y de las obligaciones que acompaiian a dichos derechos® (CIDA,
Informe Guatemala 1965). "Constituye todo un sistema social que se
caracteriza por cierta formas de interaccion entre sus miembros componentes_ ”
(Zemelman, 1965)"

D. LOS REQUERIMIENTOS PROFESIONALES

Los nuevcocs desafios del desarrcocllo agrario en
Guatemala provocan una serie de cambilos radicales en el
proceso de formacién del futuro Ingeniero Agroénomo. En
este sentido, el curriculo profesiconal debe tener el
enfoque fundamental de reconstruccidédn y desarrollo
soclal, por lo gue debe basarse en conceptos tedricos y
metodologicos de cardcter filoséfico, histdrico, soclo-
econdmico, psico-pedagdgico y politico, que instrumenten
la eficiencia y eficacia del profesional para realizar el
desarrollo de la produccidén, el manejo y la conservacién
del medlico ambiente, la aplicacldn de la tecnologia de
procesos, la creacidn y/o manejo de empresas. Sin perder
de vista el desarrollo sostenible que tiene como centro

la promocidn del desarrollo humanc de los lndividuos y de
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la sociedad, asi como la preservacidén del medio ambiente.
De esta manera, el curriculo de formacidn profesional se
estructura con tres vectores esenclales: el perfil
profesional, el desarrollo humano y el desarrollo

sostenible. Ver figqura 1.
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Iv. MARCO TEORICO
IA FORMACION PROFESIONAL DEL INGENIERC AGRCNOMO

Es necesario puntualizar que dentro de las
necesidades actuales que exige el desarrollo agricola,
el profesional debe demostrar capacidades efectivas de
operar procesos de transformacién de la produccion
agricola que le permitan resolver las carenclas Y
limitaciones de una realidad critica v en gran medida
hostil. El curriculc deberd capacitarlo en el maneio
de métodos, procedimientos, sistemas, mcdalidades vy
estilos de trabajoc por medio de los cuales propicie
una agricultura orgénica, autosostenible; en el manejo
racional de los escasos recursos naturales renovables,
v para gque pueda funcilonar profeslonalmente como un
agente transformador de realidades en las diferentes
comunidades, instituciones, empresas publicas vy
privadas, etc., donde se desenvuelva.

La formacién profesional debe contemplar el
desarrollo humano del Ingenierc Agrénomo. En este
sentido, es necesario especificar el perfil de la
educacién de su afectividad, especialmente en lo que
se refiere a sus motivaciones e 1intenclones, & su
proyecto de vida vy a sus metas y expectatlivas. Es muy
importante estimular su afén por construlrse a si

mismo, digno, capaz y respetable, fortalecliendo asl su
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autoestima y sus posibilidades de accién y relacidn
socialmente deseables.

Sara ser un auténtico transformador cientiflco ¥
tecnolégico de la realidad social, debe ser ¥
desempefilarse con eética, respetando los valores morales
y los derechos humanos; trabajar con la conviccidn a
que es condicién del desarrollo econdmico, el
bienestar social v el logro de un nivel de la calidad
de vida satisfactorio para todos. Es necesarlio indicar
gue al mismo tiempo gue se busca excelencia académica
en la formacion del futuro profesional, tamblén se
busca su desarrollo ético y soclal.

El curriculo deberd estar orientado para que el
futuro Ingeniero Agrénomc desarrolie habilidades ¥
actitudes y se implemente con técnicas que le permitan
desempefiarse en los distintos nlveles y ambitos del
desarrollo agrario, funcionando como investigador,
planificador, administrador o productor.

Es importante que el Ingenierc  Agrdénomo
desarrolle, tenga la disposicién y se lmplemente con
metodologias apropiadas para manejar conflictos,
resolver problemas y tomar decisliones. Asimismo,
deberd prepararse para ser propositivo, lo que le

requiere capacidad de concebir nuevas realldades,
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definirlas y ofrecerlas en propuestas concretas. Ser
un buen negociador y tener habilidad de gestidn y de
obtencidén de recursos.

La formacién profesional se desarrollara sobre la
base del concepto Freiriano "la educacidén como
practica de la libertad" para estimular, por un lado,
la creatividad, el descubrimiento, la invencidn, la
innovacidn, la transferencia; y por otro, el
involucramiento, la participacidén, la responsabilidad
y el compromiso.

La educacién de la afectividad, tal como se
plantea en la formacién profesional del Ingeniero

Agrénomo se detalla en la figura 2.






EDUCACION PARA LA AFECTIVIDAD

il
AREA: SER,DESEMPENO Y COMPORTAMIENTC PSICOSOCIAL

1. Marco conceptual y operativo de
las relaciones interperscnales.

2. Concepto del yo y desarrollo
personal y autoc—estima.

3. Responsabilidad de si mismc y
de los demis.

4. Derechos humanos.

5. Cultura de cooperacitn y
solidaridad.

|
IMPLEMENTACION

1. Ceonceptos, Valores, habilidades y actitudes
éticas y sociales.

2. Capacidades especificas:
~ Intervencidén racional de la realidad.
~ Resclucién de problemas.
- Manejo de conflictoes,
- Toma de decisiones.
- Elabecracidn propeositiva.

I
METODOLOGIA OPERATIVA

1. Priactica Social.
2. SBoclalizacidén del aprendizaje.

3., Investigacidn y estudio.

FIGURA No 2

FUENTE: Elaboracién propia para impartir la educacidon para la
afectividad en la Carrera de Agronomia. Septiembre
1997.
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En el curriculo gue se propone, la formacidén
cientifica vy tecnolégica se orienta hacia la
resoluciéon de problemas de la realidad agraria de
Guatemala. En este sentido se propone el estudio de
problemas clave tales come la tenencia de la tierra,
la contaminacion del medio ambiente V% sus
repercusiones en el ser humano, los recursos
naturales, la produccidén agricola, el desarrollo
humano, el desarrollo, la sostenibilidad, etc., con el
propésito de establecer informacién objetiva, vy
elaborar criterics de referencia racional que
propicien el tratamiento adecuado de los mismos y el
logro del desarrollo sostenible y del bienestar
sccial.

Es importante gue Se pueda encontrar un
equilibrio en la triada produccidén-medio ambiente-
bienestar social, para conservar el equilibrio
ecolégico y las posibilidades de crecimiento vy
desarrclloe.

Ademas de las necesidades planteadas, en el
curricule de formacién no se pierden de vista los
desafios mundiales en relacién a la gleobalilizacidn de
la economia, la competitividad y la reglonalizacidn.

Ssto exige poner énfasis a la produccién agricela, al
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nedio ambiente y al manejo de los recursos naturales
renovables.

Es necesario aplicar tecnologlas de proceso para
transformar la produccidn agricola con el propdésito de
aumentar la productividad agricola como una
alternativa para mejorar el desarrollo socio-econdmico
del agro en las diferentes comunidades.

Para cumplir con las necesidades que se plantean
en los nuevos desafios del agro para el proximo
milenio, es necesario que el futuro Ingenilero
Agrénomo, se desarrolle en una serie de campos,
capacitandose asi, como interdisciplinario 3%
transdisciplinariamente, para poder promover el
desarrollo agricola para el bilenestar social. Las
actividades curriculares estdn orientadas para abordar
los problemas concretos del agro, manteniendo asi
actualizado el curriculoc de estudios. En este sentido
es necesario desarrollar trabajos especificos con las
comunidades, interrelacionando la docencia, la
investigacién y la extensidn.

£l Centro Universitario del Norte trabaja un
medio fisico v social especifico con caracteristicas
que le son propias, asimismo enfrenta demandas

concretas de las comunidades agrarias para resolver
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sus problemdticas de desarrollo. Estos elementos
sirven de criterios basicos de referencia vy de
retroalimentacidén para preparar acciones eminentemente
académicas, propiciando asl que la formacidén
profesional se base en una.realidad concreta para que
el futuro Ingeniero Agrdnomo adquiera competencia
creativa en sus propuestas y capacidad en la toma de
decisiones.

Las estructura del curriculo permite gque los
estudiantes estén en contacto directo con los
diferentes problemas del agro, a nivel regional y del
pais, lo cual permite una adecuacidén y eficacla entre
la formacidén tedrica y practica.

Es importante puntualizar, que al estudiar las
necesidades del entorno se considere lo siguiente:

a) Se incorporan al curriculo aspectos
humanisticos y sociales de la poblacion lo
que permite enfoques y propuestas de
desarrollo integral.

b) Se le da flexibilidad y dinamismo a la
formacidén profesional.

c) Se evita la repeticidén y el estereotipo
porque se responde & una realidad dinamica.

d) Se valida la pertinencia del curriculo en
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razén de su validez como instrumento de
formacién profesional y transformacién
soclal.

s evidente la necesidad de un trabajo lnter-
disciplinario y trans-disciplinario en el desarrollo
del presente curriculo, para estudiar las necesidades
de desarrollc agraric de las diferentes comunidades
como punto de partida para programar las diferentes
actividades a realizar en las comunidades.

Finalmente debe concebirse 1a
multidimensionalidad del desarrollo agricola, en el
que se plantee una visidn renovada de la agricultura
superando la tradicional. Esto implica gque el
curriculc, ademds de la produccidn, la administracidn,
el medio ambiente y la sostenibilidad, incluya el
desarrollo econdémico y social, la agro-industria, los
agro-negocics; asi como los diferentes procesos de la
produccién, la industrializacidén, el mercadeo VY

comercializacidén y el consumo.
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A. LOS SATISFACTORES
Después de analizar las necesidades v
expectativas de la formaciodn profesional del Ingeniero
Agrénomo, es oportuno establecer wuna serie de
satisfactores curriculares para lograr la eficiencla

y eficacla del futuro profesional:

Capacitacién para transformar realidades y proveer
satisfactores a las comunidades e instituciones.

Esto supone que el estudlante:

- Adquiera conocimientos de ciencia vy
tecnologia, un alto sentido de la ética y la
moral v capacidad de respuestas
inteligentes.

- Practique la toma de decisiones eficaces en
el manejo racional de los recursos naturales
renovables.

- Tenga una préactica profesional programada.
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r

Capacitacién para diseflar y aplicar tecnologia ‘
alternativa.

Esto supone gue el estudlante:

Tenga la informacién cientifica y técnica
necesarias.

- Disefle v construyva modelos técnicos.

- Pruebe y adapte modelos.

- Transfiera a las comunidades e instituclones

la tecnologia descublerta.

Capacitacidén para disefiar, implementar y dirigir

programas de produccién agricola en las comunidades ¥y
en las empresas.

Esto supone gue el estudiante:

- Disefie e implemente programas de produccidn
agricola en las diferentes comunidades y en
las empresas publicas y privadas.

- Desarrolle la creatividad vy la flexibilidad
en la direccién de los diferentes programas
de produccién agricola en las comunidades e
instituciones.

- Maneie la escasez de recursos, la
corpetitividad y la incertidumbre en la

planificacién de la productividad agricola
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con habilidad, conocimiento y técnica.

Capacitacion para elaborar, asesorar y negociar
proyectos de inversidn en el sector piblico y

rivado.

Esto supone gque el estudiante:

Desarrolle e implemente metodologias para el
desarrollo de proyectos.

Adquiera aptitudes gue le permitan negociar
v tomar decisiones con eficaéia, eficiencia
v efectividad.

Genere soluciones a la problematica agraria
e identifique oportunidades de desarrollo
agricola en las comunidades y empresas.
Gestione y negocie inversién nacilonal e
internacional en el desarrollo de proyectos

agricolas.



66

Capaézlacién para adaptar procesos productivos dentrol
de la diferentes opciones de la sustentabilidad.

Esto supone gue el estudlante:

- Desarrclle procesos productivos para darle
un mayor valor agregado a la produccidn
agricola en las comunidades y empresas.

- Utilice con eficacia, eficiencia %
efectividad los recursos institucionales
piblicos y privados los diferentes procesos
productivos.

- Aplique procesos técnicos de transformacidén
de la materia prima producida en las
diferentes comunidades y empresas.

- Tome en cuenta la cultura, las tradiciones,
los patrcnes de produccién y consumo de los
indivicduos y grupos sociales, en la

adaptacién de los procesos productivos.

Capacitacion para desarrollar proyectos de prod
agricola protegiendo el medio ambiente.

uccion

Esto supone gque el estudlante:
- Desarrclle estudios ambientales previos a

los proyectos de produccidn,
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- Apligque en los proyectos de produccién
medidas de proteccidn, del medio ambiente y

desarrollo.

Capacitacion para disefiar, implementar y dirigir

programas de investigacidn en la agricultura y el
edio biente.

Esto supone que el estudiante:

- Disefie, implemente y realice programas de
investigacidén agricola en 'las diferentes
comunidades y en las empresas ptblicas y
privadas.

- Adguiera capacitacién técnica y desarrolle
creatividad en la direccidn y ejecucidn de
los diferentes programas de investigacidn
agricola gque las necesidades de las
comunidades y empresas ptiblicas y privadas
demanden.

- Oriente la investigacion al desarrollo
integral de las comunidades para lograr el
bienestar social de la poblacidén mejorando
los 1ingresos de los pedquefios y medianos

agricultores.
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Capacitacién para planificar, desarrollar e
implementar programas de extension 4 servicio.

Esto supone gue el estudiante:

- Apoye =écnicamente a las comunidades para
que se organicen en grupos participativos de
identificacién y definicién de sus
necesidades de desarrcllo scclo-econémico,
para que sean capaces de realizar proyectos
vy darle soluclén a sus necesidades.

- Plarifique e implemente planes y proyectos
para el combate a la pobreza.

- Aproveche en los programas de extensidn vy
servicio, los recursos con gue cuentan las

comunidades.

R =
Capacitacidén para organizar y administrar
instituciones empresas agricolas.

Esto supone que el estudiante:

= Aprenda sistemas ¥ metodologias de
administracién de instituclones y empresas.
- Tenga la experiencia y la practica de
organizar Yy administrar wuna pegueha ¥

mediana empresa
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Practique desempeflos especificos en una

institucién o empresa ya establecida.

Capacitacién para manejar la legislacidén agricola,

del medio ambiente otras afines.

supone que el estudiante:

Conozca y elabore un marco conceptual legal
que le permita fundamentar, orlentar vy
facillitar sus proyectos V% acciones
profesionales.

Practique la aplicacién de la legislacidén
agricola con el fin de encontrar soluciones
a corto plazo en cuanto a la tenenclia de la
tierra, las exportaciones, el medio
ambiente, etc., en las diferentes

comunidades, instituclones y empresas.
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UN NUEVO CONCEPTO DE DESARROLLO DE LA AGRICULTURA

Este nuevo concepto tiene sus bases en las

premisas sigulentes:

1.

El desarrollo econémico de la agricultura debe
orientarse al logro del desarrollo humano y de
una sociedad mas equitativa. En este sentido
debera contribuir al meioramiento de:

- T.a reduccién de la pobreza vy el mejoramiento
de la calidad de vida en la sociedad
guatemalteca, a traveés del apoyo é los
campesinos y pequefios agricultores para el
desarrollo de provectos agricolas rentables,
el acceso a la tierra, la tecnologila
alternativa, la informacién y el crédito, el
estimuio a la produccién de plantas

alimen-arias y medicinales.

I
[es}
i_d

aprovechamiento racional de los recursos
asignados  al desarrollo agrario en las
diferentes comunidades.

- =1 uso racicnal de los recursos tales como:
El bosque, el suelo, el agua, la atmosfera
para que éste no se agote para las futuras

generaciones.
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La 1lntegracildn social de la poblacién rural
basada en la promocién y la proteccién de
los derechos humanos, la 1igqualdad y la
equidad entre el hombre y la mujer en el
trabajo agricola v el pleno respetoc a la
identidad y la cultura de las comunidades
rurales.
La proteccién al medio ambiente vy la
ordenacién de los recursos, tomando en
cuenta los acuerdos, convenciones v
programas de accién aprobados & nivel
nacional e internacional por parte del
Gobierno de Guatemala.
La educacidn para el trabajo y la produccidn
de los diferentes sectores de la poblacién
rural y el estimulo a la participacién
activa de la poblacién rural en la
realizacién de proyectos locales de
desarrollo en sus comunidades.
La diversificacidén de los productos
agricolas para aumentar los ingresos en la
exportacién y asi reforzar la competitividad
frente a la inestabilidad de los precios a

nivel nacional.



2. L,a modernizacién de la agricultura debe hacerse
tomandoe en cuenta la sostenibilidad, la equidad
en general y la competitividad

3. Los patrones tecnolégicos del desarrollo agricola
deben corresponder a propdsitos ¥y condiciones de
productividad, protecciodn del medio amblente e
inpnovacidén y creacidén de tecnologia alternatlva.

4. La agricultura en las comunidades debe
desarrollarse sobre la base de politicas
reglonales elaboradas'con la participacién de los
sectores 1nvolucrados.

5. E1 involucramiento de las comunidades en la
orientacién al desarrollo agricola ¥y su
capacitacién es necesario para dJue participen y
ce comprometan en la planificacion y ejecucldn
del mismo.
£l desarrollo econdmico de la agricultura como

instrumento del desarrollo humano y soclal requlere

que:

1. El Ingeniero Agrénomo se forme y capaclte para
formular v aplicar acclones eficlentes y eficaces
para:

a) Combatir la pobreza en la cual esta atrapada

el 90% de la ©poblacién guatemalteca
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contribuyendo principalmente a la seguridad
alimentaria y al acceso técnico del trabajo
agricola.

Aseqgurar el éxito del desarrcllo agricola a
—ravés de la aplicacidn de la ciencia y

tecnologia en:

- El ensayo 3% experimentacién de
cultivos;
- La preparacién, conservacion \%

recuperacidén de suelos;

- El desarrcllec de cultivos de especiles
alimenticias, medicinales,
ornamentales, para la construccién, la
combustidn, etc., no tradicionales.

Fortalecer la capacidad participativa de las

comunidades en la autogestidén de su

desarrollo econdémico y social.

Slantear Yy aplicar propuestas de

redifinicién de objetivos, funciones,

estrategias y dindmicas a instltuciones
econémicas, soclales y politicas para que
participen en el desarrolle agricola como un

Zactor del bienestar social.
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a) Promover la coordinacién del desarrollo

agricola y el uso racional de los recursos.

El propésito fundamental de este planteamiento en

la formacién profesional es que el Ingeniero Agrénomo

se comprometa y particlpe en la construcclédn de una
nueva socledad guatemalteca a través del ejercicio
cientifico, tecnoldgico y ético de su profesidn.

Para lograr este propdésito el curriculo de

formacidén profesional debe:

1. Incrementar la investigacidn, especialmente la
experimental como un lnstrumento de aprendizaje,
solucién de problemas, aplicacién de acciones
inteligentes, descubrimientos de opciones:

a desarrollar proyectos serios,
autofinanciables y productivos de mediano y
large ©vlazo, gue sirvan de <campo de
aprendizaje, vivencias, entrenamiento V
prdctica iﬁtegral a los estudlantes;

by realizar una docencia en forma de
investigacién para que el estudiante
desarrolle actitudes y hadbitos de indagacidn
Y se implemente técnicamente para

investigar;
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c) dar a cada estudiante la oportunidad de
desarrollar proyectos personales de
investigacién y de participar en proyectos

de investigacién de otras instituclones.

Incrementar la practica:

a) De laboratorio: Para fundamentar el
aprendizaije tedrico de las clencias
agricolas.

b) De ensayo: Para experimentar propuestas,

establecer vy reconocer informacidén para
generar y estructurar modelos productivos.

c) De produccién: Desarrollo de los modelos
productivos a escala rentable.

De acuerdo a este nuevo enfoque curricular, para

desarrollar el perfil propuesto del profesional de

ciencias agricolas el profesor universitario debe

desarrollar las sigulentes tareas:

1.

Docencia: Que desarrolle la capacidad de aportar

conocimientos, producir informacién, elaborar
propuestas, crear instrumentos v resolver
problemas.

Investigacion: Que desarrolle una actitud

reflexiva y habitual frente a la realidad, la

ciencia y la tecnologia; la capacidad de
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descubrimiento, comprensidén y definicidn de la
realidad; vy una implementacién metodolégica e
instrumental de trabajo.

3. Extension: Que desarrolle la vcapacidad de
transferir conocimientos, experiencias v
tecnologia a las comunidades.

4. Servicio: Que desarrolle la <capacidad de
participacién solidaria para apoyar el desarrollo
social V' econémico de las comunidades,
compartiendo sus conocimientos, experiencias vy
haciendo propias las necesidades e intereses de
la otras.

Estas son las condiciones de 1la formacion
profesional que se proponen para due el Ingenlero
Agrénomo pueda cumplir con su misién como tal;
asumiendo un Jliderato en el desarrollo agricola del
pais con propésito de desarrollo social y bilenestar
colectivo y para responder a los desafios de la
globalizacién, regionalizacién, la competitividad, la
sostenibilidad y la equidad de la socioeconomia del

pais.
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1. Los otros desafios de la formacion

profesional en Agronomia.

E]l Centro Universitario del Norte como un ente de
capacitacién cientifica y social, debe enirentar la
actual problematica nacional (altos niveles de
pobreza, alto costo de vida Y pérdida del poder
adquisitivo de la poblacidn; aumento de impuestos, la
presién de los organismos financieros para 1lmponer
medidas represivas de ajuste econdémico, la
globalizacién de la economia). La respuesta a este
reto, debe ser realizar la formacidn profesional. Por
medioc de un curriculo gque capacite a los futuros
profesionales, para concebir e implementar soluciones
que contribuyan a resolver esta problematica VA"
producir el desarrollo sostenible.

En la actual coyuntura del desarrollo socio-
econdémico del pais, la industrializacidén ¥ la
comercializacién de la agricultura, son los grandes
desafios. Estos no deben tomarse alsladamente sino
como un fenémeno integral al gue hay que hacer frente
con inteligencia, conocimientos, técnilca Yy decisiodn
de éxito.

A nivel general, involucrarse en el logro de una

sociedad mejor, es un compromiso de las institucilones
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de educacidén agricola superior, las gue estan
requeridas de concebir la educacién agricola dentro
de parametros ya decididos pero gue deben orientarse
al logro del bienestar colectivo de la sociedad

guatemalteca. Estos parametros son:

a. La globalizaciodn.

b. El desarrollo sostenible.

< La agricultura alternativa.
a. La globalizacién

Alcides Hernandez Ch, (1995: 2) se refiere a la

globalizacidén de la siguiente manera:

" . .la globalizacién de la economia, entonces, no es mas que Lla
generalizacion de las relaciones mercantiles en el mundo, que lleva
consigo, la imposicion del consumismo y de la aculturizacidén del consumo,
la centralizacion del conocimiento tecnoldgico y la individualizacion
Llevada al Limite, para estimular los parametros de la competencia. Es la
suplantacion de la nacionalidad por la transnacionalizacion.™

La globalizacién de la economia exigira que en el
préximo milenio, la produccién agricola sea disefiada
en razén de los mercados internacionales. Tendrd que
ser competitiva por lo gque debe su produccion
incorporar nuevas tecnologlas ¥ utilizar trabajo
profesional y mano de obra calificada a efecto de que
pueda competir sobre la base de la produccion

eficience vy no en los bajos salarios de los

trabajadores.
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Guatemala necesita ganar espaclo para sus
productos en los mercados internacionales,
satisfaciendo la demanda de los compradores {(productos
especificos, precios y calidad estipulada). Cada vez
sera mas dificil la produccién agricola competitiva de
acuerdo a los estandares de los diferentes mercados
por lo que debera incrementarse el uso racional de la
ciencia y la tecnologia agricola en la produccién. Es
necesario seflalar gue la ciencia y la tecnologla que
se apligquen, en gran medida, deberéan ser derivadas de
la practica y el ensayo, de la invencién, y la
innovacién gue se logren producir localmente y se
difundar a todos los estamentos de la producclon,
logrando calidad a bajo costo, para mantenerse en los
mercados internacionales.

Todo esto demanda un trabajo profesional de alta
calidad, por lo gue debe garantlzarse gque eéen su
produccién, el Ingeniero Agrénomo logre una s6lida
preparacién clentifica y un alto dominio de la
tecnologia agricola.

La globalizacién en el campo de la formaciodn
agricola, nos lleva a agendas para enfocar distintos
e interralacionados escenarios. Para gue estos

enfoques sean correctos las politicas agricolas
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tendrdn gue ser revisadas Yy evaluadas permanentemente
v reestructuradas eflcazmente para adecuarlas a 1los
requerimientos del desarrollo.

El Ingenisro Agronomo necesita informarse, estar
actualizado sobr los distintos aspectos de la
globalizacién en relacion a la agricultura y la
economia agricola, implementarse con referentes
teéricos y de procedimientos técnicos para estudiar e
interpretar las tendencias de las mismas, elaborar
criterios de referencia y para tomar decisiones
respecto de las acciones a desarrollar.

La globalizacidon propone una serie de medidas
para fortalecer la econonia de los mercados
internacionales, tales como la reduccion de las
barreras arancelarias, la libre movilidad de los
capitales vy de sus beneficlos y la privatizacion de
las diferentes instituciones del Estado, todo esto
para gue exlsta una mayor fluidez de los capitales ¥
éstos puedan generar un mayor valor agregado a la
inversion en la agricultura. Estas propuestas afectan
muy significativamente al pals y & la sociedad

guatemalteca.

-

=1 Ingeniero Agronomo debe estar capacitado para

evaluar estas y otras propuestas de la globalizacion
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y para advertir y exponer su problemdtica, promoviendo
la toma de conciencia acerca de su conveniencia para
el desarrollo nacional.
b. El desarrollo sostenible
De acuerdo a la Comisién Econdémica para Ameérica
Latina y el Caribe -CEPAL- (1996: 4) el desarrollo

sostenible se reflere a:

... a la posibilidad de mantener un equilibrio asociado a un cierto
nivel de desarrolio del ser humano. Este nivel es siewpre transitorio y
estd en constante evolucién y debe lograrse evolucidn, ¥y debe de
lograrse en el large plazo, dentro de mdrgenes de "sostenibilidad® para
la vida del ser humanc en la tierra”

Por otra parte, Vernon W. Ruttan Sustainable, en
Growth in Agricultural Production, Staff Paper,
University of Minesota (1991:1) cita la siguiente
definicioén de sostenibilidad propuesta por la Comilsidn

Bruntland gue dice:

% pesarrollo sostenible es aquel que cubre las necesidades del presente
sin comprometer la habilidad de generaciones futuras para cubrir sus
propias necesidades...(Comision Mundial para el Medio Ambiente y et
Desarrollo 1987)."

Bl desarrollo sostenible, en el contexto del
curriculeo de formacién profesional debe contemplar las
sigulentes premisas:

- El equilibrio dindmico entre el desarrollo

econémico de la produccién y el desarrollo
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soclal.

- Garantizar la preservacion ¥y desarrollo de
las condiciones y Tecursos naturales ¥
ambientales para la vida futura de los
distintos grupos humanos €n el territorio
naclonatl.

- Satisfacer las necesidades socloeconomicas
del oresente, sin comprometer la
catisfaccidn de las necesidades sQclo-
ecoadmicas del futuro.

w1 Centro Universitario del DNorte debera

implementar ¥ desarrollar proyectos permanentes de
produccidén agricola que operativicen este concepto de
desarrollo sostenible, que sirvan como un espacio de
ensayo vy demostracidn de dichos conceptos, ¥ donde los
futuros profesionales estructuren modelos de
produccidn ¥ desarrollo con esta orientacidn ¥y
aprendan a desempefiarse coa eficiencia y eficacla para
lograr el desarrollo sostenible.

£l Ingeniero Agrdnomo tiene que estar preparado

permanentemente para esta tarea, ademas en el
ejercicio de su profesion desempefiar& una serie de
distintos roles en el campo siempre camblante Y

competitivo de la produccidén agricola, por 1o gue su
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formacién profesional tendrd que ser continua y
sistematica. Una vez halla egresado del Centro
Universitario del Norte tendré que seguir
autoformandose, por lo gue es 1mportante tener en
cuenta que se le debe preparar para ello.
Como profesional tendra gque proponer, conducir
y/o implementar politicas y acciones locales,
regionales y mnacionales para lograr el desarrollio
sostenible, propiciando el bienestar soclal, tanto
como el desarrollo econdémico y tecnolégico de la
agricultura nacional conciliando en cada una de las
comunidades, regiones y en el pais en general, el
crecimiento econémico y el desarrollo sostenible y
equitativo en la sociedad, mejorando el nivel de vida
de la poblacién en el mediano y largo plazo.
c. El desarrolle de una agricultura
alternativa
En el contexto de la propuesta curricular, la
agricultura alternativa combina los slguientes
componentes:
- Los recursos naturales y culturales de la
comunidad.
- 7l desarrollo scstenible.

- Ta ciencia v la tecnologia agricola.




= La implementacion autogestionaria de la
comunidad.
por lo tanto la formaclidn académica del Ingenliero
Agrénomo tendra gue contemplar tanto el desarrollo de
ciencia y la tecnologia como el desarrollo humano y la
organizacién comunitaria.

Es necesario que al mismo tlempo dque este

3

~ofesional adquiera dominio de las diferentes
técnicas agricolas, adgulera dominio de las técnicas
de organizacién de las comunidades para gue se
incorporen en calidad de pequefios empresarios a la
produccién agricola y al desarrollo socio—econdémilco ¥
cultural local. Esto hard posible definir la
tecnologia alternativa que conviene a cada una de las
comunidades v que la produccidn, ademas de tener un
mayor valor agregado, pueda ser competitiva vy
sostenible. Asi mismo es importante que el Ingeniero
Agronomo esté capacitado para orientar a la comunidad
para la practica de una economia con orientacidn
social haciendo énfasis en la distribucion equitativa
de los ingresos, estimulando el mejoramiento de la
calidad de vida ce la comunidad.

por otra parte el Ingeniero Agronomo debera

conocer los diferentes Dblogues econdmicos, la
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competitividad de los mercados agricolas vy la
tecnologlia de bajo costo. Adgquirir una alta capacidad
de negociacidén en cualquier mercado, a efecto de
aprovechar las mejores opciones para beneficiar a las
comunidades. Para este propdsito también deberé
conocer los diferentes patrones de consumo a nivel
nacional asi c¢omo internacional las politicas de
comercio nacionales e internacionales, los aranceles,
los aspectos legales referentes a los agro-negocios.
Es necesario hacer énfasis en la importancia que tiene
la capacitacién del Ingeniero Agrdnomo para €laborar
y administrar proyectos de produccldn agricola.

En cuanto a la formacidén del futuro profesional,
es necesario gue éste, tenga una participacidn
efectiva en la seleccidén de las prioridades de
desarrollo para gque se aborden sus verdaderos
problemas y se satisfagan sus necesidades y demandas
reales.

Debera desarrollar Y aplicar un modelo
metodolégico, gque detalle los procesos, procedimientos
e instrumentos para que las comunidades puedan
identificar y precisar mejor sus neceslidades, disefiar
su modelo de produccidn e identificar sus

oportunidades tecnoldgicas especificas, con las dque
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podran abordar los problemas de la produccidn.
©n esta forma se abre la posibilidad de
desarrc.lar una tecnologia propia, diferente de una
comunidad a otra.
En la tecnclogia de procesos se pretende que la
agro-industria tienda a diversificar las lineas de
mercadeo con el propésito de llegar directamente al
consumidor. lL.as comunidades se iran especializando de
acuerdo al modelo agricola due selecclonen, en el que
desarrollaran un proegreso cientifico ¥y techolégico
propio en la produccidn. Utilizar la tecnclogia de
procesc le reportara a la comunidad beneficios entre
los que se pueden mencilonar:
- Fuertes de trabajo locales.
- Especializacién laboral de los trabajadores
y asentamiento de éstos en las comunidades.

- Hacer mas factible y econdémica la producciéh
al aprovechar la wvocacién agricola de la
reglon.,

- Lograr — mayor valor agregado en la

produccidén agricoela.

- Aprovechar mas la produccién al venderla no

s6lo fresca sino industrializada, bajando

ios costos de conservacion, almacenamiento
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¥y transporte.

- Mejorar la calldad y duracidén de productos
exlistentes.

- Incrementar la produccién al diversificarla
(natural e i1ndustrializada).

- Poder dirigir una distribucidén equitativa de
las ganancias y mejorar la calidad de vida
de las comunidades.

~  Promover la autosostenibilidad de la
agricultura en las comunidades.

Con la tecnologia alternativa, se dard impulso a
la produccién de las plantas medicinales,
olericultura, fruticultura, plantas oleaginosas,
especias, granos basicos, flores y follajes, etc.,
impulsando la modernizacién de la agricultura para
lograr el desarrollo sostenible en las comunidades.

Es importante puntualizar que no se puede
competir sin tecnologia y que en el sistema
soclopolitico que actualmente nos rige, la
competitividad es un componente econdémico
significativo de la produccién agricola. Por lo que es
necesario ligar la tecnologia de procesos a la
produccién, para bajar los costos, manteniendo ilas

condiciones de calidad requeridas por el mercado.
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El tercer milenio marcarda la formacidén de un
Ingeniero Agrdénomo con una alta excelencia académica,
capaz de tomar decisiones v desempefier una serie de
distintos roles en el campo agr.cola; ser un
profesional eminentemente generalista Yy no
especialista en un determinado campo de la agronomia,
tener un enfoque fundamental de reconstruccidén vy
desarrollo social.

C. A FORMACION DEL AGRONOMO EN EL INICIO DEL NUEVO

MILENIO :

La formacién profesional del ingenlero Agronomo,
tal como se ha venido realizando, requiere cambios
sustanciales de enfogue, propdsitos y contenidos. El
pals actualmente plantea nuevos requerimientos de
participacién y desempefio profesionales. Esto implica
las exigencias en cuanto a eficlencia y eficacla de
desempefio los profesionales en los distintos ambitos
del campo cientifico'y tecnoldgico de la especlalidad,
como en su funcién como agente responsable y
comprometido del desarrollo socioecondmico, cultural
y humanistico de la sociedad.

£l nuevo profesional tendrd gue capacltarse para
un amplio desempefio en cuantc a desarrollar una

agricultura alternativa, la cual supone una alianza
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del hombre/la sociedad con la naturaleza. Tendra gque
responder a intereses de acuerdo a las demandas Yy

neces idades de desarrollo integral de las comunidades

con una produccidén agricola que responda y favorezca
al desarrcllo sostenible.

Es importante sefialar que ia principal
responsabilidad del futuro profesional es hacerle
frente a la pobreza de las grandes mayorias de la
poblacién a través del desarrollo agricola cientifico
y técnico, por lo gue debera capacitarse en los
diferentes campo de la producclén agricola y en la
organizacién y dindmica sociales para lograr un
desarrollo integral del pais y de la socledad
guatemalteca.

Es necesario gue sean consideradas las siguientes
dreas de capacitacién en el curriculo de formacidn
profesional:

1. La invencién para alcanzar el desarrollo

agricola

Es necesario tomar en cuenta en la invencidn en
la formacién del Ingeniero Agrénomo el desarrollo de
proyectos de investigacién agricola gue ensayen modos
alternativos de oroduccién gque propicien la invencidn

de modelos, ara facilitar, mejorar, lncrementcar o
f
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diversificar la produccion, producir mejor al menor
costo, desarrollar tecnologia alternativa ¥y dar
respuestas inteligentes a los requerimientos de la
producclion.

2. La innovacién agricola para abatir los

niveles de pobreza en las comunidades

Ademéas de los proyectos de agricultura
alternatliva, desarrcllar con las comunidades,
proyectos agricolas de autoconsumo vy educacldn
alimentaria. Estos comprenderan el cultivo de plantas
alimenticias en Aareas reducidas de los hogares ©O
lugares comunales, utilizando procedimientos técnlcos
vy destinades al consumo de las familias. Los proyectos
seran apoyados por programas paraleleos de educacién
alimentaria.

Todo profesional debe tener presente que la
innovacién de la tecnologia tiene como fin primordial
propiciar una inteligente, adecuada y productiva
interaccion hombre y medio ambiente, fisico y social.

£l desarrollo v la implementacidén de la capacidad
innovadora constituye un &rea prioritaria de la
formacién profesional. Para formar la capacidad
innovadora es necesarlo:

- Un acercamiento directo a los problemas.
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- Asumir responsabilidad personal en su

resolucidn.

- Captar vy procesar informacién sobre el

problema.

- Tdear, seleccionar y ensayar soluciones.

- Evaluar la experiencia.

- Definir modelos de respuestas ante problemas

similares y aplicarlos.

La actitud competitiva impulsa la innovacidn y la
participacidn colectiva asegura su realizacidn.

El Ingeniero Agrénomo debe prepararse para
innovar la tecnologia, el uso de la materia prima, la
identificacién, constitucién y abordaje de procesos,
entre otros.

3. L.a transferencia de tecnologia a las

comunidades

lL.a transferencia de tecnologia a las comunidades
se ha venido realizando a través de las Practicas
profesionales Supervisadas y del Ejercicio Profesional
Supervisado.

Como consecuencia la PPS se plantea y disefla un
proyecto de produccién, el cual esta integrado por dos
aspectos béasicos:

a) Una investigacidén para fundamentar el ensayo



agricola;

b) o1 desarrollo del proyecto en si.

Ademas se atiende la solucién de problemas
sociales de la comunidad, se desarrcllan “pagquetes
tecnclégicos", que por lo general consisten en un
ensayo de un cuitivo, dque una vez validado se divulga
v réplica en las comunidades. Desde su disefno hasta su
réplica, cada paquete S5e€ lleva de 3 a 5 allos en su
desarrollo. |

Las PPS se realizan en los campos experimentales,
Finca Sachamach km 210 carretera Guatemala Cobéan del
Centro Universitario del Norte, sobre Areas pre-
establecidas de problemas y temAticas comprendidas en
el curriculo de formacién profesional. Las PPS tienen
una duracioén de 11 meses, de enero a noviembre de cada
afio. A su término, el estudiante obtiene el titulo de
Técnico en Produccidn Agricola.

A través de las PPS los estudlantes tienen la
vivencia y sxperimentan un proceso completo, dque va
desde la siembra hasta la comercializacidn del
oroducto. El financiamiento del proyecto corre a cargo
de los estudlantes que lo recuperan en la
comercializacisn del producto. Tanto la PPS con el EPS

se abren con un cursoc propedeitico y se cierran con un
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seminario de evaluacidén. En el EPS participan la
comunidad, todos los docentes y estudiantes de la
carrera del CUNOR y se realiza en el lugar donde se
ejecutd la préactica.

El Ejercicio Profesional Supervisado =EPS- se
inicia en el campo, normalmente con un diagndstico
participativo de la situacidén agricola de la
comunidad. El EPS tiene una duracién de 8 meses. El
estudiante practicante presenta un informe detallado
de la actividad reallzada. El1 programa de EPS ha
tenido financiamiento por parte de instituciones no
gubernamentales.

El estudiante tiene que defender el punto que
investiga en un seminario en el que participa 1la
planta de profésores de la carrera, los estudlantes
practicantes y 1los estudiantes de 1la carrera que
guieran asistir, todos los asistente pueden realizar
las preguntas gue deseen, lo mismo sucede en la
evaluacidén final de la cual se levanta el acta
respectiva para cada uno de ellos.

En algunas comunidades, el EPS ha tenido
seguimiento ya que en el mes de julio se le asigna
otro practicante con el cual tienen un empalme de

aproximadamente meg y medio en el gue un practicante
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se encuentra por salir y el gue ingresa. Ambos
programas estéan bajo la supervisién de personal de la
carrera de agronomia para su reallzacion.

Las dos etapas de practica se realizan al final
de cada uno de los dos grandes ciclos de formacidn,
las PPS al final del ciclo técnico y el EPS como
cierre de la carrera. Esta deberia ser alimentada ¥
reforzada con précticas del mismo caracter realizadas
permanentemente a lo largo de la carrera.

En la actualidad los paquete§ tecnoldgicos estéan
siendo utilizados en la docencia y en el desarrollo de
las comunidades. Los informes gque los alumnos
presentan forman parte del centro de documentacidén del
CUNOR, se elabora una base de datos que se allmenta
permanentemente y la sintesis de los hejores trabajos
se introducen a INTERNET.

Es necesario puntualizar que en la transferencia
de tecnologia a las comunidades, existe una
vinculacién directa Cunor-Comunidad, Cunor-Sectores
productivos y Cunor-Imnstitucicnes, lo que ha permitido
optimizar sus funciones y efectos, asl como acreditar
el CUNOR en la comunidad, permitiendo con ésto su mas
efectiva intervencién en el desarrollo agricola de las

comunidades.
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Es evidente lo beneficioso que seria gque los
estudiantes desarrollaran paguetes tecnoldégicos
durante todos los afics de formacidn profesicnal para
una mejor capacitacioén del estudlante % an
meioramiento sostenido de la produccién agricola vy del
desarrollo de la comunlidad en general.

No hay gue perder de vista gue el dominio,
adaptacidén vy desarrollo de la tecnologia, siempre
estard ligado a factores contextuales caracteristicas
del medio fisico y social, asi como a los diferentes
enfogues del desarrollo vy del destino de los
beneficiados.

Dentro de este enfoque curricular, para la
transferencia de tecnologia, es 1mportante la
organizacién comunitaria, por lo que los futuros
profesionales tendrdn que capacitarse en el manejo del
desarrollo comunitario para la autogestidn y la
autosuficiencia. En esta propuesta curricular, se
incluye la realizacidén de practicas especificas
denominadas "experiencias con la comunidad" a lo largo
de su formacién.

Finalmente el futuro profesionail, debera
capacitarse en la evaluacidén y segulimiento de los

diferentes programas y proyectos agricolas con el £in
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de emitir -“uiclos para la toma de declisiones respecto

al desarrollo agricola, a nivel regional y naclonal.



V.

PROPUESTA CURRICULAR DE LA

CARRERA DE INGENIERO AGRONOMO DEL

CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE

Caracteristicas del modelo curricular.

1.

El curriculo fue disefiadc con informacidn

producida en la 1nvestigacldn sistemdtica

realizada con el propdsito especifico de

establecer datos necesarios para elaborar

esta

tuvo

propuesta curricular. La investigacion
los siguientes propdsitos esenciales:
Captar las necesidades y los
satisfactores bdsicos de la sociedad en
relacién al sector agricola, y las
propuestas cientifico-tecnoldgicas de

las cienclas agricolas.

Recoger informacidn sobre las
experiencias nacionales e
internacionales de la formacidn

profesional del Ingeniero Agronomo.

investigacidén fue realizada a través

Seminarios, 8 en total entre los atios
de 1995 a 1998, con el propdésito de
revisidn, evaluacidén, reestructura v/o

innovacidén de la formacién profesional.
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d)

Zstos seminarios se desarrollaron con
la participacidn de estudiantes,
egresados, empleadores del sector
publico y privado, profesionales de las

ciencias agricolas, agricultores ¥

docentes.
Entrevistas a emp leadores para
establecer los requerimientos del

desempefic profesional en la préactica,
Vi a egresados para establecer
requerimientos y formas eficientes de
educacién profesional.

Revision bibliografica vy documental
para definir los marcos tedrico,
metodolégico y contextual sobre la
formacioén del profesional agricola en
la coyuntura actual y de cara al
préximo milenio.

De 1996 a la fecha, experimentacion de

paquetes tecnolégicos que consisten en

3

la produccidn experimental de un
cultivo, y de proyectos de producciodn
agricola consistentes en desarrollar

con las comunidades, cultivos
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especificos y procesamiento industrial
de productos.

La informacién producida se sistematizd y se

organizo para ser utilizada. Puede seialarse

gque, en una medida bastante aceptable, este
proceso de investigacidén garantiza gque la
propuesta curricular:

a) Reune condiciones de adecuacidon vy
funcionalidad al medio.

D) Responde a los requerimientos sociales,
cientificos v tecnolégicos de la
socledad, en la presente coyuntura.

c) Propone un perfil profesional valido.

Constituye un proyecto especifico de

formacidén profesional, planificado como una

unidad estructural gue:

a) Garantiza congruencla, secuencia,
integracién y enfogue de totalidad en
ta formaciodn.

b) Facilita la adecuacidn permanente de la
formacién a los requerimientos actuales
del medio fisico y social, a nuevos
planteamientos del desarrollo de la

producciodn agricola, y a las distintas
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modalidades cientificas ¥y tecnolégicas
del manejo del agro.

Es un proyvecto de caracter tanto clentifico

y técnico, COmMo social, en este sentido

programa:

a) La capacltacidn del estudiante en 1las
ciencias agricolas y la tecnologia de
la produccion, Y su capacitacldn para
promover el desarrollo humano y soecial
de los individuos y de ias comunidades
agrarias.

) La formacién del Ingeniero Agrénomo
como profesional y como persona pald
que se desarrolle integralmente Y sea
capaz de promover para si vy para los
demas, una vida de calidad. (Figura
No.3).

£l perfil del futuro profesional esta basado

en las diferentes funciones, roles ¥

desempeﬁos en el mercado de trabajo y en las
inpnovaciones del mismo, asl como en ias
necesidades soclales y las transferenclas
gue la sociedad demande; al mismo tiempo se

basa en lLos requerimientos de aplicacidén ail



Roles 2. Capacidades y habiidades mercado.
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DE INGENIERO AGRONOMO
CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE
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Figura No 3

FUENTE: Elaboracion propia en base a discusién de grupos de trabajo

de la Carrera de Agronomia. Marzo de 1998.
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medio y en la innovacién de la ciencia y tecnologia

agricolas.

Para lograr el perfil profesional, el

curriculo propone el desarrollo de:

5.

a) Un cCuerpo de conocimientos
estructurados,
b) Capacidades y habilidades cientifico-

tecnolégicas especificas.
<) Capacidades y habilidades cognitivas,
afectivas, psicomotrices, volitivas y
socilales.
En base a lo anterior se define el perfil
profesional de acuerdo a los diferentes
funciones y roles que el futuro profesional
desempefiard en los diferentes ambitos del
sector publico v privado
El modelo curricular planteado es dinamico
Y ho estatico porgue propone una interaccidn
permanente del contexto social — ciencias
agricolas en la formacidén profesional, lo
que facilita una atencién directa al
planteamiento de necesidades y a la
produccidén eficiente de satisfactores. En
este sentido, el curriculo es flexible,

requlere evaluaciones permanentes y propicia
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su reestructuracidén e innovaclodn sobre la

marcha.

La propuesta curricular expresa una

concepcion tedrica y metodoldgica definida

sobre el ejercicio y 1la formacion de
profesionales. Esta concepcidn se desarrolla

en _os fines y objetivos, los contenidos y

la estructura del modela, asi como en la

dinadmica operativa y en la definliclén del
producto final profesional gue se espera.

El curriculo esté integrado por las areas

sigulientes:

7.1 Mdédulos de docencla para el aprendizaje
sistematico de la teoria vy la
tecnologia agricola y social; comprende
cursos sistemdtices de ciencia basica,
soclal humanistica, profesional general
v profesional especifica.

7.2 Médulos de trabajo de campo para
aplicar la teoria cientifica y
tecnoldgica agricolas y produclr nueva
informacidén: Proyectos experimentales
autofinqnciablesckaproduccién agricola

y Dproyectos agricolas de desarrollo



socloecondmico con las comunidades.

-]
98]

Méduleos de integracién para aplicar 1la
teoria y 1la practica agricola en el
desarrollo socio-econdmico de las
unidades productivas vy comunidades:
Practica Profesional Supervisada -PPS-
y el Ejercicio Profesional Supervisado
-EPS-.

A lo largo de la carrera, el curriculo
enfatiza la integracidn de la teoria y la
practica, en este sentido, los médulos de
trabajo que son eminentemente practicos
estan alimentados con la teoria
correspondiente que fundamenta y orienta la
practica, y los médulos de docencia que son
eminentemente tedricos se complementan con
practicas que explican vy demuestran la
teoria estudiada.

Dentro del curriculo, la investigacldén es un

instrumento permanente de estudio de la

realidad, produccidn de informacidn,
resolucién de problemas, elaboracidén de
propuestas, control y verificacidén de

variables.



106

f—
—

£l curriculo Lambién programa funciones de
extensién y servicio. La extension supone la
trans-erencia de conocimientos y tecnologlas

las comunidades v se realiza,

ot

orincivalmente, por medio de los modulos de
trabajo de campo y de integracion. EL
servicio estd incluido en las actividades de
extensién y también se realiza por medio de
los proyectos de desarrollo no agricolas, de
carédcter técnico y social (Figura No.4).

_a propuesta curricular responde al marco
legal e ideoldégico del Centrc Universitario
del Norte. En éste se seflala que debe
existir una vinculacidén directa con las
comunidades. Esta vinculacién constituye uno
de los obietivos mas importantes para la
Universidad de San Carlos de Guatemala, para
crear 1os Centros Regionales Universitarios.
Esto se especifica en la siguiente cita del
boletin informative de la Coordinacidén

General! de Centros Regionales (1986: 2):
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Figura No 4

FUENTE: Elaboracion propia en base a discusién de grupos de trabajo
de la Carrera de Agronomia. Marzo de 1998,
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"...m) Contribuir al estudio y solucién de los problemas nacionales y
regionales mediante el examen de la probilematica local y de sus
relaciones con la realidad nacional, en un enfoque global, a
través de la integracion de las funciones Universitarias y del
trabajo en equipos interdisciplinarios. "

2sume que el Centro Universitario del Norte

“ue creado para dar respuestas a las

necesidades de la produccién agricola de la

regidén de las verapaces, y que es una

“nstitucién educativa que integra las

Zunciones adoptadas oficialmente por la

Universidad de San Carlos de Guatemala:

Docencia, Investigaciosn, Extensioén %

Servicio.

Jesarrolla e instrumenta las siguientes

definiciones:

- La educacidén como un proceso continuo
Y permanente de concientizacidn gque
lleva al universitario a una praxis
racional v de beneficio socia
colectivo.

- El aprendizaje como un proceso
individual, colectivo y permanente que
permite el conocimiento v la
comprension de la realidad v 1la

implementacién para transformar esta
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realidad

E' estudliante como un sujeto indagador,
creador Yy autogestionario gque capta,
zlabora y procesa el conocimiento.

=2 docente como un investigador
conjuntamente con sus estudlantes, para
leer la realidad, estudiarla critica y
opjetivamente v derivar acclones
eflcientes encaminadas a contribulr a
su transformacidén; al mismo tiempo
promotor de la critica del conocimlento
que se elabora, se adguliere y se
transmite.

La comunidad como un centro de
eprendizaje del Centro Universitario
del Norte vy éste el apoyo de la
comunidad para su desarrello, para la
superacién de los habitantes de la
regién a través de programas de
educacién contlnua.

La metodologia constituye la
‘nvestigacién, la experimentacidén, el
~rabajo autogestionarlio; le da

importancia a la produccidén del
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conocimiento, la creacidn y recreacidén
tecnoldgica, al proceso dialéctico, la
acciodn y la reflexidn. Le da gran valor

a la creatividad.

B. Objetivos del modelo

Los objetivos gue se persiguen con este modelo

curricular son los siguientes:

B.1l) Objetivos generales

Orientar la formacidén profesional:

a) Hacia la resolucidn de los
problemas socioecondmicos de la
poblacién rural de la regidn.

b) Al mejoramiento cientifico vy
técnico de la produccidén agricola
de la regidn.

Operacionalizar la formacidn

profesional del Ingeniero Agrénomo en

ei contexto de la regidn.

Establecer los componentes tedricos y

metodologicos que son bédsicos en la

formacién profesional del Ingeniero

Agronomo.,
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B.1) Objetivos Especificos

1.

Formar un profesional de acuerdo al
perfil que se plantea.

Contribuir a la resolucién de los=
diferentes problemas de la produccicén
agricola e 1impulsar su desarrollo
cientifico y técnico: Manejo cientifico
v tecnoldgico de la produccidn de
cultivos Vs su comercializacion;
financiamiento y asistencia técnica.
Intervenir en el desarrollo ecoadmico,
de las comunidades agricolas apoyandos
la prédctica familiar de la agriculturs
alternativa y la capacitacién de lcs
habitantes para su mejor desempelio
socioeconémico.

Ejecutar proyectos de desarrollo
integral para propiciar el mayor
bienestar y el mejoramiento de la
calidad de wvida en las diferentes
comunidades de la regidn.

Generar para Yy con las comunidades,
pagquetes tecnoldgicos gque apoyen &1

mejoramiento de la produccldn agricol

i



C. Metodologia curricular

Este modelo de curriculo regulere para su
desarrollo una metodologia dialéctica inductiva-
deductiva que trabaje la captacidn, procesamiento y
sistematizacién de la teoria y la préactica, que
provogue aprendizajes y desaprendizaje, facilite la
accién v la reflexidén, la elaboracidn tedrica y la
operatizacién de la teoria, el saber y el producir. En
este sentido, los alumnos estudian la teoria vy
metodologia de la ciencia y tecnologia agricola y de
las ciencias afines gue contextualizan su desarrollo;
operativizan la informacién y los conocimientos
adquiridos en el estudio y los aplican en la ejecucion
de proyectos agricolas; estudian la préctica vy
elaboran informacién que comprueba, corrige, enriguece
y/o amplia la informacién manejada.

Esta metodologia establece una relacidn estrecha,
interdependiente a nivel general, entre la teoria y la
practica para determinar la formulacidn de propuestas
en la bisqueda de una congruencia absoluta entre la
solucién eficiente y eficaz de los problemas de la
produccidn y el logro del bienestar de las
comunidacdes. Esto supone gue es necesario gue exista

secuencia en el proceso curricular teoria-préctica-
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reoria, v en ei desarrollo practico de proyectos, de
tal manera gque la realizacidn de uno, posibilite la
realizacién del otro mas elaborado ¥ extenso. Esto
facilitara ia transferencla de capacidades,

conocimientos y tecnologla.

Las caracteristicas esencilales de esta
metodologlia curricular son las sigulentes:
participativa, autogestionaria, cientifica ¥

tecnoldogica vV contextualizada. Procura una relacion
directa de la formacioén profesional con la realidad
socioceconémica, principalmente ge la region.

La organizacidn de los contenidos y propésitos de
formacion proZeslional, esta estructurada en Médulos:
de docencia vara el aprendizaije sistemdtico de la
teoria y la tecnologia agricola y social; de trabajo
de campo y de integracion para aplicar la teoria y la

prdctica agricolas. La clave de la eficienci Y

)

sicacia de esta metodologia, es la unidad de la
teoria y la prédctica, el fomento de una agricultura
alternativa v el logro de una produccion agricola
autosostenible y con mayor valor agregado, tanto como,
el bienestar soclo-econdémico de las comunidades.

La metocologia de formacldn profesional abarca i&

capacitacién de los estudiantes para gque transfieran
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a las comunidades los conocimientos cientificos,

técnicos y humanisticos que adguieren para apovar el

desarrollo soclo—econdmico de éstas.

Este modelo metodoldgico integra las funciones
universitarias de: docencia, investigacidn, extensidn
v el servicio, para abordar la formacidn profesional,
de tal manera que estas funciones se emplean como
medios de aprendizaje e instrumentos de capacitacidén.

La metodologia propuesta se desarrolla a través
de las siguientes formas diddcticas:

1. Docencia directa: A través de las Clases
magistrales, laboratorios, talleres, seminarios
y simposios.

2. Tutorias: De forma individual o en pequefos
grupos, dirigidos por el profesor o un estudiante
avanzado.

3. Aprendizaje independiente: De forma individual o
en dJrupos, a partir de paquetes programados u
organizacidén personal del estudio.

4. Practicas de campo y desarrollo de proyectos:
Desarrollados en la granja del Centro
Universitario del Norte y en las comunidades de
influencia del Centro.

Para desarrollar esta metodologia es necesaric
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aplicar los s-_gulentes metodos y técnlcas:

s

1. Docencia en forma de investigacidn.

2. Investigacldén y experimentacidn.

3. Prac-ica supervisada.

4 Procuiccidn agricola.

5, Slistematizacidén de la experilencia y la

informacidn.

6. Evaliacidén formativa y sumativa.
7. Produccion, organizacidn y divulgacién de
informacién.

Esta metodologla se implementa con los sigulentes

recursos:

1. Bib_lografia vy otros impresos.

2. hAudlovisuales y telecomunicacidn.

3. Labcratorios.

4. Parcelas para la demostracidén y terrenos
para la produccion.

5. Insumos pertinentes para la experlmentacion
v produccidn de laboratorio y campo.

6. Empraesas productoras agricclas para el
desarrollo de programas y proyectos.

7. Asesorias de expertos en distintos campos.

8. Giras de observacldén y eventos extramuros.

ea]

n sintesis, con esta metodologla se pretende:
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1. Propiciar el desarrcllo clentifico,

tecnoldégico vy  humanistico del futuro

profesional y su implementacién para

desarrollar la produccidn agricola vy el

plenestar socloecondémico de las comunidades.

2. Producir informacidn, propuestas y modelos

que contribuyan al desarrollo sostenible de

la regidn, a darle un mayor valor agregado

a la produccidén, v a impulsar el desarrollo
soclo-econdémico de las comunidades.

3. Crear condiclones para gque el Centro

Universitario del Norte funcione como un

foro de discusidn, reflexidn v

enfrentamiento del desarrollo soclo-

econdmico de la regién; como un taller de

creacidén de respuestas al reto de ese

desarrollo y como un espaclo de convergencia

de recursos y esfuerzos para lograr el

bienestar de las comunidades.

5. Integracidn de la docencia, la investigacidn y la
experimentacidn
En cuanto a la integracidén de la docencia, la

investigacidén y la experimentacién, conlleva en si un

replantamiento de una serie de aspectos relacionados
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con el aprendizaje y la formacion profesional, tales
come la reiacién entre la teoria y la practica con el
“in de desarrollar en el estudiante una actitud
creativa v una tendencia al ensayo de modalldades
orofesionales contextualizadas. Proplciar que el
estudiante elabore una visién totalizadora de su
funcidn.

zn la metodologia que se plantea, se trata de que
el estudiante actie sobre la realidad para
transformarla. Zsto requlere due Vla implementacidn
cientifica y tecnolégica vaya unida a la capacitacidn
para utilizar inteligentemente la informacidn
adgquirida. Se Dbusca gque el estudiante realice la
integracién de la teoria con la practica, la acclén
con la reflexidén. La docencia, la investigacion y la
experimentacidén  se constituyen en instrumentos
sistematicos de la formacién profesional.
6. La practica profesional

Se vinculara estrechamente a las comunidades a
través del estudio conjunto de sus problemas y de la
eecucion de proyectos de desarrollo socio-econémico.

la practica profesional se desarrolla de lo mas

p—

mple a lo mas complejo, cumpliendo asl un proceso

progresivo de capacitacion, involucramiento 7
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responsabilidad de estudiantes y comunidades. La
préactica profesional estd encaminada tanto al logro de
la capacitacidn profesional del estudiante como a la
capacitacion de la comunidad para la produccidén
agricola mé&s cientifica y mas técnica.

Necesariamente la préctica profesional se
desarrolla partiendo de la préctica dominante para
llegar posteriormente a la practica emergente. ILa
préctica dominante comprende la aplicacién de paquetes
tecnoldgicos ya probados en distintos &mbitos. La
practica emergente comprende las acciones para
resolver problemas planteados por las comunidades. Se
pretende que en la pré&ctica emergente se construyan y
validen paquetes tecnoldgicos para otros ambitos.

La metodologia se centra en los siguientes
propoésitos:

a) Capacitar al futuro profesional para desarrollar
el autoaprendizaje, el abordaje eficiente vy
eficaz del <conocimiente vy la intervencidén
inteligente y ética de la realidad.

b) Facilitar al futuro profesional la construccidn
de una visidén integradora de la teoria vy la
practica v el fortalecimiento de la tendencia a

actualizarse y evaluar sus conocimientos y sus



practicas permanentemente.

C) Propiclar gue el futuro profesional:

- Adguiera los conocimientos clentificos y
tecnoidglicos de la preduccidn agricola.

- Sea flesxzible y diversificado en el enfoque
de la problematica agricola y en el
desarrolle de los diferentes proyectos que
se reguieran.

- Se capacite para legrar la sostenibilidad de
los proyectos en las diferentes comunildades
donde preste sus servicios profeslonales.

D. Recursos para el desarrollo del curriculo

1. Infraestructura

Para el desarrello del curricule se tiene la
sigulente infraestructura:

El Centro Universitario del Norte esta instalado
en una unidad de tierra productiva llamada La Granja,
ubicada en el municiplo de Cobén, Alta Verapaz, en el
kilémetro 210.1 de la ruta asfaltada Coban-Guatemala
Yy & 3 Kildmetros de la cabecera departamental. Aqul se
encuentran localizadas las instalaciones y edificio de
la institucién donde se desarrolla toda la actividad

a

}

adémica y administrativa. Esta situacidn favorece la

mavyor integracidn de las actividades técnicas ¥
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practicas del aprendizaje y la enseflanza vy la
inmersidén de los profesores Yy estudiantes en la
produccidn agricola.

La CGranja se encuentra localizada a una lacitud
Norte de 17°10750" y longitud Este de 90°2573p".
Limita al Norte con la finca Chichochoec, al Sur con la
finca Chichaic, al Este con varios propietarios
particulares y al Oeste con las fincas Chivencorral,
Chirremesche y Pequix. Los parametros ecoldgicos
prevalecientes en la zona donde estd ubicada esta
unidad productiva son: Una altitud 1323 msnm, con
isoyeta 2050, con una isoterma 19, con una isohidra
84, con un fotoperiodo 9,20, con una
evapotranspiracidén potencial anual 1400 mm y con 195
dias de lluvia anual. La ubicacién geografica de la
Granja favorece la diversificacién de cultivos, el
acceso de la comunidad agricola a sus instalaciones Y
el trabajo cooperativo o el intercambio de servicios
con otras unidades de produccién.

Posee una extensidén superficial aproximada de 20
hectareas; trece son destinadas a la produccidn
agricola y siete son destinadas a la produccidn
becuaria para explotar bovinos, porcinos, aves,

conejos, ovinos, caprinos y peces. La extensidn
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superficial de la Granja es insuflciente para los
requerimientos del Centro, por lo que se ha logrado
apoyo para utillzar terrenos de las comunidades para

realizar proyectos de desarrollo agricola.

23]

1 tipo de suelo estd clasificado come

correspondiente a la serie del "Cretdcico",
perteneciente a la formacidn "“Coban"; tiene como
material madre carbonato neocomiano, que son
permeables, «¢on drenaje interno lento ¥ externo

moderado; color café muy oscuro y'una profundidad de
30 c¢m; el pH es levemente A&cido y la textura se
cataloga como franca. EL suelo de la Granja es
propicio para la produccién de hortalizas, frutales,
plantas medicinales. En algunas areas se han creado
condiciones para cultivos no propios de las
condiciones naturales del suelo. En esta propuesta
curricular se le da gran importancia a la
reconstruccién y recuperacién de los suelos como una
corndicién indispensable para elevar la calidad v
diversidad de la produccién.

La Granja se abastece de agua proveniente de un
pozo (ue se acclona c¢on una bomba sumergible; el
1iguido se traslada por medio de tuberfia hacla un

zangue de captacién desde donde se distribuye a las
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diferentes secciones. El abastecimiento del agua es
almacenada en un tanque de aproximadamente 2 metros
cibicos, lo que para las necesidades actiales es
suficiente. Este abastecimlento es permanente, ain en
eépoca seca.

Se encuentra sembrada de café en las clases
agroldégicas IV y VI, en un &rea aproximada de 13,520
metros cuadrados de café Catuai y un poco de Borbdn,
el cual se encuentra sembrado a una distancia de 2x1
mts lo cual representa aproximadamente 6,700 plantas.
El &rea ocupada por el cardamomo corresponde a la
clase agroldgica IV, actualmente se cuenta con 2,592
metros cuadrados de cardamomo en produccién de las
variedades Malavar y Misure con un distanciamiento de
2.5 x 1.8 mts lo cual representa aproximadamente 576
plantas o macollas. En cuanto a los citricos el &rea
aproximada es de 4,320 metros cuadrados, la plantacioén
tiene un distanciamiento de 3x%3 mts lo cual representa
aproximadamente 778 plantas. Esta &area se encuentra
sobre suelos de la clase IV.

Los productos agricolas se venden para ser
procesados, & 1industriales o exportadores de la
regién. El producto de la venta se utiliza para la

compra de 1nsumos para seguir la produccidén, a este
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oceso se le llama docencia productiva. Se proyecta
crear una carrera corta, de tipo técnico para
desarrollar la Iindustrializacidn de éstos y otros
productos de la granja.

En cuanto a& las areas para otros cultivos, en La
Granja se encuentra localizada la produccién de
hortalizas, frutales deciduos y tropicales, plantas
medicinales, £flores, musaceas, pacaya, aguacates,
injertos (frutal), etc. Esta produccidén es realizada
en las diferentes practicas con los estudiantes de las
distintas Carreras, como parte de su formacisén
profesional.

En cuanto a las 4&areas desocupadas, se propone
aprovecharlas en la siembra de las siguientes
especies: pimienta negra y gorda, nuez de macadamia,
canela, cacao, persimon, nectarina, mangostén,
ciruela, toronja, pomelea, guanaba, rambuntan, laichi,
Jjocote, duayaba, maracuyéd, pacaya, clircuma, achiote,
naranzilla, vainilla, Kiwi, mora, fresa, frambuesa %
Uva de mesa. ELl cuitivo de estos productos
significaria un cambio en los patrones de cultivo, la
apertura de nuevos mercados, la ampliacidén de los
\lveles de capacitacidén agricola de los comuneros,

mayores posibilidades de mejorar la calidad de vida de
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las comunidades y colocarse en la linea de salida para
enprender proyectos de procesamiento de productos
agricolas. Esto se inscribe en el contexto de un
propdésito esencial del curriculo de formacidén
profesional.

En cuanto a la infraestructura en edificios e
instalaciones disponibles para el desarrollo del
curriculo, estéd lo siguiente:

El edificio de la administracién donde se
encuentran ubicadas todas las oficinas para tél
efecto, el claustro de catedraticos de la Carrera de
Agronomlia vy el claustro de catedraticos del Area
Social Humanistica.

El edificio sdélo para cubiculos del personal
docente, El Auditorium "Lic Bernardo Lemus", el
edificlo donde se localiza la Biblioteca del Centro,
una sala de proyecciones y el equipo audiovisual, el
Archivo General del Centro. Un edificio de salones y
otro de laboratorios. Recientemente se construyd un
local para 1l1nstalar el Instituto de Investigaciones
del CUNOR -IIC-, el local del Almacén en el que se
encuentran los materiales, reactivos, equipos vy
herramientas de campo. Adjunto hay un local para la

guardiania, donde se encuentra el personal que cuida
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las instalacliones del Centro Universitario. Hay una
cancha deportiva de usos miltiples y un parque dentro
del bosque del Centro Universitario del lorte.

La infraestructura fisica facilita el desarrollo

Fh

eficiente de las distintas actividades académicas de
docencia e investigacidén y de las actividades de

desarrollo fisico y cultural de los estudiantes ¥

profesores.
Otros recursos son: una camioneta para 35
pasaieros, 2 microbuses con capacidad para 15

pasajeros cada una, una camioneta y un plck up de
doble transmisién y un pick up sencillo. Estos son
utilizados para la giras de estudio de acuerdo a la
planificacién de cada wuno de los decentes. Es
importante sefialar que existe una zona de parqueo de
los vehiculos oficiales y particulares, al servicio
del personal docente, estudiantes y visitas.

El servicio de luz del Centro Universitario es
proporcionado por el INDE, la institucidén tilene
iluminada la carretera de lngreso a las instalaclones
v las zonas de los campos experimentales, ademas posee
una planta de emergencia cuando se suspende el
servicio regular. No se suspenden actlvidades por

falta de energia eléctirica.
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2. Materiales y equipo

El Centro Universitario del Norte posee
materiales y equipo de laboratorio, de oficina, para
las practicas de campo y las giras de estudio en:zre
L0s gue se mencionan los siguientes: computadoras e
impresoras, maguinas eléctricas, fotocopiadora,
mimedgrafo, mesas de dibujo, equipoe de topografia,
cémara y material fotogrédfico, proyectores portédtiles
y estacionarios de slides y de acetato, equipo de
televisidén y de video, materiales para la docencia y
prédcticas, archivos, materiales en paquetes de
muestras para la demostracidn % simulaciodn,
instrumentos y utensilios de laboratorio, etc.

E. Tiempo

El curriculo se desarrolla en 12 semestres
distribuidos en 10 semestres para los moédulos de
docencia y de trabajo de campo y en 2 semestres para
el médulo de integracién. Estos semestres tienen una
duracién de 16 a 18 semanas.

Las actividades de formacién tienen 3 horas
minimo y 5 horas méximo por semana. Una hora (60
minutos) de teoria vale un crédito v dos horas de
practica de laboratorios vale un crédito, 4 horas Dor

semana, de trabajo de campo valen un crédito. Cada
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semes=r=, el estudiante puede alcanzar de 23 a 32

créditos. A un estudiante que logre en su rendimlentec,

3

wn minino de 70 puntos, se le autoriza para que lleve
an cursc de 5 cr2ditos o uno de 3.

Para graduarse de Ingeniero Agroénomo con
orientacidn en Administraciodn Agricola, el estudiante
deberd tener aprobados 294 créditos y 302 créditos
nara graduarse de Ingenlero Agroéonomo con orientacién
en Sistemas de Produccidén Agricola. Para graduarse de
Técnico en Produccidn Agricola con Orlentacidn ern
Administracidén 167 créditos y 170 créditos para la
orientacidn en Sistemas de Produccidn Agricola. Cada
estudiantes puede construir su red curricular de
acuerdo & sus intereses profesiocnales, pero es
obligatoria el &rea social humanistica y la de
clencias bédslicas. En el mes de junioc y/o diciembre, es
obligatorio que realice las "experiencias con 1la
comunidad”, Jque son 3 para graduarse de Ingenilerc
Agrénomo v 2 para graduarse de Técnico en Produccidn
Agricola, de acuerdo a la especialidad que haye
escoglido en la red de estudios. Estas son
obligatorias, cada una vale un crédito y tiene una
duracidén de 20 dies calendario de trabajo en la

comunidad seleccionada. Al finalizar cada una de ellas
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se debe entregar un informe de lo realizado, de
acuerdo a lo estipulado en el reglamento respectivo.
Para realizar la primera experiencia con la comunidad,
€S requisizo indispensable tener aprobado el primer
semestre de estudio de la carrera. Para realizar la
segunda experisncia, tener aprobado el tercer semestre
Y para realizar la tercera experiencia, tener aprobado
el séptimo semestre completo. Las experiencias con la
comunidad tienen distinto grado de complejidad de
menos & mas.

Los médulos de docencia se desarrollaran por
asignaturas y se acreditaran por hora de teoria y de
prdctica que tienen sefialada en la red curricular. El
horario de docencia se desarrolla de 13:00 a 19:00
horas y comprende los diferentes cursos de ciencia
bé&sica, social humanistica, profesional general vy
profesional especifica.

Los modulos de trabajo de campo se desarrollan
2n un horario de 7:00 a 11:00 horas, a través de los
Proyectos experimentales autofinanciables de
produccidn agricola Yy proyectos agricolas de
desarrollo socioeconémico con las comunidades. Los

moédulos del trabajo de campo son 5:
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1. Modulo I Hortalizas-Frutales

2. Médulo II Cultivos Basicos

3. Médulo III Cultivos Tradiclonales

4. Modulo IV Cultivos Medicinales,
Flericultura

5. Médulo V Cultivos No-Tradicicnales
(Frutales, oleaginocsas,

Medicinales y Flores)

Los médulos se desarrollan cada une en un ano
lectivo, empezando desde el primer afio de la carrera,
en cada unc se desarrolla, desde Jque se slembra,
manejc del cultivo, la cosecha, procesamiento y su
comercializacién por parte de los estudlantes vy
dirigido por el personal docente de la carrera. Ver
las Figuras No.5 y No.6.

En cuanto a lcs médulos de integracidn, éstos se
desarrollan en las unidades productivas, comunales ©
empresariales, y constituyen la Practica Profesional
Supervisada  -PPS- y el Ejercicio Profesional
Supervisade -EPS-. La primera tiene una duracidn de 2
semestres y se desarroclla paralela a la docencia en el
tercer afc de ‘a carrera para la graduacidn de técnico

v tiene un valer de 10 créditos; y la segunda una
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duracion de 10 meses caiendario y se desarrolla en el
sexto alo de la carrera y tiene un valor de 15
créditos, en este mddulo de integracién (EPS) se
realiza una investigacidn inferencial, misma que sirve
de base para la tesis profesional, con un valor de 10
créditos.

Los estudiantes que hayan cerrado curriculum de
estudios, es decir EPS aprobado, tienen como tiempo
limite 2 afios para realizar su tesis, en caso rebasen
los 2 afos de plézo, deberan cursar un semestre para

actualizar su formacidén, en un programa especial.
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Los Médulos de trabajo de campo y de integracidn
son obligatorios para todos los estudiantes de acuerdo
a la estructura del presente curriculo
Ademas es reguisito indispensable para graduarse
de Ingeniero Agrdnomo haber participado en 5
actividades de formacidén y promocidén profesional
agricola tales como: Seminarlos, paneles, foros,
simposios, congresos, etc., con una duracidn de cada
actividad de 20 horas para sumar 100 horas Yy para
graduarse de'técnico en produccién agricola participar
en 3 actividades de este mismo tipo, haciendo un total
de 60 horas. Estas horas sdlo pueden ser sustituidas
mediante articulos publicados en revistas
especlalizadas reconocidas en el ambito agropecuario,
5 para Ingeniero Agrdénomo y 3 para Técnico en
Produccldn Agricola.
F. Cuerpo técnico-docente
1. Organizacién Administrativa
Para apoyar las diferentes actividades docentes

la organizacién administrativa es la sigulente:

1 Director
1 Coordinador Académico
1 Coordinador de la Carrera de Agronomia

1 Coordinador del Area Social Humanistica




17 Docentes

El drea técnica cuenta con 1l docentes y el Area
Social Humanistica con 3. Ademds de su titulo y grado
universitario, varios docentes poseen maestrias en
distintas especialidades:

- Horticultura con especlalidad en manejo post-—
cosecha.
- Recursos Naturales con especialidad en manejo de

Cuencas
- Fitomejoramiento-

- Bicestadistica

- Planificacidn para el desarrcllo.
- Administracidn de empresas

- Administracilién publica

- Administracién Educativa.

Uno de los docentes realizdé estudios de post-
grado en Productividad Forestal y otro estd realizando
estudios de Maestria en Genética en México y retornaré
al Centro a finales de 1999,

El cuerpo docente de la Carrera de Ingeniero
Agrénomo es multidisciplinario en 1los diferentes
campos de la Agronomia y del Area Social Humanistica.
Estd organizado formal y funcionalmente en un claustro

docente de cardcter académico Yy laboral gque dirige,
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ejecuta y evalua el desarrollo curricular de 1la
formacién docente. Desarrolla actividades colectivas,
con participacidn cooperativa de ©personas y de
autoridades, profesores y estudiantes para llevar a
cabo eventos y proyectos de desarrollc agricola, gue
benefician directamente la capacidad del Centro para
realizar la formacién profesional e implementar su
participacidén en el desarrollo social y econdémico de
la regidn de las verapaces.

El perscnal académico vy técnico tlene las
slgulente caracteristicas:

2. Generales.

a. Edad y sexo

Como se puede observar en el Cuadro No.l el
63.16% de los profesores se encuentran en el rango de
26 a 35 afics, un 21.06% entre leos 36 a 45 afos, y un
15.78% entre los rangos de 46 a 6% afios. Lo gue supone
contar con profesionales con capacidad, por su
experiencia laboral vy docente, para aportar al
curriculo distintos y valiosos insumos.

En cuanto al sexo de los profesores el 89.47% de
los docentes es de sexXo masculino, y el 10.53%

femenino. Esta diferencia tan pronunciada no se debe

a gue en el Centro se preflere al vardén para el
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t "abajo profesional agrario, sino a (ue las mujeres

azceden poco a la carrera y a que prefleren laborar en

.
!

1 ciucdad de Guatemala.

CUADRO No.1l Caracteristicas Generales por Edad y Sexo de
los Profesores de la Carrera de Agroncmia del
Centro Universitario del Norte.

!‘ EDAD No. Porcentaje

‘\ 26 a 35 Afios 12 63.16

| 36 a 45 Anos 4 21.06 :
|I 46 a 65 Anos 3 15.78 :
| Total 19 100.00

ir s E X O No. Porcentaje

% Masculino 17 89.47

| Femenino 2 10.53 |
i Total 19 100.00

Fuente: Investigacion de Campo Marzo de 1998

b. Tiempo de contratacién

Como se puede observar en el Cuadro No.2, en la
Carrera de Agronomia el 73.33% de los profesores
tiene 8§ horas de contratacidn; el 20.00% tiene 4 horas
v el 6.67% 2 horas.

En el Area Social Humanistica el 75.00% de los
profesores tiene 8 horas de contratacidn y un 25.00%
4 horas.

La distribucién de la contratacién ha funcionado

ac

n
s

sfactoriamente porgue la mayoria de profesores

}.J.

rt

ienen tiempo completo, pero sobre todo, porgue todos



ios profesores, independientemente de su tiempo de
contratacidén y del drea donde estédn clasificados, dan
horas extra no remuneradas para desarrolliar las

actividades en el tiempo que éstas requieren.

CUADRC No.?2 Contratacidn hora-mes de los Profesores de la
Carrera de Agronomia del Centro Universitario
del Norte.

AREA TECNICA I

- =
Hora-Mes de Contrato No. | Porcentaje |
i e
8 Horas 11 ‘ 73.33 i
4 Horas 3 20.00 .
2 Horas S B 6.67
Total 15 E 100.00 L

AREA SOCIAL HUMANISTTICA

Categoria Docente No. Porcentaje
8 Horas 3 75.00 i
4 Horas 1 25.00 é
Total 4 100.00 {

fuente: Investigacion de Campo Marzo de 1998

c. Tiempo de servicio
Como se puede observar en el Cuadro No.3, los
profesores tlienen el siguiente tiempo de servicio: El
21.05% menos de un afio, el 42.10% entre un afio vy
cinco, el 10.53% entre seis y diez afios, el 15.79%

entre once y quince afios y 10.53% entre 16 y veinte

El 36.85% ha laborado entre 6 y 20 afios. Esto

indica la estabilidad 1laboral de un tercioc del
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profesorado, que en el Centro, ha sido positivo porque
ha permitide car congruencia al proyecto de formacidn
profesional, slistematlzar la experiencia e incorporar
con md&s aclierto, las innovaciones v los cambios

pertinentes.

CUADRO No.3 Tiempo de Servicio de los Profesores de 1la
Carrera de Agronomia del Centro Universitario
del Norte.

CARRERA DE AGRONOMIA
J Tiempo de Servicio ! No. Porcentaje
1 Menores de un afio 4 21.05
1 a 5 anos t8 42.10
6 a 10 anos 2 10.53
11 a 15 ahnos ;3 15.79
1s a 20 afnos j 2 10.53
Total 19 100.00
Fuente: Investigacion de Campo Marze de 1998
3. Caracteristicas académicas
a. Especialidades profesionales

En el Cuadro No.4 se puede observar que en el
drea técnica laboran 9 Ingenieros Agrénomos, un
Quimico Bidlege, un Ingeniero Quimice, un Ingeniero
Civii y 3 Técnicos en Produccidn Agricola. En el area
Social Humanistica, 2 Psicdlogos, un economista v un
comunicador.

Se ha tenide la necesidad de Iincorporar al
trapa’o, en forma temporal a Gedlogos, Zootecnistas y
Trabasadores Soclales, Para ésto se ha contado con la

colaberacidn de los claustros de las otras carreras
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que se imparten en el Centro Universitario del Norte.

CUADRO No.4 Formacién Técnica de los Profesores de
la Carrera de Agronomia del Centro
Universitario del Norte.

AREA TECNICA

| Formacidén Técnica No. Porcentaje ;

| f

I Ingenieros Agrdénomos 9 60.00

| Lic. Quimico Bidloge 1 6.67
Ingeniero Quimico 1 5.67
Ingeniero Civil 1 6.67
Técnicos Univers. 3 19.99

Total 15 100.00

AREA SOCIAL HUMANTISTTICA

Formacién Técnica No., Porcentaje
Lic. En Psicologia 2 50.00
Lic. En Economla 1 25.00

| Lic. en Ciencias de 1 25.00

la Comunicacidn

Total 3 100.00

Fuente: Investigacidn de Campo Marzo de 1998
b. Grados Académicos de postgrado

En el area técnica en el cuadro No.5 se observa
que el 46.67% de los Profesores poseen maestria en una
especialidad agricola, obtenida en el Exterior a
través de becas en los paises siguiente: Estados
Unidos, México, Costa Rica y Honduras, el 46.67% que
no tiene ningin estudio adicional al grado
universitario. Todos han participado en programas de

capacitacion gue el Centro Universitario programa al
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finalizar cada semestre y en otras épocas del ciclo
académlico.

Zn el Area Soclal Humanistica el 25.00% poseen

Maest

Hy

fa, uno en docencia obtenida en Guatemala
(Facultad de Humanidades de la USAC) y el otro
Planificaclidn para el desarrollo, obtenida en la
Universidad Nacilonal Autdénoma de Honduras -UNAH-.

CUADRC Ne.5 Estudios de Maestria y Especializaciones de
les Profesores de la Carrera de Agronomia del
Centro Universitario del Nerte.

CARRERA DE TECNICO EN PRODUCCION AGRICOLA

Estudicos Realizadoes No., Porcentaje
Maestrias En Su Campo 7 46.67
Maestrias En Docencia 6] 00.00
Otros Estudios 1 6.66
Ne lo poseen 7 46.67

Total 15 100.00

AREA 530CIAL HUMANISTICA

Estudics Realizados No. ! Porcentaje
Maestrias En Su Campo 1 25.00
Maestrias En Docencia 1 ! 25.00
Otros Estudios T 25.00
No lc poseen 1 25,00

Total Log 100.00 ;

‘ ] .
Fuanta: Investigacidn de Campo Marzo de 1698




VI. PERFIL PROFESIONAL DEL INGENIERQ AGRONOMO

DEL CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE

A. Consideraciones a tomar en cuenta

En relacién a los perfiles, mucho ha sido
propuesto por diferentes auteres, por ejemplo, la
Direccién de Planificacidén Educativa Niclec del
Litoral 1980:75-78 describe 4 tipos de perfiles:

a. Perfil de personalidad: Describe las
caracteristicas y los modos deseables de
comportamiento personal y profesional, como
resultado de un proceso idéneo de formacidn e
informacién, los cuales, permiten garantizar un
determinado desenvolvimiento del futuro
profesional en su medio ambiente.

b. Perfil ocupacional: Incluye las tareas propilas de
las diferentes ocupaciones gue reguiere el
mercado de trabajo y que conforman la profesidn.

c. Perfil prospectivo: Lo constituye el deber ser
gue se deriva de un marco teérico general, su
elaboracién se basa en el analisis de los
proyectos nacionales de desarrollo del pais y de
las propuestas mundiales para el desarrollo
global.

d. Perfil Profesional: Representa lo caracteristico

y fundamental de una profesidén y proviene de la
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“usién de los perfiles enunciados anteriormente.
B. Perfil por satisfactores

En este modelo curricular de la carrera cs=
Ingeniero AJronomo se propofie un perfil elapborado por
satisfactores, en base a las necesidades que demanda
el desarrollo socio-econdmico del pails, tomando en
cuenta los reguerimientos de la globalizacidn de la
economia, la sostenibilidad y el desarrollo de la
agricultura alternativa.

Zn el perfil que se plantea en este modelo
curricular, se propone un equilibrio en la formaciodn

del Ingeniero Agrdnomo, como un profesional eficiente,

racional, creativo, c¢ritico y ético, lo dque le
permitira:
a) Maneiar la ciencia y la tecnologia agricola

en razén de los nuevos desafios de la
agricultura aliternativa, y lo gue en el
futuro, le plantee la sociedad guatemalteca;
b)) Contribuir al bienestar socioecondmico de la
pobiacidén rural y;
c) Apovar el desarrollo cientifico y técnico de
las entidades de produccidn.

En base a lo anterior, se propone la formacion
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Cue éste se desempenie con eficiencla, eficacla y ética
en el manejo de la clencla y la tecnologia agricola
para la conservacldn, produccion, desarrollo vy
aprovechamiento de los recurscs naturales renovables
con &l propésitec especifico de contribuir a la
seguridad alimentaria de la poblacidn guatemalteca.

En el nuevo esquema de desarrollo socicecondémico
en las &reas rurales del pais, propiciado por la
actlvidad agricola, es necesarlo tomar en cuenta los
siguientes aspectos: |

- Bl desarrcllo de la sostenlbilidad agricola
y amblental.

- La aplicacidn de la tecnologia v agricultura
alternativa.

- La aplicacién de la ingenieria genétlca, la
biotecnologia y la energia nuclear a la
produccidn agricola.

- £l desarrcllo de subsistemas agricolas ¥
forestal integrados.

Esto obliga a gque en la formacidn profesiconal se
contemple la capacitacién tedrica y metodoldgica del
Ingeniero AJrénomo D&ara:

- Estudiar la fragilidad ecolégica del medio,

practicar la prevencidn de daio,
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recuperaclén v desarrollo del mismo,
experimentando, validando 7y divulgando
modelos operativos para eilo.

- Estructurar, aplicar y ensayar modelos de
agr:.cultura y =tecnologia alternativas.

- Profundizar en la sociologia rural de
nuestro medio para orientar la préactlica
agricola y que ésta funcionre como fuente de
desarrollo.

- Aprender pDrocesos 7 técnicas de
administracidn para coordinar esfuerzos
locales, nacionales e internacionalies y para
concertar esfuerzos educativos en funcidn de
los objetivos ambiental y de la produccion
agricola tanto précticos como tedricos.

- Analizar con profundidad la situacion actual
de los recursos naturales, producir vy
divulgar informacidén que estimule acciones
ambientalistas.

El periil comprende los nuevos conceptos gue se

plantean y el enfoque de una formacidén integral,

cnico-cientifico y humanista del profesional.

uturo profesional debe pretender transformar

fot e

~eaiidad fisica v soclal en la gue esta lnmerso.
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para e€sto depe conocerla, interveniria, incorporarse
a ella como profesional para aportar los conocimientes
e instrumentos cientifico tecnoldgicos v su
participaclon personal en el logro de la proteccidn
ambienta., el desarrollo de la produccidn agricola y
del bienestar social.

En su formacidn, el estudiante no puede adoptar
actitudes pasivas y aceptar las situacliones hostiles
del medlo como algo inmodificable, por el contrario
debe tener una actitud critica, constructiva vy
creativa para gque pueda conceptualizar Y generar
respuestas inteligentes.

En el perfil se plantea, un profesional de sdélida
formacidén en la ciencia y tecnologia agricola, con un
buen desarrecllo humanistico; con capacidad de conccer
y aprender, de proponer vy dar soluciones a la
problemdtica agricola, de proteger, restaurar vy
conservar el medio ambiente.

A  continuaclén se presenta el perfil del
Ingeniero Agrénomo:

1. Conocimiento cientifico y tecnolégico de 1la
produccidén agricola.

El Ingeniero Agrdénomo en cuanto al conocimlent

cientifico tecnoldéglco de la roduccion agricola
Y g
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+endra conocimientos sobre:

a.

£l manejo +tedrico y operativo de los

distintos aspectos y procesos:

- De la produccidén agricola.

- Del desarrollo soclioecondmico de las
comunidades y empresas agricolas.

- De la conservacién del medio ambiente.

- De las distlntas teorias, ldeologlas y
tendenclas sobre la ciencla V4
tecnologia en la.produccién agricola.

- De la realidad socioecondémica del pals
para poder identificar aguellas
situaclones gue regulieran su
intervencién, actuando con idoneidad en
las iferentes tareas vy funciones
profesionales.

La capacidad de disefiar, ejecutar y evaluar

provectos de investigacidén y experimentacion

de ios distintos aspectos de la producclon

agricola, del desarrollo socioeconémico ¥

del ambiente.

El manejo y creaclidn de tecnologia

alternativa.

Actualizarse permanentemente de acuerdo &
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los nuevos desafios de la agricultura
alternativa v lo gque en el futuro sea

nacesario.

Capacidad administrativa de la produccion

agricola, del desarrollo socioecondémico de las

comunidades rurales y la proteccidén y desarrollo

del medio ambiente.

a.

tlanificar, organizar vy administrar la
produccién agricola.

Diseflar y aplicar tecnologia f agricultura
alternativa.

Disefiar, implementar y dirigir programas de
produccidn agricola en las comunidades y en
las empresas.

Organizar vy administrar institucliones vy
empresas agricolas.

Elaborar, asesorar y negociar proyectos de
inversién en el sector piblico y privado.
Adaptar procesos productivos dentro de las
diferentes opcilones de la sustentablilidad.
Asesorar el sector publico y privado en la
toma de decisiones en los diferentes planes
y proyectos de produccion y del medio

ambiente.



3. Disposicidén a conservar y proteger la naturaleza

£1 Ingeniero Agrénomo con el conoc¢imiento sobre
1a nacuraleza en la conservacién y la proteccion
aplicaado la clencia y tecnologia sobre el medio
ampiente, seréd capaz de:

a. Disefiar, implementar y dirigir programas de
investigacidén en la agricultura y el medio
ambiente.

b. Desarrollar proyectos de produccicn agricola
protegiendo el medio ambilente.

c. Manejar la legislacidn agricola, del medio
ambiente y otras afines.

4. Conocedor de la realidad comunitaria y de la
produccién agricola.

£1 Ingeniero Agrénomo, con caracter empirico ¥

cientifico, de acuerdo a las funciones y tareas, sobre
1a base de actitudes y declsiones pertinentes en el
desempefio profesional, serd capaz de:

4

a., Formar una relaclén operatlva entre ia
persocna y la naturaleza, en equilibrio,
entre dar las soluciones a las expectativas

de los individucs, de los grupos y las

comunidades v la proteccidon del medio
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Orientar las diferentes caracteristicas
socicecondédmicas de las comunidades y de las
instituciones piblicas y/o privadas hacla el
mejor desarrollo agricola nacional.
Meijorar la infraestructura vy diversificar
los insumos y los servicios asl como su
utilizacidén, en las comunidades, estimulando
la bisqueda de nuevas fuentes de ingreso y
el espiritu de ahorro de las personas,
familias vy grupos vy de las comunidades en
general.
Organizar vy desarrollar las diferentes
actividades en las comunidades, en las
empresas agricolas privadas vy publicas,
estimulando los diferentes aportes vy
participaciones de los individuos, grupos
sociales y comunidades.
Respetar las condiclones culturales vy
erradicar la discriminacién socioeconodmlca
en las comunidades, empresas piblicas vy
privadas, dandoles a sus milembros las
oportunidades de incorporarse a los procesos
de produccién a través de diversos

desempefios.
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5. Promover el desarrollo humano

El Ingenierc Agroénomo, a partir del ~onocimiento

de las

comunidades, promoverda el desarrollo humano

aplicando 1la ciencia, la tecnologia y el humanlismo;

serd capaz de:

a.

h

Desarrollar las diferentes habilidades Yy
destrezas de sus integrantes, en el campo

intelectual, social y afectivo.

Transformar realidades 4 proveer
satisfactores a las comun idades e
institucliones.

Planificar, desarrollar e implementar

programas de extensién y serviclo.

Respetar a las personas, grupos Vs
comunidades con las que trabaje, a traves
del compromiso con su trabajo y los
resuitados que obtendrd.

Generar proyectos y metodologlas para la
participacién de las personas, grupos Y
comunidades donde preste sus Servicios
profesionales.

Evaluar y autoevaluar de una manera
permanente, sistemdtica v periddica el

ejercicio profesional, con una actitud
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critica y constructiva con el fin de buscar
el perfeccionamiento y la actualizacidn
profesional.

6. Dinamizar la participacién de los diferentes
integrantes de 1la comunidad en la produccidn
agricola.

El Ingeniero Agrdnomo desarrcllard metodologias
para 1incentivar el 1involucramiento de los grupos,
comunidades e instituciones piblicas y privadas en
proyectos de desarrcllo agricola capacitandolos para
gue tengan una participacidén responsable de los
mismos, a través de:

a. Apoyar la organizacidén de las diferentes
actividades agricolas, dentro del concepto
de agricultura alternativa.

b. Propiciar actitudes criticas y autocriticas
frente a los diferentes problemas agricolas

de las comunidades, empresas piblicas vy

privadas.
C. Fortalecer en los grupos e individuos, una
actitud de cambic, la invencisén e

innovacidn, la transferencia y la gestidn de
tecnologia agricola alternativa.

d. Crear un ambiente adecuado para 4gue 1los



’_.J
i
(=2

individuos y grupos de las diferentes
comunidades, empresas puiblicas y privadas,
puedan manifestar libremente sus demandas y
necesidades y para que puedan plantear Y
ejecutar soluciones necesarias para mejorar
su nivel de vida.

planificar el trabajo agricela con la
participacion de los grupes ¥ comunidades,
respetando las opiniones de sus integrantes.
vValorar la observacion participativé como
una de las herramientas fundamentales para
el mejoramiento del trabajo agricola, en un

ambiente de heterocgeneidad cultural.

7. Enriquecer las actividades de investigacion y

experimentacién en la produccidn agricola.

El Ingeniero Agrénomo desarrolla actividades de

investigacién y experimentacién con creatividad,

autonomia v productividad en una acclén coordinada con

la docencia v las comunidades, a través de la:

a.

Planificacién flexible, progresiva v
participativa.

Realizacién de diagnésticos técnicos e
integrales en pruebas pllotos.

Utilizaci6n funcional del cenocimiento, y de
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la integracién de la teoria y la préactica
en la produccién agricola.

Utilizacién de metodologias para la creacion
e innovacion tecnoldgica utilizando los
conccimientos de la ciencia y tecnologia
tradicional para mejorar la produccldn
agricocla.

vValoracidn de las diferentes actividades que
se realizan en las comunidades para la
resolucidn de los problemas de los
diferentes grupos soclales.

Manejo adecuado de las fuentes directas é
indirectas de informacidn

Formulacién de los problemas y empleo de
criterios especificos para establecer las
prioridades = en la d1nvestigacidn vy la
experimentacidn,

Resolucién de problemas sobre la base de la
cooperacldn multidisciplinaria v
transdisciplinarias, asi como de los grupos
integrantes de las comunidades.

Aplicacién de técnicas para la recoleccidn,
procesamiento e interpretacidén de la

informacldon.



7. Elaporacién y direccién de trabajos de
investigacidén y experimentacidén con grupos,
comunidades, empresas piblicas y prilvadas.

8. Interpretar e integrar la teoria con la practica
dentro del contexto fisico, social y cultural.

El Ingeniero Agrénomo aplicara los conceptos

basicos de la ciencia y tecnolegla agricola, con el
fin de obtener un mayor valor agregadoc a la
produccién, en el due ademés, buscara el desarrcllo
integreal de la. persona Yy anallizara Llos distintoes
efectos de la aculturacién y la transculturizacioén en
las c.ferentes comunidades. Para ésto es necesario
que:

a. Tenga conccimientos generales y especificos
de la cultura universal

b. Tenga conceptos especificos y principlos
claros sobre lcs grupcs, roles, status Y
dinédmicas scciales vy sus efectcs en el
desarrcllo de la perscna.

C. Comprenda la condicién multi-é=tnica,
pluricultural y plurilinglie de la sociedad
guatemalteca para contextualizar su accidén
profesional.

a. Aplique la teoria y la practica de la
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ciencia y tecrnologia en la produccicn

agricola.
e. Disehe, adapte Y aplique modelos,
metodologlias e instrumentos para la

resolucién de los problemas en 10s grupos,
comunidades y en las empresas piblicas Yy
privadas, en cuanto @& la produccién
agricola.

El perfil por satisfactores fue elaboradc scbre
1a base de los datos de los seminarics realizados en
el Centro Universitario del Norte (ver pagina 97 de
este documento), Yy con el fin de la funcidn
profesional, satisfaga las necesidades de los
diferentes sectores agricolas de la poblaci®n,
propésito dque formularon en el medelo curricular
planteado.

c. Ampliacién Yy profundizacién del perfil del

Ingeniero Agrénomo

Para hacerlo mas operativo, el perfil se amplio
v se profundizdé en relacién a los diferentes roles y
desempeiios del Ingeniero Agrénomo, especificados de la
sigulente manera: Investigacicn, produccion,
planificacidn para el desarrcllo, docencia, exXxtension

y servicio.
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En cada una de las dareas se presentan los roles

operacionalizados, para su mejor aplicacién en la

prédctica, en razoén de: Funciones y tareas, habllidades

y destrezas, actitudes y habitos.

A continuacién el detalle de la amplliacidén y
profundizacién del perfil:

1. Funciones y tareas

Se entendera como funcién, dentro del perfil, el
conjunto de misiones que tiené el Ingeniero Agrdnomo
en el ejerciclo de su profesién, y se entendera como
tarea, el conjunto de actividades gque realiza para
cumplir con las funciones gue emanan de su profesidn.

Las funciones y las tareas profesionales estan basadas

en los requerimientos de la optimizacién de la

produccién agricola y en las demandas del desarrollo
socioeconémico del pais. Las funciones y tareas mas
relevantes son las siguientes:

a. Investigacién: Es necesario gque el futuro
profesional se prepare para 1investigar la
realidad, para poder adecuar la actividad
agricola a sus condiciones fisico ambientales ¥y
para promover el desarrollo socioeconémico del
vais, asimisme, se prepare para investigar la

problemdtica de la produccién agricola para
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mejorar su calidad, facilitar su diversidad vy
optimizar su rendimientoc. Ccn este propodsitc
aprenderd a realizar diagndsticcs situaciocnales,
crear y/o adoptar y experimentar tecnologlas
alternativas, probar nuevos insumos para innovar
tecnologias tradicicnales. Sistematizara las
experlencias de investigacidn para producir
informacidn validada gque pueda utilizar en la
elaboracidén de paquetes tecnoldgicos. Aprenderé
a gestionar recursos para la realizacldn de los
proyectos de investigacidn y su divulgacidn.
Produccién: Es necesario que el futuro
profesional realice actividades o proyectos que
rindan productos agricolas que puedan competiI en
el mercado naclonal e internacional © para el
autoconsumc. Esto le exige utilizar la clencla y
la tecnoleogia agricola que estudia, y le induce
a ser creativo, pragmdtico y responsable. Asi
mismc podré& contribulr a proveer recursos para
financiar el desarrollc del curricuic de
formacién profesional y también contribulr al
mejcramiento de la economia de las comunidades.
Es necesario reallizar tareas técnlcas de

produccién para asegurar la rentabilidad, la
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competividad y el mercadec de la misma.
Planificacién para el desarrollo: Es necesario
gque el futuro profesional aprenda a planificar,
organizar y dirigir proyectos de desarrollo, de
produccién y de medio ambiente, en instituclones
idéneas, ademéas de hacerlo en el Centro
Universitario del Norte. Centrara su
participacién en las diferenﬁes tareas que
requiere la planificacidn ¥y ejecucldn del
aesarrollo.

Docencia: Disefia, elabora y desarrolla programas
de capaclitacién agricola, asi como materiales
educativeos e instruccionales para  centros
educativos y grupos de la comunidad. Prepara a la
comunidad para introducir y desarrollar paquetes
tecnoldgicos.

Extensién: Transfiere a la comunidad y a empresas
agricolas la ciencia y tecnologia sistematizada
en el Centro Universitario del Norte y propicila
v apoya actividades agricolas en las comunidades.
Servicio: Desarrolla asesoria, implementacidn
técnica, infraestructura, tareas especificas
encaminadas a apovar la resoluclidn de problemas

v el desarrollo de la educacidn, la salud, el
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mejoramiento del medio ambiente, el desarrollo de
la cultura y de la organizacldn de la comunidad.
2. Habilidades y destrezas
Se entlende por habilidades y destrezas la

capacidad de realizar con eficiencia y eficacia

determinados desempefios y tareas profesicnales o no.

Las habilidades y destrezas m&s relevantes son las

siguientes:

a. Habilidades intelectuales: Son las que habllitan

al futuro profesional para penetrar, entender,
interpretar y definir la realidad, conceptualilzar
la préactica, operativizar la teorla, recrear el
conocimiente. Constituyen medios fundamentales
para que el individuo se desarrolle como persona
y se desempefie con eficiencia y eficacia.
En el proceso de formacién profesional se definen
las habilidades intelectuales especificas y se
determinan los niveles de complejidad de su
desarrollo.

b. Estrategias y herramientas cognoscitivas: Son los
medios psicosociales y las  técnicas que
implementan y propician la capacidad del
individuo para adquirir conocimientos

sistemdticamente utilizados en su préctica
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social. 3e refieren a estrateglas y herramientas
para procesar y estructurar informacidn, elaborar
redes conceptuales, estructurar esguemnas
referenciales, transformar la realidad, resolver
problemas.

c. Destrezas motoras: El profesional desarrolla un
conjunto de habllidades motrices basicas para
maneijar el instrumental técnico y para realizar
los procesos fisicos de la produccién agricola.
3. Actitudes y hébifos
Las actitudes son disposiciones de  tipo

basicamente emocional, aprendidas en forma sistemdtica

y funcional que demuestran conceptos ¥y apreciaclones

valorativas en relacién a la profesién y su ejercicio.

Los habitos son comportamientos mas © MERos
permanentes, Jue se desarrollan conscientemente en la
formacién profesional, y constituyen parte esenclial
del desempefio.

La formacién profesional deberad desarrollar en
los futuros ©profesionales actitudes Y habitos
positivos hacia el estudio, la investigacién, el
trabajo y la productividad, el servicio y la

solidaridad social.



VII ORGANIZACION Y ESTRUCTURA CURRICULAR
DE LA CARRERA DE INGENIERQ AGRCONOMO DEL
CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE

El modelo curricular estd organizado en 3 grandes
médulos: docencia, trabajos de campo e integracién.
(Ver Figuras No.3 y ©No.4). Estos médulos se
desarrollan en las 9 &reas siguientes:

- Area de Ciencias Bdsicas

- Area Social Humanistica

- Area Profesional General

- Area Profesional Especifica

- Area de Ciencias Amblentales

- Area de Legislaciédn Agricola

- Area de Produccidn

- Area de Experiencias con la Comunicad

- Area Integrada

En la organizacién curricular también se
contempla ta disposicidén de los recursos existentes y
los gue deberdan agenciarse, vy los lineamientos
filosdéficos, socio-educativos y legales del Centro
Universitario del Norte.

Las 4&reas se desarrollan en cursos tedricos
conceptuales y practicos, proyectos de investigaclodn,
produccién v docencla, y/o ejercicio profesional de

campo.



Los contenidos de las dreas constituyen
experiencias de enseflanza-aprendizaje, que se
desarrollan a lo largo de la formacién profesional. E:i
conjunto de contenidos seleccionados para lograr los
objetivos de las 9 Areas, se agrupan sobre la base de
la coherencia interna de la clencia y tecnologila
agricolas.

En la organizaciodn del curriculo existe una
estructura formal de interdisciplinariedad que apova
el estudio mas amplio e integral de los contenidos gue
se imparten, asi como también facilita el desarroilo
de los distintos modelos de pensamiento.

Posee una estructura légica, ya due esta
constitulda por un conjunto de esquemas formales para
la gradual adguisicién y el dominio del ejercicio
profesional.

El1 curriculo esta planteado para que los
estudiantes puedan aprender por medio del estudio de
la teoria, la préctica, la experimentacidén y el
descubrimiento, a construir Y contextualizar
conocimientos, a producir nueva informacidén y técnicas
agricolas, a proponer alternativas lunnovadoras de

desarrollo agricola.

Los contenidos curriculares, tedricos Y
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prdcticos, esté&n organizados en un esquema Jjerdarquico
v racicnal para facilitar un aprendizaije
significativo. Va de las ciencias Dbaslicas a las
ciencias especificas de la agronomia, estableciendo
una diferenciacion progresiva para que el estudilante,
a medida que avanza en la carrera, vaya profundizando
y operativizando sus conocimientos y fortaleciendo su
capacidad de funcionar profesionalmente en el ambito
de la realidad fisica y sociocecondmica donde se
desempefie. Se establece ﬁna secuencia cognitiva y a la
vez integradora.

lLos contenidos de la propuesta curricular
constituyen medios para lograr los objetivos globales
de la carrera, de las diferentes &reas, de nivel y de
cada una de las asignaturas. Estos contenidos se
desarrollan por medio de una metodologia basada en el
estudio sistemético, la investigacién accidn, la
préctica experimental y la realizacidn de proyectos
competitivos y comerciales.
A. Objetivos

Los objetivos generales del curriculo son:
1. Facilitar la participacidn del Centro

Universitario del Norte como agente de promociodn

social en la regidén por medio de:
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Desarrollar programas de 1nvestigaciodn,

extensién y servicio gue contribuyan a:

- Deteccidén v solucidn de la problematica
de la produccidn agricola y ambiental
a nivel regional y nacional.

- Generar vy transmitir tecnologia v
agricultura alternativa, a las

comunidades.

Que el Centro Universitaric del Norte funcione

como un centro para el intercambio, la soclucion

de problemas, el desarrollo de proyectos de la

comunidad agricola regional.

Que los estudiantes:

a.

Desarrollen una actitud cientifica vy
—écnica, ética, profesional, aprecio por los
valores y derechos humanos, respeto por la
cultura, sentido de servicio y afén por el
Dien comin.

Tomen conciencia de la necesidad de la
préactica técnica de la agronomia
contextualizada en el espacic fisico vy
sociocultural de las comunidades.

Zstablezcan una comunicacion efectiva

‘nterpersonal v de aprendizaje, trabajen en
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grupo productivamente % compartan
conocimientos, bienes y servicios.

Los objetivos gue se integran en el curriculo
planteado, se especifican por carreras y por niveles,
de la sigulente manera:

1. Objetivos de Carreras

a. Técnico en Produccidén Agricola

Los objetivos gue persigue la Carrera de Técnico
en Produccidén Agricola, mediante la formacidn
cientifico~-tecnoldgico ¥ el conocimiento
socioecondmico del pais, son los siguilentes:

Formar el recursc humano, de nivel técnilico capaz
de:

- Contribuir al desarrcllc de la produccidn
agricola y ambiental a nivel regilonal vy
naclcnal.

- Aplicar v transmitir tecnologlas
alternativas a las condicicnes del pais.

- Contribuir al racional aprovechamlento Yy
conservacitén de los recurscos naturales del
pais.

b. Ingeniero Agrdnomo
Los objetives que persigue la Carrera de

Ingeniero Agrénomo son los siguientes:
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Formar el recurso humano, de nivel profesiocnal:

a. Capaz de provocar un desarrollo competlitivo
de la produccidn agricola, el
aprovechamiento racional de los recurses
naturales renovables y la proteccidn del
medio ambiente.

b. Capaz de promover y participar en la.
formulacién de una politica clentifica-
tecnoldgica que permita la integracidn de un
sistema nacional de ciencia y tecnologla.

Implementar vrogramas de investigacidn en el

campo de la produccidén agriccla y del medio

ambpiente, para geherar tecnologia y agricultura
alternativas en la regién de influencila del CUNOR

y del pais en general.

Desarrcllar programas de extensioén y servicio en

el campo agricola que redunde en el mejoramiento

"

de

-

nivel de vida de la poblacién rural del area
de influencia del Centreo Universitario del Norte
v del palis en general, para proveerle
alternativas de desarrollo.

2. Objetivos de nivel

Los objetivos de nivel tienen un desarrollo de

cr
o)
=

vertical gue se va cumpliendo en etapas
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especificas en cada ahc de estudios. Se dividen en
objetives de adgquisicidn de conocimientos,
habilidades, destrezas y valores; dominio  de
metodologias e instrumentos de produccién, desempeiio
en la practica vy productividad. A continuacidén se
desarrollan los diferentes cobjetivos de nivel:

a. Primer afo

Los c¢bjetivos generales del proceso formativo

del primer afio son los sigulentes:

Que el estudiante:

1. Adquiera los conocimientos pertinentes de
las ciencias béasicas (Biologia, quimica,'
matemética, etec.) de las ciencia social
humanistica (Eplstemolcgia, Metodologia de
la Investigaclén, Historia Agraria de
Guatemala, etc.), de la ciencla profesional
general (Dibujo Técnico, Topografia I,
Agrometereologia, etc.), gue sSOn necesarics
para su formacién profesicnal integral.

2. Aprenda los conceptos y adguiera el dominio
del dibujo técnico aplicable a su funcidén
profesional.

3. Se inicie en el conocimliento de la

investigacién, la produccién y la extension
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acricola a nivel nacional y elabore esquemas
teéricos conceptuales sobre su desarrolio
degseable. En el Area de Produccidn, los
modulos de campo I y II en los cultivos de
nortalizas, frutales y granos béaslicos.
Conozca la dindmica socloecondmica agraria
local, pueda explicarla 5 plantear
a_ternativas para transformarla.

Se inicie en el aprendizaje del manejo
raciocnal dé los recursos naturales
renovables, y el manejo de la dicotomia
produccidn-medio amblente.

b. Segundo afio

Los objetivos generales del proceso ensenanza-

aprendizaje de nivel del segundo afic son 10s

siguientes:

Que el estudiante:

Adguiera los conocimientos pertinente de las
ciencia basicas (Matemdatica, fisica, guimica
organica y bioquimica) de las ciencla socilal
humanistica {(Antropologia Gral y aplicada,
fconomia Politica, etec.), de la ciencia
vrofesional general (Métodos Estadisticos,

Botarica Sistematica, Entomologia General ¥
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Suelos I) y de profesional especifica
(Micro-Economia Agricola, Administracidn de
Empresas Agriceola, etc.) gue son necesarios
para su formaclodn profesional integral.
Aplique contenidos de clencia y tecnologia
en el desarrollo de proyectos de produccién
v en la resolucidn de los problemas de la
préactica de produccidn.

Use con destreza, 1instrumentos fisicos vy
mecénicos de la produccidn agricola, 1los
modele y recree.

Apligue los principios, métodos, técnicas e
instrumentos de investigacién con Dbase
cientifica, para el estudio de los problemas
regionales y  naclonales en el campo de la
agronomia.

Evalue la reallidad regional y nacional como
vaso previo al disefio e implementacidén de
procesos de la produccldn agricola.
Adquiera capacidad y responsabilidad para
manejar e 1nformar de manera racional vy
autoscostenible.

c. Tercer afio

Los objetivos generales del procesc enseflanza-
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aprendizaje de nivel del tercer aflo son los

slgulentes:

Que e. estudiante:

4
4

QW]

Adgulera los conocimientos pertinente de la
ciencia bdsica (Quimica Ambiental), de la
ciencila social humanistica (EXtension
Agricola), de la ciencla profesional general
(Agrometereologia, Hidraulica, Fislologila
Vegetal, Suelos II, y  Microblologla
Agricola), de la profesional especifica
(Disefio vy Andlisis de Experimentos, Macro-
fconomia Agricola % Mercadeo 7
Comercializacidén Agricola 'y Manejo 7
Conservaclion de Suelos) y de las clenclas
Ambientales (Ecologia General) dgue son
necesarios para su formacidén profesional
integral.

Adguiera los conocimientos tedril

7

O

N

metodolégicos de la macroeconomia agricola
y de mercadeo y comerclalizaclidn agricola ¥y
el dominio de los procesos de la produccion
de los cultivos tradicilonales (Mddulos de
campo III-A y III-B).

Difunda informacidn sobre la produccisn
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agricola a nivel local y regiocnal con el
proposito de que la poblacidén mejore los
orocedimientos de sus cultivos.

4. Aplique los conocimientos adguiridos en la
Practica Profesional Supervisada -PPS~ vy
recoja Yy sistematice informacidén de su
oractica, implemente politicas agricolas y
apoye a los agricultores en proyectos de
oroduccidn técnica.

5. Proponga e impulse politicas ambientales y
de produccién agricola en el marco del
desarrollo humano.

d. Cuarto aifio
Los objetivos generales del proceso ensefllanza-
aprendizaie de nivel del <cuarto afo son los
siguientes:

Que el estudiante:

1. Adquiera los conocimientos pertinente de la
ciencia profesional general (Hidrologia,
Riegos, Fitopatologia I, Genétlca General,
K Fitogenética), de la profesional
especifica (Analisis Multivariado,
_nvestigacién de Operaciones, Investigacion

v Desarrollo, Planificacién del Desarroilo
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V]

wu

y Fltopatologla II) de las ciencias
ambientales {Silvicultura General ¥
Agroecclogia I) vy de legislacidoa agricola
(Derecho Laberal I) que son necesarios para
su formacién profesional integral.

Proyecte las Experiencias con la Comunidad
para fortalecer su capacitacién profesional
vy para impulsar el desarrollo integral de
las comunidades.

Implemente v apove la participacion
comunitaria en el disefic y ejecucidn de
pProyeccos.

Desarrolle las bases conceptuales v
operacionales de los procesos de
investigacién experimental, con propdsizos
de mejorar la produccién, diversificarla vy
haceria competitiva.

Propcnga nuevas alternativas de solucidén a
los diferentes problemas agricolas de las
comunidades con el fin de apoyar el logro de
un mejor bienestar de la poblacidn rural.
Aplicue los conceptos y metodologias sobre

el enfogue de sistemas de produccilo

1=
3

»

agricola y administracién en los diferen

ot

e

n
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procesos agricolas y ambientales.

e. Quinto afic

Los objetivos dgenerales del proceso ensefianza-

aprendizaje de nivel del guinto afic son los

siguientes:

Que el estudliante:

1.

o

Adgquiera los conocimientos pertinente de la
ciencia profesional general (Drenajes), de
la profesional especifica (Preparacidn vy .
Evaluacion de  proyectos, Gestidn de
proyectos, Evaluacidén del Impacto ambiental,
Fitomejoramlento, Entomologia econdmica, y
Control Integrade de Plagas), de las
cienclias ambientales (Tecnologia e Industria
de la Madera I y II, v Agroecologia II) y de
legislacién agricola (Legislacidén Adricola
I) que son necesarios para su formacidn
profesional integral.

Disefie proyectos de produccidén agricola y
aprenda la gestidén de su funclonamliento.
Desarrolle politicas y estrateglas de
autosostenibilidad de los proyectos
agricolas.

Profundice en los estudios del desarrcllo
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un

humano, la sostenibilidad y la equidad con
un enfoque muldisciplinario V% la
transferencia de tecnologia.

participe en la resolucion de los problemas
agricolas que le plantean las comunidades en
cuanto a planificacidn, implementacion Y
gestioén de proyectos agricolas.

Tncentive su responsabilidad, su profesidn
desarrolle valores y étlca profesional en
cada una de sus actuaclones.

f. Sexto afho

Los objetivos generales del proceso enseflanza-

aprendiza]

e de nivel del sexto aflo son Los siguientes:

pue el estudiante:

1.

ta

Desarrolle estudios que le permitan formulaz
en las comunidades proyectos de producclon
agricola, de conservaclion del medio ambiente
vy del mane]o racional de los 1recursos
renovaples basados en los diagndsticos
situacionales.

Genere  técnicas, métodos vy  politicas
regionales que le permitan la administraclon
y el manejo dinamico de las unidades

productivas en las comunidades donde realice
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sus practicas.
Degarrolle programas reglonales de
conservaclidn y uso racional de los recursos.
naturales para apoyar el bienestar de los
integrantes de las comunidades donde realice
sus préacticas.
Fortalezca la confrontacidn de criterios, de
conoclmientos, técnicas v habilidades
adguiridas a través de los aflos en la
carrera, en el planeamiento, andlisis vy
solucidén a las demandas y necesidades de las
comunidades, encontradas en los diagndsticos
situaclonales,
Ponga a prueba sus conocimientos,
habilidades, criterios, el manejo de grupos,
la transferencia de tecnologia y la
investigacidn en las diferentes comunidades,
y establezca soluciones a los diferentes
problemas que se le presenten.
Desarrolle la capacidad técnica, cientifica,
soclal v cultural COmo elementos
globalizadores en la busca de la integracién
de la teoria-practica en la toma de

decisiones.
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B. Modulos
1. Médulos de docencia
los médulos de docencia comprenden 6 areas: de
ciepncias Dasicas, soclal humanistica, profesional
general, p-ofesional especifica, de ciencieas
ambientales vy de legislacloén agricola. A continuacicn
ce desarrollan los objetivos, la descripcidn Yy las
diferertes asignaturas que comprenden cada una de las
areas.
a. Area de ciencias basicas
Los objetivos del area de cienclas basicas son:
gue el estudiante:
1. Conczca las leyes dgenerales y especificas
que rigen el movimiento, la transformacidn

y los camblos que suceden en la naturaleza.

2. Desarrolle habilidades y destrezas para
utilizar 1los conocimientos de clencia
basica, para identificar ¥y determinar

aspectos y problemas de la tierra y la

produccién y para tomar decisiones de

procedimientos.
3. Conozca las caracteristicas fisicas,
socloecondmicas Y culturales de las

comunlicades.
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4. Maneje con destreza, técnicas e lnstrumentos
de diagndésticos situacionales.

5. Utilice contenidos y técnicas de las
ciencias Dbésicas, en las actividades de
extensidén y servicio y divulgue en las
comunidades, informacién clientifica v
teécnica gue contribuya al desarrollo
econdmico, social y cultural de la
poblacidn.

En la formacién de ciencias basicas se tiene por
objetivo <transmitir al estudiante la informacidn
cientifica que le sirva de fundamentoc para su
ejercicio profesional. Las asignaturas del area de
ciencias bédsicas, que se imparten son las siguientes:
Matemdtica (4), Fisica (1), Quimica General (2},
Quimica Orgdnica (1), Bioguimica (1) y OQuimica
ambiental (1)'/.

b. Area social humanistica

Los objetivos del adrea soclal humanistica son los
sigulentes:

Desarrolilar en el estudiante:

1. Conciencia del carédcter de su funcién

El nimero entre el paréntesis indica la cantidad de asignaturas

que se imparten de cada una de ellas, en el Area.
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profesional como agente de desarrollo
econémico, social y cultural del pais y de

la sociedad guatemalteca.

2. Vision cientifica del mundo, capacidad
creativa para resolver problemas y plantear
soluciones, capacldad para proponer
innovaciones y ejecutarlas.

3. Actitud, habitos % destrezas para
investigar, estudiar sistemdticamente,
resolver problemas, tomar décisiones Y
producir bienes y servicilos.

4, Sentido de servicio y solidaridad social,

probidad y ética profesicnal.
Entre las asignaturas del area social humanistica
estan las siguientes: Epistemologia, Metodologia de la
Investigaclidn, Historia  Agraria de Guatemala,

Antropologia General y Aplicada, Economia Politica vy

c. Area profesional general
Los objetivos del area profesicnal general son los
siguientes:
Que el estudlante:
1. Desarrolle habilidades y destrezas en las

diferentes disciplinas generales para _.&
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practica de su profesién.
Adquiera los conocimientos fundamentales
sobre los aspectos agrondmicos observando su
capacidad de <creatividad, 1innovacién vy
transferencia de tecnologia en las
diferentes actividades que se desarrollen en
las comunidades.
Analice los conceptos Dbasicos sobre el
crecimiento de las plantas, los procesos que
agcurren, coOmo éstos interactdan, se
correlacionan y este actle como una unidad.
Interprete y evalue la relacldén que existe
entre los elementos del <c¢lima y suelo
respecto del crecimiento y desarrollo de las
plantas para que pueda planificar las
actividades agricolas.
Analice e 1interprete c¢dmo las fuerzas
evolutivas de la naturaleza como son la
seleccidn, migracidén y mutacion modifican
las frecuenclas génicas e 1infiera su
aprovechamlento para el mejoramiento de
plantas cultivadas.
Evalue los fendmenos fisicos y guimicos que

los diferentes microrganismos provocan en el
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medio donde existe y puede aprovechar estes

conocimientos para beneficio de la sociedad.

-l

Evalue las caracteristicas fisicas v
gquimicas de los suelos, v su influencia en
el proceso de produccidn agricola y asi
formarse un criterio profesional sobre el
uso, manejo Yy conservaclon técnica de este

recurso natural.

Entre las asignaturas del 4&rea profeslonal
general estan las sligulentes: Dibujo  Técnico,
Topografia T, Agrometereologia, Hidréaulica,

didrologia, Riegos, Drenajes, Métodos Estadisticos,
Anatomia vy Morfologia Vegetal, Boténica Sistematica,
Fisiologia Vegetal, Microblologia Agricola, Genética
General, Fitogenética, Entomologia General, Suelos I
(Fisica de suelos), Suelos II (Quimica de suelos y
fertilidad) v Fitopatologia I.
d. Area profesional especifica
Los objetivos del area profesional especifica son los
siguientes:
Que el estudiante:
1. Se prepare en la planificacion,
coordinacion, dirigencia, control 7

evaluacion de la produccidén agricola en
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instlitucicnes puiblicas y privadas de
caracter agricola

2. Desarrolle habilidades y destrezas con el
fin de satisfacer los intereses vocacionales
y profundice en tdpicos especificos de su
profesidgn.

3. Capacite en la investigacién y la extensidn
en las diferentes comunidades.

4. se Prepare para la planificacidn, ejecucidn,
comerclalizacién y negociacién de los
procesamientos de materia prima agricola en
la tecnologia de procesos a nivel artesanal.

5. Se capacite para elaborar, evaluar, negociar
Y administrar proyectos agricolas,
forestales y de post-cosecha.

6. Analice y evalue a los estudiantes la
capacidad de crear, innovar y transferir
tecnologia en la produccién agricola.

Entre las asignaturas del 4drea profesional
especifica estan las siguientes: Administracién de
Empresas Agricolas, Mercadeo y Comercializacién
Agricola, Microeconomia Agricola, Macreoeconomia
Agricola, Contabilidad General, Analisis de Costo,

Administracidén Financiera, Administracién de Personal,
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investigacion de Operaclones, Investigacion Y
Desarrollo, Planificacién para el Desarrcllo Regional
+ Nacional, Preparacién y Evaluacion de Proyectos,
svaluacion del Impacto Ambiental, fvaluacidon Social de
Proyectcs, Gestldn de Proyectos, Disefio y Analisis de
ExXperimentos, Analisis Multivariado, Entomologia
Econdmica, Control integrado de Plagas,
Fitomejoramlento, Manejo v Conservacion de Suelos y
Fitopatologia II.
e. Area de ciencias ambientales
Los obijetivos del area ciencias ambientales son
los siguientes:
Que el estudlante:
1. Integre los conocimientos tedrico-practicos
en  las actividades de medio ambiente en
concordancia al desarrollo sociocecondémico de

nuestro pails.

o)

. Desar-oclle estudios de la naturaleza en sus
diferentes componentes como son:i la tlerra,
el agua, la energia y el desarrollo de los
gistemas bidticos en concordancia al
desarrollo socloecondmico.

Util

[
[
[

[¥S]

ce los recursos de la agricultura,

(=N

silvicultura, industria, desarroiloc urcano,

j o
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la pesca, transporte, recreacién y otras
actividades del medio ambiente, de una

manera racional.

i

. Se capacite para elaborar, evaluar, negociar
v administrar proyectos de medio ambiente.

5. Analice e interprete la influencia de los
factores ambientales en el crecimiento v la
adaptaclén de las plantas a la gran
diversidad de hébitat gque se encuentran.

6. Integre los conocimientos de las plantas,
suelos, agua vy medio ambiente con otras
clencias para analizar vy dar solucidn a las
diferentes situaciones gque se le presentan
en el desempefic profesicnal.

Entre las asignaturas del area de cliencias
ambientales estan las siguientes: Biologia General,
Ecelogia  General, Silvicultura General, Cuencas
Hidrograficas, Agroecologia I, Agroecologia 1II,
Tecnologia e Industrializacién de la Madera 1 vy
Tecnologia e Industrializacidn de la Madera II.

f. Area de legislacién agricola

Los objetiveos del drea de Legislacidén agricola

son los siguientes:

Que el estudiante:
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1. Desarrolle el andlisis y sintesis sobre los
acuerdos de paz, la legislacidn Agricoila
~alacionados al medio amblente, suele, agua,
atmdsiar

2. Interprete y analice la Constltuciodn de la
Repiublica y la legislacidn agraria.

3. Analice los diferentes cédigos relacionados
con la tierra y la agricultura.

4. Analice las diferentes legislaciones
referentes a los agroguimicos, medidas
cuarentenarias, ranceles de exportacion,
requisitos de los productos para la
exportacidén en cuantc a las ppm permisibles.

Entre las asignaturas del area de legislacion

agricola estdn las sigulentes: Teoria del Estado, La
persona Juridica e Individual, Legislacién Agricola I,
Legislacién Agricola II, Derecho Laboral I ¥ Derecho

Laboral II

8]

Modulos de trabajo de campo

el

n cuanto a los médulos de trabajo de campo para

-t

aplicar la teoria cientifica y tecnolégica agricolia
para producir nueva informacidn estan: LOS proyectos
experimentales autofinanciables de producclicn

agricola, proyectos agricolas de desarrollec socio-
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econdmico con las comunidades, los que se desarrollan

en base

a las 4areas de: Produccién y con las

experiencias con la comunidad. A continuacién se

desarrollan los objetivos, la descripcion v las

diferentes asignaturas que comprenden cada una de las

areas de

Los

la siguiente manera:

a. Area de produccidn

objetivos del A&area de produccidn son los

sigulentes:

Que el estudiante:

1.

Logre adquirir una mejor preparacloén
académica y participe activamente en el
proceso de enselanza-aprendizaje de la
produccidn agricola en el campo.

Adquiera habilidades y destrezas en la toma
de decisiones en el campo, en cualquier
cultivo que se le presente.

Contribuya a la ejecucidn de proyectos de
producclaon agricola en el Centro
Universitario del Norte y éstos puedan al
mismo tiempo ser auto-sostenibles.

Proveer un medio de aprendizaje de las
técnicas de produccidn, adquieran

habilidades y conocimientos basicos para una



exXcelencla académica, como complemento a la
enseiianza obtenida en las demds dreas.
5. Planifique, ejecute, comercialice y resuelva

guler problema que se presente durante

[

cua
el proceso de 13 produccidn agricola.

€. Desarrolle las actilvidades précticas por

redio del proceso ensefanza-aprendizaje bajo
el lema aprender haciendo.

Bl area cde Produccidén constituye la parte
esenclial del aprendizaje gue realizan los estudiantes.
En  ésta se ejecutan las tareas tipicas de la
produccidon agricola, lo que les permite aprender
haciendo. Tienen el propésito de darle la oportunidad
al estudiante, de que adguiera habilidades, destrezas
y procese conceptos técnicos bdsicos, a partir de una
amplilia gama de actlividades que normalmente ocurren en
el campo y/0 empresa.

Se lleva a cabo a lo largo de la formacidn del
estudliante, vy propone para el efecto 5 proyectos
autosostenibles, los cuales se desarrollan anualmente,
descde la slembra, el manejo del cultivo, su cosecha,

Q

ju—
w

e
I

ocesos agrolndustriales y su comercializacion.
Estas etapas son pianificadas por la Carrera de

Agrcnomia y se desarrollan en un horario de 7:00 a
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11:00 de la maflana, en los campos experimentales del
Centro Universitario del Norte -CUNQR-. Los médulos

del area de preoduccidén, son los siguientes: Médulo de

Campo ! (Hortalizas-Frutales), Modulo de Campo 1II
(Cultivos Bdsicos), Mdédulo de Campo IIT (Cultivos
Tradicionales), Modulo de Campo v (Cultivos
Medicinales, Floricultura) vy Médulo de Campo V

(Cultives No-Tradicicnales: Frutales, Oleaginosas,
Medicinales y Flores).
En cada uno de los mddulos de campo se desarrolla

una propuesta metodcldégica, por ejemplo:

I Propuesta.
1. Revisién de les cultivos ne tradicicnales,
frutales, plantas medicinales, flores vy

follajes de la regidn.

2. Identificacién de cultivos alternativos
promisorios.
3. Propuesta de nueves cultives
IT. Presentacidén de la propuesta a miembros del

claustro de la Carrera de Agronomia, gquienes lo
evaluan vy autorizan la ejecucién.

III. Presentacidn de la propuesta a los estudiantes
con gulenes se evalua su factibilidad en razon de

su coste econdmico principalmente.
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IV. Implementacidén de la propuesta, gestién de los

recursos, preparacién de la infraestructura.

2.

Desarrollo de la propuesta.

Preparacldn cientifica Vi técnica,

sistematizacién de la informacion captada.

Diagnostico del cultivo.

Elaboracién y propuesta de acclén.

5.3.1 Discusidn con los profesores v
estudiantes de la carrera

5.3.2 Investigacién y experimentacidn
del cultivo utilizando distintos
modelos o esquemas a desarrollar.

b. Area de experiencias con la comunidad

Los obijetivos del &rea de experiencias con la

comunidad son los sigulentes:

Que el estudiante:

4
I

[\

Se capacite en las diferentes actividades de
extensidn y servicio, bajo la supervislon de
un docente asignado.

Desarrolle actividades con las comunidades
de Alta vy Baja Verapaz en contacto directo
con los ©problemas encontrados en los
diagnésticos situaclonales.

Realice por los menos 3 actividades, a lo
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largo de su formacién, de acuerdo a 1las
lineas de la carrera de agronomia vy lo
planificado en el Area.

4. Analice y resuelva problemas en lLas
comunidades para integrar los conocimientos
adquiridos durante su formacién.

El area de Experiencias con la comunidad queda
constituida por 1las actividades de capacitacién,
extensidn y servicio que realizan los estudiantes de
las carreras técnicas y de ingenieria bajo la
supervisidén de un docente asignado para cada una de
las prdacticas. Estas actividades se realizan con las
comunidades de Alta y Baja Verapaz, en contacto
directo con los problemas encontrados en  los
diagndsticos situacionales.

Es importante sefialar que en las Experiencias con
la Comunidad, hay que tener en cuenta dosg puntos que
son de verdadera importancia para la
operacionalizacidn del curriculo planteado de la
manera siguiente:

a) La incorporacién del curriculo planteado en

la educacién a nivel regional y nacional:
Para poder operacionalizar el A&rea del

curriculo, las Experiencias con la
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1

Comunidad, es necesario desarrollar un
programa de actividades en las escuelas
orimarias e instituciones del nivel medio
que contenga las diferentes practicas
agricolas por medio de las cuales deben
realizarse, actividades que comprendan desde
la preparacion de los suelos, la siembra de
hortalizas, frutales vy granos baslcos, en
una forma gradual de acuerdo al nivel de
conocimlento gue tenéan los estudiantes como
una innovacion educativa de bajo costo y asli
poder fortalecer la educacidén a nlvel
regional y nacional.

Es importante que esta formacidn tenga como
objetivo una agricultura alternativa en
areas reducidas de las escuelas, apoyada con
programas paralelos de seguridad alimentarla
ccn el fin de que se pueda reproducir en las
comunidades como proyectos de autoconsumo.

acuerdo a la Secretaria General de

' caclon Econdémica, Gabinete Social 1996:45 cita

“"0BJETIVO ESPECIFICO 2: Mejorar la calidad de educacion, dandole un
enfoque integral con base a los intereses, necesidades y caracteristicas
de La poblacién y de su contexto de vida, que responda a las demandas del
desarrollo social, cultural y econdmico del Pais.™
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Ademas es necesario puntualizar dentrc de este
mismo objetivo la linea de accidén gue puntualiza el
Gobierno para mejorar el desarrollo de la educacién en

el pais. Se cita a continuacioén:

"Se incorporara en los curriculos de preprimaria, primaria y secundaria
contenidos que desarrollen habilidades y destrezas para la vida y el
trabajo, para el cuidado y aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales, Lla seguridad alimentaria, el autocuidade de la salud,
desarrollo de la equidad social, y educacién familiar integral, asi como
eliminar cualquier tipo de discriminacién existente en Los materiales y
métodos de enseflanza, tosando medidas correctivas necesarias.”

Con base en lo anterior es necesario que el
Centro Universitario del Norte como institucidn
responsable del curriculo planteado realice las
gestiones correspondientes con el fin de
operaclonalizar las diferentes actividades en las
instituciones del Ministerio de Educacidén en los
Departamento de Alta y Baja VerapaZz.

b) En cuanto a género en el desarrollo del

curricule planteado: Nos permitird anallizar
las diferentes relaciones entre hombres y
mujeres en las diferentes comunidades. Es
necesarlo gue enh la organizacidn comunitaria
Tenga gue tomarse en cuenta la produccidn

agricola directamente en el campo. 2 esta

produccidén se le debe dar un mayor valor
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agregade en cuanto a los productos por medio
de los rocesos agroindustriales de una
manera artesanal siendo por una parte
realizados por el hombre y la mujer para
encontrar el bienestar en las diferentes
comunidades por medio de mayores fuentes de
trabaZo.

Por otra parte Lagarde Marcela 1994:4 cita al

respecto de género lo siguiente:

"Es el conjunto de caracteristicas sociales, culturales, politicas,
psicolégicas, juridicas, econémicas, asignadas al sexo diferencialmente.”

Es 1mportante que el género dentro del contexto
de las comunidades se garantice para el blenestar y el
desarrollo humano, y asi poder hacerle frente a los
indices de pobreza.

Es importante puntualizar gque exlsta una

b

icipacidn activa de l1a mujer como agente Yy Como

¢t

™
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iciaria del desarrollo, vya que asi se lograr

meiorar la situacién de la mujer de una manera mas
efectiva v eficlente de su papel en el desarrollo de.

bienestar de la familla y de la comunidad.

—

Ei are

4

de Experiencias con la Comunidac

ol

comprende los médulos sigulentes: Experienclias con -2



comunidad I, Experiencias conr la comunidad T7 3%
Experiencias con la comunidad ITII.
3. Médulo integral

Al moédulo integral corresponde la Practica
Profesional Supervisada -PPS-, el Ejercicio
Profesional Supervisade -EPS~ y el Seminario. Los
mismos constituyen la integracién y aplicacidén de la
teoria y la practica de la produccién agricola con
propésito de desarrolle socioeconémico de las
unidades productivas y comunidades. A continuacién se
desarrollan los objetivos que comprende el 4rea:

a. Area integrada

Que el estudiante:

1. Integre los conocimientos tedrico-practicos
en el ejercicio profesional que realiza en
las diferentes Unidades Productivas donde se
desempetfie.

2. Aplique <criterios profesionales en la
resolucidn de problemas de la produccién
agricola vy los proyectos agricolas en las
diferentes comunidades,

3. Realice investigaciones de los diferentes
sistemas de produccién y la administracién

agricola en las diferentes comunidades del
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pals.

4. Desarrolle una vinculacidn creativa entre el

estudio vy el trabajo, para integrar

plenamente el conocimiento adguirido.
3. Eijecute actividades técnico-clentiflicas
dentro del proceso de la produccion agricola

v el desarrcollo del medio ambliente, en los

que pueda comblinar la teoria-practica desde

distintos enfogues disciplinarios.
c. Distribucién de las asignaturas

En cuanto a la distribucién de las asignaturas
por dreas, en el Cuadro No.6, se proponen dos
modalidades, una en relacién a la Carrera de Ingeniero
agrénomo con orientacién en Sistemas de Produccidn
Agricola y la otra en Administracidn Agricola. En
ambas carreras, al finalizar el sexto semestre, una
vez realizada la Practica Profesional Supervisada -
pP25-, el estudiante podra optar graduarse de Tecnlco
en Produccldén Agricola.

En los Cuadros Nos.7, 8 y 9 se presenta la
distribucién de los créditos por aslgnaturas en las
diferentes areas de la Carreras de Ingenierc Agrénomo
con las orientaciones en Sistemas de Produccldén

Agricola y Administracidn Agricola.
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En los Cuadros Nos.10, y 10-A se detalla la hoja
pensum de asignacién para la Carrera de Técnico en
Producclon Agricola e Ingenierc Agronomo con
Orientacildn en Sistema de Produccidén Agricola y en los
Cuadros Nos.1l2, y 12-A, sucede lo mismo para la
Carrera de Técnico en Produccién Agricola e Ingeniero
Agronomo con Orientaclién en Administracidén Agricola.
Estos ins-rumentos tienen una funcidén de control
institucioral y de autocontrol del estudiante sobre el
desarrollo ordenado del curricule vya que éste
comprende una red con pre-requlsitos para cada
asignatura.

En los Cuadros Nos.ll y 13 se presenta la red
curricular para cada una de las carreras, en Jue se
puede observar el balance, la articulacién y 1los
alcances del curriculo ya que se pretende una buena
distribucién y enlace de cada asignatura en sus
respectivas Areas.

En las Figuras Nos. 7 y 8 se presenta la matriz
curricular de las Carreras de Técnico en Produccidn
Agricola e Ingeniero Agrodnome con Orientacidén en
Sistemas de Produccién Agricola y Administracion
Agricola, en la que se pueden observar los diferentes

pre-requisitos necesarios de cada una de las
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asignaturas, para dque se pueda analizar y establecer
una mejor s=cuencla, integracidén, congruencia Y
correlacién entre cada asignatura, asi mismo 1la

correcta horizontalidad vy la verticalidad del

2n el curriculo gue se propone se asignan
crédi-os efectivos a los modulos de campo e integral.
En los modelos curriculares que se han aplicado estos
aspectos se  Tomaban sdlo como reguisitos de
graduacion, Zendo estos aspectos de suma
significacién en la formacidn profesional.

n los Cuadros Nos.14 y 15 se presenta el
creditaje respectivo del curriculo propuesto para
ambas carreras.

D. Glosario

Se presenta un glosario de términos para

facilitar la Lectura y aplicacion del curriculo.

Anexo No.l.
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CUADRO No.9 Distribucién de Créditoes por asignaturas en las diferentes dreas de la
Carrera de Ingeniero Agronomo con las Orientacicnes en Sistemas de
Produccion Agricola y Administracién Agricola del Centro Universitario
del Norte, Cobdn Alta Verapaz. Guatemala Junio de 1998

I AREA ] REQUSITOS | oBsErvAcTONES [
Integrada
Es obligatorio aprobar el | Tiene el valor de un
curso y tiene como pre- crédito.
Seminarioc requistos el cursc de
Metodos Estadisticos para
ambas carreras.
La Practica Profesional
Supervisada es un
requisito para aquellos
estudiantes que quieren
Graduarse de Técnico en
Pract.Prof. Supervisada Haber aprobado el Cuarto Produccidén Agricola y
smestre completo esta tiene una duracidn
de dos semestres, un
reglamento realiza la
regulacién de esta
actividad.
Haber aprobado el Décimo El Ejercicio Profesicnal
semestre completo y es Supervisado tiene una
Ejerc.Prof. Supervisada obligatorioc para duracién de 10 meses
graduarse a nivel de calendaric un reglamento
grado realiza la regulacidn de
esta actividad.
La tesis de grado se
puede iniciar en el
octavo semestre y también
se puede iniciar junto
Haber aprobado el Octave con el Ejercicio
semestre completo y es Profesional Supervisado,
Tesis de Grado ckligatorio para ya gque la investigacidn
graduarse a nivel de inferencial realizada
grado puede servir para su
trabajo de tesis un
reglamento realiza la
regulacién de esta
actividad.

FUENTE: Elaboracién propia en base a la investigacidn de campo.
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VIII CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Este modelo curricular fue diseflado para el
Centro Unilversitario del Norte de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, pero puede ser
utilizado en otras instituciones de educacidn
agriccla, tanto privada como piblica, no asi en
instituciones no universitarias.

El modelo curricular propuesto tiene un enfoque
de reconstruccién y desarrollo social, basado en
el estudic del <contexto socio-econdmico VY
politico del pais, en su proceso histérico y
coyuntura actual.

El perfil profesional propuesto se desarrolld por
satisfactores sociales y cientificos, es decir
basado en las necesidades y expectativas
socioeconémicas de la poblacidén guatemalteca y
los actuales desafios de las ciencias
agrondmicas.

El perfil por satisfactores contempla las
diferentes funciones, roles ¥y desempefios del
profesional en el mercado de trabajo, las
innovaciones del mismo, asi como las necesidades

vy posibilidades de transferencia de tecnologia



que la sociedad agrarilia demanda; los

regquerimientos de aplicacién en el medio de la

ciencia y tecnologia agricola y la innovacion gue
ésta demande,

para lograr el perfil profesional, el curriculo

propone el desarrollo de:

5.1 Un cuerpo de conocimlentos estructurados,
las capacidades y habilidades cientifico-
tecnolégicas especificas para ejercer las
tareas profesionales y las cépacidades ¥
habilidades cognitivas, afectivas,
psicomotrices, volitivas y soclales para
formar un profesicnal idéneo.

Los recultados de la aplicacion del Modelo

curricular en el Centro Universitario del Norte

aportard la posibilidad de formar profesionales
auto-responsables y capaces de asumir el rol gue
les corresponde en el desarrollo de una economia

agricola, eficiente ¥ eficaz para el blenestar y

desarrollo social equitativo en las comunidades

del palis.

£1 modelo curricular propuesto esta basado en los

principios de sostenibilidady degsarrcllo humano,

sriorizando la integracidn de los conceptos ds
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produccién y medio ambiente para establecer la
tecnologia de Drocesos, el mercadeo v
comercializacién adecuadas a los principios base.
Los resultados de este planteamiento curricular,
se fundamentan en la formacién adecuada del
Ingeniero Agrénomo y la funcién académica mas
productiva del Centro Universitario del Norte,
constituyendo un lnstrumento para establecer una
verdadera vinculacidn Universidad-scciedad a
través de la cual se contribuya al logro del
desarrollo y el Dbienestar social de las
comunidades del pais.
En el curriculo propuesto es importante tener en
cuenta que su desarrollio estd dado con base en el
equilibrio de la triada produccidén-medio
ambiente-bienestar social, para contribuir a que
la economia de explotacidn agricola no rompa con
el equilibrioc ecoldégico y fortalezca las
posibilidades de crecimiento y  desarrollo
socloeconémico para la regidn y el pais, y que el
Ingeniero Agrénomo sea un agente productor
econémico y también un agente de desarrollo
soclal y conservador de la naturaleza.

El modelo propuesto para avalar la formacidn y
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11.

capacitacién del futuro profesional, es por
créditos. Este sistema se innova con la inclusion
de créditos al trabajo de campo realizado por los
estudiantes, siendo ésta la primera vez que se le
dan créditos a dicha é&rea de formaciodn, en el
Centro Unlversitario del Norte.

El curriculo esta intégrado por las é&reas
siguientes:

11.1 Médulos de docencia para el aprendizaje

sistematico de la teoria y la tecnologia

agricola V% soclial; comprende cursos
sistematicos de cilencia basica, soclal
humanistica, profesional general v

profesional especifica.

11.2 Médulos de trabajo de campo para aplicar la
teoria cientifica y tecnoldgica agricola y
producir nueva informacidn: Proyectos
experimentales autofinanciables de
produccién agricola y proyectos agricolas de
desarrollo socioecondémlco con las
comanidades.

11.3 Médulos de integracién para apllcar la
teoria y la practica agricola en el

desarrollo socloecondmico de las unidades
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productivas V% comunidades: Practica
Profesional Supervisada -PPS- y el Ejerciclo
Profesional Supervisado —-EPS-.

Se desarrolla un &rea de formacidn académica a
través de la realizacidén de 5 proyectos de
produccidén autofinanciable anualmente, é&stos
constituyen una Iinnovacién fundamental por su
metodologia de enseflanza-aprendizaje, y porgue
por primera vez el Centro Universitario ensaya un
medio de agenciarse fondos pare ampliar vy
desarrollar con mé&s eficiencia y eficacia sus
funciones sociales y educativas.

Se considera de gran utilidad sefialar los

siguientes procedimientos utilizados en la

elaboracién del curriculo, porque validan su
pertinencia, adecuacion y necesidad:

13.1 Realizacién de 8 seminarios c<on grupos de
agricultores de la regidén, empleadores,
Organismos Internacionales, instituciones
piblicas y privadas, autoridades educativas,
profesores V4 estudiantes del Céntro
Universitario del Norte, para tratar la
problematica especifica de la produccion

agricola y la formacién profesional. En esto
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14,

13.

13.

El

se procesd V4 se establecid valiosa
informacién para establecer los
satisfactores y estructurar el perfil
profesional y el curriculo de formacidén del
Ingenierc Agrénomc.

Consulta a expertos sobre distintos aspectos
de la propuesta.

Desarrollar el curriculo como una red
conceptual y operativa que responde a los
fines y objetivos claramente explicitados de
la formacién profesicnal para el
cumplimiento eficiente y eficaz de la misidn
profesional en la socledad guatemalteca, la
actual coyuntura de su proceso histdricoe y
con vista al futuro inmediato y mediato.

disefio curricular propuesto, puede ser

actualizado en cualquier momento de acuerdo a las

condiclones gque 1implique el desarrollo de la

regién y del pais.
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Recomendaciones
Para la aplicaciodn del presente modelo curricular
se plantean las siguientes recomendacicnes:
Que se aplique permanentemente como un proyecto
experimental confronténdolo con la realidad vy las
demandas cientificas y técnicas de la produccidén
agricola, para poder readecuarlo, actualizéndelo,
y reorlentando su estructura vy desarrollo,.
Que el personal gue realice la puesta en marcha
del modelo tenga un entrenamiento previc en
cuanto al conocimiento, la operacionalizacidn y
administracién del modelo.
Que cuando se utlilice este modelo en otras
instituciones de educacidn superior agricola, se
realicen previamente diagndésticos situaclonales,
del mercado de trabajo, de las demandas vy
necesidades de la regidén, de los diferentes
sujetos gue participan en el desarrollo del
curriculo, vya gque ésto permitird gue pueda
adecuarse a las necesidades y demandas, dandole
al modelo una mayor validez, confiabilida& v

precisién.
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GLOSARIC

ALCANCE DE UN CURRICULUM: El alcance se refiere a la
amplitud y profundidad del contenido de un
curriculo. Este consiste de “...todo el
contenido, tépicos, experiencias educativas vy
enlace organizative gque comprende el plan
educativo". (Ornstein, et.al 1993.p.237)

ARTICULACION DE UN CURRICULUM: Un problema comin gue surge
en el curriculo resulta de la falta de unidén o
relacién entre y dentro de varias partes del
mismo. El programa de ciencias de sexto grado no
compagina con el séptimo grado. La lista de
lecturas par el curso de inglés del octavo grado
duplica algunas de las lecturas requeridas en el
inglés dirigido a los estudiantes de primer afio
en la escuela superior. Estos son ejemplos de
problemas con la articulacién vertical. EXiste
una falta de interrelacidén entre cursos Y
programas.

APRENDIZAJE: Es un proceso por medico del cual una persona
llega a comprender. Es un proceso el el cual
existen fuerzas activas due se muevén Yy toman
posesién de la perspectiva individual de una
persona. Es declr, es mas gque un proceso de

reflexidén.
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BALANCE DE UN CURRICULUM: Se refiere al peso gue sera
asignado a varios elementos del curriculo.

CAPACITACION EN LABORATORIO. (Grupos-T) forma de
capacitacién en grupo, empleada esencialmente
para alentar la aplicacidén de habilidades de
socializacidn.

CONGRUENCIA DE UN CURRICULUM: Es la relacién de eguilibrio
v proporcién de los componentes generadores con
los elementos del plan de estudios, asi como con
el resto de los componentes estructurales o de
participacién. A nivel de "cursos" es la relacidn
de equilibrio y proporcién de los elementos del
"curso" con los elementos del plan de estudio.

CONTINUIDAD DE UN CURRICULUM: La continuidad tlene que ver
con la relaéién entre una experiencia educativa
subsiguiente y la gue precede. Otro término
utilizado para describrir la continuidad és la
articulacién vertical (Armstrong, 1989). La
continuidad involucra la recurrencia del
contenido por un pericdo de tiempo. Una materia
se introduce Yy se ensefia en un momento dado v
luego se repasa, se refuerza y reensefla mas
adelanté. La esencia de lé continuidad es este

efecto espiral de planificacién repetida del
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contenido con mayor amplitud y profundidad.

Es el conjunto de elementos que en una u
otra medida, pueden tener influencia sobre el
alumno en el proceso educative, asi los planes,
programas, actividades, material didéactico,
edificio escolar, ambiente, relaclédn profesor,
alumno, horarios, etc. constituyen elementos de
ese conjunto.

v .. .una declaracién de finalidades y de
objetivos egpecificos, una seleccidn Y
organizacidén de contenido, ciertas normas de
ensefianza y aprendizaje y un programa de
evaluacién de los resultados." (Taba 1976:10)

v el resultado de: a) el andlisis y reflexidn
sobre las caracteristicas del contexto, del
educando v de los recursos; b) la definicién
(tanto explicita como implicita) de los fines y
los objetivos educativos; ¢) la especificacidn de
los medios y los procedimientos propuestos par
asignar raclonalmente los recursos . humanos,
materiales, informativos, financieros,’%emporales
y organizativos de manera tal que se logren los
fines propuestos." (Diaz Barriga Frida et al cita

a Arredondo 1981 b:374)
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CURRIiCULO: "definen al plan de estudios, que para algunos
autores es sindnimo de curriculo, como la
sintesis instrumental por medio de la cual se
seleccionan, organizan y ordenan, para fines de
ensefianza, todos los aspectos de una profesidén

gue se conslderan social y culturalmente valiosos

y profesionalmente eficientes. Esta sintesils
estd representada por, ...el conjunto de
objetivos de aprendizaje, operacionalizados,
convenientemente agrupados en unidades

funciocnales y estructuradas de tal manera dgue
conduzcan a los estudiantes a alcanzar un nivel
universitario de dominio de una profesidn, gue
normen eficientemente las actividades de
ensefianza y aprendizaje que se reallizan bajo la
direcclidén de las instituclones educativas
responsables, y permitan la evaluacion de todo el
proceso de enseflanza." (Diaz Barriga Frida et al
cita a Glazman y De Ibarrola 1978:28)

CURRICULO: Diaz Barriga Frida et al cita a autores Como
Glazman y Figueroa (1981), Diaz-Barriga (1981) y
Acufia y <colaboradores (1979}, conciben al
curriculo como un proceso dindmico de adaptacion

al cambio social en general y al sistema
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educativo en particular.

DEFINICION PROFESIONAL: estd formada por todos aquellos
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes
que caracterizan a un individuo que desempefia
determinada profesidén. Contesta a la pregunta
:Qué hace vy sabe? ¢(Cudl es la situacién
profesional real?

DESARROLLO PROFESIONAL. Suma de las experiencias, acclones
propias y oportunidades del individuo para lograr
sus objetivos profeslonales.

DESARROLLO CURRICULAR: Es un proceso dinamico, continuo,
participativo y técnico, en el que pueden
distinguirse cuatro fases: 1) Analisis previo: se
analizan las caracteristicas, condiclones y
necesidades del contexto social, politico vy
econdmico; del contexto educativo, del educando,
v de los recursos disponibles y requeridos. 2) Se
especifican los fines v los obijetivos
educacionales con base en el andlisis previo, se
disefian los medios (contenidos y procedimientos)
vy se asignan los recursos humanos, ﬁateriales
informativos, financieros, temporales V%
organizativos, con la idea de lograr dichos fines

(disefio curricular). 3) Se ponen en préctica los
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procedimientos disenados (aplicacidn curricular).
4) Se evalua la relacidn que tienen entre si los
fines, los objetivos, los medios vy los
procedimientos, de acuerdo con las
caracteristicas y las necesidades de contexto,
del educando y los recursos; asl Como también se
evaluan la eficacia y la eficiencia de los
componentes para lograr los fines propuestos
(evaluacién curricular). (Dilaz Barriga Frida et
al cita a Arredondo 1981 c:373)

DISENO CURRICULAR: se refiere a la estructuraciodn y
organizacién de fases y elementos para la
solucien de problemas; en este caso, por disefio
curricular se entiende al conjunto de fases ¥y
etapas que se deberan inteqgrar en la
estructuracién del curriculo. De la misma manera,
debe entenderse que el desarrollo y/o diseflio
curricular es un proceso, vy el curriculo, es la
representacién de una realidad determinada,
resultado de dicho proceso (Dlaz Barriga Frida et
al cita a Arredondo, 1981 b).

DISENO CURRICULAR: Para Diaz-Barriga (1981), el disefo
curricular es una respuesta no sélo a los

problemas de caracter educativo, sino también a
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l1os de caracter econdémico, politico y social.

DISERO CURRICULAR: Diaz Barriga Frida et al cita a Tyler

DISENO DE

(1970:78), el disefio curricular responde a cuatro
interrogantes:1l) ¢Qué fines desea alcanzar la
escuela?, 2) De todas las experiencias
educativas que pueden brindarse, éicuéles ofrecen
probabilidades de alcanzar esos fines?.3) ¢Como
se pueden organizar de manera eficaz esos fines?.
4) ¢Como podemos comprobar 51 se han alcanzado
los objetivos propuestos?

UN CURRICULUM: se refiere a la organizacidn de
los componentes o elementos del curriculo. Es..
"T,a disposicién de los elementos claves del
curriculo y de las relaciones de estos elementos
entre si.." (Nighswander James (1993:40) cita a

Ornstein & Hunkins, 1993. p. 237).

DISEROC DEL CURRICULO: denota la relacidn entre varios

componentes del mismo... deben  tomar en
consideracién seis conceptos que afectan esas
relaciones: alcance, integracion, secuencia,
continuidad, articulacién y balance. £1 alcance
y la integracidn son conceptos de la organizacidén
horizontal mientras gque la secuencia ¥ la

continuidad estén relacionados con la dimension
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vertical. La Articulacidén y el balance pueden
relacionarse con ambas dimensiones: horizontal y

vertical". (Nighswander James 1993:40)

DIMENSIONES DEL DISENO DEL CURRICULO: Horizontal y

vVertical. La dimensidén horizontal concierne al
arreglo de los elementos del curriculo de lado a
lado mientras que la dimensidn vertical tiene que
ver con la ubicacién longitudinal del contenido.

(Nighswander James 1993:40)

ESTUDIANTES: Se entiende por este término aquel

ENSENANZA:

componente estructural gue dada  sus
caracteristicas y necesidades Jjustifica la
creacién, revisién o evaluacién de cualquiler
curriculum.

Es un proceso organizado, a través del cual
una persona trata de comunicar y de impartir a
otra a;gunos de sus conocimientos, destrezas ¥

habllidades.

ESTRUCTURA CURRICULAR: refleja las relaciones internas de

la estructura de una disciplina, y afirma que son
tres las fuentes del curriculo: los que aprenden,
la sociedad y las disciplinas. Respecto de los
que aprenden (los alumnos), se deben considerar

sus necesidades e intereses; de la socledad hay
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que tomar en cuenta los valores y los problemas;
finalmente, las disciplinas deben reflejar el

conocimiento organizado.

FUNDAMENTACION CURRICULAR: Se refiere a especificar el

contenido formativo e informativo propio de la
profesidén, el contexto social, la institucidn
educativa vy las caracteristicas del estudiante.
(Diaz Barriga Frida et al cita a De Ibarrola

1978a)

INTEGRACION DE UN CURRICULUM: La integracidn es pariente

POLITICA:

del alcance. La integracidén es la unidn entre el
conocimiento y la experiencia en el curriculo. de
acuerdo a Ornstein, et.al (1993) "Esta enfatiza
la relacién horizontal entre varios téplcos vy
temas del contenido gue involucran todas las
areas del conocimiento”.

Son guias de pensamiento en la toma de
decisiones, y presuponen due cuando se toman,
tales decisiones caerén dentro de ciertas areas.
Las politicas no requieren de accién, sino due
procuran guiar a los administradores en sus

compromiscs de decisién cuando es necesario.

PRINCIPIO DE APRENDIZAJE. Guias que seflalan la forma en gue

se adquieren hébitos y conocimientos de manera
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mdas efectiva.

PROFESORES: Este egs el componente estructural o de
participacién en quien descansa, en ultima
instancia, la  responsabilidad de planear,
programar, organizar, probar y crear situaciones
de ensefianza aprendizaje.

PLAN DE ESTUDIO: Seguin la UNAM (1975) un plan de estudio es
una sintesis instrumental mediante la cual se

seleccionan, organizan y ordenan, para fines de

ensefianza, todos aquellos aspectos de una
profesién, que se consideran social v
culturalmente valiosos y profesionalmente
eficientes.

PLAN DE ESTUDIO: Glazman y De Ibarrola (1978), al definir
el concepto de plan de estudios hacen referencia
a elementos que otros autores consideran propios
de curriculo. Por otro lado, Arnaz (1981 a)
seflala que el plan de estudios es s6lo un
elemento componente del curriculo.

PROCESO DE DESARROLLO CURRICULAR: es dindmico pues estd
dirigido a cambiar, de manera dialéctica,’ las
caracteristicas que contempla: es continuo pues

se compone de cuatro fases vinculadas que no

requieren una secuencia lineal estricta; y es
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participativo, ya que requiere de habilidades
metodoldgicas para la obtencién de la informacién
relevante, la definicidén de problemas reales, el
disefio vy la aplicacién de Dprocedimientos
eficaces, la evaluacidn consistente vy el
sistemdtico trabajo de equipo.

PROCESO DE DISERO CURRICULAR: Contemple las siguientes
fases. 1) Estudio de 1la realidad social vy
educativa. 2) Establecimiento de un diagnéstico
y un prondstico respecto de las necesidades
sociales. 3) Elaboracién de una propuesta
curricular como posibilidad de sclucidén de las
necesidades advertidas. 4) Evaluacidédn interna vy
externa de la propuesta. (Acuha v colaboradores
1979)

RETROALIMENTACION. Informacidn gque ayuda a determinar el
éxito o fracaso de una accién o un sistema.

SECUENCIA DE UN CURRICULUM: ILa secuencia funciona en la
dimensién vertical de la organizacidén del
curriculo. Como implica el término, ésta
relaciona con el orden en que los es%udiantes
encontraron el contenldo.

REFORMA AGRARIA: Es un proceso integral y un instrumento de

transformacién de la estructura agraria del pais,
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destinado a sustituixr los regimenes del
latifundio y minifundio por un sistema de
propiedad, tenencia y explotacién de la tierra,
que contribuya al desarrollo social y econdmico
de la Nacidén, mediante la creaci®on de. un
ordenamlento agrario gque garantice la justicia
soclal en el campo y aumente la produccién y la
productividad del sector agropecuario, elevando
y asegurando los ingresos de los campesinos para
que la tlerra constituya, para el hombre que la
trabaja, base de su estabilidad econémica,
fundamento de su bienestar vy garantia de su

dignidad y libertad. Piedra Santa A.R. (1981:51)

REFORMAS AGRARIAS: Medidas aplicadas por el Estado para

TACTICAS:

transformar las relaclones agrarias y las fofmas
de propiedad de la tierra. El contenido clasista
de una reforma agraria se halla totalmente
determinada por el caracter del régimen social y
del poder estatal vigente en el pais. (Borisov,
1966). En Santos de Morais C. (1973:431).

Entendemos como tacticas, a los medios de

aplicacién de la estrategia. Esto quiere decir
que las tactlicas han de estar subordinadas a la

estrategia y no a la inversa.
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VALIDEZ. Condicidén del instrumento de seleccidén
{generalmente un examen) de relacionarse en forma
significativa con el desempefioc laboral o con
algin otro parametro relevante.

VALIDEZ RACIONAL. Condicidén que existe cuando los examenes
incluyen muestras aceptables de las habilidades
necesarlas para desempefiarse adecuadamente, o en
las gque existe una obvia relacién entre el
desempefio y otras caracteristicas que, se
considera, son necesaraias para cumplir
adecuadamente los requerimientos del puesto.

VIABILIDAD EN DESARROLLO DE UN CURRICULUM: Es la
posibilidad real gue tienen los objetivos de ser
alcanzados, tanto a nivel de "curso" como a nivel
de plan de estudios de acuerdo con los recursos

existentes y potenciales.
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ANACAFE

ASIES

CACIF

CGP

CATIE

CONAMA

COPLADECRU

CRU

CUNOR

CUNORI

csyu

DIGEBOS

DIGESA

DIGI

LISTADO DE ABREVIATURAS

Asociacidn Naclonal del CAFE

Asociacién de Investigacidén y Estudios
Sociales

Comite de Asoclaciones
Industria y Financieras.

Comercliales,

Coordinadora General de Planificacidn

Centro de Agricultura
Investigacién y Ensehanza

Tropical de

Comisioén Nacional de Medic Ambiente

Comisién de Plan de Desarrollo de los
Centros Regionales Universitarios.

Centros Regionales Universitarios.

Centro Universitario del Norte.

Centro Universitario de Oriente.

Consejo Superior Universitario.

Direccidén General de

Silvestre.

Bosgque Y Vida

Direccién General de Servicios Agricolas.

Direccién General de Investigaclones
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FTN

1ICAP

IEPS

IICA

IIME

INAP

INCEP

INE

INTA

INTECAP

UFC

URL

USAC
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Ejercicio Profesional Supervisado

Franja Transversal del Norte

Instituto Centroamericano de Administracién
Piblica

Instituto de Estudios Pedagdgicos Somosaguas

Instituto Interamericanc de Cilencias
Agricolas.

Instituto de Investigaciones y Mejoramiento
Educativo

Instituto Nacional de Administracidn Publica

Instituto Centroamericano de Estudios
Politicos

Instituto Nacional de Estadistica

Instituto Nacional de Transformacidn
Agraria.

Instituto  Técnicoe de  Capacitacidén vy
Productividad.

United Fruit Company

Universidad Rafael Landivar

Universidad de San Carlos de Guatemala
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USIFPE

URNG

ONG’S

PNUD

PPS

PREN

PRES

PUIE

PLADES

SEGEFPLAN

Unidad Sectorial de Investigaciones Yy
planificacién Educatilva

Unidad Revoluclionaria Nacional Guatemalteca
Universidad del Valle de Guatemala
Organizaciones no Gubernamentales

Programa de Naclones Unidas para el
Desarrollo

Practica Profesional Supervisada.

Programas de Reordenamiento Econdmico
Nacional

Programa de Reordenamiento Econémico Yy
Social

Programa Unlversitario de Investigacidén en
Educacion.

Plan de Desarrollo

Secretaria General del Consejo Nacional de
Planificacién Econdmica '
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