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PREFACIO

Este trabajo de investigacién es la conclusion de un proceso de aprendizaje obtenido a lo
largo del estudio de la teoria, disefio y evaluacion del curriculo, como parte de la Maestria en
Educacion con especialidad en Curriculo de la Facultad de Educacion de la Universidad del Valle

de Guatemala.

Su propdsito principal es poner de manifiesto los conocimientos adquiridos en la
maestria, dentro de los cuales se incluyen: La investigacién, la teoria, disefio y evaluacion de

curriculo y por supuesto, la elaboracion del informe de investigacion.

Las limitaciones de esta investigacion fueron minimizadas gracias a la colaboracion
incondicional prestada por la direccion del Comando Superior de Educacion del Ejército de
Guatemala (COSEDE)1, la cual estuvo presta a proporcionar toda la informacién necesaria,
permitiendo el acceso a sus archivos y documentos, sin dejar por un lado la manera entusiasta

en que los alumnos colaboraron en los equipos de trabajo que se organizaron.

Por ultimo, el autor manifiesta su agradecimiento a las autoridades de la universidad y a
su claustro de catedraticos, por su acertada orientacion y rigor académico puesto de manifiesto,

lo que ha permitido la adquisicion de nuevos conocimientos y la certeza de poder realizar

investigaciones en el campo de la educacion de una manera apropiada.

! Anteriormente su nombre era Centro de Estudios Superiores de de la Defensa Nacional, pero debido a reorganizacién
cambio su nombre a COSEDE, sin embargo esto no altera las funciones educativas de la Escuela de Altos Estudios
Estratégicos.
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RESUMEN

Este trabajo de investigacion se enmarca dentro del concepto de “Trabajo Profesional de
Campo”. Por lo que su finalidad es exponer de una manera practica los conocimientos adquiridos
en la maestria, estando dirigido a efectuar un redisefio curricular del Curso de Altos Estudios

Estratégicos, siguiendo la metodologia vigente.

Lo anterior obedece a que dicho curso fue elaborado sin considerar en su disefio un
tratamiento técnico y especializado que le permita obtener los mejores beneficios de la
ensefianza por parte de los docentes y del aprendizaje por parte de los alumnos. Por lo que este
trabajo, sin afectar la cultura organizacional de la escuela y adaptandose a las necesidades
educativas y de modernizacion del Ejército de Guatemala y sin modificar sustancialmente los
contenidos tematicos, realiza una propuesta de redisefio curricular, con la finalidad que los
contenidos académicos y las diversas actividades que se realizan en dicho centro educativo de
profesionalizacion militar, coadyuven al cumplimiento de su mision, y estén acordes a los

contextos nacional, regional y mundial que actualmente se viven.

Al final se presenta una propuesta que tiene la capacidad de ser flexible, pudiendo ser
susceptible de mejora continua ante los cambiantes eventos del mundo, dando asi un beneficio a
los alumnos, quienes recibiran informacion y educacion de ultima generacion, aumentando sus
capacidades profesionales en un mundo cambiante. Adicional a ello, la propuesta le permite al
curso convertirse facilmente en una maestria, cuyas caracteristicas satisfacen ampliamente los

requerimientos de cualquier universidad.

El modelo utilizado en este proyecto es de tipo técnico o experto, o que significa la
busqueda de competencias organizadas y enmarcadas rigurosamente por un equipo de
especialistas en cada area tematica, lo que permite tener marcos curriculares claramente

ordenados en objetivos, tiempos y estrategias didacticas.



l. Introduccion.

Con la publicacion del Instructivo numero 3-“OMP”-EMDN-076-SAGE-2003 de fecha 23
de octubre de 2003 por parte de la Direccién de Operaciones del Estado Mayor de la Defensa
nacional, se inician las actividades destinadas a disefiar los cursos que se impartiran en la
Escuela de Altos Estudios Estratégicos.

En ese documento se ordena que se determine la conveniencia de que la Escuela en
mencion imparta uno o mas cursos, debiendo definir su nombre de acuerdo a los contenidos
curriculares, asi como elaborar los planes de estudios, perfiles de ingreso/egreso de los alumnos
y verificar su factibilidad financiera para iniciar actividades en 2004.

De ese estudio surge a la vida el Curso de Altos Estudios Estratégicos, el cual inicia
actividades en el segundo semestre de 2004, llevando a la fecha (diciembre 2007) cuatro
promociones de graduados entre personal civil y militar, convirtiéndose en uno de los nuevos

cursos de profesionalizacion del Ejército de Guatemala

Esta propuesta, busca darle al curso un disefio curricular flexible, de tipo técnico experto,
que sea susceptible de mejora continua ante los diferentes cambios que surgen en el mundo,
proporcionando a los alumnos conocimientos actuales que les permitan un mejor desempefio en
su vida profesional y brindarles una oportunidad de crecimiento académico. Esta inicia con las
causas que justifican su realizacion, seguido de los antecedentes del proceso y un diagnostico
que permiten fundamentar el proyecto para posteriormente presentar la propuesta de redisefio

curricular.

Al final se concluye que la propuesta es flexible, pudiendo ser susceptible de mejora
continua ante los cambiantes eventos del mundo, y que puede convertirse facilmente en una
maestria, cuyas caracteristicas satisfacen ampliamente los requerimientos de cualquier

universidad.



Il. Justificacion.

El curso de Altos Estudios Estratégicos (CAEE) fue puesto en marcha durante el segundo
semestre del afio 2,004, luego de una serie de estudios de factibilidad y de comparacién con
otros paises, logrando establecer su filosofia, objetivos del curso, perfiles de ingreso y egreso, y

delinear brevemente y en forma muy general los contenidos y el método de evaluacion.

Sobre la base de la descripcion anterior, se hace evidente que el disefio de dicho curso se
ha realizado con la mejor de las intenciones, pero sin considerar en su disefio un tratamiento
técnico y especializado que le permita obtener los mejores beneficios de la ensefianza por parte
de los docentes y del aprendizaje por parte de los alumnos. Por lo que este trabajo, sin afectar
la cultura organizacional de dicho centro educativo y adaptandose a las necesidades educativas
y de modernizaciéon del Ejército de Guatemala y sin modificar sustancialmente los contenidos
tematicos, realiza una propuesta de redisefio curricular de tipo técnico o experto, con la finalidad
que los contenidos académicos y las diversas actividades que se realizan en dicho centro
educativo de profesionalizacion militar, coadyuven al cumplimiento de su mision, y estén acordes

a los contextos nacional, regional y mundial que actualmente se viven.

Su utilidad radica en presentar un instrumento de trabajo dinamico, que hara referencia a
las cuestiones basicas del curriculo, como lo son: QUE, CUANDO y COMO ensefiar y evaluar;
en otras palabras, se presentaran disefiadas dentro de un documento y en una forma
profesional: la filosofia, visién y mision del curso, los perfiles de ingreso y egreso, las
competencias que se espera desarrollen los alumnos, la malla curricular, el sistema de
evaluacién, asi como las metodologias a utilizar y las cartas descriptivas, enriqueciendo y

aumentando las generalidades que sin mayor contenido conceptual presenta dicho curso.

Ante lo anteriormente expuesto, es necesario dar respuesta las siguientes justificaciones:
1. Elaborar el perfil académico del egresado, 2. Realizar un ordenamiento tedrico, 3. Elaborar un
marco teodrico orientativo; todo ello con la finalidad de evitar la discrecionalidad del docente en el

manejo de contenidos conceptuales y facilitar el manejo del curso.



lll. Antecedentes del proceso.

En junio de 2006 se inicio la fase de redisefio curricular de la carrera militar profesional del
Oficial del Ejército de Guatemala, como parte del Plan de Reforma Educativa que impulsa el
Ministerio de la Defensa Nacional.

Para operativizar dicha fase se elaboro6 el instructivo No. COSEDE-001-2006 de fecha 21
de septiembre de 2006, en el cual se determiné que para realizar dicha actividad era necesario
seleccionar a personal con experiencia profesional, tanto civil como militar, con la finalidad de
orientarlos sobre la propuesta y capacitarlos.

El personal militar seleccionado fueron los integrantes del Curso Superior de Guerra
promocion 1, quienes por su experiencia a lo largo de 20 afios de desempefio profesional,
ostentar el ultimo curso que los capacita para ascender al grado inmediato superior y tener una
disponibilidad de tiempo, los hizo idéneos para esta tarea, siendo organizados en comisiones, de
acuerdo a la cantidad de cursos de profesionalizacion que existen en el Ejército de Guatemala.
Dentro del personal técnico militar se contd con la participacion de cuatro oficiales de Brasil y
uno de Chile, cuya experiencia y conocimiento de sus paises se considerdé de utilidad. Dentro
del personal técnico civil se conté con la participacién de tres licenciadas en pedagogia, con
experiencia en investigacion y una de ellas con experiencia adicional de campo en desarrollo
curricular.

Para el efecto se disefiaron cuatro fases de la siguiente manera: 1. Diagndstico., 2.
Desarrollo de perfiles por competencias, 3. Disefio de contenidos y 4. Disefio de mallas
curriculares.

Las fases arriba descritas se desarrollaron en la modalidad de talleres, recibiendo
previamente los “operadores” una capacitacion que los preparaba para la tarea a desarrollar.
Luego de dicha capacitacién procedian a poner en practica lo aprendido bajo supervision. Al
final de cada fase, “los operadores”, hacian una presentacién ante la Comandancia, personal de
Directores y técnicos de planta, asi como a la plenaria en general. Seguidamente a cada
exposicion, hubo un periodo de preguntas para resolver dudas y llegar a consensos.

Cada fase fue debidamente documentada y discutida, siendo soporte de la que le
precedia, presentandose al final un producto que fue evaluado por el Consejo Académico del
Comando Superior de Educacion, preparandose al final del proceso una presentacion para el
Ministro de Defensa.

El dia de hoy, previo a esta propuesta, el Curso de Altos Estudios Estratégicos continta en
proceso de mejoramiento, sin embargo permanece la poca base técnica curricular, dificultando

esta circunstancia su operatividad y limitandole alcanzar los objetivos propuestos.



IV. Diagnéstico.

A. Descripcion del proceso.
Como parte del plan de redisefio curricular ya manifestado con anterioridad, se procedio a

efectuar el diagnostico correspondiente al Curso de Altos Estudios Estratégicos (CAEE),
valiéndose para ello del equipo de trabajo organizado para tal fin.

El diagnéstico estuvo orientado en dos ejes: interno y externo. El primero desarrollado
por los oficiales nacionales y el segundo a cargo del personal asesor constituido por los oficiales
extranjeros de las republicas de Chile y Brasil.

1. El diagnéstico interno tuvo como propédsito evaluar la infraestructura fisica, la
organizacion, mobiliario y equipo asi como los planes y programas de estudio, utilizando la
metodologia del FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) para realizar dicho
analisis.

2. El diagnéstico externo realizado por oficiales del Ejército de Brasil y Chile estuvo
dirigido a evaluar la estructura educativa y la gestion de la calidad de la educacion por parte del
primero y por parte del segundo se orientd a evaluar el aspecto psicopedagdgico de los cursos,
la estructura de apoyo a la ensefianza, aspectos de planificacion, ejecucion, control y evaluacion
de la ensefianza, asi como la politica de personal en el Comando Superior de Educacién
(COSEDEY.

Cabe hacer mencién que ademas de los diagnosticos realizados, también se consideraron
estudios anteriores en los cuales se ha evaluado y diagnosticado el sistema educativo militar,
tales como el Documento de Trabajo de la Reforma Educativa, elaborado en 1999 y el Plan

Estratégico Bicentenario 2015, elaborado en el 2,005, los cuales aportaron valiosa informacion.

B. Resultados del proceso.
Los resultados del proceso de auto evaluacion se resumen en los siguientes puntos:

1. La Escuela de Altos Estudios Estratégicos (EAEE), posee una organizacion
jerarquica que le permite paliar las deficiencias de personal y cumplir con los requerimientos
educativos-administrativos. Adicional a ello su cuerpo de asesores, instructores y catedraticos
poseen conocimiento, capacidad e identificacion con el tema de seguridad y defensa.

2. La mayor debilidad que presenta la EAEE es la falta de una asignacion
presupuestaria que le permita mejorar sus capacidades de adquisicion de conferencistas
invitados asi como de alumnos del ramo civil que satisfagan los perfiles deseados (diputados,

jefes de partidos politicos, lideres empresariales y sindicales, etc.).

2 El COSESE aglutina dentro de sus instalaciones cuatro escuelas: Altos Estudios Estratégicos, Comando y Estado
Mayor, Aplicacion de Armas y Servicios y de Idiomas. Es el centro de profesionalizacion del ejército de Guatemala.



3. En cuanto a su infraestructura, mobiliario y equipo, se considera que esta dentro de
los rangos normales de capacidad instalada para proveer una educacion adecuada y acorde con
las normas de calidad exigidas por el COSEDE.

4. En lo que se refiere al Curso de Altos Estudios Estratégicos, se visualiza la
oportunidad de convertirse en una maestria® con orientacién en seguridad y defensa, lo que le
proveera de un mayor atractivo hacia la sociedad, en virtud que se tendra un reconocimiento
académico por parte de una prestigiosa universidad, sustentado por personal que “por tradicion
es experto en el andlisis estratégico”, como lo es el personal que trabaja en el Ministerio de la
Defensa Nacional.

Del diagnostico realizado por los Oficiales de Brasil y de Chile, se resalta el aporte sobre
malla curricular y plan de estudios, asi como de estructura y proceso curricular que realizaron
respectivamente, el cual se muestra a continuacion: (Para mayor detalle del estudio realizado,
véase los anexos 1y 2, al final de este documento).

1. Brasil:

a. Malla curricular: La malla curricular no refleja completamente las experiencias

educativas, ni describe las actividades educacionales que seran desarrolladas
por la Escuela y no refleja la filosofia y la politica educacional de la institucion militar.

Actualmente el Comando Superior de Educacion posee un modelo de malla
curricular semejante al que es utilizado por el Ejército Brasilefio. Sin embargo, hay necesidad de
hacer una revision con el objeto de adecuar su contenido al nuevo perfil que esta siendo
elaborado y para que se pueda hacer también un reajuste de cargas horarias de las diversas
asignaturas.

Al realizar un analisis detallado, se aprecia que existen asignaturas que poseen
carga horaria desproporcionada (unas mas y otras menos). Ademas de esto se deben incluir o
suprimir asignaturas con la finalidad de ajustar la malla curricular al nuevo perfil disefiado y asi
evitar repeticiones de asignaturas y de contenidos.

En virtud de la falta de un perfil, que es la base para la elaboracion de las
mallas, no se identifica cual es la prioridad de conocimientos que los alumnos deben recibir. Por
ejemplo, en el Curso de AEE ¢ cuales son las asignaturas claves? ;Cuales son aquellas que el
alumno debe poseer en un alto nivel de conocimiento? La malla curricular debe reflejar esta
respuesta.

Otro factor que debe merecer especial atencion es la distribucion del tiempo
para la construccién de la malla. Hay que buscar coherencia entre la cantidad de tiempos para

las materias importantes y las técnicas de ensefianza mas apropiadas.

3 De acuerdo con el proyecto de propuesta del pénsum de maestria en AEE con orientacion en seguridad y defensa de
agosto de 2006.



Por ultimo — tomandose en cuenta todos estos aspectos — hay necesidad de
analizar comparadamente las mallas curriculares de cada curso que imparte el COSEDE, con el
objetivo de evitar repeticiones de contenidos en cursos distintos. Existe una secuencia logica
para ejecutar este trabajo.

b. Pénsum (Plan de asignaturas o plan de disciplinas): Actualmente éste es

uno de los principales problemas de la EAEE, por motivo que este documento, el
cual es esencial para la conduccién de todo el proceso de ensefianza, no existe. Otra
observacion es que no hay ninguna referencia a objetivos que deben ser alcanzados en el area
afectiva. El alumno que viene realizar un curso debe recibir, ademas de los conocimientos
especificos, oportunidades para desarrollar algunos atributos de su personalidad. Estos
atributos son elegidos en funcion del perfil establecido para el egresado de cada curso. Por
ejemplo: el oficial que viene para el curso de AEE debe desarrollar capacidades de flexibilidad,
expresién oral, decisién, analisis y otras. De esta manera habrd una preocupacion en
perfeccionar una mentalidad, ademas de los conocimientos cognoscitivos. Esta, sin duda, es la
mejor oportunidad para realizar cambios de mentalidad, debido a que los oficiales, por estar en la
situacion de alumnos, estan mas abiertos para recibir nuevas informaciones.

2. Chile:

a. Estructura del proyecto curricular de la escuela:

1) No esta en funcion del perfil de egreso de cada curso, considerando tanto
las competencias directamente vinculadas al desempeio profesional como a las de caracter
personal.

2) La estructura curricular, si bien se encuentra en fase de redisefio como
parte de los objetivos de la reforma educativa, se debe tener presente que no entraran en
aplicacion el proximo afio (2007), sin embargo, es necesario optimizar el disefio curricular
existente, como una forma de avanzar en el proceso, principalmente en aquellas materias que se
superponen en los cursos de Estado Mayor, Superior de Guerra y Altos Estudios Estratégicos.

3) No existe concatenacion de planes y programas y sus formas de
aplicacion, especialmente en cuanto a destrezas de profundizacion del conocimiento.

4) Lo anterior parte por la necesidad de capacitar a los oficiales para que se
desempefien como profesores militares.

5) No existe conocimiento de planes y programas por parte de los alumnos,
este es un aspecto que debiera incrementarse.

6) No se observan mecanismos y disposiciones para evaluar periédicamente
los planes y programas de estudio, proponer modificaciones y actualizaciones, se estima que es
una instancia que debe estar instalada en un Consejo Académico o en el Departamento de

Planificacion de la Direccion de Educacion.



c. Proceso curricular:

1) No existe concordancia entre las estrategias pedagogicas utilizadas para
el aprendizaje de los alumnos y las caracteristicas de la disciplina. Este es un factor dificil de
verificar ya que por una parte los instructores no cuentan con la capacitacion pedagodgica
necesaria y, por otra, no existen responsables de disciplinas en las diferentes Escuela. Al menos
no estan en las organicas.

2) No existe utilizacion de equipos, instrumentos, recursos materiales y
didacticos de acuerdo a lo planificado. Un aspecto que habria que estudiar es la forma de
integrar los ejercicios practicos (como los juegos de guerra), con la finalidad de lograr la
participacion de la totalidad de los alumnos de los diferentes cursos, ello optimizaria la validacion
de los procesos educativos, permitiria comprobar el uso de la doctrina vigente, asi como hacer
mas eficiente el esfuerzo que implica este tipo de actividades.

3) La evaluacién aplicada a los alumnos no permite comprobar el logro de
objetivos definidos, incluyendo aprendizaje cognitivos, destrezas practicas y habilidad para
resolver problemas. Lo anterior debido a que no existen los procedimientos a nivel de los
instructores en cuanto a instrumentos de medicion de los aprendizajes, instrumentos objetivos,
instrumentos subjetivos, pauta de cotejo, escala de apreciacion y tabla de especificaciones, entre
otros.



V. Fundamentacién del proyecto.

A. Sociolégico.
La sociedad guatemalteca se percibe como una sociedad polarizada debido a diversas

causas, siendo el conflicto armado interno que finalizd6 en 1996 una de ellas, la cual es la que
mas fresca esta en la memoria del colectivo social.

El Ejército de Guatemala, como institucion del estado, conciente de su deber
constitucional y sabedora del principio que “la unién hace la fuerza”, cree firmemente que una
sociedad dividida y sin conocimiento se encuentra muy vulnerable y debilitada para afrontar con
mejores ventajas las diversas amenazas que hoy en dia se conocen como emergentes, por lo
que considera necesario la promocién de espacios de encuentro entre los integrantes del
Ejército, los grupos de la sociedad civil y otros interesados en el campo de la seguridad y
defensa, que propicien un mayor acercamiento que permita y logre un conocimiento mutuo. Esto
permitiria a los militares conocer a una ciudadania que esta en constante cambio y evolucion, y a
estos ultimos, comprender el rol del Ejército en una sociedad democratica.

Por supuesto esto no es una idea nueva, puesto que la relacién siempre se ha dado desde
el concepto civico-militar, pero mas entendido como cooperacion del Ejército con otras
instituciones del estado, en la solucibn de los problemas nacionales. Sin embargo,
recientemente se han desarrollado nuevos espacios de intercambio académico, impulsados por
la Direccion de Politica de Defensa, dando paso a discutir temas de seguridad y defensa,
resultando como producto de ello el Libro de la Defensa Nacional de Guatemala publicado en el
2003.

El autor considera que una herramienta util para mantener y aumentar la integracion civico
militar y de la sociedad en conjunto, puede darse a través de la educacion, por medio de
programas continuos que permitan dar a conocer aquellos temas que antes se consideraban
exclusivos de los militares y que compartiendo conocimientos y emociones permitan acortar
distancias en ambos grupos.

En virtud que civiles y militares guatemaltecos comparten valores* en un alto porcentaje, la
integracion se vera facilitada, pudiendo aprender unos de otros al conocer en cuales se hacen
mas énfasis y en cuales no, facilitando también el intercambio y la transmisién de conocimientos
en los temas militares que en tiempos pasados se consideraban exclusivos de los militares.

A la fecha se han realizado en Guatemala algunos intentos de lograr esa integracion y con
éxito’, pero no desde un centro educativo militar, lo que daria oportunidad de que las personas

civiles conozcan al militar “desde adentro”, en su ambiente de cuartel, en donde apreciaran sus

4 Hernandez Villatoro, Mynor. Ensayo: Valores, civicos, éticos y morales del personal militar. COSEDE 2006.

En Argentina, Ecuador, Chile y Peru, por tocar solamente la regién latinoamericana, este proceso de intercambio entre
civiles y militares esta solidamente establecido.



actitudes, jerga, relacion con otros militares, su pensamiento, forma de estudiar, analizar y
resolver problemas, etc.

De esa suerte, el Curso de Altos Estudios Estratégicos se presenta como una sélida
opcion en donde se ensefara estrategia y se tocaran los temas de seguridad y defensa,
impartidos por personal que tiene como minimo 15 afios de experiencia en el tema, permitiendo
el libre intercambio de opiniones e ideas en un ambiente académico y facilitando la integracién y
reconciliacidn necesarias para tener una sociedad unificada, aprovechando la educaciéon como el

vehiculo que permite modificar conductas, reducir o eliminar prejuicios y desconfianzas.

B. Filoséfico.

La filosofia de la Escuela de AEE ubica al ser humano como modelo antropolégico, como
ser humano consumado, conciente de su naturaleza humana, lo cual lo convierte en un ser
inacabado e inagotable. Siendo el militar un ser social, su educacion toma en cuenta los
principios de liderazgo, servicio y colaboracion, los cuales son de aplicacion en cualquier &mbito
social. Asi mismo esta orientada hacia la integralidad, el equilibrio, lo progresivo y lo
permanente, promoviendo el pensamiento critico y estratégico (Reforma Educativa, 1999, p. 23-
25).

La escuela de AEE se sustenta en tres ideales: el humanismo, que vislumbra al hombre
como ser creativo, libre, conciente, responsable y transformador, en la ética como principio de la
moral y de la obligacién social y en el patriotismo, entendido como vocacién de servicio a

Guatemala y como instrumento de integracion y reconciliacion social.

C. Psicopedagégico.

De acuerdo con Maldonado (citado en Yafez, et al. 2006), desde que se instaura a finales
del siglo XX la llamada Tercera revolucion Industrial, las materias primas del desarrollo dejan de
ser el carbon, la electricidad o el acero, cediendo el paso al conocimiento, convirtiéndose este en
el principal objetivo de los sistemas educativos, que buscan de manera diligente, identificar los
procedimientos para poder obtenerlo.

Siendo hoy en dia el conocimiento el motor que mueve al mundo, se hace necesario
contar con una psicopedagogia que proporcione las teorias necesarias para que los alumnos
adquieran las competencias basicas necesarias para su desempefio profesional.

Por lo tanto, la educacién debe coadyuvar para que los alumnos “aprendan a aprender”,
utilizando sus propias capacidades de aprendizaje y de pensamiento que les permitan generar
conocimiento, dando “sentido a la informacién, proporcionandoles capacidades y estrategias de
aprendizaje que les permitan una asimilacion critica de la informacion”. (Pozo y Monereo, p.15,
citado en Yariez, et al. 2006).

De acuerdo con Thomas Popkewitz (citado en Yafez, et al. 2006) existen tres paradigmas

como corrientes dominantes de conocimiento opinidn y proceder dentro de los sistemas



educativos, siendo ellos: El empirico analitico o positivista, el simbdlico o interpretativo y el
dialéctico critico, siendo este ultimo el que satisface de mejor manera las necesidades de la
EAEE por motivo que concibe a la educacion como «un proceso de interacciones comunicativas
orientadas a la transformacion de la realidad» y a los educadores y educandos como sujetos
criticos y tomadores de decisiones, asi como transformadores del mundo.

De esa suerte el sustento psicopedagoégico y didactico para el desarrollo de contenidos es
de orientacion cognitiva y constructivista. Lo que contribuye a fortalecer el desarrollo de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, al permitir organizar la informacion y el acceso a la
misma, contextualizar, adecuar y flexibilizar los contenidos en funcién de diferentes necesidades
y estrategias cognitivas de los estudiantes. Este posicionamiento tedrico, supone concebir de
manera diferente a la tradicional, a los diferentes factores que intervienen en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, siendo los siguientes (Nayarit, 2006):

1. El estudiante, es concebido «como un ser activo, que parte de un momento
historico especifico que le determina una visién y una posicion de y ante el mundo. En el
contexto educativo, asume que el aprendizaje implica un involucramiento conciente y un
esfuerzo fisico y cognitivo. Es responsable en su aprendizaje, su escuela y su persona. Tiene
capacidades intelectuales y experienciales que le posibilitan resolver sus problemas. Es critico y
propositivo en su realidad social.»

2. El docente/asesor, es «un profesional de su disciplina que contribuye a la
complejidad en la formacion a través de la labor docente. Dentro del aula, es una autoridad
intelectual que establece relaciones personales, cordiales y afectivas de manera responsable
con sus estudiantes, para poder orientar, problematizar, estimular y facilitar que sus alumnos
descubran, procesen, asimilen y transfieran aprendizajes.»

3. Los contenidos «se determinan y organizan en funcién de los aspectos que se
pretende que el alumno aprenda.»

4. La metodologia de la ensefianza «se centra en promover la capacidad de
aprendizaje de los estudiantes, para que perfeccionen las estrategias de adquisicion de cuerpos
de conocimientos que le sean significativos y los apliquen en la solucién de problemas propios y
del entorno donde se desenvuelva.»

5. La evaluacion «se dirige a valorar actitudes y habilidades intelectuales que
promueven una posicion frente a la teoria y el empleo de los conceptos y no solamente el
manejo de la informacién; poniendo un especial énfasis en el proceso de crecimiento intelectual
personal de cada estudiante.»

6. Los recursos didacticos tienen como «propésito estimular la reflexion critica y el
analisis de los contenidos, alentar a los alumnos a reformular las ideas, conceptos y principios

con sus propios términos, aplicandolos a su vida diaria y a la solucién de problemas.»
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D. Caracterizacion del modelo curricular por competencias.

El curriculo basado en normas de competencia se origina por las necesidades que el
profesional afronta en su vida laboral diariamente, demandando que los centros educativos se
acerquen mas al mundo real en que se desenvuelven las personas y ante la cambiante situacion
mundial, la educacién también debe cambiar. De esa suerte se hace necesario proporcionar al
estudiante, los elementos que le permitan enfrentar las variables que se le presenten en su
medio laboral. (Argudin, 2000, p.42-43.).

La Escuela de AEE conciente de esa necesidad ha buscado disefar las competencias
desde el curriculo, con la finalidad que este deje de centrarse en los contenidos de las
disciplinas, permitiendo que su ensefianza coincida con el mundo al que el alumno se va a
enfrentar, satisfaciendo asi las necesidades que el perfil del nuevo profesional exige, es decir
una combinacién de competencias cognoscitivas, de comportamiento profesional y de técnicas
especificas, asi como la capacidad permanente de adaptarse al cambio y que tienda a
perfeccionarse y a reconvertir sus competencias.

De esa suerte cabe decir que existen diversos criterios en cuando a la definicién de lo que
es una competencia, entre las que se consideran mas cercanas al interés institucional tenemos:

1. «Un conjunto identificable y evaluable de capacidades que permiten desempefios
satisfactorios en situaciones reales de trabajo, de acuerdo a los estandares histéricos y
tecnolégicos vigentesy, integrandose en esta definicion los conocimientos y la accion. Dicho
termino permite «retomar las nociones de calificacion y de profesionalidad de los trabajadores»
(Catalano et al, 2004).

2. «La combinacién de aptitudes, atributos y comportamientos que estan directamente
relacionados con el desempefio exitoso en el trabajo» (Annan, Koffi, 1999).

3. «La capacidad de funcionar segun las normas del trabajo, frente a una gran variedad
de circunstancias y de responder a exigencias cambiantes (Institute of Health Care Development
del Reino Unido. Citado en Mapa de competencias de la comunicacion para el desarrollo y el
cambio social: Conocimientos, habilidades y actitudes en accion)».

En las definiciones anteriores se aprecia que esta implicito que el desempefio exitoso se
basa en aplicar conocimientos, habilidades y actitudes en un entorno que se encuentra en
constante cambio, lo cual no es nada nuevo para el sistema educativo militar, que ha basado su
sistema en la instruccion orientada a la ejecucién, enfocada en que los alumnos reciban los
conocimientos necesarios para afrontar situaciones de crisis en un ambiente lo mas cercano a la
realidad posible.

Este disefio curricular permite generar facultades en la persona para ser competente,
reactiva a saberes utiles en funcién del contexto, complementado con capacidades de
desempefio. Asi mismo le permite aplicar las competencias que le son utiles y a desarrollar

nuevas, complementandolas si fuere necesario, por medio de la educaciéon continua para su
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construccion. Adicional a lo anterior, utiliza recursos que simulan la vida real: andlisis y
resolucién de problemas, abordandolos de manera integral; trabajo cooperativo o por equipos,
apoyado en tutorias (Argudin, 2000).

También facilita la evaluacion orientada al aprendizaje significativo, dado que los alumnos
al desarrollar tareas, trabajar sobre problemas y casos, se acercan a formas de trabajo y
expresion con sentido, es decir, con una finalidad que alcanzan a percibir y que apunta a
problemas intervenibles en su entorno. Adicional a lo anterior, se promueve la integracion teoria-
practica, activando simultdneamente los conocimientos, las habilidades, las actitudes y los
valores, con la finalidad de poder acometer las tareas previstas en cada unidad de aprendizaje.
También permite el equilibrio en los componentes del saber, de modo que no se carga la
ensefianza solo a la informacién, o solo a la practica de determinadas habilidades, sino a un
desempefio en el que se ponen en juego enfoques, dilemas, alternativas para la solucion de
problemas, permitiendo todo ello, la intervencién de valores y actitudes en cada situacion
(Chang, 2004).
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VI. Mision institucional.

A. Filosofia.
Su filosofia se orienta a mantener en la mente del personal docente y discente en el

desarrollo de todas las actividades académicas, una vision de futuro, pensamiento estratégico y

creatividad, basado en un liderazgo efectivo y en la puesta en practica de los valores éticos.

B. Visién.

Posicionarse como el centro de educacién superior mas importante del pais, que ofrece
capacitacion en los campos de defensa y seguridad a nivel estratégico, con amplio
reconocimiento a nivel nacional y regional, integrando a sus graduados civiles y militares, en

comunidades influyentes que asesoran y gestionan en dichos campos.

C. Mision.

1.  Capacitar y perfeccionar a civiles calificados del sector publico y/o privado y a
personal superior del Ejército de Guatemala y de otras Fuerzas Armadas, en la realizacion de
tareas de direccién, asesoramiento y planificacion estratégica.

2. Realizar actividades de investigacion en los ambitos de seguridad y defensa, asi
como en las diferentes expresiones del poder nacional, para fundamentar, innovar, transmitir la
doctrina y sus planteamientos doctrinarios y metodoldgicos en concordancia con la politica de
Defensa Nacional y las directivas del titular del sector, a fin de formar y capacitar lideres en
Defensa y Seguridad Nacional.

3. Generar asociaciones que promuevan eficaces relaciones civiles-militares en la
sociedad guatemalteca, contribuyendo a un ambito cooperativo de seguridad y defensa nacional

que abarque a la region.
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VIl. Propuesta de rediseio curricular.

A. Caracteristicas generales del curso.
El curso se impartira en el Comando Superior de Educacion del Ejército, estando dirigida a

profesionales civiles y militares de alto nivel. Dicho curso tiene como fin primordial formar
estrategas, profesionales capaces de anticiparse a eventos de diversa indole, teniendo las
capacidades competitivas para formular escenarios y estrategias que faciliten la toma de
decisiones para la accién, lo que les permitird desempefiarse exitosamente en cargos de
direcciéon nacional, comando o en asesoria de alto nivel, integrando una fuerza académica que
propicie un espacio cientifico para la elaboracion de estrategias que viabilicen el logro de los
objetivos nacionales.

El disefo de este curso cumple con todos los requerimientos técnicos minimos necesarios
para convertirse en una maestria. Su contenido académico es especifico y relativo a los estudios
estratégicos con énfasis en la seguridad y defensa nacional en el nivel estratégico nacional, tal
se puede apreciar en el siguiente esquema del proceso de planificacion estratégica:

Figura No. 1
Guatemala: Niveles de aprendizaje de acuerdo a la doctrina, objetivos académicos y niveles de
responsabilidad y ejecucion.

Ano 2003
Nivel de Doctrina Objetivos Niveles de Niveles de
Aprendizaje Académicos Responsabilidad Ejecucion
Concepto Estratégico Nacional (P:;\(la;idente
Seguridad Estrategia Nacional Gabinete de
L Defensa Nivel Gobierno
Estratégico Nacional Concepcion General de la Guerra Politico 5 campos PN*
Nacional (Plan de
Estrategia de Defensa Guerra)
C Doctrina de Concepto Estratégico Militar Nivel MDN
Estratégico 0 Guerra Estrgt.eglco (Plan o
militar c Estrategia Militar Militar Estratégico
t Militar)
r
|I1 Doctrina Concepcion ngeral de las EMDN
Operacional a Operativa Operaciones. Nivel (Plan de
Estrategia Operacional Operacional Camparia)
N
. 1
! 1
! [ |
! Organi- Doctrina Bricad
Tactico t Mision zacién Operati- Nivel rigadas
a del va de las Tactico Militares
r k TO Fuerzas
Leyenda:

CNS= Consejo Nacional de Seguridad, PN= Poder Nacional, MDN= Ministerio de de la Defensa Nacional, EMDN=
Estado Mayor de la Defensa Nacional, TO=Teatro de Operaciones
Fuente: Propuesta resultado del Instructivo No. 3-OMP-EMD-076-SAGE-2003 de fecha 23 de octubre de 2003
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El curso esta concebido bajo un modelo semipresencial, el cual tiene una duracion de 12
semanas, organizada en sesiones de clase que se desarrollan durante una semana al mes, de
lunes a viernes en horario de 8 a 18 horas. Durante |la semana presencial los alumnos reciben
los elementos tedricos y los instrumentos analiticos necesarios, los cuales son presentados a
través de ponencias, paneles y estudios de caso, siendo puestos en practica en la fase no
presencial que se desarrolla en las siguientes semanas, por medio de los ensayos que los
alumnos realizan de acuerdo a la tematica correspondiente al modulo en marcha, los que sirven
para evaluar su rendimiento académico. Durante todo el proceso de ensefianza-aprendizaje, los
alumnos cuentan con un asesor de modulo, quien esta disponible via presencial, telefénica o por
internet, de acuerdo a las necesidades de cada alumno, previa coordinacion.

El peso académico del Curso de Altos Estudios Estratégicos con énfasis en Seguridad y
Defensa es el siguiente: 57 créditos académicos equivalentes a 1,344 horas de trabajo tedrico-

practico; de los cuales 30 son créditos tedricos (480 horas), 14 créditos practicos (448 horas) y 13

créditos de tesis (416 horas), lo que le otorga la calidad de una Maestria en Ciencias.

B. Objetivos del curso.
1. Generales:

a. Formar a profesionales civiles y militares, con liderazgo actual o potencial, en
el desarrollo del pensamiento estratégico, empleando técnicas orientadas a potenciar su
capacidad de analisis, de desarrollo prospectivo de escenarios, de formulacion de alternativas y
toma de decisiones en un ambiente de incertidumbre, bajo el enfoque integral de la seguridad y
defensa.

b.  Propiciar la integracion por medio de una actitud favorable al trabajo en
equipos interdisciplinarios e interinstitucionales, que faciliten la cooperacion, comprensién y

tolerancia.

2. Especificos:

a. Profundizar los conocimientos sobre la realidad nacional desde los aspectos
politico, econémico, pisco-social, militar y tecnolégico, dentro de un contexto nacional, regional y
mundial, con la finalidad de tener un panorama que permita la identificacion de los desafios y
oportunidades para el estado guatemalteco.

b. Desarrollar y promover investigaciones en diferentes campos del conocimiento
estratégico que propongan alternativas de solucion a situaciones de problematica nacional,
formulando estrategias de construccion de futuro dentro de los ambitos de la seguridad y

defensa.
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C. Perfil del catedratico/conferencista y asesor académico.
1. Catedratico/conferencista:

a. Sies militar, ser Oficial General o Coronel en cualquier arma o servicio, graduado
del Curso de Altos Estudios Estratégicos o su equivalente y con el grado académico de licenciatura,
que haya desempefiado o esté en funciones de Comandante, Jefe o Director, Jefe de Estado Mayor
o Ministro de Defensa.

b.  Profesional civil con el grado académico de licenciatura, graduado de una
maestria en ciencias y graduado del Curso de Altos Estudios Estratégicos.

C. Lider de institucién publica o privada con experiencia en su campo, cuyas
ideas o pensamiento sean de interés nacional y enriquezcan el pensamiento estratégico.

d. Funcionarios de gobierno nacionales o extranjeros, que ocupen cargos de alto

nivel que incidan en la estrategia nacional.

2. Asesor académico:

a. Sies militar, ser Oficial General o Coronel en cualquier arma o servicio, con curso
de Altos estudios Estratégicos o su equivalente y con el grado académico de licenciatura.

b.  Profesional civil con el grado académico de licenciatura, graduado de una
maestria en ciencias y con el Curso de Altos Estudios Estratégicos.

Tanto los catedraticos, los conferencistas y los asesores académicos, deberan tener
capacidad de crear un entorno de aprendizaje con sentido de igualdad y justicia, promover
entusiasmo hacia la asignatura especifica e implementar un adecuado manejo del tiempo. Asi
mismo, ejercer su liderazgo pedagdgico amparado en unas excelentes relaciones humanas, que
finalicen enriqueciendo la convivencia y fortaleciendo el prestigio y la buena imagen del docente

y de la institucién a la que representan.

D. Perfiles de ingreso/egreso de los alumnos.
1. Deingreso:’

a. Ser Oficial General o Coronel en cualquier arma o servicio, con el grado
académico de licenciatura o su equivalente.

b. Profesionales civiles con el grado académico de licenciatura o su equivalente,
preferentemente con estudios de postgrado.

c. Tener conocimientos basicos de computacion y manejo adecuado de Internet.

d. Estar en el desempeiio de funciones en cualquiera de las instituciones que
participan en la definicion y aplicacion de politicas gubernamentales relativas a la Seguridad y
Defensa Nacional.

6 Se respeto el perfil de ingreso establecido en la propuesta de pénsum de la maestria en AEE con orientacion en
seguridad y defensa de agosto 2006.
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e. Disponibilidad y predisposicion para emprender tareas de investigacion y
analisis sobre aspectos Estratégicos.
f. Manejar instrumentalmente algun idioma extranjero.
2. De egreso: Elegresado del Curso de Estudios Estratégicos es un profesional que
ha demostrado una firme decision personal de profundizar en el conocimiento

estratégico, que le permite actuar en las siguientes areas de desempefio asi como tener las
competencias profesionales siguientes:

a. Areas de desempefio profesional:
1) Asesoria:
a) Asesorar a nivel gubernamental en cualquiera de las instituciones
que participan en la definicion y aplicacion de politicas de Seguridad y Defensa Nacional.
b) Realizar permanente analisis y evaluacién de hechos politicos,
econdémicos, sociales y militares, en el ambito nacional e internacional, identificando tendencias y
realizando inferencias de procesos y de acontecimientos en los diversos campos del poder.
2) Administracién:
Coordinar esfuerzos nacionales en la aplicacién de politicas publicas de
temas especificos que necesiten de la conformacion de fondos o comisiones especiales.
3) Académica:
Realizar investigacion cientifica en el nivel de estrategia, de los fendmenos
sociopoliticos nacionales € internacionales y que permitan la identificacion de comportamientos y
tendencias sociales para su efectivo tratamiento y abordaje.
4) Representacion / Diplomatica:
Desenvolverse en posiciones donde se definan objetivos de caracter
estratégico para la institucion que representa.

b. Competencias profesionales:

Cuadro No I.
Guatemala: Competencias profesionales del egresado del CAEE
Afo 2007
AMBITO CONCEPTUAL AMBITO PROCEDIMENTAL AMBITO ACTITUDINAL
= Conoce las técnicas de | = Utiliza procesos de | = Valora actuar
elaboracién de ensayos y apreciacion, reflexion vy coherentemente con sus
de escenarios asi como solucibn o toma de valores morales y
evaluar el uso de decisiones permanente y espirituales.
herramientas tecnolégicas adecuadamente. = Demuestra poseer espiritu
para la investigacion y | = Aplica la metodologia investigativo, demostrandolo
exposicion de informacion. cientifica para la en el dominio de informacion
= Analiza y comprende la investigacion y resolucion y conocimientos que
politica y las relaciones de problemas. excedan el comun y en la
internacionales, = Se comunica profundizacién de aspectos
identificando la adecuadamente en forma conocidos o para resolver
participacion de diversos oral y escrita, desarrollando vacios de conocimiento.
actores que propician © y expresando sus ideas | = Participa




AMBITO CONCEPTUAL AMBITO PROCEDIMENTAL AMBITO ACTITUDINAL
afectan la seguridad vy l6égica y coherentemente. comprometidamente en
defensa nacional. Redacta articulos o textos todas las actividades

= Compara las capacidades de divulgacion dirigidos a institucionales y de |la
de seguridad y defensa en profesionales o interesados Academia.

relaciéon al potencial
economico e industrial del

pais.
= Caracteriza el sistema
internacional post guerra

fria e identificar tendencias

futuras y amenazas
emergentes a la soberania
del estado, como
consecuencia de los
fenémenos de
globalizacién.

= Relaciona los métodos de
analisis prospectivos con
los procesos decisionales y
de planificacion.

= Interpreta los fendmenos
relacionados a la cultura y
sociologia de la defensa,

en sus aspectos
geopoliticos y estratégico
regional de las fuerzas
armadas.

» Integra los conocimientos
esenciales de los cinco
maodulos para su aplicaciéon
en el planeamiento de la
defensa.

en la tematica de seguridad

y defensa.

Recopila informacion
relevante de diversas
fuentes escritas y de

registro computacional para
su utilizacion en variados
trabajos de exigencia
académica.

Aporta ideas, propuestas,
soluciones originales o
inéditas o relacionadas con
situaciones temas o]
problemas planteados.
Utiliza las TIC (Tecnologias
de Informacion de
Comunicacion) en su
desempefio profesional.
Utiliza variados recursos
metodoldgicos  en sus
participaciones orales para

obtener una clara
comprensiéon de lo que
expresa.

Emplea un orden secuencial
en la exposicion de ideas,
temas o materias en
general.

Organiza racionalmente las
actividades a desarrollar
para un logro eficiente de
ellas.

Sostener sus puntos de
vistas con fundamentos
consistentes y seguridad.
Demuestra mantener el
control de sus emociones
(especialmente) en
situaciones de apremio o
tension de su grupo.

Valora trabajar individual o
grupalmente, en forma
sostenida y esforzada hasta
concluir una tarea (iniciada).
Acepta dar cumplimiento a
plazos y normas.

Demuestra interés y
dedicacién en realizar bien
las tareas asignadas.
Coopera voluntariamente
con sus companieros
asumiendo como propias las
tareas del grupo.
Relacionarse fluida y
armoénicamente con los
integrantes de un equipo de
trabajo.

Demuestra tolerancia frente
a juicios u opiniones
discrepantes de los demas.
Adaptarse con facilidad a
cambios de situacion o
roles, manteniendo  su
eficiencia funcional.

Fuente: Elaboracion propia.

E. Estructura del plan de estudios.
1. Duracioén y total de créditos: El plan de estudios propuesto esta disefiado para

un ano dividido en 6 bimestres, durante los cuales el alumno asistira por dos semanas en la

modalidad semipresencial, cursando igual niumero de modulos obligatorios, correspondientes a

44 créditos académicos. Dentro de la maestria también se incluye un viaje de estudios a un pais

del continente, lo cual corresponde a 7 créditos y al final, cuando el alumno ha cerrado pensum,

se le exige la presentaciéon de una tesis equivalente a 11 créditos. De esta forma el alumno
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concluira los créditos de la carrera, que son un total de 55, lo que le permitira titularse como
Magister Scientia en Altos Estudios Estratégicos con orientacion en Seguridad y Defensa.
2. Organizacién:7 Los temas que se abordan dentro del plan de estudios estan
organizados en 6 modulos, divididos en tres areas: Preparatoria, de especializacién y
de investigacion.
a. Preparatoria: Comprende el primer bimestre y esta dirigido a orientar a al
cursante sobre las actividades a desarrollar en el curso, explicitarle la
metodologia a emplear para el cumplimiento de las distintas actividades académicas, asi como
proporcionarle las herramientas tecnoldgicas para potenciar su capacidad a la investigacion
cientifica, induciéndole al trabajo en equipo e individual para la realizaciéon de ensayos en temas
de actualidad nacional e internacional.

b. Especializacion: Comprende del segundo al sexto bimestre y tiene el

proposito especifico de desarrollar en los alumnos el pensamiento estratégico.
A continuacion se detallan cada uno de los bimestres:

1) El segundo bimestre desarrolla los contenidos tematicos correspondientes
al panorama estratégico, dandole a conocer las variables, intereses y estrategias existentes, asi
como la recomposicion de los nuevos poderes a nivel mundial. Ademas proporciona los
conocimientos necesarios para el abordaje de temas como las culturas e identidades en el
contexto estratégico contemporaneo, la religion y sus nuevos roles a nivel internacional y las
migraciones. EIl objetivo de este bimestre es que los participantes conozcan la evolucion del
mundo contemporaneo después de la segunda guerra mundial, la guerra fria, la posicion este-
oeste y los nuevos actores que entran en la historia, asi como temas movilizadores y
legitimizantes como la globalizacion y los nuevos contextos estratégicos.

2) El tercer bimestre se refiere a la politica y las relaciones internacionales y
tiene como objetivo profundizar el conocimiento, la comprensién y capacidad en la tematica de
los aspectos de seguridad, defensa y las expresiones del poder nacional, como el estudio de los
diferentes escenarios y su influencia en las relaciones internacionales como los medios para la
solucion de los conflictos y controversias. Ademas permite al participante conocer el panorama
mundial y la naturaleza de los conflictos que se producen en su ambito y las influencias en el
sistema de relaciones internacionales, tendencias relevantes de la economia, cambios politicos,
militares, sociales y tecnoldgicos.

3) El cuarto bimestre desarrolla los contenidos relacionado a la economia e
industria de la defensa. Su objetivo es comprender los aspectos tedricos y fundamentos de la
economia y los problemas que en este campo enfrenta toda sociedad; principios y normas que

determinan el volumen de la produccion de bienes y servicios, los niveles del empleo y de la

! Organizacion planteada en la propuesta de pensum para la maestria en AEE con mencion en seguridad y defensa.
Agosto 2006.
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renta y la manera como funciona el sistema de precios y distribucién. Promoviendo la reflexion
individual y colectiva de los estudiantes mediante el analisis de la teoria econdmica y su
confrontacién con las realidades objetivas en la sociedad guatemalteca y en el contexto mundial;
las relaciones del poder con la economia, la politica y los vinculos entre la estrategia nacional, la
seguridad y defensa.

4) EIl quinto bimestre da a conocer la cultura y sociologia de la defensa,
dentro de sus contenidos nos presenta aspectos de suma relevancia referentes a que la
seguridad internacional es hoy uno de los temas centrales de reflexion, de analisis y de
transformacion de los roles tradicionales de las fuerzas armadas. En este sentido, nos refiere
que se ha constituido una verdadera sociologia de la defensa y del analisis de las
organizaciones. Las reformas del Estado conllevan también la reforma y transformacion de las
instituciones que la integran. Es necesario, entonces, redefinir las funciones de la institucion de
los ejércitos, de las relaciones ejército sociedad y de los roles de las fuerzas armadas en el
escenario internacional. El objetivo del bimestre es analizar el contenido e interpretacién actual
de la teoria geopolitica y el valor de su importancia en el campo de la seguridad y defensa en el
marco de las relaciones entre las distintas sociedades.

5) El ultimo bimestre conduce al estudiante por el camino tedrico y practico
del planeamiento de la defensa, dentro de sus objetivos estan identificar los principales sistemas
de planeamiento estratégico para resolver problemas complejos en el largo plazo y en ambientes
generalmente inestables. Conocer las posibilidades y limitaciones del poder nacional y sus
diversos elementos. Termina el bimestre interpretando los conceptos de seguridad y defensa en
un marco general para la aplicacion de su concepcién a nivel nacional e internacional.

c. Investigacion: Esta fase se desarrolla al concluir y aprobar los 6 bimestres.

El alumno escoge un asesor de tesis y conjuntamente con él desarrolla su
trabajo de investigacion, el cual tiene que estar relacionado con el area de seguridad y defensa,
debiéndolo defender oralmente ante un jurado designado por el Director de la Facultad.

3. Seriacion: La seriacion entre asignaturas del plan de estudios es obligatoria y del
tipo antecedente-subsecuente. Cada asignatura estd seriada con aquellas cuyos
contenidos son l6gicamente necesarios para la comprensién de la asignatura en cuestién, o para

la integracion adecuada de los conocimientos y habilidades que se necesitan.

F. Lista de asignaturas por médulo/bimestre.®
La lista de asignaturas por médulo muestra una tabla en donde se describe el contenido

de cada madulo, asi como el numero de créditos académicos de acuerdo a la totalidad de horas

de teoria y practica que tiene cada bimestre.

8 Desarrollado por el Licenciado Daniel Adalberto Herrera Letona, asesor académico de la EAEE, siendo revisado y
modificado por el autor de este trabajo.
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Cuadro Il
Guatemala: Lista de asignaturas por Médulo/Bimestre.
Afo 2007
Modulo | Introductorio
- . - Horas i .
Cdédigo Modalidad del régimen . Horas practica, Numero
. i teoria o . Total de
del (bimensual, trimestral, semestral, laboratorio o de
curso anual) clase investigacion horas créditos®
magistral
Primer bimestre: T P
2. Elaboracion de ensayos. 20 16 36
3. Elaboracion de escenarios. 20 16 36 5 | 2
4. Herramientas tecnolégicas. 20 16 36
5. Taller de investigacion. 20 16 36
Subtotales 80 64 144 7
Modulo Il Panorama estratégico
Cédigo Modalidad del régimen Horas |} ras practica, NUmero
. ; teoria o : Total de
del (bimensual, trimestral, semestral, laboratorio o de
curso anual) clase investigacion horas créditos
magistral
Segundo bimestre: T|P
1. Contextq estratégico 16 20 36
contemporaneo.
2. Los _nuevos poderes: 16 19 35
Recomposicién y estrategias.
3. Culturas e identidades en el 5 | 3
contexto estratégico 16 19 35
contemporaneo.
4. La religion y el poder. 16 19 35
5. M|gra.0|ones y mercado 16 19 35
internacional del trabajo.
Subtotales 80 96 176 8
Médulo 11l Politica y relaciones internacionales
Cadigo Modalidad del régimen Hor’as Horas practica, Numero
. : teoria o . Total de
del (bimensual, trimestral, semestral, laboratorio o de
curso anual) clase investigacion horas créditos
magistral
Tercer bimestre: T | P
1. Escgnanos: Mundial, regional y 16 17 33
subregional. 5 | 2
2. Derecho internacional, guerra 'y 16 12 28
paz.
3. Modalidad del régimen
(bimensual, trimestral, semestral,
anual)
4. Relaciones internacionales y 16 11 o7
soberania del Estado.

o Un crédito tedrico corresponde a 16 horas de trabajo tedrico-presencial. Un crédito practico corresponde a 32 horas de

trabajo de campo debidamente supervisado por el docente.
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Horas

Cdédigo Modalidad del régimen teoria o Horas practica, Total de Numero
del (bimensual, trimestral, semestral, laboratorio o de
clase ; Y horas o
curso anual) . investigacion créditos
magistral
5. Relaciones internacionales y 16 12 28
fuerzas armadas.
6. Guatemala en el contexto 16 12 8
internacional.
Subtotales 80 64 114 7
Moédulo IV Economia e industria de la defensa
Cdédigo Modalidad del régimen tle-g)r?zso Horas practica, Total de Numero
del (bimensual, trimestral, semestral, laboratorio o de
clase ; Y horas o
curso anual) : investigacion créditos
magistral
Cuarto bimestre: T|P
1. Fundamentos econoémicos
basicos. 16 14 30
2. Desarrollo naC|ona.I,, seguridad, 16 13 29
coyuntura y prospeccion.
3. Globalizacion y  contexto
econdmico internacional. 16 12 28 5| 2
4. lImpacto de las finanzas
publicas en la defensa nacional. 16 12 28
5. Planificacion, programacion y
presupuesto de seguridad vy 16 13 29
defensa.
Subtotales 80 64 144 7
Moédulo V' Cultura y sociologia de la defensa
Cadigo Modalidad del régimen tle-g)r?zso Horas practica, Total de Numero
del (bimensual, trimestral, semestral, laboratorio o de
clase ; Y horas -
curso anual) : investigacion créditos
magistral
Quinto bimestre: T | P
1. Geopolitica y contexto
estratégico en América Latina y la 20 16 36 5| 2
situacion de las fuerzas armadas.
g . - Horas i .
Caédigo Modalidad del régimen teoria o Horas practica, Total de Numero
del (bimensual, trimestral, semestral, laboratorio o de
curso anual) clase investigacion horas créditos
magistral
2. Las fuerzas armadas,
institucién e identidad. 20 16 36
3. Contexto estratégico regional y
fuerzas armadas. 20 16 36
4. Sociologia de la defensa. 20 16 36
Subtotales 80 64 144 7
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Modulo VI Planeamiento de la defensa

Cdédigo Modalidad del régimen Hor’as Horas practica, Numero
. i teoria o : Total de
del (bimensual, trimestral, semestral, laboratorio o de
clase . . -, horas b
curso anual) . investigacion créditos
magistral
Sexto bimestre: T| P
1. Andlisis de las relaciones
internacionales, el estado y sus 16 18 34
objetivos.

2. Formulaciéon de estrategias y
las principales escuelas 16 18 34
estratégicas.

51| 3
3. El poder nacional y sus
. 16 20 36
diversos elementos.
4. Los, .metodos del analisis 16 25 41
estratégico.
5. Perspectivas de la seguridad y
Co . 16 15 31
defensa interior y exterior.
Subtotales 80 96 176 8
Seminario de tesis
Caédigo Modalidad del régimen tle_g)r?gso Horas practica, Total de Numero
del (bimensual, trimestral, semestral, laboratorio o de
clase ; L horas o
curso anual) : investigacion créditos
magistral
Seminario de tesis 416 416 13
Subtotales 416 416 13

Fuente: Desarrollado por el Licenciado Daniel Adalberto Herrera Letona, asesor académico de la EAEE. Revisado y
corregido por el autor del presente trabajo.

G. Seriacion (Tablas).

La tabla de seriacibn muestra las asignaturas por area y bimestre y el orden de
precedencia que deben de llevar.

Cuadro 1l
Guatemala: Tabla de seriacion.
ARo 2007
Area Bimestre Nombre de la asignatura Seriacion obligatoria
Preparatoria 1 Ensayos.
Preparatoria 1 Elaboracién de escenarios.
Preparatoria 1 Herramientas tecnolégicas.
e Contexto estratégico | Todas las asignaturas del
Especializacién 2 . .
contemporaneo. bimestre 1.
S, Los nuevos poderes: Recomposicion | Todas las asignaturas del
Especializacion 2 ! .
y estrategias. bimestre 1.
e Culturas e identidades en el contexto | Todas las asignaturas del
Especializacién 2 o . .
estratégico contemporaneo. bimestre 1.
Especializacién 2 La religién y el poder Todas las asignaturas del
P gonyetp ' bimestre 1.
e Migraciones y mercado internacional | Todas las asignaturas del
Especializacion 2 . .
del trabajo. bimestre 1.




Area Bimestre Nombre de la asignatura Seriacion obligatoria
Especializacién 3 Escena}rios: Mundial, regional vy Tpdas las asignaturas del
subregional. bimestre 2.
e . . Todas las asignaturas del
Especializacion 3 Derecho internacional, guerra y paz.

bimestre 2.

Especializacién 3 Relaciones internacionales y Tpdas las asignaturas del
soberania del Estado. bimestre 2.

Especializacién 3 Relaciones internacionales y fuerzas Tpdas las asignaturas del
armadas. bimestre 2.

Especializacién 3 _Guatemgla en el contexto Tpdas las asignaturas del
internacional. bimestre 2.

e . L Todas las asignaturas del
Especializacién 4 Fundamentos econémicos basicos. bimestre 3.
Especializacién 4 Desarrollo nacional, seguridad, Tpdas las asignaturas del

coyuntura y prospeccion. bimestre 3.
Especializacién 4 _GIobaIizgcién y contexto econémico Tpdas las asignaturas del
internacional. bimestre 3.
Especializacién 4 Impacto de las finanzas publicas en Tpdas las asignaturas del
la defensa nacional. bimestre 3.
Especializacién 4 Planificacion, programacion y | Todas las asignaturas del
presupuesto de seguridad y defensa. | bimestre 3.
T Geqpplltlca M contexto. estrg,tegmo N Todas las asignaturas del
Especializacién 5 América Latina y la situacién de las bi
imestre 4.
fuerzas armadas.
Especializacién 5 !_as fuerzas armadas, institucion e Tpdas las asignaturas del
identidad. bimestre 4.
Especializacién 5 Contexto estratégico regional vy Tpdas las asignaturas del
fuerzas armadas. bimestre 4.

e . . Todas las asignaturas del
Especializacién 5 Sociologia de la defensa. bimestre 4.

T Anal|3|s. de las relaciones Todas las asignaturas del
Especializacién 6 internacionales, el estado y sus bi

g imestre 5.
objetivos.
Especializacién 6 Formulacion de estrategiag y las Tpdas las asignaturas del
principales escuelas estratégicas. bimestre 5.
Especializacién 6 El poder nacional y sus diversos Tpdas las asignaturas del
elementos. bimestre 5.
Especializacién 6 Formatos de métodos de analisis Tpdas las asignaturas del
estratégico. bimestre 5.
Especializacién 6 Perspectivas de la seguridad vy |Todas las asignaturas del

defensa interior y exterior.

bimestre 5.

Investigacion

Seminario de tesis

Pensum cerrado

Fuente: Elaboracion propia.
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J. Propuesta metodoldgica para la enseianza.
La metodologia de ensefianza esta disefiada en los modelos cognitivo y constructivista'’

con un enfoque basado en competencias. Debe recordarse que en este modelo el docente pasa
a ser un constructor de los procesos de ensefanza-aprendizaje, construyendo dichos
conocimientos a partir de lo que los alumnos conocen con anterioridad, buscando en forma
permanente el ejemplo, la experiencia o situaciéon que tenga significado y relevancia para el
alumno, lo cual debe inducirlo a un nuevo proceso de construccion mental, enmarcado dentro de
lo social, contextual e institucional. En ese sentido, la intencion educativa debera centrarse en
que el alumno desarrolle destrezas de exploracién, descubrimiento, resolucién de problemas,
reflexion e interpretacion de la realidad, asi como tener la capacidad de aplicar, argumentar,
confrontar sus puntos de vista con otros y poder discernir. Adicional a lo anterior, segun Cooper,
(2006, p.147) el docente debera considerar al momento de planificar y disefiar los aprendizajes
esperados, estimular lo siguiente:

1. El aprendizaje cooperativo sobre el competitivo, la organizacion de equipos de
trabajo, reconocer el éxito de los alumnos en el momento oportuno.

2. Que el alumno reconozca las causas que han motivado su éxito o fracaso en una
tarea determinada.

3. Fomentar la destreza de trabajo autébnomo pero colaborativo, en la discusion de
experiencias y posibles soluciones.

Otras recomendaciones que Cooper (2006) presenta sobre la base de la experiencia del
Ejército de Chile para el educador son:

1. Formular y proponer a los alumnos un problema que les resulte interesante.

2. Aplicar el método deductivo al plantear las situaciones de aprendizaje.

3. Determinar las estrategias y destrezas que para cada alumno le resultan efectivas
para construir el conocimiento.

4, Proponer a los alumnos la aplicacion de procesos experimentales, aplicados,
cooperativos, vivenciales, interactivos y participativos y a partir de ello, hacerlos pensar y
averiguar sobre el fenémeno o situacion.

5.  Ofrecer los contenidos que sean alcanzables a los diferentes estilos y ritmos de
aprendizajes, mediante la aceptacion del pensamiento divergente.

6. Fomentar el dialogo, foro, demostraciones de resultados, relato de hechos, analisis
de casos y formulacién de conclusiones.

7. Valorar la actitud critica y autoevaluaciones de los alumnos (p. 149).

1 - . " ) . .

Algunos tedricos agrupan bajo el modelo cognitivo, tanto al modelo del procesamiento de la informacién como a los
enfoques constructivistas. Juan Ignacio Pozo Municio divide al cognocitivismo en cognoscitivistas asociacionistas y
cognoscitivistas constructivistas.
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El proceso de ensefianza aprendizaje para desarrollar la metodologia en los

modulos del CAEE es la siguiente:

1. Actividades de apertura:

a. Antes del inicio de cada médulo, el asesor de grupo debe proveer al alumno el
tema de ensayo que le ha sido asignado, con la finalidad que él pueda alimentarse de toda la
informacién que le sera proporcionada, facilitandole el analisis y reflexion asi como una
participacion activa, en la cual podra resolver dudas por medio de consultar a los expertos que
expondran los diferentes temas, logrando de esta forma esbozar su futura presentacion.

b.  Adicional a lo anterior se debera proporcionar o recordar al alumno que debe
tener presente la metodologia de “analisis del poder”, el cual consiste en: el andlisis de la
situacién, analisis de los cursos de accion de acuerdo a la misién, medios disponibles y la
propuesta de una solucion estratégica.

C. Los expositores deberan de utilizar el método de organizador previo para

presentar sus temas.

2. Actividades de desarrollo: Para promover la participacion activa de los

alumnos en la construccién de sus procesos de aprendizaje, en cada mdodulo se
realizara lo siguiente:

a. Sesiones de exposiciones por parte de expertos que estaran basadas en una
“conferencia de tema generador” en la cual el alumno ampliara conocimientos, pudiendo luego
de la exposicion resolver dudas y establecer enlaces con los expositores.

b. Visitas a instituciones en donde puedan obtener de primera fuente informacion
que les amplie su panorama estratégico por medio de la observacion, consulta y exposiciones
que ofrezcan los directivos de dichas instituciones.

C. El analisis o resolucion de un caso a partir de una problematica nacional de
coyuntura o de caracter estratégico, en la cual puedan aplicar la metodologia del andlisis del
poder. Dicha actividad debera desarrollarse en grupos de trabajo y ser expuestos sus resultados
ante plenaria para generar debate.

d. Simulaciones de asesorias de alto nivel, demostrando sus capacidades de
andlisis, sintesis y exposicion.

e. Visitas profesionales, a organizaciones o instituciones que han sido
seleccionadas por su importancia para la defensa o el desarrollo del pais, ubicadas entro de la
regiéon metropolitana o sus alrededores.

f. Viajes de estudio al interior de la republica o a paises amigos, que permitan al
alumno familiarizarse con la problematica de los lugares visitados, sus caracteristicas
geograficas, infraestructura, industria y otros aspectos relevantes que se consideren de interés

con la finalidad de apreciar su potencial militar, social, econémico y politico.
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3. Actividades de cierre:

a. Al final de cada conferencia generadora el alumno debe presentar sus
impresiones y conocimientos adquiridos por medio de un mapa conceptual, el cual debera de
entregar a su asesor académico.

b. Elaboracion de un ensayo y exposicion ante plenaria por parte de cada uno de
los alumnos, con la finalidad de mostrar sus propuestas de solucion y de ser sometidas estas a
validacion por medio de responder a preguntas de los alumnos.

C. El jefe de moddulo integrard los conocimientos impartidos mediante sus
conclusiones e intercambio de opiniones con los alumnos, en el periodo destinado para el

objetivo integrador.

4. Exposicion de los ensayos:

a. Del expositor: Los alumnos tienen 5 minutos para exponer su investigacion y
los resultados de la misma, debiendo hacer uso de los medios audiovisuales y
de herramientas tecnolégicas.
b. De la plenaria: Los alumnos que escuchan recibiran un formulario que
contiene el listado de los titulos de los temas que se expondran y un espacio a
la par, en donde deben de escribir la pregunta que haran al expositor cuando finalice su
explicacion.
c. Del asesor académico: EI asesor académico designara al alumno que
planteara la pregunta, quién debe formularla de manera concreta, teniendo el
expositor 1 minuto para responder. Al final de las exposiciones, los alumnos deben entregar el
formulario a su asesor, quién los calificara y posteriormente los entregara al responsable del

modulo.

K. Propuesta metodolégica para la evaluacion.
1. Sistema de evaluacidn: De acuerdo con el Ministerio de Educacién de

Guatemala (MINEDUC), evaluar es «el proceso de obtencion de informacion
sistematica y objetiva de un fenémeno (medicion), y esta informacion se interpreta a fin de emitir
juicios y seleccionar entre distintas alternativas de decision» (Carranza, 2002, p.8).

La evaluacion (Carranza, 2002, p.9) implica definir el objeto, situacion o nivel de
referencia que se ha de evaluar, el uso de criterios para realizar la evaluacion, teniendo como
fuente principal las competencias establecidas. Asi mismo deben aplicarse diversas técnicas,
procedimientos e instrumentos evaluativos segun sea el caso y pertinencia, a fin de obtener la
informacién lo mas fidedignamente posible del objeto de evaluacion. Dicha evaluacion debera
permitir emitir juicios cualitativos con base en criterios predefinidos en las intenciones educativas

y en la construccién de la comprension lograda. Todo lo anterior debe propender a facilitar la
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toma de decisiones que permita producir retroalimentacion, ajustes y mejoras necesarias de la
situacion de la ensefianza-aprendizaje.

La evaluacion es un proceso que debe facilitar el desarrollo y la realizacion personal,
debiendo siempre tener presente que es en base de las competencias propuestas que debe
realizarse. Debe recordarse que la evaluacién esta destinada a orientar y apoyar, no a
sancionar, por lo que se evallua en forma integral, teniendo en cuenta el crecimiento de la
persona, evaluando calidad y no cantidad, observandose el dominio de los conceptos, procesos
y actitudes y la capacidad del alumno de aplicarlos a otras situaciones de aprendizaje y de la
vida cotidiana.

La evaluacién en el CAEE sera continua, debiendo estar presente en cada situaciéon
del aprendizaje como un medio de hacerla efectiva, facilitando de esa manera el desarrollo y la

realizacion personal.

2. ;Qué es la evaluacién del aprendizaje?: Siguiendo con los lineamientos del

MINEDUC (Carranza, 2002), se entiende como «el proceso sistematico por medio
del cual se verifica el logro de las competencias, identificando las fortalezas y debilidades de
todos los actores, componentes e instancias de aprendizaje para establecer aquellas areas que
es necesario reforzar, ampliar, rehacer o retroalimentar». (p. 12)

La evaluacion debera estar orientada a lograr dos caracteristicas: 1. Evaluar la
significancia de los aprendizajes, es decir si los conocimientos adquiridos son funcionales, o sea,
la capacidad que ha adquirido el alumno de aplicar los conocimientos en situaciones cotidianas,
bajo diferentes circunstancias y condiciones. 2. Lograr un control de la responsabilidad por el

aprendizaje, es decir, lograr que el alumno mejore su desempefio (p. 15).

3. ;Por qué evaluar? (Justificacion de la evaluacidon): De acuerdo con

Cooper (2006), en esta propuesta educativa es necesario manifestar que la
evaluacién es parte del proceso de ensefianza-aprendizaje, como parte de la construccion de un
nuevo conocimiento, en donde los alumnos tienen la oportunidad de demostrar lo logrado, la
informacién nueva que han incorporado y que dominan y no forzosamente lo aprendido,
permitiendo de esta manera emitir juicios y tomar decisiones en torno a lo planteado, pudiendo
aplicar y utilizar la nueva informacion adquirida (p. 150).

De esa naturaleza, el propdsito de la evaluacion esta orientada a indagar el grado de
dominio, comprension, internalizacién y aplicacion de los conocimientos, debiendo el alumno
saber en forma oportuna y clara en que, porqué y como se va evaluar.

Ante lo anterior, el docente se ve desafiado a proponer instrumentos de evaluacion

que estimulen la reflexion, la creatividad y que enriquezcan el proceso de aprendizaje.

4. ;Cbomo evaluar?: ElI CAEE, hara uso de las evaluaciones formativas y sumativas

utilizando las modalidades de autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacion. El
catedratico debera aplicar diversas técnicas segun sea la situacion, los objetivos del modulo, asi
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como los propdsitos y contenidos de la evaluacién misma. Entre las técnicas que puede utilizar
estan (Carranza, 2002, p. 50-81):

a. Lista de cotejo: Instrumento de evaluacion que permite identificar

comportamientos con respecto a actitudes, habilidades y contenidos de
asignaturas especificas. Puede ser utilizada en evaluaciones individuales o grupales.

b. Escalas de rango: Consiste en un listado de indicadores que miden una

caracteristica deseada. Permite una forma comuin de compasién entre
estudiantes, asi como observar comportamientos especificos y bien definidos.

c. Tareas para hacer en casa: Son ejercicios efectuados de manera individual

o grupal. Deben provocar en los alumnos reflexion, aprendizaje y una practica
sobre determinados conceptos que se estén trabajando. No debe ser una practica sin sentido o
solo para mantener ocupados a los alumnos en clase o en el aula. Deben servir para determinar
en que medida se alcanzan las competencias o la manera en que las han alcanzado.
d. Portafolios: Es una forma de recopilar informacion que demuestra las
habilidades y logros de los estudiantes, permitiendo identificar los aprendizajes
de conceptos, procedimientos y actitudes que ellos han tenido. Puede ser utilizado en forma de
evaluacion, coevaluacion y autoevaluacion, siendo su proposito fundamental tener una muestra
de evidencia sobre el progreso logrado.

e. Mapas conceptuales: Es una representacion en forma de diagrama cuyo

propésito es organizar determinada informacién. Parte de una palabra o
concepto central, alrededor del cual se organizan cinco o diez palabras. Mas relacionadas con
dicho concepto. Las palabras asociadas al concepto central deben unirse con lineas
direccionales sobre las cuales debe colocarse una palabra conectiva que le dé sentido a |
totalidad o mapa. Las conexiones ente los otros conceptos se organizan en niveles jerarquicos
que se mueven de lo general a lo especifico.

f. Pruebas objetivas: Este tipo de pruebas tiene la caracteristica de tener una

serie de preguntas para determinar lo que los alumnos han aprendido,
pudiendo ser orales, escritos y de ejecucion, centrdndonos en esta parte en los escritos.

Hay muchas clasificaciones, pero de acuerdo a su estructura se definen como
estructurado y no estructurado en funcion del tipo de pregunta. Para fines de este trabajo, los
examenes segun su tipo de pregunta podran ser objetivos, cuando usan preguntas de seleccion

multiple, falso-verdadero y completacion y subjetivas cuando usan preguntas de ensayo.

5. Sistema de medicion:

a. Elaboracién de mapa conceptual: 10%.
b. Elaboracién indirecta por asesores: 15%.

c. Elaboracion de ensayo: 40%.
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d. Exposicion de ensayo: 10%.
e. Llevar el portafolios: 25%.
Total 100%.

Cada médulo se aprueba con un minimo de 60%, sin embargo para tener derecho

a la acreditacion es necesario aprobar con un promedio general de 70%.
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VIIl. Conclusiones.

A El Curso de Altos Estudios Estratégicos con el disefio propuesto, tiene la capacidad de ser
flexible, pudiendo ser susceptible de mejora continua ante los cambiantes eventos del mundo,
dando asi un beneficio a los alumnos, quienes recibiran informacion y educacion de ultima

generacion, aumentando sus capacidades profesionales en un mundo cambiante.

B. El disefio actual le permite faciimente convertirse en una maestria, cuyas caracteristicas

satisfacen ampliamente los requerimientos de cualquier universidad.

C. Las caracteristicas de disefio del presente curso lo hacen altamente competitivo con otros
cursos o maestrias de disefio similar en el ambiente nacional, con la ventaja que es desarrollada
e impartida por personas que han trabajado, planificado y pensado dentro de los tres campos de
la estrategia: tactica, operativa y estratégica.

D. El modelo desarrolla un enfoque curricular altamente orientado al cumplimiento de
competencias debidamente programadas, permitiendo conocer con claridad las etapas
metodoldgicas, permitiendo al educador orientarse con claridad y precision en las labores de
entrega académica.

60



IX. Recomendaciones.

A. La implementacion del presente disefio obtendra sus mejores resultados si se realizan las
siguientes acciones:

1. Capacitacion del personal docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje desde la
perspectiva del enfoque constructivista.

2. Capacitacion del personal administrativo en procedimientos para el disefio curricular
de competencias profesionales.

3.  Orientacion de los alumnos sobre la nueva metodologia a utilizar, tanto para la

ensefanza como para la evaluacion.

B. Se realicen las gestiones necesarias a nivel del Comando Superior de Educacion del
Ejército ante el Ministerio de la Defensa Nacional, para que éste efectie el tramite
correspondiente ante alguna universidad de prestigio, a fin de que el curso obtenga su

reconocimiento como maestria en ciencias.
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Anexo 1 (Diagnédstico realizado por el Oficial de Brasil, agregado al
COSEDE, como parte del redisefio curricular del Area Militar de
Profesionalizacion del Oficial del Ejército de Guatemala).

El equipo realiz6 su diagndstico en tres areas, las cuales son:

Area psicopedagégica:
Perfil de ingreso y egreso en cada Escuela:

Existen perfiles pero no cumplen con la funcién principal de orientar permanentemente a
los docentes hacia los objetivos principales de su intervencion en el proceso educacional de los
alumnos bajo su responsabilidad y tampoco estan orientados a los cargos y funciones para los
cuales el curso habilita. En resumen, el perfil no estda cumpliendo con su cometido de ser un
retrato del profesional para el cual el curso habilita y capacita, de acuerdo a los objetivos e
intereses de la Institucién.

Hace falta definir precisamente para que cargos y funciones la Escuela esta formando a
sus alumnos y cuales son los principales requisitos personales para el desempeno de estas
funciones. Después de esta definicion, se podra conformar la malla curricular del curso (diversas

asignaturas).

Malla curricular:

La malla curricular no refleja completamente las experiencias educativas, ni describe las
actividades educacionales que seran desarrolladas por la Escuela y no refleja la filosofia y la
politica educacional de la institucién militar.

Actualmente el Comando Superior de Educacion posee un modelo de malla curricular
semejante al que es utilizado por el Ejército Brasilefio'. Sin embargo, hay necesidad de hacer
una revision con el objeto de adecuar su contenido al nuevo perfil que esta siendo elaborado y
para que se pueda hacer también un reajuste de cargas horarias de las diversas asignaturas.

Al realizar un analisis detallado, se aprecia que existen asignaturas que poseen carga

horaria desproporcionada (unas mas y otras menos). Ademas de esto se deben incluir o

12 Curriculo de disciplinas separadas: es aquél en el que cada disciplina actia separadamente en una secuencia
informativa, correspondiente a su estructura. Es el curriculo con rol de disciplinas organizado por especialistas en cada
area, que seleccionan los contenidos y les organizan en orden tal, a modo de permitir el crecimiento del alumno en la
adquisicién del conocimiento en cada area. Este abordaje busca asegurar la articulacién entre los objetivos generales del
curso, objetivos particulares de la asignatura, y los objetivos especificos de los asuntos. La articulacion es propiciada
durante la elaboracién o la revisién curricular y mediante procedimientos metodoldgicos se logra ordenacion curricular.
Esta ordenacion involucra dos aspectos: la secuencia (ordenacion vertical), que es la identificacion de los prerrequisitos
que permite establecer el orden de los objetivos a ser alcanzados por el alumno en cada disciplina y el propio orden de
desarrollo de las asignaturas en el curso; y la relacién (ordenacion horizontal), que caracteriza la observancia del
desarrollo paralelo de objetivos y contenidos de asignaturas diferentes, porque se complementan mutuamente y, muchas
veces, son esenciales para la consecucion de objetivos subsiguientes de una de esas disciplinas o de otra. Es
importante resaltar que siempre debe buscarse la interdisciplinaridad.
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suprimir asignaturas con la finalidad de ajustar la malla curricular al nuevo perfil disefiado y asi
evitar repeticiones de asignaturas y de contenidos.

En virtud de la falta de un perfil, que es la base para la elaboracién de las mallas, no se
identifica cual es la prioridad de conocimientos que los alumnos deben recibir. Por ejemplo, en el
curso de AEE, ¢cuales son las asignaturas claves? ;cuales son aquellas que el alumno debe
poseer en un alto nivel de conocimiento?. La malla curricular debe reflejar esta respuesta.

Otro factor que debe merecer especial atencion es la distribucion del tiempo para la
construccion de la malla. Hay que buscar coherencia entre la cantidad de tiempos para las
importantes y las técnicas de ensefianza mas apropiadas.

Por ultimo — tomandose en cuenta todos estos aspectos — hay necesidad de analizar
comparadamente las mallas curriculares de cada curso que imparte el COSEDE, con el objetivo
de evitar repeticiones de contenidos en cursos distintos. Existe una secuencia légica para
ejecutar este trabajo.

Pénsum (Plan de asignatura o plan de disciplinas):™

Actualmente este es uno de los principales problemas de la EAEE, por motivo que este
documento, el cual es esencial para la conduccién de todo el proceso de ensefianza, no existe.

Otra observacion es que no hay ninguna referencia a objetivos que deben ser alcanzados
en el area afectiva. El alumno que viene realizar un curso debe recibir, ademas de los

conocimientos especificos, oportunidades para desarrollar algunos atributos de su personalidad.

13 Este documento es fundamental para el proceso de ensefianza-aprendizaje. Por intermedio de él los instructores y los
alumnos tendran una vision clara de todo el contenido del curso. A continuacién presentaremos los aspectos que un
Plan de Disciplinas debe poseer.

. Objetivos Particulares: La redaccion de los objetivos particulares de cada disciplina es idéntica al Documento de
Curriculo (Malla Curricular). Son representativos de las habilidades que iran a facilitar el desarrollo de
comportamientos mas complejos.

. Unidades Didacticas: Las disciplinas son organizadas en unidades didacticas, que reunen asuntos angostamente
relacionados entre si y que constituyen un todo significativo. La unidad didactica debe poseer un titulo que
caracterice su contenido de modo objetivo.

. Asuntos: Representan la materia prima a ser trabajada en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Acciona las
capacidades a ser apreciada por los alumnos.

. Objetivos especificos: Son representativos de las capacidades que facilitaran el desarrollo de comportamientos mas
complejos. Son los compartimientos esperados de los alumnos durante una clase o sesién de instruccion,
incluyendo los del area afectiva.

. Numeros de sesiones: Es la cantidad de tiempos de clase o instruccion necesarios para ser alcanzados los
objetivos especificos, de acuerdo con las técnicas de ensefianza propuestas.

. Instrucciones metodolégicas: Deben indicar la orientacion de aprendizaje para que los alumnos alcancen los
objetivos especificos de los asuntos en cada unidad didactica. Deben orientar sobre el método, las técnicas de
ensefianza, los tipos de actividad y los medios auxiliares a emplear, comentar la naturaleza del asunto, registrar que
la evaluacion del aprendizaje, dependiendo de la naturaleza de la disciplina, trabajara los tres campos (cognoscitivo,
afectivo y psicomotor) e indicar la orientacion curricular para la deseada interdisciplinaridad.

. Informes bibliogréficos: Los informes bibliograficos deben tener, en cada unidad didactica, una indicacion
pormenorizada, viniendo a incluir, ademas del titulo de la obra, los capitulos, paginas y otras indicaciones que los
docentes juzguen de interés, con la finalidad de facilitar el tiempo de investigacion del alumno.

. Evaluacién del Aprendizaje: En esta parte seran registrados los tipos de evaluacion (escrita, oral, practica o
grafica), el tiempo destinado a su realizacion y las unidades didacticas que seran evaluadas.

. Rectificacion del aprendizaje: La Escuela debera planear la rectificacion del aprendizaje, en principio, con el tiempo
igual al utilizados para la aplicacion del instrumento de medida. En el caso de examen practico, el tiempo arriba
referenciado es el de ejecucion de la cuestion (por alumno). Después de la correccion, el docente debe volver al
aula y comentar las soluciones y los principales errores.
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Estos atributos son elegidos en funcién del perfil establecido para el egresado de cada curso.
Por ejemplo: el oficial que viene para el Curso de AEE debe desarrollar capacidades de
flexibilidad, expresion oral, decisién, analisis y otras. De esta manera habra una preocupacion
en perfeccionar una mentalidad, ademas de los conocimientos cognoscitivos. Esta, sin duda, es
la mejor oportunidad para realizar cambios de mentalidad, debido a que los oficiales, por estar en

la situacion de alumnos, estan mas abiertos para recibir nuevas informaciones.

Sistema de evaluacion del proceso ensefianza-aprendizaje:*

Aqui se encuentra otro punto débil del sistema de ensefianza del COSEDE. EIl actual
modelo de examenes que estd siendo empleado por la mayoria de las escuelas se encuentra
ultrapasado en términos de sistemas educacionales mas modernos. Lo que se ha visto es que
aun hay un énfasis muy grande en la necesidad de “memorizacion”, por parte de los alumnos, de
conceptos que se encuentran en los diferentes manuales.

Hoy por hoy lo que se observa alrededor del mundo —en los centros educacionales mas
modernos- son examenes que llevan a los alumnos a reflexionar y a integrar conocimientos para
lograr soluciones a un problema propuesto. En su mayoria son realizados permitiendo la
consulta libre a cualquier documento, pues la memorizacion no es lo mas importante.

La actividad militar se caracteriza por ser eminentemente practica, haciendo que todos los
conocimientos tengan como rumbo la ejecucion de tareas. Tal situacion indica que las

evaluaciones, siempre que posible, deben ser orientadas para la practica, en situaciones que

4 La evaluacion educacional es un proceso sistematico que determina la extension en la cual los objetivos
educacionales fueron alcanzados (segun el curriculo y los planes de disciplina). Estos objetivos deben ser
anticipadamente identificados para que se pueda juzgar el proceso y sus varios componentes.

Premisas Basicas de la Evaluaciéon Educacional:

. Es continuada, siendo indivisible del proceso de ensefianza-aprendizaje, donde el momento de ensefiar es
simultaneo al de evaluar, no debiendo haber lineas divisorias entre los dos actos. Al mismo tiempo en el que el
docente propone al alumno ejercicios y situaciones—problemas, él lo evalia y lo auxilia a desarrollarse. La
evaluacion debe ser encarada como un proceso que tiene como finalidad el perfeccionamiento del alumno y del
sistema de ensefianza.

. La evaluacién es integral, pues el desarrollo del individuo envuelve las areas cognoscitivas, afectivas y
psicomotoras, que estan siempre presentes en el comportamiento humano de forma integrada.

. La evaluacién exige interaccidon entre el docente y el alumno una vez que la intervencion del docente es
fundamental para llevar al alumno el aprendizaje continuando. Es importante que sea propuesta una diversidad de
actividades que lleven al alumno a la superacién de sus dificultades, a modo de reorientarlo y a crear nuevas
oportunidades que le permitan recapacitar y reestructurar su conocimiento.

. Evaluar es mas que medir. La evaluacion es una tarea didactica necesaria y permanente del trabajo del docente,
que debe acomparfiar paso a paso el proceso de ensefianza-aprendizaje. A través de ella, los resultados que van
siendo logrados en el recorrer del trabajo conjunto y de los alumnos, son comparados con los objetivos propuestos,
a fin de constatar progresos, dificultades y reorientar el trabajo para las correcciones necesarias. La evaluacion es
una ponderacion sobre el nivel de calidad del trabajo escolar tanto del docente como de los alumnos. Los datos
cuantitativos o cualitativos recolectados en el transcurso del proceso de ensefianza son interpretados para
conclusiones acerca del rendimiento escolar. La evaluacion es una tarea compleja que no se resume a la realizacion
de examenes y atribucion de grados. La calificacion solo proporciona datos que deben ser sometidos a una
apreciacion cualitativa.

. La evaluacién implica retroalimentacion, que es el momento en el cual docente/alumno dialogan sobre las
observaciones realizadas durante el proceso ensefianza-aprendizaje. Debe tener un caracter constructivo, con la
finalidad de orientar al docente/alumno a alcanzar los objetivos educacionales propuestos, en cualquier momento
del proceso de aprendizaje.



pongan a los alumnos en un cuadro mas cerca del desempefio de sus funciones militares,

utilizando los conocimientos como herramientas para presentar sus respuestas.

Métodos v técnicas de ensefianza:®

Aqui encontramos otra oportunidad de perfeccionar el sistema de ensefianza del
COSEDE. Lo que hemos visto es que los instructores — de forma general — s6lo emplean la

técnica conocida en Brasil como “Palestra”’®.

Como los alumnos poseen una carga horaria
pesada en los diferentes cursos y aun, tomandose en cuenta que en esta técnica no hay casi
ninguna participacion de ellos, el proceso de ensefianza-aprendizaje se torna poco dinamico. Lo
que ocurre — invariablemente — es la perdida de motivacién y el consecuente bajo rendimiento de
los alumnos.

La adopcion de determinada técnica o método de ensefanza tiene como limitador el
tiempo disponible. Asi, no se puede desarrollar un método de trabajo en pequefios grupos con
un tiempo que no sea compatible. Este asunto debe ser discutido durante la elaboracién de la
malla curricular, debido a que tiene consecuencias directas en la eleccién de las técnicas y

métodos de ensefianza.

Area de estructura de apoyo a la ensefianza:
Medios auxiliares:"’

De forma general se considera que los medios auxiliares disponibles en las actuales
escuelas del COSEDE son compatibles con los recursos financieros existentes y permiten que

los instructores cumplan sus tareas de modo adecuado.

Area de planeamiento, ejecucion, control y evaluacion de la

actividad de ensenanza:
Planeamiento:

Las actividades de planificacion de la ensefianza deben ser realizadas por todos los
participantes de la Escuela directamente involucrados en este rol, desde la Division de

Ensefianza hacia los instructores, pasando por los respectivos jefes de Division y Seccion.

15 Son todo los procedimientos de que dispone el instructor para tratar un asunto de modo que los alumnos alcancen los

objetivos propuestos. El proceso ensefianza-aprendizaje comprende diversos componentes, siendo por tanto un

concepto amplio. La técnica de ensefianza es uno de estos componentes, consistente en el modo o habilidad especial de

ejecutarse o impartir una clase. Existen varias técnicas de ensefianza, cada una perfectamente caracterizada, sin

embargo, en regla general, son utilizadas de forma mezclada, combinandose dos o mas técnicas en una misma clase.
Conferencia.

1 Medios auxiliares son todos los recursos utilizados por el instructor y por los alumnos para la organizacion y
conduccion del proceso ensefianza-aprendizaje y que facilitan la comunicacién. Sin embargo, no incluyen las
instalaciones fisicas utilizadas en el proceso, tales como las aulas de instruccion. Basicamente los medios auxiliares
tienen por objetivos: Estimular los sentidos de los alumnos, suministrar mas elementos para la percepcion de los
alumnos, favorecer la comprension y la retencién de los asuntos aprendidos y acelerar el aprendizaje, ahorrando tiempo.
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En el Ejército Brasilefio todas las escuelas tienen que elaborar un documento conocido
como Plan General de Ensefianza (PGE). Este documento posee dos volimenes y tiene la
finalidad de consolidar toda la planificacion de ensefianza del afo lectivo. Dicho documento es
confeccionado por la Divisién de Ensefianza de cada Escuela hasta el mes de septiembre de
cada afio. Después de su elaboracion, es remitido a la Direccion de Formacion vy
Perfeccionamiento (un o6rgano semejante al COSEDE) para fines de andlisis y aprobacion.
Después de ser aprobado, las escuelas tendran que cumplir lo que fue planificado. Los cambios
—cuando son necesarios e imprescindibles- deben ser hechos con el objetivo de perfeccionar la
planificacion. Pero de forma general, se hace lo que fue planeado en el afo anterior. Inclusive
el presupuesto de cada escuela estara condicionado al que fue planificado en este mismo
documento.

No existe un documento similar en el ambito del COSEDE, lo que hemos observado en la
practica son cambios muy frecuentes de planeamiento, con reflejos negativos para todo el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

En esta planificacion debe ser considerada la flexibilidad a fin de atender las situaciones
imprevistas. Por esta razén el planeamiento debe contemplar mas tiempo que la suma sencilla
de los tiempos de las asignaturas y de las actividades complementares. Debe haber una reserva

de tiempo para permitir flexibilidad a este plan.

Ejecucioén, control y evaluacion:

Las actividades de ejecucion y orientacion se caracterizaran por la implementacion de las
acciones planeadas, o bien por el acompafamiento de las mismas, con el objeto de corregir
rumbos para que el proceso ensefianza-aprendizaje logre sus objetivos.

Las actividades de control y evaluacion, intimamente relacionados con las anteriores,
permitirdn garantizar el cumplimiento de lo planeado, o bien, evaluar el éxito logrado en todo el
proceso.

La Escuela, bajo la coordinacion del Subdirector de Ensefianza, debera actuar de forma
continua en la busqueda de la excelencia en la consecucion de los objetivos y metas
establecidas para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Lo que se ha observado durante el tiempo en que la delegaciéon a permanecido en el
COSEDE, es que muchos errores que ocurren durante un determinado afio lectivo son repetidos
en los afios siguientes. La actividad de ejecucion, control y evaluacion de lo que fue planeado o
no esta siendo hecha o no estd habiendo una memoria escrita sobre los errores cometidos
(lecciones aprendidas). Quizas el poco tiempo de permanencia del cuerpo docente en la
Escuela pueda ser el principal responsable de tal hecho. Como consecuencia de todo esto,
existe una repeticion de errores y las actividades de ensefianza avanzan de una manera muy

lenta.
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Anexo 2 (Diagndstico realizado por el Oficial de Chile, agregado al COSEDE,
como parte del redisefio curricular del Area Militar de Profesionalizacion del

Oficial del Ejército de Guatemala).

Se realiz6 el diagnéstico sobre gestion educativa, por considerar que constituye el instrumento
que permite observar la educaciéon como un todo y1§1plicar el concepto de mejoramiento continuo.
El Oficial se baso en los criterios de Rojas Chavez ", para realizar su diagndstico, siendo ellos:

No. Descripcion del criterio | Factores claves
1 Liderazgo
Se entiende por liderazgo el | Existen las intenciones, sin embargo falta
comportamiento y la actuacion de la | capacitacibn en aspectos de gestion
Direccion del instituto y del resto de los | educativa (planificacion, administracion y
responsables del proceso educativo del | evaluacion educativa) las cuales limitan las
instituto que estimula, apoya y fomenta la | buenas intenciones.
gestion de  calidad = como - proceso Esta situacion se puede suplir con el
fundamental - de la gestion  docente desarrollo de un curs?o de estipén docente
orientada a la mejora continua. : g
para los directores y subdirectores de los
institutos.
Idealmente, y a través de los convenios con
las diferentes universidades, pensar en
designar oficiales de Estado Mayor recién
egresados para que efectuen estudios de
posgrado (M.A. en Educacion, Curriculo,
Gestion docente).
2 Propdsitos

Se refiere a la declaracion explicita de la
misién, objetivos y metas institucionales y a
los perfiles de egreso para cada curso y/o
programa, claramente definidos,
susceptibles de verificacion y concordantes
con los propdsitos del Ejército.

Los institutos no poseen un proyecto
educativo que permitan establecer objetivos
especificos de acuerdo a las orientaciones
del COSEDE, asi como de acuerdo a las
caracteristicas  particulares de cada
instituto, que contribuyan a los fines vy
objetivos del Ejército.

Cada instituto debiera elaborar un proyecto
que no solo incorpore los perfiles,
programas y malla curricular, sino que
ademas, construyan un verdadero proyecto
de desarrollo de los institutos en el tiempo.

En cuanto a los perfiles de egreso, se
encuentran en proceso de revision, lo
relevante, es definir los perfiles de acuerdo
al desempefo que le correspondera a los
integrantes del ejército con una vision de
futuro.

No obstante lo anterior, se requiere de un
refuerzo de personal especializado en

18 ROJAS, CHAVEZ. Tulio, (2005) Modelo de Gestion de calidad educativa, Santiago, Revista de Educaciéon — Comando
de Educacion y Doctrina. Pp. 41- 59.
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materias educativas para validar este

proceso.

En cuanto a mecanismos de evaluacioén, se
debe ampliar, desde una vision de los
procesos de aprendizaje, a uno que
considere todos los factores que se
involucran en los procesos educativos.

En cuanto a organizacion, se destacan los
siguientes aspectos

* Uno de los aspectos que distinguen a un
Centro de Estudios Superiores son las
actividades de Docencia, Extension e
Investigacion. Al respecto, no se
consideran en la organizacion las dos
ultimas.

* Por otra parte, no existen catedras al
interior de los institutos, situaciéon que
incide directamente en la construccion
del pensamiento militar, asi como una
definicion en la articulacion de las
diferentes asignaturas, especialmente
las correspondientes a las ciencias
militares.

« Como consecuencia, hno existen
programas y desarrollos de unidades en
las diferentes asignaturas que
constituyan una linea de pensamiento.

Articulaciones entre

las lineas docentes

Forma en que se identifican, relacionan,
gestionan, revisan y corrigen las areas que
incluye la gestion docente. (curricular,
recursos materiales, de informacion,
personal y administrativo-organizacional).

Este aspecto no se desarrolla ya que solo
se orienta a la evaluacion de los procesos
de ensefianza — aprendizaje.

Otro aspecto, que es necesario optimizar
son las formas de evaluaciéon de las
unidades de aprendizaje, ya que
normalmente se toman examenes de
memoria, lo cual no es consecuente con los
procesos de ensefianza mas modernos.

El cruce de los datos expuestos (curricular,
recursos materiales, de informacion,
personal y administrativo-organizacional) es
fundamental para obtener una buena
gestion.

Estructura

curricular

Estructura del proyecto curricular de la
Escuela en funcién del perfil de egreso de
cada curso, considerando tanto las
competencias directamente vinculadas al
desempefio profesional como a las de

La estructura curricular, si bien se
encuentra en fase de redisefio como parte
de los objetivos de la reforma educativa, se
debe tener presente que no entraran en
aplicacion el proximo afio, sin embargo, es
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caracter personal.

necesario optimizar el disefio curricular
existente, como una forma de avanzar en el
proceso, principalmente en aquellas
materias que se superponen en los cursos
de Estado Mayor, Superior de Guerra vy
Altos Estudios Estratégicos.

No existe concatenacién de planes vy
programas y sus formas de aplicacion,
especialmente en cuanto a destrezas de
profundizacién del conocimiento.

Lo anterior parte por la necesidad de
capacitar a los oficiales para que se
desempefien como profesores militares.

No existe conocimiento de planes vy
programas por parte de los alumnos, este
es un aspecto que debiera incrementarse.

No se observan mecanismos Yy
disposiciones para evaluar peridédicamente
los planes y programas de estudio,
proponer modificaciones y actualizaciones.
Se estima que es una instancia que debe
estar instalada en un Consejo Académico o
en el Departamento de Planificacion de la
Direccién de Educacion.

Otra consideracion de la estructura
curricular, se refiere a la corta duracion del
Curso de Comando y Estado Mayor, en la
mayoria de los paises este tiene una
duracién de dos afios. Lo anterior, debe
llevar a pensar en una posible extension del
curso, lo que implicaria redefinir el Curso
Superior de Guerra, dado que es de
requisito y el de AEE.

Mas alla de lo expuesto y lo reducido del
tiempo para formar a los oficiales de Estado
Mayor, tiene directas repercusiones en los
tiempos que dedican los oficiales a las
actividades docentes militares y también
universitarias, al respecto debe existir una
distribucion ponderada del tiempo (aula,
estudio, investigacion, preparacion fisica,
recreacion, familia, entre otros). Estos
aspectos tienen directa incidencia en un
mejor rendimiento.

Proceso curricular

Concordancia entre los procesos de
admision y de ensefanza aprendizaje con

los recursos materiales y didacticos
empleados para desarrollar las
competencias establecidas en los

correspondientes planes de estudios.

Concordancia entre las  estrategias
pedagdgicas utilizadas para el aprendizaje
de los alumnos y las caracteristicas de la
disciplina. Este es un factor dificil de
verificar ya que por una parte los
instructores no cuentan con la capacitacion
pedagdgica necesaria y, por otra, no
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existen responsables de disciplinas en las
diferentes Escuela. Al menos no estan en
las organicas.

Utilizacion de equipos, instrumentos,
recursos materiales y didacticos de acuerdo
a lo planificado. Un aspecto que habria que
estudiar es la forma de integrar en
ejercicios practicos como los juegos de
guerra con la participacion de la totalidad de
los alumnos de los diferentes cursos, ello
optimizaria la validacién de los procesos
educativos, permitiria comprobar el uso de
la doctrina vigente, asi como hacer mas
eficiente el esfuerzo que implica este tipo
de actividades.

La evaluacion aplicada a los alumnos
permite comprobar el logro de objetivos
definidos, incluyendo aprendizajes
cognitivos, destrezas practicas y habilidad
para resolver problemas. Este aspecto, es
dificil de comprobar ya que no existen los
procedimientos a nivel de los instructores
en cuanto a instrumentos de medicién de
los aprendizajes, instrumentos objetivos,
instrumentos subjetivos, pauta de cotejo,
escala de apreciacion y tabla de
especificaciones, entre otros.

Personal

Se refiere a numero, dedicacion y
calificacion del personal para cumplir con
sus objetivos. Considera criterios para la
seleccion, contratacion, perfeccionamiento
y evaluacion del personal docente vy
administrativo.

Numero de docentes y tiempo destinado
para cumplir con sus funciones docentes.
No se cuenta con docentes militares, por
otra parte, se desconoce las necesidades
reales de docentes civiles que se requieren
para reforzar la gestion educativa.

Idoneidad docente: formacién recibida,
experiencia en el ambito docente
profesional. Este aspecto debe ser definido
una vez se cuente con el disefio definitivo
del COSEDE.

Existencia de un sistema de
perfeccionamiento docente en aspectos
pedagoégicos, normativos y profesionales.
No se encuentra desarrollado.

Incentivo a los docentes por participar en
actividades relacionadas con docencia,
investigacion, desarrollo tecnologico, u
otros derivados de su proyecto institucional.
Esta es una materia que debe considerarse
en el proyecto de Reforma Educativa, si
bien no en las etapas iniciales, en una
etapa posterior, lo importante es potenciar y
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valorar la funcion educativa.

Mecanismo que permite la evaluacién y
desarrollo de la actividad docente
considerando la opinién de los estudiantes.
Se concreta a través encuestas periédicas.
Al respecto existe consenso entre los
estudiantes respecto a necesidad de dar
mayor permanencia a los instructores, asi
como una mayor capacitacion de estos en
aspectos docentes.

La evaluacion cruzada de profesores a
alumnos y viceversa, asi como de directivos
a profesores y alumnos contribuye a
optimizar los procesos. Lo importante es
adoptar las medidas correctivas.

Recursos

Contempla la infraestructura, instalaciones,
laboratorios, talleres, biblioteca,
equipamiento, etc., que son necesarios

para satisfacer plenamente los propdsitos
del instituto, el logro de aprendizajes
esperados y cumplir con su proyecto de
desarrollo.

Biblioteca (Dotacion suficiente y actualizada
de textos, libros, revistas cientificas y otros
materiales, concordantes con las
necesidades del perfil de egreso). La
biblioteca no adquiere nuevos textos y
actualizados, por lo que de continuar en esa
linea, no tiene sentido su existencia.

Para que lo expuesto ocurra, parte por que
existan jefes de catedra a nivel del
COSEDE o en las respectivas Escuelas,
que estén constantemente formulando la
demanda de textos para su estudio

El presupuesto docente se debe normar de
tal forma que se incorpore como un ltem al
presupuesto Institucional.

En cuanto a recursos informaticos, son
adecuados, ya que el COSEDE provee del
acceso a los estudiantes.

Vinculacion con el medio

Se refiere a la vinculacion del instituto con
el ambito disciplinario profesional con el fin
de actualizar el conocimiento que imparte,
promoviendo la participacion de sus
integrantes en instancias de informacion y
trabajos de especialistas externos.

Politica que explique, que defina areas
prioritarias o lineas de investigacion que al
instituto le interesa desarrollar.

En la revision selectiva de tesis de oficiales
de Estado Mayor 2006, las areas y lineas
de investigacion son muy variadas. Al
respecto, si bien los alumnos cumplen con
un requisito docente, la pregunta es ; Cémo
le agregamos valor al uso de estos
esfuerzos académicos?

Una forma es coordinar las necesidades de
elaboracién de doctrina del organismo
responsable con el requisito de elaboracion
de tesis o ensayos que tienen los alumnos.
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Vinculacién con otros sectores sociales que
fortalezcan la relacién civico-militar.

Este aspecto también puede agregar valor
principalmente con el Curso de Altos
Estudios Estratégicos, mediante trabajos de
investigacion relacionados con temas de
seguridad, defensa, aportes al desarrollo
nacional, entre otros.

Politica clara y explicita de extension que le
permite poner a disposicion de la
comunidad los conocimientos y
competencias que desarrolla el instituto.

Este tema se percibe con un mayor
desarrollo en la Direccién de Politica de
Defensa, que en los Institutos docentes.
Sin embargo la EAEE pude ser un buen
intermediario.

Conclusiones:

Existe la urgente necesidad de desarrollar un curso de capacitacion pedagdgica para los
profesores de alta en los diferentes institutos, como una forma de incorporar conocimiento
especializado en la formacion, capacitacion y perfeccionamiento de los estudiantes.
Paralelamente, se requiere perfeccionar al personal que se encuentra en los niveles
directivos de la educacién en los temas relacionados con gestién educativa, a través de
cursos de capacitacién e idealmente mediante cursos de postitulo o post grado en las
diferentes universidades con las cuales el Ejército mantiene convenios.

Se requiere optimizar las mallas curriculares existentes, intentando aproximar a los perfiles
de egreso de cada curso en los diferentes institutos.

Se debe elaborar los programas y desarrollos de unidades en cada una de las asignaturas
como una forma de contar con procesos continuos de aprendizaje.

Se debe proponer al Estado Mayor de la Defensa, para que dicte politicas de personal
respecto a la permanencia de los oficiales en los diferentes centros de estudio, como una
forma de no producir cambios de profesores en medio de procesos educativos en desarrollo.
Idealmente, tengan una permanencia minima de dos afios.

Se debe definir una adecuada distribucion del tiempo de los estudiantes, la recreacion, la
vida familiar son parte del desarrollo integral de las personas.
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