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RESUMEN

Se realizé un estudio del efecto producido por el reforzamiento positivo en ia
adquisicién de & destrezas gimndsticas diferentes en & nifios. €l reforzamiento positivo
consistid en el uso de la técnica de €conomia de Fichas y reforzamiento verbal. Se utilizé un
diseno intrasujeto de linea base mukiple contrabalanceado entre 3 grupos de € nifos cada
uno. las evaluaciones se realizaron diariamente durante 7 semanas. Tres destrezas se
midieron en cantidad de unidades y las otras tres en cantidad de tiempo. Los resultados
mostraron que el tratamiento fue efective en algunas destrezas de algunos nifos. Sin
embargo, numerosas limitaciones técnicas y de procedimiento impidieron un rendimiento
optimo en estas destrezas. Se discuten las implicaciones de estos resultados para el

mejoramiento del deporte y aplicaciones de la psicologia deportiva en Guatemala.
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. INTRODUCCION

Segun Lodato y lodato (1991), dentro del campo de la psicologia deportiva se ha
aceptado que generalmente hay tres funciones distintas: la funcién clinica, lo funcién de
investigacion v la funcion de optimizacion de la ejecucidn. €ste trabajo incluye las Ultimas
dos funciones, ya que se investigd la forma en que puede mejorarse el aprendizaje de
ejercicios gimnasticos a través de técnicas de intervencién conductual,  Riera (1985)
menciond la importancia de la integracién del laboratorio (investigacién) al lugar donde se
entrena, que fue lo que se realizé en esta investigacion, puesto que se manejé en el drea
de entrenamiento, tanto formas de evaluacién, como estrategias de intervencidn
desarrolladas en el laboratorio.

€ste estudio responde al interés del outof por los prablemas enfrentadas por &l
entrenador en el proceso de ensefanza de destrezas gimndsticas en atietas de nivel
basico. Dado que el deporte de la Gimnasia Artistica abarca un extensc nlmero de
destrezas de diferente nivel y dificultad de ejecucidn, al entrenador se le hace dificil
ensenar tal cantidad y variedad de movimientos, por lo que necesita economizar la
energia de sus esfuerzos para poder akanzar un nimero mayor de destrezas aprendidas
por el alumno en un tiempo menor donde aplique reforzamiento positive al ensefar
movimientos complejos, siendo la correcta ejecucion motora la respuesta mas deseada.

Generalmente en la mayoria de gimnasios en donde se practica este deporte, en
el proceso de aprendizaje de destrezas, se da el reforzamiento positivo pero de una forma
escasa Y no sistematica y por eso se pierde la posibilidad de reproducir respuestoﬁ
correctas en mayor nUmero y mejor calidad de ejecucién, incidiendo en un rendimiento mds
pabre, tanto en los entrenos como en las-competencias.

Ademas existen entrenadores que mediante un lenguaje no verbal, muchas veces




inconsciente, ofectan negativamente el progreso en lo adquisicién de destrezas, por
ejemplo al dar la retroalimentacion con brazos cruzados, un tono de voz débil o
inadecuado, o un contacto visual indirecto ; falta de contacto Fisico {palmadas, un brazo
alrededor del hombro, un empujén leve, una nalgada, ete.) y también omiten refuerzos
oportunos al no hacerlo inmediatamente después de que ocurre la accidn correcta. Asi, si
los entrenadores tuvieran conciencia de la importancia de reforzar en el momento
adecuado, obtendrian rendimientos mds efectivos y numerosos y ayudarian a mejorar la
autoimagen del gimnasta como consecuencia de las acciones exitosas realizadas en el
aprendizaje de cada ejercicio.

Con los resultados obtenidos en esta investigacién se aprecia la importancia de la
aplicacion adecuada y oportuna del reforzamiento en forma sistemdtica, es decir, que el
entrenador sepa que al trabajar con estas técnicas, existe una posibilidad mayor de poder
alcanzar los metas determinadas por un programa preestablecido de reforzamiento. Asi,
este trabajo pretende crear una mayor conciencia de la utilidad de este tipo de método en
los deportes y particularmente dentro de la gimnasia.

Por otra parte, en Guatemala se han realizado pocos trabajos sobre la psicologia
aplicada al deporte, entre los que figura el de Aguilar y Leal (1985), el cual ha side uno de
los primeros en el campo. €n conversacién personal con el Lic. Fernando Avendafo en
enero de 1990 se obtuvo la siguiente informacién: desde 1987 el Lic. Hugo Ovalle empezd
a trabajar en psicologia deportiva en la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala,
pero no con conocimientos especializados del deporte. Sin embargo el Departamento de
Psicologia Deportiva, dirigido por Ovalle, realiza en la actualidad de 3 a 4 proyectos de
investigacion anuales incluyendo trabajos sobre ansiedad, evaluacién y diagndstico,
desensibilizacién sistemdtica y otras dreas en diferentes campos deportivos. Ademdas

existen otros trabajos de tesis que se han realizado en las siguientes disciplinas deportivas:




box, esgrima, atletismo, pesas, fitbol, judo y boliche.

Con esta investigacion se espera contribuir en o disciplina de la gimnasia en el
campo de lo motivacidn, con el fin de mejorar el rendimiento en el entrenamiento y
competencias de los gimnastas. Se sugiere la integracién del reforzamiento sistemdtico a
cualquier programa a nivel nacional o privado con el potencial beneficio o una poblacidn de
unos 1000 nifios de ambos sexos que practican este deporte en iguales niveles en
Guatemala. los sistemas de reforzamiento positivo utilizados aqui, se justifican para
alcanzar mejores resultados y asi aumentar la poblacidén de gimnastas de alto nivel, tanto

en gimnasios estatales como en establecimientos privados.




Il. FUNDAMENTACION TEORICA ¥ REVISION D€ LITERATURA

Para hacer un acercamiento apropiado al tema central de este trabajo se
presentan a continuacién algunas anotaciones sobre las bases tedricas que lo respaldan.
Primeromente se mencionan algunos aspectos histéricos; luego se determinan los
fundamentos de la relacién entre reforzamiento y aprendizaje motor y finalmente se

exponen algunas investigaciones conductuales dentro del contexto deportivo.
A. Deporte, gimnasia y psicologia deportiva: Evolucién y definiciones

Segun Hunn (1979), por muchos siglos las civilizaciones antiguas de China, Persia e
India desarrollaron actividades fisicas que fueron recolectadas y refinadas por los griegos.
A dichas actividades se les conocié con el nombre de gimnasia y se sabe que el término
literalmente significa “ejercicio desnudo” (Hunn, 1979; Thomas y Hannon, 1980), ya que
existia una costumbre olimpica de quitarse la ropa que cubria el térax. Dicha préctica
comenzd por razones estéticas en el afo 720 a.c. y esto determiné que a las mujeres se
les prohibiera ver los Juegos. ¥ cuando el periodo cldsico llegé a su apogeo durante los
siglos V y IV a.c. se esperaba que el cuerpo de todo hombre joven fuera tan pure y
propiomente desarrollado como su mente, hasta que tal costumbre se extendié a los
romanos y se establecid la famosa méxima de “mente sana en cuerpo sano”. De hecho,
era un requisito para ser ciudadano efectuar entrenamiento fisico, que consistia en un
conjunto de ejercicios atléticos variados que fueron parte de los primeros programas
olimpicos: <orrer, saltar, ievonto} y lanzar pesos, luchar y uno mas que es la fundacién de
la gimnasia moderna: el dar volteretas o “saltos mortales” como popularmente se les llama

a los ejercicios de manos libres en la gimnasia olimpica.
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De acuverdo con Thomas y Hanncon (1980) los atletas afinaban sus destrezas en
lugares de entrenamiento llamados gimnasios o “escuelas para ejercicio desnudo”. Cada
centro nombraba gimnostae, una combinacién de profesor, entrenador y asesor de
educacién fisica y era gobernado por un gimnasiarca. €n el ado 500 a.c. Atenas tenia 10
hombres asi, quienes eran responsables de conducir deportes y juegos en todos los
festivales publicos; de supervisar a los competidores, moral y fisikamente y dirigir las
escuelas. La membresia usualmente era restringida a hombres mayores de 18 afos y cada
ciudad grande tenia al menos un gimnasio. Las instalaciones comprendian érea de bafo y
de competencia, pero también inclufan grandes pasillos con pinturas y estatuas donde se
discutia filosofia y literatura.

De acuerdo con Cambeli (1989), desde el principio, la gimnasia fue referida como
un entrenamiento de la totalidad de la persona, ﬁo estriccamente un entrenamiento fisico.
Fue una de las primeras actividades a incorporarse en los antiguos juegos olimpicos, los
cuales fueron parte de un festival religioso que celebraba aspectos de ka vida humana
incluyendo, no sélo gimnasia para mostrar entrenamiento fisico y logro, sino también
musica y poesia. Thomas y Hannon (1980) indicaron que para los griegos la gimnasia
significé tanto como la misica y el arte; crefan que la coordinacién de mente Y cuerpo
mejoraba por el desarroflo fisico y que el cuerpo humano podia incrementar en tamafo,
fuerza y aptitud en proporcién al uso hecho de éste. Asf, la gimnasia se convirtié no sélo en
una forma grandemente admirada de ejercicio, sino una parte importante de la educacién
Y parte integral de vida. Sin embargo, gradualmeante con el tiempo y con la influencia de la
filosofia y la retérica, estas prdcticas deportivas disminuyeron al punto de casi
desaparecer. Reaparecieron en Alemania unos 1500 afos después a finales del siglo XVl
con la idea de construir el cuerpo para poseer fuerza en lugar de belieza. De acuerdo con

Thomas y Hannon (1980), el lider que infiuencié dicho concepto fue Johann Kurt Jahn,




Quien abrié un gimnasic al aire libre cerca de Berlin en 1811, uno de los primeros del
mundo moderno. €n ese lugar se empezé a crear los diferentes aparatos que en ia
actualidad se usan, como son las barras paralelas y la barra horizontal. Mds adelante se
incluyd el uso de caballos de madera, originado en la cultura militar del imperio romano y
se usaba para ensefar a los guerreros a montar y desmontar con mds facilidad. Tambiéa
se trabqjé con los caballos a través del salto sobre estos. Jahn fabricé las barras paralelas
con el objeto de fortalecer més los brazos y hombros y asf crear ejercicios y destrezas
preparatorias para et trabajo que se hacia sobre el caballe. Ademds agregs un travesado
del que colgaban sogas, escaleras, argollas y tubos para trepar haciendo uso también de
la viga de equilibrio.

- €n contraste con las ideas de Jahn, se encontraron més adelante las de Per Henrik
Ling, mds conocido como padre de la gimnasia sueca. ling prefirié enfocarse hacia la libre
expresion en la gimnasia, la cual ét vio como parte del sistema educacional, ensefando
ritmo y fluidez de movimiento. Sus seguidores declaraban que las barras eran peligrosas
para la salud porque causaban deformacién museular y anatémica. Estos por su parte se
reunian en grupos de hasta diez mii personas realizando todas a la vez series de
movimientos al unisono y sincronizados, respondiendo autométicamente a las instrucciones
verbales de un lider, creando visiones kaleidoscépicas vistos desde arriba.

Thomas y Hannon (1980) relataron que en 1920 la Federacidn Internacional de
Gimnasia resolvié las diferencias ideoldgicas de ambos lideres y cred un formato basado
en ias filosofias de Ling y Jahn. Rsi se prestd atencién a la forma perfecta y el ritmo que
Ling enfatizaba, lo que fue la base de los ejercicios obiligatorios, en los que se demanda al
gimnasta realizar maniobras relativamente simples pero evaluadas con respecto a la
precisién de su ejecucidn y ejercicios libres que Jahn recomendé por medic de la dificultad,

arte y emocién agregada al deporte. De esta manera las ideas de Jahn y ling que antes
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se oponian, fusron combinadas para dar lugar al deporte denominado gimnasia olimpica o
como es llamado actualmente: “gimnasia artistica competitiva”. Segin Cambell (1989), la
gimnasia tiene como su objetivo fundamental, la exhibicién de fuerza y perfeccién en el
movimiento atlético humano. Cambell dijo que su esencia no es ganar una competencia,
sino la presentacidn de un nivel humano de excelencia en condicién fisica, destreza v
movimiento. Strogonoff y Scully (1987) opinaron que la gimnasia es uno de los deportes
de tipo intelectual e hicieron ver que los requerimientos para los entrenadores que trabajan
aqui son bastante elevados porque de alguna manera la gimnasia estd conectada con las
artes, en el propio sentido de la palabra y en el diccionario Larousse (1968), se definié a la
gimnasia como “un arte por medio del cual se desarrolla y fortalece el cuerpo con ejercicios
fisicos variados”; por eso se le ha dado actualmente el nombre de gimnasia artistica y ya
no olimpica. A

Por otra parte Pillemer y Micheli (1988) mencionaron que antes se creia que el
deporte era perjudicial para la salud y las creencias permanecieron hasta finales de lo
década de los afos 60 donde grupos tales como la Unidén Americana Atlética de
Aficionados (Amateur Athletic Union) formalmente sancionaron la participacién femenina en
eventos tales como maratones. Actualmente la tendencia a altos niveles competitivos en el
deporte ha logrado una masificacién en algunos paises y una gran cantidad de nifos lo
practican, a pesar de que en 1930 hubo una tendencia manifiesta de oposicién a ia
participacién infantil en el mismo y todavia por 1960 se cuestionaba aun si fuera adecuado
que jovenes preadolescentes participaran en deportes competitivos. €ste asunto llevd o
discusiones entre personal de escuelas, grupos atléticos organizados y profesionales como
médicos y psicdlogos, sobre el propédsito y direccién de tales actividades. Sélo hasta
recientemente se ha animado o jévenes mujeres adolescentes en la participacion de un

rango mas amplio de actividades deportivas.




Sin embargo, actualmente se ha visto que el deporte, lejos de ser dafine es mds
bien un requisito para una buena salud. Asi Wysocki y cols. (1979) mencionaron que en
1961 Hrauss y Rabb y en 1973 Fox, hicieron ver que la consecuencia de la falta de ejercicio
en la adultez se ha sugerido como un factor precipitante de una amplia variedad de
enfermedades. Azar (1996a) ofirmé que el deporte puede mejorar la salud mental
ayudando al cerebro a una mejor adaptacion al estrés de acuerdo con investigaciones
relativas al efecto que causa el ejercicio en los neurotransmisores involucrados en g
respuesta del cuerpo al estrés. También Defngelis (1996) indicé que el gjercicio puede
alivier los sintomas de la depresidn y ansiedad y aln ayudar con desérdenes mdés serios
tales como esquizofrenia y sintomas maniaco-depresivos pues los investigadores clinicos lo
han incluido como tratamiento terapéutico. Clark (1996)comentd la asistencia de psicologos
deportivos a entrenadores y atletas que sufren problemas de sordera para mejorar sus
destrezas psicoldgicas y optimizar su ejecucidn asi como la construccidn de relaciones
positivas. €n el drea industrial y gerencial, Clay (1996) indics que se han reclizado
exitosamente aplicaciones deportivas estratégicas con el use de visualizacion,
restructuracion cognitiva y pldticas positivas para reducir los niveles de ansiedad Y mejorar
las destrezas laborales haciendo cada ejecucidn (rendimiento) con mayor efectividad e
incidiendo  positivamente en la autoestima del trabajador. Incluso Burnette (1996)
mencioné que varios estudios han demostrado que la actividad fisica y el deporte han
tenido un tremendo potencial para mejorar la autoestima y motivacién en nifos. Ademds
se ha comprobado que los jévenes que practican tales actividades, obtienen resultados
académicos més altos y un mejor comportamiento. €n este orden de pensamiento, Murray
(1996b) comentd que han sido psicdlogos los que han tomado un rol importante al
exhortar a los estudiantes a incorporar la disciplina del deporte en sus rutinas diarias. Asi,

los psicdlogos han hecho énfasis en que las <lases de educacién fisica sean mds intensas y




amenas para que los nifos adopten hdbitos de ejercicio Fisico para toda su vida. Por eso
se ha visto que en muchos palses ha aumentado la tendencia de la gente a involucrarse en
deportes y actividad fisica durante su tiem pe libre, pues los motives para tales actividades
se basan en que el deporte ayuda a mantener y mejorar el bienestar fisico, psicoldgico y
social en un amplic sentido, reportando ademds, datos confirmados de sus efectos
positivos con personas clinicamente deprimidas (Abele y Brehm, 1985).

€l deporte tiene una importancia practica, pues al momento de erganizar
racionalmente su ensefianza y perfeccionarlo con la educacién fisica, se crean asi las
condiciones propicias para la satisfaccién de  necesidad de movimiento de los nifios,
adolescentes y jovenes (Sanchez y Sudrez, 1989). Ayuda al desarrolio de las capacidades
psicomotrices que provean una respuesta efectiva y veloz a los estimulos del ambiente.
Asimismo Mendivia y Garca Ucha (1984) menciénoron la especializacién deportiva en
edades tempranas como un fendmeno que ha tenido auge en los Ultimos afos en el
dmbito deportive internacional a consecuencia de los excelentes resultades alcanzados en
competencias internacionales de alto nivel por atletas adolescentes que han mostrado gran
maestria técnica.

€n la actualidad, el deporte a través de la gimnasia se ha manifestado como uno
de los ejercicios psicomotores més bdsicos, ya que abarca desde posiciones simples hasta
una amplia variedad de destrezas y movimientos de aita capacidad juntamente
entrelazados en sucesidn répida (Massimo, 1982a), que comienzan siendo faciles hasta
llegar a una dificuitad mdxima. €stas caracteristicas propias de la gimnasia hacen que fas
personas en aigunas culturas le den un valor especial por las ventajas que otorga a todc;
nivel. Por eso entre varios factores de cambio que han impulsado su desarrollo, se
menciond la temprana introduccién de nifios a los estimulos competitivos que presenta y

ante todo se ha observade segin Toth (1984), un rdpido avance y crecimiento alrededor
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del mundo, documentado por el nimero cada vez mayor de participantes comprometidos
en programas de entrenamiento con alto grade de ejecuciones en competencias mayores
internacionales y un reconocimiento mundial dado a este deporte por ios medios de
comunicacidn Y television. También la Federacién Internacional de Gimnasia (1984)
reporto una lista de los paises con un total aproximado de 30 millones de gimnastas
afiliados a las distintas federaciones alrededor del mundo: en ese mismo afio un reporte
ministerial sobre las escuelas generales en la Unidén Soviética consideré ia expansion de
trabajo de cultura fisica dando como  resultado la inclusién de gimnasia en las mismas
(O'Brien, 1988). ¥ como ejemple de masificacién, Strogonoff y Scully (1987) reportaron
que en su visita a la Unién Soviética se les informé que 44.5 millones de nifos empiezan la
practica de gimnasia en las escuelas publicas, nueve millones de estos contindan en los
gimnasios estatales y cinco millones son promovidos a escuelas especiales de deportes.
€stas cifras dan una idea de la magnitud del programa de un pais que ha dominado este
deporte por muchos afos en las competencias mundiales y olimpiadas. €n contraste, Hunn
(1979) opiné que las naciones cuyos logros internacionales permanecen lamentablemente
bajos son aquellas en las que la gimnasia tiene una prioridad muy baja en el curriculo
educacional y probablemente sdlo existe como una actividad recreacional en lugar de
competitiva,

Hilgeman (1990) mencioné que los nifios alrededor de los 6 anos de edad se
mueven mas allé del simple gozo del movimiento y aprenden a ganar reconodimiento |
placer por sus logros, por lo que es importante considerar las sugerencias de Fredricks
(1981) en cuanto a utiizar estrategias exitosas de aprendizaje motor que pueden
encontrarse en la educacidén del movimiento y en los programas educacionales de gimnasia
para asegurar la satisfaccion de  sus necesidades. Por lo tanto, una forma para

establecer un programa bien enraizado es convencer a los educadores Ffisicos de |a
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necesidad de ensefiar unidades gimndsticas simples en el nivel elemental o de escuelas
primarias (Hinds, 1979). Ademas, Milidonis (1980) recomendé mejorar los componentes
de condicién fisica de los programas educativos mediante un curricule de gimnasia
progresivo que incluya estudiantes de todas las edades porque la formacién y progreso
determinado por la calidad y entusiasmo de su ensefanza en las escuelas, ha motivade la
unificacién de programas para profesores (escuela general) y entrenadores (escuelas
deportivas y cubes). De acuerdo con eso, O'Brien (1988) menciond que los estudiantes de
educacién fisica deben ir a una facultad para educacién de entrenadores en gimnasia. Por
eso Hunn (1979) sugirid que, en general, el deporte debe dirigirse a las autoridades
educativas para fomentar su desarrollo y crecimiento.

€l 18 de diciembre de 1995 se llevé a cabo una conversacién con el sefior Santiago
Alvarado, administrador de la Federacién Nacional de Gimnasia de Guatemala, en la cual
informé acerca de un proyecto de incorporacién de la practica de la gimnasia al curriculo de
estudios de primaria en escuelas publicas en su programa de educacidén fisica. €n este
proyecto, los nifios asistieron a programas de nivel formativo en lugar de competitive y en
1995 se celebraron los juegos interescolares del drea urbana (rama especial de la
educacién fisica), promovidos por la Direccion de €ducacién Fisica, Recreacién y Deporte
€scolar (DEFREDE), en los cuales participaron de 300 a 400 gimnastas. Alvarade menciond
que dicha institucidn lleva aproximadamente unos 5 anos fomentando o gimnasia a nivel
escolar,

Por otra parte, Garcia (1989) hizo ver que cuando el deporte alcanza un nivel
internacional, fos entrenadores se encuentran enfrascados en la solucién de contradicciones
complejos que aparecen en la préctica de la actividad, tales como la necesidad de
ponderar el peso de los factores psicolégicos en los rendimientos, lo que recdamé la

asistencia de los psicdlogos como asesores y colaboradores en la preparacién deportiva.
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Johnson (1981) mencioné que la psicologia deportiva analiza el comportamiento de
atletas al interactuar con su ambiente en actividades competitivas o expresivas motoras v,
de acuerdo con Berrios (1993), estudia los procesos y fenémenos psiquicos antes, durante
y después de dichas actividades, estando intimamente relacionada con la motivacién Y la
conducta de rendimiento. Smirnov (1960), asi como otros autores, situaron la psicologia
deportiva junto a la psicologia del arte y del trabgjo, abarcando distintos aspectos de la
actividad del adulto.

Hiselev y coloboradores (1990) hicieron ver que la aparicién del término “
psicologia del deporte de altas marcas” estd vincuiada con el nombre del fundador de los
Juegos Olimpicos contempordneos, Pierre de Coubertin, quien escribié el primer libro
dedicado a la psicologia del deporte al final del siglo pasado.

Segun Ryan (1982) el movimiento de la psicologia deportiva se ha originadoe mas
en los deportes que en la psicologia propiamente dicha. La iniciativa para establecer una
relacion mds activa entre los deportes y la psicologia, proviene en su mayor parte, del
lado de los deportes.

Aunque puede decirse que la psicologia deportiva, segun Suinn (1985), se organizé
formalmente en 1967 con la aparicién de un boletin de psicologla deportiva de una
insfitucic’m de €stados Unidos de América, algunos escritos tempranos en el campo datan
de 1920.

€n 1965 y 1968 se realizaron, respectivomente, en Roma y €stados Unidos de
América, el primerc y segundo Congresos Mundiales de Psicologia de! Deporte. De acuerdo
con Garcia (1989), estas actividades que contribuyeron a la institucionalizacién de la
psicologia del deporte a nivel internacional y o la ¢creacién de vinculos en el desarrolio de la

especialidad en los paises occidentales, permitieron alcanzar una imagen amplia y




totalizadora de los resultados akanzados en el campe deportivo, por los psicdlogos en
todos los paises.

Garcia (1989) menciond un salte cualitative evidente en la preparacién deportiva
de los Juegos Panamericanos de 1975 en México, que abareé la atencidn psicolégica a casi
20 modalidades deportivas, entre las que destacaron: atletismo, boxeo, véleibol, remo,
pole acudtico, tiro, levantamiento de pesas, ete. Varios psicdlogos asistieron a estos jusgos
y apoyaron [a labor de entrenadores y atletas.

€n los Juegos Olimpicos de Montreal, 1976, un psicdiogo fue asignado para estar
con los equipos en una olimpiada, pero no fue sino hasta Llos Angeles, 1984, que la
psicologia deportiva se desarrollé substancialmente ¢como una disciplina con su propia
identidad, tecnologia y base de investigacidn. Suinn (1985) relats que en ese ano el
campo de la psicologia deportiva finalmente hobfo-desorrollodo suficiente impacto, ya que
11 psicdlogos trabajaron con atletas olimpicos de 11 distintos deportes y estuvieron
presentes en las Olimpiadas .

Shane Murphy, psicdlogo deportive del equipo olimpico de €stados Unidos de
América en las Olimpiadas de Barcelona, 1992, hizo ver -segtn Allman (1992)- que en el
nivel olimpico actual, no existe mucha diferencia entre ios atletas en términos de talento
fisico y entrenamiento, sino que la diferencia consiste en los aspectos mentales de I
competencia. De esto se puede inferir que la psicologia deportiva se ha wuelto
imprescindible dentro de las estrategias para optimizar el rendimiento de los atletas.

Sequn Kiselev y colaboradores (1990) el desarrolio deportivo lleva a los récords,
evidencia las posibilidades del hombre en su motricidad y abre nuevas orientaciones porc;
perfeccionar sus fuerzas animicas y fisicas. Un problema prioritario es el de controlar el
potencial psiquico de trabajo del deportista en el periodo de preparacién para una

competencia importante y en la participacion de ésta. Aqui se puede incluir acciones sobre
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la esfera de la motivacién. Gonzélez (1989) también hizo ver que los psicdlogos deportivos
trabajan intensamente en relacién a las respuestas del atleta frente o las situaciones de
estrés por los que atraviesa durante las competencias. Incluso Seppa (1996a,1996b)
informé que a nivel profesional ya participan psicélogos que asesoran los entrenamientos
de beisbolistas en las grandes ligas, asi como en los campeonatos profesionales de Golf.
Asimismo, Lodato y Lodato (1991) afirmaron que dentro de las modalidades incluidas para
mejorar la ejecucién atlética se incduyen el manejo de estrés, técnicas de relajacién,
desarrollo y apiicacion del andlisis de tareas, ensayo conductual, hipnosis, visualizacidn,
motivacién y establecimiento de metas.

SegUn el psicélogo deportivo J. May citade por Murray (1996a), los psicdlogos
consultores de los equipos olimpicos emplean semanas, meses ¥ ahos ayudande a los
atletas @ “poner la mente sobre la materia” (p. 6). May dijo que tipicamente se hace
énfasis en el establecimiento de metas, técnicas de visualizacidn y estrategios de
comunicacién. Por otra parte Murray menciond que para los Juegos Olimpicos de Atlanta
1996 hubo un coordinador central de servicios psicolégicos dando consejos de ejecucidn e
intervencién de «crisis o todos los atletas. También indicd que, al menos, otros 20
consuftores psicelégicos (siendo el nimero mayor de profesionales en el campo que han
asistido @ una climpiada a nivel profesional), estuvieron acompanande a los atletas en
diferentes disciplinas deportivas para ayudarles a mantener su estado mental en equllibrio
Yy asi obtener mejores resultados en las competencias. Asi, los psicdlogos deportivos
ensenan a los atletas el arte de controlar las emociones.

Garcia (1989) mencioné que la participacién tan activa en los problemas del
deporte de alto rendimiento, hizo que la psicologia del deporte tuviera un cardcter
elevadamente practico. A la vez, esto aseguré un enfoque metodolégico que se fue

perfeccionando gradualmente, debide a que era necesario conocer en la practica cudndo Y




cdmo aplicar un método U otro Y esto permitié una estrecha vinculacidn con la metodologia
del entrenamiento y otras cencias que apoyan al deporte. Sin embargo, segdn Suinn
(1985) la psicologia deportiva es una cencia tan nueva que aln muchos entrenadores
atletas no comprenden plenamente sus diversas aplicaciones, ya que ésta debe probar su
credibilidad no sélo a entrenadores y atletas sino también al campo de psicologia en
general y otras disciplinas de medicina deportiva.

Por otra parte, de acuerdo con Smoll y lefebvre (1979), la participacidn continua
de psicélogos deportives en el drea deportiva, puede incrementar el conocimiento cientifico
sobre aspectos importantes del desarrollo infantil y tiene un directo y positivo efecto sobre
su ejecucion en los deportes. €n acuerdo con esto, Karolczak-Biernacka (1989) discutié la
necesidad de una psicologia deportiva del desarrollo, pues los deportes cambian
continuamente como consecuencia del desarrollo técnico y crecimiento de niveles de
expectacidn en las personas que los practican. Ademds, puede utilizarse para estudiar
tendencias deportivas, tales como rasgos psiquicos {tiles en la competencia, obsesién del
atleta en la préctica del deporte con la consecuente exclusién de las actividades sociales Y
los efectos de la condicién fisica y participacién deportiva sobre rasges de personalidad.

Por otra parte, Criley (1982) afirmé que el doctor Joe Massimo, importante
psicslogo deportive dentro del programa de la Federacién de Gimnasia de €stados Unidos
de fAmérica, ha enfatizado que los entrenadores deben comprender las necesidades
mentales y emodionales de sus gimnastas para saber cwdndo animarlos y empujarlos,
pues los rutinas gimndsticas ponen una gran cantidad de estrés sobre el gimnasta.
Asimismo, hizo ver que los equipos de Europa Oriental y de Rusia (antes Unién Soviéticoj
incluyen psicdlogos deportivos dentro de la estructura oficial del equipo para lograr
gjecuciones de mas alta calidad. También Jonhson (1985) hizo énfasis en la importancia

de introducir psicdlogos del deporte como adjuntos al personal de entrenamiento en
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equipos de gimnasia. Después de entrevistar a entrenadores y gimnastas hizo potar que el
psicdloge deportive ha sido de gran influencia en el nivel de competencia, sofisticacion y
maduracion del ejecutante. Por eso, Henschen y colaboradores (1989) advirtieran que,
debido al alto nivel competitivo internacional, los atietas y entrenadores que fallen en
desarrollar el estado animico apropiado para las ejecuciones, estardn en desventaja en el
mundo competitivo de la gimnasia élite y, de ahi, la necesidad de un psicdlogo que pueda
orientar estratégicamente a los equipos, tanto en entrenamientos como en competencias.
A pesar que se han dado algunos pasos para lograr el progresc de la psicologia
deportiva, Ryan (1982) afirma que aln hace falta mucho por hacer, pues sigue siendo
cierto que al psicdlogo académico tradicional no se le orienta hacia los deportes y que es
poco comUn que los entrenadores o instructores de educacién fisica tengan amplios
conocimientos de psicologia. Por lo tanto, para mejorar la preparacién de los psicdlogos y
sU expertaje en este campo, seria importante que dentro del curriculo de la carrera de

psicologia se incluyera algunos cursos referentes al drea de deportes.

B. Intervencion conductual, reforzamiento positivo y aprendizaje motor

Segun Craig (1988), el empleo de los principios del condicionamiento operante para
crear cambios en lo conducta humana o manipularla con fines teropéuticos es llamado
modificacién de conducta o intervencién conductual. Asi, Silva (1982) hizo ver gue la
psicologia dlinica  ha ofrecido muchas estrategias psicolégicas de intervencidn para la
modificacién de comportamiento inapropiade o indeseable. € mismo concepto, ademds,
se ha extendide a fines educativos y deportivos. De esta forma la modificabilidad de las
influencias motivacionales encubiertas del comportamiento y respuestas abiertas del mismo

son la base de la psicologia clinica y sélo recientemente los psicdlogos deportivos han




empleado estrategias cognoscitivas de modificacién de conducta en un intento para
mejorar y optimizar la ejecucion atlética. Kazdin (1989), por su parte, menciond que en la
década de 1970 a 1980 se hizo un progreso considerable en identificar estrategios que
cumentan la probabilidad de que se mantengan los comportamientos deseados y se
extiendan o nuevos ambientes. €stas estrategios se han aplicado en la terapia, la
educacién y ef deporte. Por eso Allison y Aylion (1980) y Heller (1981) indicaron que en la
literatura de investigacién se manifiesta un creciente interés en el use de conceptos tedricos
del comportamiento para describir las actividades de gimnastas, entrenadores de gimnasia
y de otros deportes. Por ejemplo, Vonderharr (1977) menciond el uso de la estrategia
conductual de desensibilizacién sistemdtica en caso de presentarse eventos productores de
ansiedad que afecten la ejecucién de un gimnosto. Por lo tanto, el enfoque conductual
primario en el deporte es lo concerniente al comportamiento observable y una bisqueda
de las variables que act¥an sobre dicho comportamiento.

€n términos generales, Buceta (1991) advirtié que el deporte competitivo demanda
cada vez una mayor atencién de los psicdlogos especializados. € principal problema se da
cwando el deportista alkanza un nivel de dominio a partir del cual no progresa y es aqui
donde la intervencion conductual puede afrontar este reto con sus conocimientos Y
metodologia. Riera (1985) menciond las proposiciones hechas por Lacoste en 1983
incidiendo en que el entrenador debe ser un especialista en lo aplicacion de las técnicas de
modificacion de la conducta en el émbito del entrenamiento al sugerir pasos como: “(a) el
andlisis de las contingencias conductuales presentes, (b) identificacidn del comportamiento
‘problema’ del deportista, (¢) identificacidn Jel comportamiento deseado o ‘respuestc;
meta’ del deportista, (d) determinacidén de los estimulos reforzadores odecuodos; (e)
elaboracidn del procedimiento de intervencién, (F) observacion ¥ representacion gréfica de

los resultados y (g) interpretacién de los resultados” (p. 124).
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También Rushall (1976) propuse el andlisis conductual aplicade como orientacién
para el estudio e investigacién en el deporte y educacién fisica, pues menciond que se ha
hecho Uso inadecuado de la psicologia por los deportistas y sugirié ese enfoque como
medio para eliminar tales defectos.

A cada entrenador le interesa que la conducta aprendida por medio de un estimulo
se repita en otras situaciones donde dicho estimulo se presenta, ya que trata de reproducir
tales situaciones para incrementar la probabilidad de generalizacién de la respuesta.
Criado de De Sola (1981) menciond este principio bésico y advirtié qQue “ante la carencia de
ciertas formas de estimulos reforzadores se deteriora ¢l desarrollo coenductual en (@) un
deficit conductual, pues no presenta conductas que se hayan establecido por la falta de
reforzamiento y (b) la falta de respuestas a dichos reforzadores en el futuro” {p. 6). Pero
antes de llegar a ideas mds especificas sobre el reforzamiento positivo en el deporte, es
necesario revisar los conceptes fundamentales de la teoria del reforzamiento.

Segun Salmela (1978) todo evento que incremente la probabilidad o mantenga la
fuerza de un comportamiento particular es un reforzador: y  Aylion vy Azrin (1968)
mencionaron que cuando una consecuencia favorable resulta de un comportamiento, o
esto se le llama reforzamiento positivo y su efecto es que el comportamiento aumenta en
fuerza o su probabilidad de ocurrencia (Sundel y Stone, 1981). Sundel y Stone indicaron
que el reforzador positivo es el estimulo que busca incrementar la conducta o respuesta
deseada. También estos mismos autores definieron al reforzador primario como un
estimulo que ol darse a consecuencia de una conducta, aumenta la fuerza de la respuestq,
pues no requiere ascciacidén previa con otros reforzadores: ademds el reforzador
secundario es el estimulo que adquiere propiedades reforzantes sélo por apareamiento o
asociacién con otros reforzadores. la respuesta meta es la conducta que se observa o

cventa; es el foco de la modificacién. Vallerand (1987) opind que el reforzamiento verbal
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positivo es uno de los medios mds cominmente utilizados para efectuar un cambio
conductual en las personas. €ste autor establecié una relacion entre la proporcion de
refuerzo y la ejecucion, pues se evidencia que una funcién de U invertida describe mejor la
relacion entre el reforzamiento verbal positivo y la ejecucién sobre una tarea cualitativa. €s
decir que cuando una cantidad dptima de motivacién es inducida por el refuerzo verbal, la
ejecucion deberia incrementar, mientras que cuando un nivel demasiado alto o bajo de
excitacion es inducido, la ejecucidn disminuye. Ademds indicd que los efectos del
reforzamiento verbal positivo sobre la ejecucién no simplemente estdn restringidos a la
presencio o ausencia de tal reforzamiento, sino que son altamente dependientes de la
cantidad de refuerzo otorgado. Massimo (198%¢) hizo referencia también al hecho de que
la motivacion y el estrés definen la direccidn de la accién (destreza gimndstica) y el nivel de
excitacién define la intensidad con la que dicha accién serd abordada o evitada. La
hipotesis de U invertida incluse es aplicable a estas variables, por lo que se puede
observar una relacién positiva entre o que es el nivel de excitacién y el radio de refuerzo.
Otro proceso complementario de ayuda al reforzamiento en el deporte es la
retroalimentacidn. Dentro de la gimnasia, segun Millman (1982), consiste en hacer a un
gimnasta mas consciente de lo que él hace correcto (retroalimentacidn motivacional) y de
lo que hace mal {retroalimentacién correctiva). Martens (1975, en Vallerand, 1987) sugirié
que la retroalimentacién verbal positiva facilita la ejecucién sobre las tareas cuantitativas
simples porque ocurre un aprendizaje minimo y el reforzamiento verbal de esta forma sirve
como un incentivo para ejecutar la accién. Massimo (1981b, 1983, 1985q) hizo ver que
mientras las recompensas indican una oprobacién del comportamiento, la informacion de fo
ejecucion suministra retroalimentacién sobre los méritos actuales del comportamiento
mismo. También sugirié que fa recompensa ¢ informacién de ejecucidn deben combinarse

cuando sea posible, ya que la informacién de ejecucién sola, no tiene bensficio
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motivacional. Ademds observéd que cuando las consecuencias de un comportamiento son
frecuentes, como es el caso de condiciones controladas por el atleta, el control del
compertamiente es mucho mas efectivo. Tales resultados sugirieron con claridad que los
entrenadores deben incrementar la cantidad de reforzamiento en el gimnasio utilizando
fuentes adicionales a ellos mismos; es decir, los gimnastas deberian ser ensenados o
wmo reforzarse a si mismos a través de la autcevaluacidn de su ejecucion
(Massimo,1981¢, 1985b).

Un Ffactor importante es mantener la respuesta meta una vez que el
comportamiento o ejecucién deseada es frecuentemente realizada. €l procedimiento para
lograr esto ha sido llamado “extender el horario de refuerzo”, es decir que el gimnasta
gjecute muchos comportamientos deseados (respuestas meta) con sélo un reforzamiento
(Massimo, 1981¢,1985b). Segun Chapiin (1985) este programa determina cuéndo serd
reforzado el sujeto, ya sea de acuerdo a un intervale de tiempo o al nimero de respuestas
que hace. Tambien liedtke (1980) indicé que el entrenador necesita alabar a los
gimnastas por buenas ejecuciones y no sdlo reconocer faltas Y errores. €stos entonces
desearan mejorar y hacer sentir orqulloso a su entrenador. lgualmente Black (1989)
recomendd que los gimnastas jévenes deberian tener una experiencia alegre y gozosa
mientras estdn aprendiendo a través del uso de reforzamiento positivo en su instruccion. Si
se aprende a tomar en wenta el aspecto positivo de lo que los gimnastas estén haciendo
y se les dice en una manera positiva sus errores, entonces mejora el enfoque hacia el
aprendizaje. Incluso Cates (1978) dijo que cuande se practica una destreza dificil, es
mucho mejor que un nifio se sienta orgulloso porque ha logrado una destreza
relativamente simple en lugar de castigar con una contingencia negativa al fallar ante una
tarea mas dificil. Cates agregd que el reforzamiento que el entrenador otorga, no sdlo

debe ser verbal sino también se requiere una cierta cantidad de contacto fisico para
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proveer sequridad psicoldgica. Massimo (1987a,1987¢) reiterd que los entrenadores para
obtener resultados mas efectivos, deben saber cudndo palmear la espalda a su alumno o
empujarlo enérgicamente. También puede utilizarse el reforzamiento para animar y calmar
el miedo. Respecto del miedo, Massimo (1976) ha dicho que es una fuerte y desagradable
emocion asociada con la concencia o anticipacién de peligro y, cuando se estd
aprendiendo una nueva destreza que implica dificultad, riesgo y peligro, el contacto fisico
es muchas veces de ayuda para contrarrestar los efectos de esta emocién. Ademds, dar
reforzamiento verbal o hablar mientras se lleva a cabo la o las ejecuciones de la destreza,
puede también facilitar su ejecucidn. Massimo agregé que las pistas o claves auditivas son
dtiles. Por ejemplo un sonido explosivo; “IVamos!”, “IAhoral” con fuerte acento pueden
ayuder al gimnasta a obtener valor y disminuir el miedo.

Segun Massimo (1987b,1987¢), recompensar a los gimnastas en modo positivo por
el trabajo correctamente ejecutado es el centro de todo aprendizaje sdlido y el Unico modo
de superar los arranques de cdlera y frustracion a largo plazo; por eso, el principal reto del
entrenador consiste en dirigir el espiritu y no quebrarlo. Asimismo, Massimo (1981b,1985q)
menciond que la investigacion ha demostrado que las recompensas grupales no tienen
efecto permanente en las ejecuciones individuales de los gimnastas dentro del equipo. La
clove del éxito consiste en la provision de reforzamiento positivo individualizado, tomando
ventoja del "momento ensenable”; es decir dando el refuerzo inmediatamente después de
que la accidn deseada ocurre. Pero Massimo (1984) hizo ver que los entrenadores deben
tomar en cuenta lo necesidad de reganar de vez en cuando, es decir en una razén de |
regano por cada 5 clabanzas, aplicdndose dicha técnica también a nivel no verbal. E’n
relacion a esto, Salmela (1978) afirmé que en la temprana literatura de psicologia, se creia
que la recompensa y el castigo tenian iguales efectos sobre la modificacién o

mantenimiento de una conducta pero después se demostré que la recompensa tenia
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efectos mas fuertes y estables sobre el comportamiento. Ademds Massimo (198%9a)
establecio que el reforzamiento positivo es siempre mas efectivo en desarroliar autoestima
mads alta en lugar de un enfoque punitivo. Asi, con Johason (1981) se puede afirmar
también que los nifios necesitan frecuente reforzamiento Y animacion para sentirse
adecvados y sequros. Y de acuerdo con Curtis (1994), si se sigue diariamente un
programa de entrenamiento con declaraciones de afirmacién positivas, recuerdo y ensayo
mental, se puede fiegar a perfeccionar las ejecuciones ayudando a reforzar la autoimagen
del gimnasta y asf mejorar los resultados. Aun después de que un gimnasta haya cometido
un error grande y obvio, Massimo (1980q,1986b,1996) recomendé animar al gimnasta
inmediatamente a través de un enfoque positivo previniendo que ocurran comportamientos
negativos y enfatizé que la informacion técnica de o ejecucidn | retroalimentacidén deben
darse en forma positiva pare mantener la motivacion Y progreso en el gimnasta.

Por otra parte Bennett (1978) consideré que todos los entrenadores estdn
concentrados en maximizar las ejecuciones potenciales ¢ insiste en la importancia de lo
motivacion en las ejecuciones atléticas. Asimismo Metheny (1977) observé que un factor
importante para el desarrollo de lo motivacién es ¢l establecimiento de metas, pues nada
es mos aburrido que hacer la misma <osa una Y otra vez sin algin incentive nuevo.
Ademas, unas pocas palabras de honesta alabanza del entrenador, juez o padre puede
significar tanto al gimnasta quien estd haciendo su mejor esfuerzo para agradar. liedtke
(1980) agregd que los sistemas simples de premios pueden construir estimulos positivos
paro progresar. 5i se elabora una tabla de metas para destrezas o punteos utilizando
estrellas doradas de recompensa cuando las metos son logradas puede incentivar aln
hasta al gimnasta mas experimentado. Con esto técnica, Massimo (1986a) recomendd un
programa dentro del alcance de las posibilidades del gimnasta para poder trabajor hacia

olgo concreto. Hizo notar la importancia de que entre mds alto sea el nivel de destreza, es




mas dificil obtener recompensas. Por esc es necesario implementar programas de
establecimiento de metas y aprovechando qQue en esta situacion hay mas ayuda mutua
entre gimnasta y entrenador evidenciada en el trabajo hacia estas, ademds de un
comportamientoe generalmente mds positivo (Massimo, 1989b). Ademds Massimo (19890)
senald que en ocasiones de discusidn, el gimnasta debe ser escuchado por su entrenador,
pues al haber un sentimiento mutuo de respeto, esto lo motiva positivamente. También
Fodero (1980) menciond la necesidad de logro como factor vital en el deporte y sugirio
utilizar el reforzamiento positivo para incentivar la motivacién a través de metas
establecidas. Sequn Allman (1992) los psicologos también recomendaron que las metas a
largo plazo, tales como terminar un proyecto grande, sean divididas en varias metas a
corto plazo, de manera que la retroalimentacién positiva de alkanzar cada meta, ayude a
impuisar a la persona hacia la siquients.

Ademds, Massimo (1991) considerd que las metas deben ser establecidas en
términos de objetivos de ejecucién Y nunca en términos de resultados, pues las metas de
ejecucion son controlables y las de resultados estén usualmente fuera del control del
gimnasta. €n este punto es interesante notar que Ravizza (1982) definié a la gimnasia
©mo una destreza “cerrada” en la que la ejecucidn esté libre de la mayoria de las
variables externas. Sequn Ravizza la naturaleza “cerrada” de Ia gimnasia, crea un rico
ambiente para explorar los aspectos mds sutiles de la gjecucién Y concentracion
especificamente. Asi, un programa de establecimiento de metas de ejecucion puede hacer
que el gimnasta alcance un nivel de motivacion dificilmente iqualado por otra téenica.
Tambien HKeller (1979) opind que cuando el rango de actividad de un gimnasta es
importante con respecto a las metas bdsicas de gimnasia (éxito competitive), entonces se
pueden disenar técnicas de “coaching” (por ejemplo con metas de ejecucion controlables),

que actuen directamente sobre el rendimiente de tal actividad. €s decir se pueden elaborar




contingencias de reforzamiento en conjunte con wn plan de metas establecido para la
obtencion de mejores resultados,

Por otra parte la Economia de Fichas, segUn Bootzin (1975), Craig (1988), Kazdin Y
Bootzin (1972, en Vasta, 1981), O'leary y Drabman (1971, en Vasta, 1981), consiste en
programas de manejo de contingencias para alterar el comportamiente en ambientes muy
variados. De acuerdo con Paschalis (1987) los grieges fueron las primeras personas que
utilizaron fichas a gran escaia para resolver un serio problema politico. Durante el sigle V
a.C., Pericles introdujo un sistema de pago monetario a los ciudadanos asistentes de la
Asamblea General para votar y tomar parte en varios asuntos. € pago fue introducido
porque la asistencia estaba declinando, pues la gente de escasos recursos no podia dejar
su trabajo para perder un dia completo en asuntos de Estado sin compensacion alguna. €l
sistema funciond bien por casi medio siglo, pero después el €stado no podia pagar mas de
lo que daba y por eso muchos ciudadanos llegaban pero no se quedaban a la asamblea
completa. €n un esfuerzo por incrementar la asistencia, ei gobierno decidié pagar al final
de las sesiones, pero entonces los ciudadanos llegaban tarde y af final cobraban su pQgo.
Para remediar la situacidn, alguien en el gobierno pensé en una ingeniosa forma de
motivar a los civdadanos a llegar temprano y permanecer hasta el final de las sesiones:
fichas, en la forma de tabletas de barro cocido de varios tamafios y formas fueron
desarroliadas. Para prevenir la falsificacion, diferentes fichas fueron utilizadas cada vez, €n
1928 Glotz  mencioné que las fichas eran dadas al arribo de los civdadanos | se
intercambioban por dinero al final de la sesién (Paschalis, 1987).  Este procedimiento
resolvio el problema por muchos anos hasta que Grecia fue conquistada por los romanos.

€n lo actualidad, Kazdin (1982) afirmé qQue en lo década de 1970 o 1980 los
programas de €conomia de Fichas se han extendido ampliamente a través de poblaciones

Y comportamientos en tratamiento, rehabilitacién, educacién ¥ ambientes comunitarios,
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observandose qué incrementos en el nimero de fichas o el valor de eventos de respaldo
mejoran las respuestas del cliente o sujeto. Bootzin (1975) opind que tales programas son
llamados asi porque el comportamiento apropiado es recompensado con reforzadores
incondicionados (primarios). Bootzin dijo que las fichas son reforzadores condicionados
(secundarios) ¢ possen las siguientes ventajas: (a) pueden ser dadas por incrementos del
mejoramiento en situaciones en las que los reforzadores primarios no lo pueden hacer y
después de acumularlas, pueden intercambiarse por algun reforzador primario, (b)
proveen un record visible del mejoramiento, (¢) pueden intercambiarse por una variedad
de reforzadores primarios (tales como comida, cigarros, television, etc.) y no pierden su
valer si el sujeto ya no estd interesado en algunos reforzadores primarios, (d) proveen una
forma conveniente de tratar con las diferencias individuales de los sujetos, © seq, las
preferencios que cada uno pueda tener respecto dé la variedad existente de reforzadores
primarios y (e) se controla mdas facilmente el tiempo de reforzamiento. Bootzin (1975)
indicd que en general, las fichas son mds efectivas y mejor valoradas si hay una variedad
existente de reforzadores primarios o incondicionados. Sin embargo Robertson, Defeus y
Drabman (1976) opinaron que aunque los programas de fichas se han basado tipicamente
en reforzadores tangibles, tales como dulce o golosinas, consideraciones de costo v
problemas ol retirar el programa han resultado en un énfasis creciente en utilizar
reforzadores que naturalmente existen en el ambiente.

Por otra parte, Kazdin (1982) <ité investigadores como Bushell, Kirigin, Paul y Lentz,
quienes advirtieron que los programas de fichas pueden tener impacto inmediatoe pero
quizds no se espere que alteren gjecuciones futuras o menos que los ambijentes o los que‘
las personas regresan, promuevan fa continuacién de las ganancias. A esto se refirieron
Nisbett y Vaiins (1971, en Fisher, 1979) con el nombre de "hipotesis de sobrejustificacion”

{p- 407), donde el gjecutante de una actividad que resulta en una recompensa tangible o
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extrinseca tiende a comprometerse en la actividad. €s decir, si esta recompensa es
retirada, el ejecutante puede ver poca razdn para continuar en la actividad ¥ puede ser
menos probable que se involucre en ésta antes de la restitucién de la recompensa
extrinseca. También levine y Fasnacht (1973, en Vasta, 1981) hicieron notar que las
consecuencias a largo plazo de utilizar recompensas externas para respuestas que indican
interés en la actividad son claras pues las recompensas con fichas llevardn o una
disminucion del interés, VY Vasta (1981) anadié que especificamente, el uso de
recompensas (“extrinsecas”) de fichas bajo algunas circunstancias, significaba la
disminucién del “interés intrinseco” de los sujetos en la actividad recompensada.
Consecuentemente, este autor sugirid investigar las condiciones bajo las que tales
procedimientos producen la disminucidn del interés intrinseco y también cdmo pueden tales
efectos ser prevenidos o remediados. También Kistner y cols. (1982) hicieron ver que la
obtencidn de cambios indeseables en ambientes o clases en que la economia de fichas no
estd en efecto, se asemejan a fendmenos estudiados por psicdlogos experimentales
denominados contraste conductual.

Sin embargo, se han realizado programas de €conomia de Fichas que se han
aplicado a diversos campos con resuitados positivos. RAsi, Fox, Hopkins y Anger (1987)
reportaron que respecto de los planes de sequridad en las minas, se trabajé un programa
en el que los mineros ganaban estampillas por trabajar sin lesiones que ocasionaban
pérdida de tiempo o por estar en grupos de trabajo en los cuales todos los demds
trabajadores no tenian lesiones que causaban pérdida de tiempo. Los empleados perdian
estampillas si ellos u otros trabajadores en su grupo eran lesionados, causaban dafio al
equipo o fallaban en reportar accidentes o lesiones. La implementacion del programa de
economia de fichas logrd reducciones en costos por accidentes y lesiones y en el nimero

de dias de trabajo perdidos a causa de lesiones que ocasionaban pérdida de tiempo.
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Kistner y cols. (1982) investigaron la productividad de 6 nifos y sus actitudes hacia
los profesores. €stos nifios tenfan déficit en lectura. Se Utilizd un disefio de linea base
multiple para evaluar los efectos de una economia de fichas que fue sistemdticamente
introducida a través de 3 profesores. Los resultados indicaron que el programa fue efectivo
en incrementar la productividad de los nifos.

Por su parte, Main y Munro (1977) aplicaron un programa de reforzamiento con
fichas a adolescentes que manifestaban comportamiento inapropiado. Cuando se ilevé a
cabo ef programa, las respuestas inapropiadas disminuyeron marcadamente en todos los
sujetos. Asimismo, Breyer y Allen (1975) reportaron cambios en el comportamiento de un
profesor con un porcentaje relativaments alto de comentarios positivos en lugar de
negatives., También Robertson, De Reus y Drabman (1976) implementaron un programa
con 18 nifios de segundo grade para reducir su comportamiento de desordenar la clase. Se
establecid que dicho programa  fue significativamente  efective en redudr tal
comportamiento.

Meyers, Nathan y Kopel (1977) aplicaron reforzamiento de fichas incluyendo 2
niveles de valor de ficha y reforzadores para incrementar el comportamiento de
ordenamiento de revistas en sus anaqueles. Los resultados mostraron que las instrucciones
(en las que se pedia ordenar las revistas de wuelta) no tuvieron efecto. Por contraste el
reforzamiento contingente de fichas llevé a un incremento notable en el comportamiento de
reordenar las revistas.

€n el drea de trabajo con delincuentes, Hobbs y Holt (1976) aplicaron un programa
de economia de fichas a un grupo de 125 sujetos en una institucién correccional. Dicho
proegrama se enfocd en comportamiento social, seguimiento de reglas y completacién de
tareas. Después de 14 meses de tratamients se comprobd que el comportamiento

apropiado se incrementd al introducir el programa con fichas. Por su parte Milan y McKee
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(1976) exploraron la aplicacién de un reforzamiento con fichas en una institucidn para
delincuentes adultos. Los resultados revelaron que la combinacién de alabanza y refuerzo
de fichas fue mds efectiva que las combinaciones de alabanza y premios no contingentes
de fichas o comandos directos en cuatro actividades institucionales comunes. También
Weod y flynn (1978) probaren con 6 jévenes predelincuentes un sistema de auto-
evaluacién de fichas que fue tan efectivo como el sistema administrado externamente por
adultes en incrementar el comportamiento de limpieza del cuarto y fue mads efectivo en
mantener dicha conducta después que las contingencias se retiraron,

Robinson, Newby y Ganzell (1981) trabajaron en una economia de fichas con 18
nifos hiperactivos de tercer gradoe. los resultados mostraron que todos los sujetos
respondieron al programa con un incremento en su ejecuciéon académica y el numero
promedio de tareas completadas durante los pericdos de intervencién ascendid a nueve
veces el nimero completado cuando el tratamiento fue interrumpido.

También Magrab y Papadopoulou (1977) implementaron un programa de
reforzamiento <on fichas con 4 sujetos con control en su peso y dieta. los resultados
evidenciaron cambios significativos en el patrén de dieta de los sujetos y la ganancia en
peso promedic se redujo en un 45% y el grado de fluctuacién de peso fue disminuide, ¥
Nelson y Cone (1979) seleccionaron 12 conductas entre 16 pacientes psiquidtricos crénicos
e introdujeron una economia de fichas para ver si habla mejoria en las conductas
seleccionadas. Los resultados indicaron incrementos abruptos y sustanciales en la ejecucién
de la mayoria de los comportamientos estudiados, mejoras significativas en el
funcionamiento global individual, cambios positivos en el comportamiento general de g
guarderia e incrementos en la interaccién social durante las actividades fuera de la

guarderia.
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Por otra parte, en conversacién personal en noviembre y diciembre de 1995 con
entrenadores de varios pafses, se obtuvo varias opiniones sobre los programas de
€conomia de Fichas en el deporte de la gimnasia.

A. Huet (Cuba), menciond que el establecimiento de metas es un procedimiento
equivalente al método conocide como €conomia de Fichas y afirmé que en todo proceso de
ensefanza donde se lleva a cabo un programa o plan de entreno, se cubre directa o
indirectamente de manera implicta dicho método. También hizo ver que cuando en el
deportista hay mayor condiencia y nivel, se puede ir prescindiendo del mismo; por ello
Gathercole y Carr (1980, en Craig, 1988) advirtieron que toda economia de intercambio
con fichas debe contar con un plan para suprimirlas lo mds pronto posible, de lo contrario,
segun Craig (1988), las personas se vuelven tan dependientes de esta economia, que se
pierde la eficacia en ei aprendizaje. Huet agregd que, en Cuba, este método no se conoce
on ese nombre, pero si su utilizacdén y o denominan programa de establecimiento de
metas mediante estimulos verbales y materiales. De acuerdo a 1. Rodriguez Calvo (Cuba),
este meétodo funciona para jévenes y nifios y es para mejorar la motivacién por un mejor
rendimiento en una especie de contrato establecido con el atleta.

Por su parte €. Belov (Rusia), mencioné que si conoce el método pero que en
gimnasia, a largo plazo no es funcional porque puede volverse un fin en si mismo y el
gimnasta puede perder el enfoque original de superarse sélo por conseguir las fichas y ya
no buscar una superacién por el nivel téenico de su propia gimnasia. Ademds, hizo ver que
el gimnasta debe tener conciencia de su propia superacion ¥ no volverse un “comerciante
de fichas”. Belov indicd que en Rusia no se trabaja este método sistemdticamente sino‘
ocasionalmente con nifos de 4 a 6 anos de edad.

H. Tanabe (Japén), opiné que este método sirve para aprender “maquinalmente”

Y que en paises del sistema socialista el atleta recibe un premio en dinero si llega al nivel
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de medallista. €n relacién a esto, Massimo (1977) estimé que en paises socialistas existen
ademds recompensas tales como casq, beneficios educacionales, becas y de esa forma se
compromete el prestigio nacional de los atletas. €n cambio Tanabe dijo que en Japén los
premios monetarios son pocos y que a los nifos desde los 7 afos de edad se les ensefia
que recibir cosas materiales no es correcto o adecuado en relacién a premios, por esc no
existen reforzadores materiales. Tanabe afirmé que con los nifos si se trabaja la téenica de
€conomia de Fichas en las escuelas, pero los reforzadores primarios consisten en
alabanzas verbales, diplomas, medallas y méritos en plblico. Sin embargo, indicé que no
ha visto que se utilice ese sistema dentro de la gimnasia en su pais.

D. Turner (Rumania), por su parte hizo ver que en su pais, a ios nifos se les hace
una labor de concientizacion; es decir, se les hace entender porqué estdn en el gimnasio
haciendo duros esfuerzos y sacrificios. Turner afirmé que el metodo al principio se usé, pero
después se volvié un fin en si mismo y que por lo tanto sélo puede ser Util aplicdndolo de
manera recreacional y no sistemdticamente.

D. Beck (Australia), que ha trabgjado en su pais y Canadd, informé que en
gimnasia y otros deportes sf se ha utilizado este método pero mas ocasionalmente. Sin
embargo, en Canada se utilizd sistemdticamente con nifos de 6 a 10 afos de edad en
algunos gimnasios. Beck considerd este método como una forma de motivacién Y en su
opinidn tiene la ventaja que no sélo los mds destacados sino todos tienen la posibilidad de
recibir recompensas.

Si se resume los puntos de vista de los entrenadores entrevistados, Ia técnica de
€conomia de Fichas es poco utilizada dentro de los entrenamientos de la gimnasia artistica.
Por eso, Las técnicas de reforzamiento positivo empleadas en esta investigacion fueron la
combinacién de €conomia de Fichas y reforzamiento verbal Y tactil, para ver hasta qué

punto son efectivas . La primera técnica se dio sistemdticamente y la segunda fue




administrada  espontdneamente. €n consecuencia, si el método con fichas se aplica
sistemdticamente, debe tenerse el cuidado de que las metas consistan en el mejoramiento
de las destrezas gimndsticas y no en la obtencién de fichas. €s necesario crear conciendia
en el gimnasta para que se esfuerce en mejorar su propio nivel y no vaya o volverse un
“comprador” de premios a través del sistema con fichas. Por eso Belov, Huet, Tanabe y
Turner coincidieron en concientizar a sus atletas para poder prescindir del programa con
fichas en cualquier momento sin perder la eficacia en ol aprendizaje de las distintas
destrezas. Sin embargo, el método puede ser Util para romper ocasionalmente la rutina
dentre de un programa de entrenamiento que se estd volviendo tedioso v aburrido. Lo
que se busca es motivar al gimnasta y por eso es preferible utilizar un plan de
establecimiento de metas con el uso de fichas pero con metas a corto plazo y alcanzables.
Por lo tanto, el sistema de €conomia de Fichas debé ser un medio y no un fin en si mismo.

€n general, se ha visto que la aplicacién de principios de psicologia en el deporte
dio origen a la psicologia deportiva y que algunos de los principios que se han utilizado
consisten en diversas técnicas de motivacién y reforzamiento positivo. €stas técnicas buscan
la repeticién de una respuesta motora correcta después de darse un estimulo. Cuando estq
respuesta se generaliza, después de varios estimulos, puede decirse que ha habido un
aprendizaje motor, el cual es un factor fundamental en la adquisicién de las destrezas
gimnasticas.

Por otra parte, respecto del aprendizaje motor, Molina de Costallat (1979)
establecid a la psicomotricidad como una ciencia de la educacién y enfocd esa unidad
educando el movimiento y al mismo tiempo poniendo en Juego ias funciones de Io-
inteligencia, pues las primeras evidencias de un desarrollo mental aormal simplemente son
manifestaciones motrices. Durante toda la' primera infancia hasta los 3 afos la inteligencia

es la funcion inmediata del desarrollo neuromuscular, Molina de Costallat indicé que o
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psicomotricidad puede implementarse como una reeducacién apropiada que educa los
movimientos dtiles o desarrolla compensaciones que ayudan a equilibrar el déficit motor al
mismo tiempo que educa el movimiento y actia sobre el intelecto.

€n general, las destrezas gimndsticas se realizan a través de ejercicios de
psicomotricidad gruesa, la que de acuerdo con Downey y Soltanovich (1988), tiene que ver
con la armonia de movimientos voluntarios de los grandes segmentos corporales como el
tronco © las extremidades. €n toda destreza gimndstica se aprecia: (o) fuerza motriz: que
de acuerdo con Fetz y Kormexl (1976), es una presién o traccidn ejercida por la musculatura
de un organismo <ontra uUna resistencia, la que segun su caracteristica de apiicacién puede
ser estdtica o dindmica, (b) velocidad motriz: que es manifestada a través de las acciones

motrices que el organismo efectia, segin Fetz y Kornex! (1976), (¢) movilidad articular o

flexibilidad: que seqin Fetz y Kornex (1976), indica la amplitud de movimiento de una
determinada articulacion. Asi, si en la posicion extrema los lados del dngulo por medir se
mantienen inméviles durante 2 segundes, se habla de movilidad articular estdtica: si dicha
posicién se alcanza rebotando o balanceando sélo por un instante, se trata de movilidad
articular dindmica. Ambos tipos de movilidad articular se aplican a veces secuencialmente
dentro de una misma destreza, es decir, después de mantener fija una posicién por unos
instantes, se modifica dicha posicién a través del movimiento de una destreza especifica
(rebote, impulso o balance), para alcanzar nuevas posiciones o movimientos variados. (d)
coordinacién: segin Downey y Soltanovich (1988), consiste en la armonia de los juegos
musculares, ya sea en reposo o en movimiento y Molina de Costallat (1979), la dividié en
coordinacién estdtica, que se da por el equilibrio entre la accién de los grupos musculares
antagonistas y coordinacidn dindmica, dada por la accidén simulténea de grupos musculares
diferentes en vista a la ejecucién de movimientos voluntarios de cierta complejidad. (e)

equilibrio motor: consiste segin Fetz y Kornex! (1976), en Ia capacidad sensoriomotriz de
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lograr y/o mantener intencionalmente un estado de equilibrio de postura o movimiento. Asi,
si se trata de mantener el cuerpo en una determinada posicién (v.g. vertical sobre las
manos), se habla de equilibrio estético. Si se conserva la estabilidad en movimiento (v.g.
circulos sobre el hongo), se trata de equilibrio dindmico. De acverde con Miller Y
Morehouse (1976), la habilidad de mantener el balance depende de impulsos nerviosos
originados en el laberinto del oide intemo.

Miller y Morehouse (1976) consideraron que el proceso de desarrolle de destrezas
comprende una simplificacion de la actividad neuromuscular y, esencialmente, a través de
la inhibicién de contracciones extrafias y tensién excesiva se logran la coordinacién
mejorada y simplificacion de movimiento. Asi los resultades précticos de tal simplificacidn
motora consisten en una mejoria en la fuerza, velocidad, precisién, economia de
movimiento y reduccidn en el exceso de tensién muscular. Los mismos autores afirmaron
que el cambio en atencidn desde los elementos de una tarea a la seral que es ¢l estimulo
para lo aién que va a realizarse, es la esencia del aprendizaje motor. Mediante este
proceso se busca optimizar la técnica de los movimientos gimndsticos para aprenderios
mas sélida y efectivamente. También Molina de Costallat (1979) menciond que el
aprendizaje motor estd basado en el desarrollo conseguido y va a perfeccionar en esta
etapa, ciertas formas de conducta que pasardn a ser permanentes. Gagné (1975), dentro
de los 8 tipos de aprendizaje que propuso, menciond al encadenamiento motor, el cual
consiste en la conexidn o encadenamiento de 2 é mds asociaciones estimulo-respuesta,
citando como ejemplo las series de movimientos coordinados necesarios en las actividades
deportivas. Asimismo, Weinberg y cols. (1982) informaron que la influencia que las
cogniciones tienen sobre la ejecucidn atlética y motora, se han vuelto una importante drea

de estudio en o literatura de psicologia deportiva.




De acuerdo con Mendivia y Garcia Ucha (1984), la concepcidn de que el nifo es un
organismo en desarrollo, potencialmente capaz de adquirir numerosas habilidades Y
destrezas motoras, es una premisa bdsica. De acuerdo <on esto, para alcanzar un
adecuado progreso en las mismas &s importante tener conocdmientos sobre las téenicas de
reforzamiento positive, y asi lograr un alto rendimiento en movimientos mds complejos,
coordinados ¢ variados. Asimismo, Huet (1995) recomendé que cuando se empieza a aear
la nocion previa del ejercicio (huellas corticales) se comience a dar estimulaciones
materiales (reforzadores primarios) o de premios como medalas, diplomas, trofeos,
posters, alabanzas, etc. (reforzadores secundarios). Con las técnicas de reforzamiento
positive se logra incrementar la agudizacién de los procesos de inhibicién que dan bastante
mejoria al funcionamiento de las zonas motoras de la corteza Yy esto permite al nifio realizar
destrezas de mayor dificultad y complejidad.

Segun Miller y Morehouse (1976), al aprender nuevas destrezas es necesario gue
se asimilen nuevas experiencias motoras (en gimnasia: destrezas motoras gruesas) en su
patrén de movimientos. Si hay una falla en aprender, esto puede reflejar inhabilidad en
asimilar habitos motores en conflicto. Miller y Morehouse estimaron que las destrezas que
no son naturales, pero que a fa vez son altamente complejas se aprenden mds Ricilmente
si los distintos elementos en los movimientos pueden ser separados y aprendidos
individualmente. Los elementos de las destrezas mds simples se toman primero y cuando
son aprendidos hay una progresion hacia los mds complejos. los elementos pueden
entonces ser combinados y los elementos de varias destrezas agregados gradualmente
hasta que la destreza completa es ejecutada. De esta manera es como se aprenden !os;
destrezas motoras en la gimnasia, elaborando ejercicios o destrezas bdsicas simples para
ir gradualmente dominando las mds complejas, hasta que finalmente se logra gjecutar una

rutina o serie a través de ejercicios en secuencia de variada dificultad.




35

Massimo (1979) dijo que usualmente ocurre frustracidén en los momentos de
adquisicién de una destreza competitiva y/o la combinacién de destreza a un ejercicio
competitivo y reiteréd (1980b) que en la realizacién de destrezas gimndsticas para ganar la
actitud asegurada y un mayor “aire de confianza” hay que estar fisicamente en el més alto
nivel de preparacion fisica. €sto requiere horas y horas de trabajo muy dure y resultados
concertados. Significa repeticidon tras repeticién y una motivacién interna, igualada por
refuerzos externos que empujon al gimnasta a sus iimites de resistencia y capacidad,
particularmente cuando la acumulacién de dcido féctico en los musculos provocada por el
esfuerzo fisico, se welve extenuante y dolorosa.

Leglise (1988) hizo ver que uno de los hechos notables de nuestra era es ol modo
en que las ejecuciones han evoiucionade: logros de nivel maximo estén siendo alcanzados
@ una edad cada vez mds joven. €sto se verifica en casi todos los deportes, pero es
especialmente caracteristico de la natacién, el patinaje en hielo y la gimnasia. leglise
afirmé que los gimnastas ahora comienzan o una edad extremadamente joven y seguin
Titov, citado en Szalay (1989), el nimero de horas de entrenamiento ha tenido que
incrementar tomando en cuenta el extremadamente répido desarrollo de ia gimnasia
artistica, que impone tareos cada vez mds dificiles. €sto ha hecho insuficiente al
conocimiento del desarrollo muscular de los atletas, pues también &l conocimiento de la
informacion biolégica, mecdnica y psicoldgica, asi como la correlacidén entre estas dreas son
necesarios. Sequn leglise, actualmente se tiene una mejor comprensién de fisiclogia y
psicologia del nifio y se sabe que el mejor momento para empezar es durante las primeras
etapas de crecimiento pues las reacciones automdticas se adquieren mucho mds féciimente;
durante este periodo. €ntonces hay mejor garantia de seguridad cuando se trabajan

destrezas mds dificiles y peligrosas en los aparatos, porque al dominar las dificuitades con




maés facilidad, se evita la posibilidad de accidentes por falta de preparacién y malas

condiciones fisicas y mentales.

C. Otras investigaciones sobre intervencién conductual en el deporte

Donahue, Gillis y King (1980) hablaren de una revisién que se hizo sobre estudios
de modificacién de conducta en el deporte y la educacién fisica. Dicha revisidn cubrié las
dreas de (a) modificacién de conducta y comportamiento del entrenador y ensefanzas, (b)
modificacion de conducta en la educacién fisica y ambientes de deporte y (¢) modificacidn
de conducta Y desarrolle de destrezas. los estudios revisados documentaron el valor
significative de utilizar principios de reforzamiento para crear o mantener com portamientos
de entrenamientos especificos de ensefianza participacién inherentes a deportes y
educacion fisica.

De previas investigaciones sobre adquisicién de destrezas y retroalimentacién
verbal, Azar (1996b) hizo mencién de que Fisk y Walker sabian que para mejorar en una
tarea de bUsqueda visual, un atleta debe realizar miles de intentos. €n un deporte que
involucra detrezas, se observa que cuando se mejora un determinado tipo de las mismas y
estas se vuelven "automdticas”, entonces puede decirse que se ha alcanzado la meta del
entrenamiento. Azar dijo que los hallazgos de Fisk mostraron que al automatizarse los
componentes de Una destreza especifica, se pueden desarrollar ejecuciones rapidas,
resistentes al error y fluidas. €l factor clave para lograr tales resultados consistié en dar
retroalimentacion inmediata a las ejecuciones. Azar indicé la utilizacién de estos principios
en un programa desarrollado por un psicélogo para la adquisicién de destrezas visuales en

Jugadores de futbol americano,




Por otra parte, Wysocki y cols. (1979) utilizaren un contrato compertamental para
fomentar el ejercicio fisico (aerébicos) entre estudiantes universitarios. Los svjetos
depositaron bienes de valor personal con los experimentadores, los cuales podian ser
recuperados sobre la realizacién de dos tipos de contingencias de contrato. Los resultados
indicaron que dichas contingencias produjeron incrementos en el ndmero de puntos
ganados por semana para 7 de 8 sujetos y concluyeron que el sistema de puntos
aerdbicos posee  ventajas como variable de estudio para investigacion conductual sobre el
gjercicio,

Allison y Ayllon (1980) utilizaron entrenamiente conductual por medio de wun
método que se enfocé en la correccién de errores y uso sistemdtico combinado de
instrucciones verbales, retroalimentacién, refuerze postivo y negative, practica positiva y
tiempo fuera. Se trabajé en los deportes de fitbol, gimnasia y el tenis para evaluar el
método con 23 sujetos entre los 11 y 35 afios de edad. Los datos de linea base se
colectaron para cada deporte bajo condiciones normales de entrenamiente. Les resultados
mostraren que el metodo fue inmediatamente efective en incrementar la ejecucidn correcta
de destrezas complejas en cada deporte, con aumentos de hasta diez veces la ejecucién
de la linea base. €n fitbol el método resulté en un incremento desde un premedio de linea
base de 5 a 51.3% en ejecucién correcta de bloguec. €n gimnasia las gjecuciones correctas
incrementaron desde promedios de 2.7 a 52.6% en las tres destrezas evaluadas: v en el
tenis el entrenamiento estdndar produjo un promedic de 6% de ejecuciones correctas las
cuales incrementaron con el método hasta un 57% en los 3 sets (strokes). €| éxito del
método de entrenamiente compertamental utilizado aqui sugirié que una tecnologia dé
este tipo puede ofrecer estrategias adicionales y complementarias a la adquisicién de

destrezas moteras en el ambiente natural.




Koop y Martin (1983) hicieron uso de una estrategia de coaching para disminuir
errores en las brazadas de natacién con nadaderes que no habian mejorado bajo
procedimientos normales de entrenamiento. €stos autores reportaron que los resultados
consistieron en una gran disminucidn de errores en la técnica de las brazadas.

€n el deporte de hockey Vallerand (1983) experimenté con 50 varones
adolescentes que ejecutaron 24 "barridas” que permitieron probar las habilidades de toma
de decisiones en situaciones simuladas de juego. Al realizar lo tarea los sujetos recibian de
6 a 24 refuerzos verbales positivos o regafios por su ejecucion. Después respondian un
cuestionario sobre los sentimientos de competencia y el “Mayo Task Reaction
Questionnaire” (Cuestionario Mayo de Reaccién a la Tarea). Llos resultados indicaron que
fes sujetos que recibieron refuerzo verbal positivo manifestaron un nivel maés alto de
motivacién intrinseca y experimentaron niveles mas altos de sentimientos de competencia
que los controles, independientemente de la cantidad de retroalimentacion presentada.

Biersner, McHugh y Bennett (1977) estudiaron a un equipo de séftbol en relacién o
sus expectativas y emociones, antes y después de los partides. Los resultades indicaron
que los factores cognitivos y emocionales y la ejecucion autorreportada (ratings), pueden
ser Utiles en determinar patrones de reforzamiento entre Jugadores aficionados y
entrenadores. € reforzamiente positive dado por el entrenador fue percibido
diferentemente entre jugadores diestros Yy menos diestros dependiendo si el juego fue
ganado o perdide.

Sohi (1976) estudié el efecto de la alabanza y reprobacicn sebre la gjecucion
atlética de 30 sujetos entre los 6 y 15 afios de edad. A cada sujeto se le dieron 3 pruebas
de 5 intentos cada una en los deportes de béisbol y tenis. La ejecucion original incrementd
cuantitativamente con refuerzo, comparada, a la prediccién del propio nivel de Ia aspiracion

de los sujetos; este incremento fue igualade por una elevacidn del nivel de aspiracion. Se




pudo ver que la reprobacion resultd en una disminucién de la gjecucion promedio, pero no
en todos los sujetes. €n este estudio se encontrd bdasicamente que la reprobacién bajé el
nivel de aspiracidn

Aguilar y Leal (1985) investigaron el efecto de la retroalimentacién visual por medio
de una gréfica y el refuerzo verbal sobre el nimero de carreras anotadas durante el juego
competitivo de jévenes softbolistas guatemaltecas. €l equipo se dividié en dos gQrupos, uno
experimental y otro de control. Con base en el andiisis individual Y grupal del rendimiente
de las jugadoras pudo determinarse que el grupo experimental aumentd su ejecucién en
un 210%, en relacidn o la linea base, mientras que el de control permanecié sin
variaciones. €| Unico reforzador contingente fue el de tipo verbal, administrado por el

entrenador.




. MeTODO

€n este estudio se investigd el efecto del reforzamiento positivo sobre la adquisicion
de seis destrezas gimndsticas diferentes en un grupo de seis nifos de la ciudad de

Guatemala.

Sujetos

La poblacidn estuvo constituida por 6 nifes comprendidos entre las edades de 9 Y
11 afos, pertenecientes a un sector socioecondmico de bajos recursos, que asistian a
diferentes escuelas puUblicas y que fueron seleccionados previamente con base en un
progroma de busqueda de talentos para la préctica de la gimnasia olimpica. €stos nifos se
seleccionaron de un grupo de 15 que inicialmente entrenaban en el gimnasio nacional de fa
federacion de gimnasia y al determinar que eran los que tenian asistencia mds continua,
fueron escogidos para el experimento.

Dos de los seis ninos tenian ocho meses mds de entrenar gimnasia y el resto
estaba inicidndose en el aprendizaje de este deporte. Sin embargo, todos estaban ol
mismo nivel en las destrezas elegidas para ser evaluados. Dichas destrezas eran de una
dificultad media y constituyen una base fundamental importante en la gimnasia olimpica.

Los seis nifios fueron divididos en tres grupos designados: A, B y C. Cada grupo
consistié de dos sujetos y conformados aleatoriamente asi: Noé y Wilmar en el Grupo A,

Rony y Selvyn en el Grupo B y Kenneth y Julio en el Crupo C.

Ambiente
€sta investigacién fue llevada a cabo diariamente en las instalaciones del gimnasio

nacional de la Federacion Nacional de Gimnasia en un horario de 9:00 a.m. a 11:45 a.m.,
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en los dias comprendidos del 15 de mayo de 1995 al 29 de julic de 1995 sin tomar en
cuenta los dias domingo. Los primeros dos dias consistieron en acostumbrar a los nifos al
tipo de destrezas que habrian de realizar y al ambiente de entrenc.

€n ese mismo horario habia otro grupo de nifics que entrenaba bajo la direccidn
de un profesor japonés y un guatemalteco y en otras ocasiones entrenaba un grupo de
nifias con un profesor cubano y una profesora guatemalteca. Ademds se encontraba un
grupo del personal de mantenimiento del gimnasio que hacia la limpieza del equipo
durante las mafanas. €stas personas ponfan un equipe de sonido en el que escuchaban
musica de una radio local mientras limpiaban y ordenaban y a veces lo ponian muy recio,
por lo que era necesario bajar el volumen al aparate. Durante los dias sébado la afluencia
de personas era mayor, pues habian hasta 9 profesores con un promedio de 10 alumnos
cada une; la intensidad de actividades era mas alta y, por lo tanto, el ruido en general era
més fuerte que en los demas dias de la semana y consecuentemente los seis nifios de este
estudio perdian concentracion y se distraian mds.

€l gimnasio tenia suficiente ventilacidn e iluminacién y el equipo era modero v
adecuado para las practicas de los nifos. €n cuanto a las destrezas evaluadas, cuatro de
las seis incluidas se realizaron sobre una pista especial para ejercicios de manos libres. Esta
pista estaba constituida por planchas de madera sobre cubos de un material eléstico
(ethafoam) que hacian posible un mejor rebote en los gimnastas y estaba cubierta por una

alfombra azul claro de material sintético.

lnstrumentos
Para evaluar el aprendizaje de destrezas gimndsticas se elaboréd una prueba que
mide en cantidad y en duracidén las destrezas efectuadas. €stas consistieron en seis

ejercicios diferentes que son de bdsica importancia en la gimnasia: cuatro de éstos son
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parecidos Y se complementan entre si, pues desarrollan las condiciones especificas
musculares del brazo, hombro y espalda que son indispensables para la realizacién de una
parada de manos; que es uno de los ejercicios pilares de la gimnasia artistica. €l resto son
dos ejercicios distintos, uno de manos libres (el Flic-Fac) y uno realizade en el caballo con
arzones (el crculo o molino). Las destrezas mencionadas se efectuaron en el orden

siguiente con su respectiva instruccion:

1. Realizar cantidad maxima de Flic-Flac sequidos: €l Flic-Flac es un gjercicio que se
realiza sobre el suelo. Consiste en pararse y luego sentarse en el vacio para que antes de
caer de espaldas, se aproveche la inercia de la caida para saltar hacia atrés lanzando el
werpo, empujando las piernas, arqueando la espalda y halando la cabeza y brazos hacia
atrds para caer y rebotar sobre las manos, impulsando con la espalda y cayendo sobre ios
pies en posicién de parado nuevamente. €ste mismo ejercicio se repite en secuencia la
mayor cantidad posible de veces en cada intento. Depués para evaluarlo, se cuenta la
cantidad total de fiic-flacs realizados en los 5 intentos, se promedia y el punteo final
correspondiente o ese dia es el que aparece en la gréfica, €sta prueba se mide en

cantidad o unidades de flic-Flacs.

2. Duracién méxima de parada de manos en movimiento: €ste ejercicio consiste
en la realizacién de una posicién vertical sobre kas manos (parada de manos), efectuada
sin apoyo alguno sobre la pista. Al gimnasta se le permite moverse siempre que esté en
posicién de parada de manos, es decir, puede dar los pasos que quiera en cualquier
direccién o simplemente estar moviendo las manos balanceando el peso de una mane a la
otra. €n este evento también es permitido conservar la parada de manos en una posicién

estdtica. Para evaluarlo; en cada uno de los 5 intentos se toma el tiempo con un
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crondémetro hasta que el gimnasta cae, se promedia y el resultado correspondiente q ese

dia aparece en la grdfica. €sta prueba se mide en sequndos.

3. Cantidad méxima de pasos en parada de manos: Este ejercicio es parecido al
anterior pero con la diferencia de que sdlo se permite dar pasos en parada de manos
hacia adelante y contando los pasos realizados. Al evaluar, los pasos efectuados en otras
direcciones no se cuentan y el conteo se lleva q cabo én cada uno de los 5 intentos hastq
que el gimnasta se cae. Finalmente se promedia y el resultado de ese dia corresponde a la

gréfica. €sta prueba se mide en cantidad.

4. Duracién de parada de manos fija con pared: €ste ejercicio es el mas Facil de
realizar pero es el mds cansado, pues es el que mds tiempo toma. Por eso sélo se
efectian 2 intentos. Consiste en hacer una parada de manos en posicién fija, pero
apoyada contra la pared, pues las manos no deben moverse del punto de apoyo. €l
gimnasta debe mantener la parada de manos lo mas que pueda. €n cada intento se toma
con un cronometro el tiempo maxime de duracién efectuado. Después se promedian los

tiempos y el resultado del dia se pone en la grafica.

5. Duracién de parada de manos fija sin pared: €ste evento es parecido al
anterior pero con la diferencia que los pies no tienen punto de apoyo y, por lo tanto, es
muy dificil. €ste ejercicio es de equilibrio estdtico y consiste de 5 intentos. Para evaluarlo se
toma el tiempo con crondmetro desde que el gimnasta apoya sus manos sobre el suelo
hasta que cae o desplaza cualquier mano, es decir: el gimnasta debe mantener la posicién

verticai o parada de manos sin moverse 'y sin apoyo todo o que pueda. Al evaluar este
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ejercicio, se efectla el promedio de los tiempos en los 5 intentos ¢ el resultado del dia se

representa en la gréfica.

6. Cantidad maxima de circulos en el hongo: €ste es el ejercicio mas dificil de
reclizar entre las seis destrezas y es de equilibric dindmico. Para llevarlo a cbo se
necesita un aparato especial que sirve para la prdctica de ejercicios bdsicos en el caballo
con arzones, €ste aparato se Usa espedalmente con los nifios y tiene forma de hongo, de
donde se origina su nombre. Debido a su forma es més Fécil desarrollor el aprendizaje de
los circulos o molinos en los principiantes,

€sta destreza puede ejecutarse de izquierda a derecha o viceversa Y consiste en
pararse frente al hongo, dar un salto transversal con las manos apoyadas sobre éste,
desplazando el cuerpo bajo la mano. que al siguiente instante no estd apoyado e
inmediatamente ésta después se apoya para desplazar el cuerpo de adelante hacia atrds
bajo la otra mane y cuando ésta se apoya nuevamente, se vuelve o repetir el ejercicio en
lo misma secuencia, creando un movimiento circular por medio del desplazamiento del
cwerpo debajo de cada mano, alternadamente.

Cada dirculo o molino se cuenta desde el apoyo inicial hasta la completacidn del
crcvlo en que el cuerpo estd en la misma postura que al inicio del ejercicio.€n este evento
no se le permite al gimnasta sentarse, ya que debe apoyarse exclusivamente sobre las
manos. €sta prueba se mide en cantidad, consiste de cinco intentos, se promedian y el

resultado del dia se representa en la gréfica.

las destrezas gimndsticas mencionadas se reunieron en una hoja de evaivacion
que tenia una tabla en la que se anotaba el resultado de <ada intento. Cinco de las seis

destrezas consistian de cinco intentos cada una y la restante era de dos. También se




agregd un espacio para anotar las observaciones del comportamiente diarie de los sujetos
en cada evaluacion. (Ver Rnexo 1).

Dentro de los instrumentos utilizados se incluyé la implementacién de un pregrama
de fichas elaboradas en papel con un dibujo y mensaje motivador y se utilizaron como
reforzadores secundarios, ya que después se intercambiaron por otros reforzadores como
golosinas, camisetas serigrafiadas con motivos de gimnasia, gafetes, medallas, ete. €n
cada hoja se imprimi¢ un total de 12 fichas. La forma de éstas era cuadrada y cada una
media 5.5 ¢<m de lado. (Ver Anexo 2). Debido a que los nifos acumulaban bastantes fichas;
éstas se les entregaban al final de cada sesién en varias hojas impresas. Desde el principio
se advirtié a los nifios que para el intercambio con los reforzadores primarios era necesario
llevar recortadas las fichas. Después se elabord un tipo de ficha con el mismo disefio, pero
mas grande porque era de ocho ¢m de lado, y eﬁ uno de dos matices; uno obscuro, que
se utilizé para una ficha equivalente a 50 fichas, y uno claro, que sirvid para una ficha
equivalente a 20 fichas. (Ver Anexo 3).

Tambien se utilizé una hojo de informacién sobre la lista de premios y sus valores
correspondientes en fichas (Ver Anexo 4). €n la misma hoja se incuyd una tabla que
especificaba ¢cdmo se ganaban las fichas en las ejecuciones de cada destreza:

-€n la primer prueba se daba una ficha por cada ¢ flic-flacs sequidos realizados en cada
intento.

-€n la segunda prueba se daba una ficha por cada 2 segundos de mantener fo parada
de manos en cada intento.

-€n la tercer prueba se daba una ficha por cada 3 pasos realizados hacia adelante eﬁ
cada intento. Los pasos hacia los lados o hacia atrds no se tomaban en cuenta.

-€n la cvarta prueba se daba una ficha por cada 30 sequndos de mantener la parada de

manos contra la pared en cada intento.
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-€n la quinta prueba se daba una ficha por cada 2 segundos de mantener la parada de
MaNos sin apoyo en posicion estdtica en cada intento.
-€n la sexta prueba se daba una ficha por cada 2 circulos o molinos realizados en cada
intento.
Ademas se utilizd un cronémetro de cuarzo en la evaluacién de las destrezas No. 2,

4495,

A pesar de que las pruebas efectuadas son todas de tipo cuantitative, a los
gimnastas se les exigic también calidad en sus ejecuciones, ya que de esta forma es
posible aumentar la cantidad de repeticiones o duracién del ejercicio, pues con una
gjecucién de mayor calidad, la realizacidén técnica se facilita y ayuda a dar un
acondicionamiento fisico que permita aguantar un mayor nimero de movimientos en
secuencia o duracién de una posicidn estdtica. Ademds, cuando el gimnasta siente y sabe
que estd desempenando ejecuciones con mas calidad, su autoestima mejora <on la

posibilidad de incidir en un mejor rendimiento en la realizacién de las destrezas.

Disedo
€l diseno fue de linga base moltiple y contrabalanceado de tipo intrasujeto (o
estudio de casos) (Barlow y Hersen, 1984), con tres grupos de dos nifios cada uno,

designados A, By . Sean: L=linea base y T=tratamiento

Grupo A LILTTTTTTT

Grupo B L yyT 7T 7T 7T T T1TT

Grupo C LLTITTTTTT
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Cada letra representa una semana. Se trabajé e mismo lipo de disefio para cada
destreza, aplicdndose a cada grupo de la siguiente forma:

Desde el primer tratamiento, el grupo A fue premiado séle en la primera y segunda
destrezas, el grupo B sélo en la tercera Yy cuarta y el grupo C sélo en la quinta y sexta
destrezas.

A partir del segundo tratamiento, ademds de las respectivas destrezas premiadas a
cada grupo desde el primer tratamiento, el grupo A fue premiado también en la quinta y
sexta destrezas, el grupo B también en la primera y segunda destrezas y el grupo Cen la
tercera y cuarta destrezas inclusive.

Y desde el comienzo del tercer tratamiento se premiaron todas las destrezas en cada

Grupo.

Procedimiento

Se reclutd un grupe de 15 nifios pertenecientes o 4 diferentes escuclas publicas, a
través de un programa para la busqueda de talentos en la gimnasia olimpica llevado a
cabo en la Federacién Nacional de Gimnasia. €l reclutamiento se realizé en un periodo de 6
meses y al final de este periodo se seleccionaron 6 nifos del grupe inicial debide a su
constante asistencia y participacion en los entrenamientos. Los nifios restantes no Fueron
consistentes en sus entrenos y abandonaron el programa. los nifios seleccionados se
distribuyeron aleatoriamente en tres grupos y estaban comprendidos entre 9 y 11 anos de
edad. Fueron previomente entrenados en miltiples destrezas hasta que alcanzaron un
suficiente dominio de los ejercicios bdsicos. Luego, el 15 de mayo de 1995 les fueron dodos.
las instrucciones de las destrezas especificas que tenian que trabajar y realizaron durante
dos dias prdcticas previas sobre estos ejercicios. € 17 de mayo de 1995 empezaron las

evaluaciones de linea base durante 7 dias hébiles y el 96 de mayo de 1995 se inicié el
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primer tratamiento con reforzamiento contingente de €conomia de Fichas y reforzamiento
verbal (estas técnicas de reforzamiento fueron empleadas en todos los tratamientos)
premiando sélo en dos destrezas a cada grupo. Después, el 6 de junio de 1995, empezs el
sequndo tratamiento Y se reforzé a cada grupo en 4 destrezas. ¥ a partir del 16 de junio
de 1995 se dio el tercer tratamiento con reforzamiento en todas las destrezas a cada
grupo. Desde el primer dia de tratamiento se advirtié a los sujetos que por cada semana
completa de asistencia se daria una ficha y también se les dio la lista de premios
disponibles y sus correspondientes precios en fichas incluyendo la lista de destrezas con su
respectivo sistema de page en fichas. Ademds, se les indicé que cuando se reunieran las
fichas equivalentes al valor de cada reforzador qQue estaba en lo lista, podrian
inmediatamente ser intercambiadas por el objeto deseado.

€n las evaluaciones el orden de paso para cada grupo fue variando dia a dia con el
objeto de dar a cada sujeto la oportunidad de efectuar las destrezas en diferente turno en
cada ocasion. Con esto se tratd de balancear las posibles ventajos yfo desventajos
obtenidas al pasar en distinto orden cada dia.

Cada sujeto realizé cinco intentos (divididos en una ronda de dos Y otra de tres
intentos) en cinco de las seis destrezas. La 4a. destreza se dividié en dos rondas de un
intento cada una. €l instructor dio refuerzo verbal constantemente con frases: ibjen,
tvamos, 1bravol, etc. y tambidn suministré retroalimentacion correctiva en la técnica de
cada destreza. €n la 2a. y S5a. destrezas se informé a los sujetos de los tiempos
alcanzados en cada intento. €n la 4a. destreza se avisé cada 30 segundos la obtencidn de
cada ficha. Después de cada intento realizado el instructor anoté el correspondiente
resultado en la casilla de cada evento. €l resultado diario de cada evento se promedié y el
punteo final se graficd (ver Figuras 1-6). Las anotaciones de los datos numéricos en orden

cronologico se pueden apreciar en el Anexo 5.




IV. RESULTADOS

Dado que esta investigacidn consistié en un estudio de casos, los resultados que se
presentan a continuacidn responden al andlisis individual de los promedios diarios de cada
suUjeto en cada evento.

Por otra parte, si se toma en cuenta que en este estudio se trabajé a nivel
intrasujeto, se justifica el use del andlisis gréfico como una herramienta y razén importante
para el andlisis individual de datos. Parsonson y Baer (1978) senalaron que este método

ha resultado del énfasis en los alcances y demostraciones del centrol experimental directo.

A. GRUPO A:

1. Hic-Flacs: €n la Figura 1 se aprecia que Noé se mantuvo estable en sus promedios
desde los siete dias de linea base hasta el dia 28 de iniciado el tratamiento; es decir que
no hubo cambio durante los primeros 35 dias del experimento. €n el dia 36 se aprecia un
leve incremento en la curva y en el dia 37 una leve disminucidn. Después de dos dias de
inasistencia volvic al nivel de linea base. €n el dia 41 e! instructor conversé con Noé y éste
manifesté que hubo problemas fuertes en su hogar (discusiones entre sus padres). €l
instructor incentivé a Noé a sequir esforzéndose y en los tres dias siguientes hubo mejoria
en su rendimiento. €n el dia 44 Noé alkanzé su méximo rendimiento y en los dias siquientes

el rendimiento se mantuvo estable y después disminuyd un poco.

2. Parada de manos en movimiento: €n la Figura 2 puede apreciarse que Noé mantuvo
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estable su rendimiento desde la linea base hasta el dia 35. Aqui superd su promedio de
tiempo mdéximo, volvié a bajar y después de dos dias de ausencia incrementd sus punteos

en el dia 47. Los punteos maximos fueron los dias 53, 56 y 61.

3. Numero de pasos en parada de manos: €n la Figura 3 se aprecia que Noé tuvo 25

dias de linea base con un rendimiento estable. € dia 96 tuvo un leve incremento con
alguna fluctuacién. Volvié a incrementar en el dia 39 y despusés en los dias 40, 47 v 53. €n

este evento Noé alcanzo su mdximo promedio en el dia 60,

4. Parada de manes fija con pared:  €n la Figura 4 se puede ver que Noé tuvo la misma

cantidad de dias de linea base que el evento anterior. Puede apreciarse que durante los
63 dias evaluados, Noé tuve un alte promedio el dia 9 y después otros puntecs altes los
dias 28, 37, 42, 47 y 53, €n general la estabilidad en los promedics fue <asi ka misma
desde el principio hasta el final con la excepcion de que en la linea base se puede apreciar

mayor fluctuacion de punteos en comparacién con ios punteos después del tratamiento.

>. Parada de manos fija sin pared: Se puede ver en la Figura 5 que Noé tuvo una leve

tendencia incrementante en la finea base y después del tratamiente disminuyd hasta tener
punteos mas bajos que el del dia 16 (Ultimo dia de linea base para el grupe A en este y el
siguiente evento). €1 rendimiento increments levemente hasta los dias 36, 40, 44, 60 y 63.
€ maximo promedio se ckanzd en el dia 50, Se puede apreciar que en este evento

generalmente no hubo cambic en el rendimiento debido al tratamiento.

6. Cirevlos en el hongo:  Aqui, Noé no fue constante en su rendimiento y de acuerdo

con la Figura 6, en los dias 13 y 14 logré los puntess mas altos en la linea base. €l tiempo




de linec base y de tratamiento fue el mismo que el del evento anterior. Se puede ver que
en el periodo de tratamiento el rendimiento fue bastante irregular. Sin embargo si se
compara lo gréfica con las de los demas nifios se aprecia que Noé fue el que mejor logré
dominar esta destreza. €l promedio mds alto fue alcanzado el dic 30. los dias 40 y 41
muestran un rendimiento bajo que coincide con los problemas de hogar de este sujeto. €
dia 42 volvié a incrementar el rendimiento v coincidié con el anuncio de un premio especial.

No se ve que el tratomiento haya sido efectivo.
b. Wilmar:

L. Flic-flacs: €n la Figura 1 se puede ver que Witmar fue ¢l que mds dominio tuvo sobre
esta destrezo si se compara su gréfica con la de ios demds sujetos. €n la finea base se
observa un rendimiento decreciente y despues del tratamiento los promedios Auctuaren un
poco pero fueron incrementando. €n los dias 11 y 19 Wilmar tuve la mufeca izquierda
lesionada y por eso se aprecia la baja en los promedios correspondientes a esos dias.
Ademas en el dia 40 Wimar se lesions el pie derecho. €n los dias 22, 34 y 53 Wilmar

alcanzd los promedios mds altos, siendo el mayor el correspondiente al dia 34.

2. Parada de manos en movimiento: Segun se aprecio en la Figura 2, Wilmar
mantuvo estables sus promedios desde la linea base hasta 94 dias después de iniciado el
tratamiento (dia 32) v el dia 35 increments su promedio. Luego fue fluctuande dia a dia y
lo subid al mdximo puntec el dia 42, donde se dio un tratamiento de una oferta especial en.

los premios. Otro dia de alta puntuacién o promedio fue ef dia 60. Sin embargo se puede

ver poca o nula diferencia entre los promedios de linea base ¢ los de tratamiento.




3. Numero de pasos en parada de manos: €n la Figura 3 se puede ver que en la linea

base Wimar mantuvo estabifidad en los promedios, hasta que después del inicio del
tratamiento empezdé gradualmente a aumentarlos. Los promedios mdés altos se dieron en
fos dios 51, 53 y 57. €l punteo mayor fue el del dia 53. Se nota poca diferencia entre los

promedios de linea base y los del tratamiento.

4. Parada de manos fija con pared: Se puede apreciar en la fFigura 4, que en este

evento Wilmar mantuve poca diferencia entre el rendimiento en la linea base con el
rendimiento en el tratamiento. Wilmar manifesté particularmente que era el evento que
menos le gustaba. € promedio mds alto lo alcanzé en el dia 57. Durante el tratamiento los

punteos fueron fluctuando y no fueron constantemente en ascenso.

5. Parada de manos fija sin pared: De acuerdo con la Figura 5, se puede apreciar en la

linea base una estabilidad relativa. €n la fase de tratamiento los punteos fueron estables
pero con aumentos en los dias 29, 33, 36, 43, 47 y 63. €l méximo promedio fue alcanzado
en el dia 40. Sin embargo en este evento no se ve un cambio considerable entre los

punteos de linea base y los de tratamiento.

6. dirculos en el hongo: €n este evento, Wilmar mantuvo el mismo rendimiento tanto en

la linea base como en la fase de tratamiento. De acuerdo con la fFigura 6, no se aprecia
diferencia alguna entre los punteos de ambas fases. No hubo promedio que se destacara

entre los promedios de tedos los dias.
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B. GRUPO B.

c. Rony:

1. Flic-flacs:  €n este y en el siguiente evento la linea base fue de 16 dias. €n la Figura
1 se ve que en esta fase Rony mantuvo estabilidad en sus promedios hasta que al
empezar el tratamiento, los incrementéd gradualmente desde el dia 17 hasta el dia 29,
donde el promedio maés alto fue alkanzado. Después del dia 24 Rony se ausentd durante
cuatro dias. Rony le explicé después al instructor que por problemas en sus estudios, su
papa le prohibié asistir al gimnasio por esos dias. Después asistié dos dias mas y volvié a
bajar sus promedios hasta los niveles de linea base. Del dia 34 al dia 36 Rony fue
incrementando sus promedios § nuevamente ios volvié a bajar hasta que o partir del dia

46 se retird definitivamente de los entrenamientos en las destrezas.

2. Parada de manos en movimiento: Se oprecia en la Figura 2 que en este evento Rony

mantuvo los promedios casi al mismo nivel hasta el dia 37 en el que alcanzé el punteo
mdximo. Sin embargo este punteo no difiere mucho del resto y en general se ve una

escasa diferencia entre los promedios de linea base y los de tratamiento.

3. Numero de pasos en paroda de manos: €n este evento y en el siguiente, la linea

base fue de siete dias y los demas dias fueron de tratamiento. Como se ve en la Figura 3,
Rony mantuve estabilidad en sus promedios desde la linea base hasta el dia en que se

retird de los entrenamientos. No hubo incremento en los promedios debido al tratamiento.

4. Parada de manos fija con pared: €n la Figura 4 puede verse que Rony empezd con




una tendencia decreciente en sus promedios de la linea base, pero al empezar el
tratamiente, los promedios fueron en leve aumento hasta el dia 15. Después del dia 17 al
dia 24 los promedios estuvieron un poce mds bajos en comparacidn con el dia 15. Sin
embargo Rony volvié a subir sus promedios y en los dias 32, 39 ¥ 44 aicanzéd los punteos
mds altos. €n este evento si se puede apreciar la diferencia entre los promedios antes del

tratamiento y los promedios después del tratamiento.

5. Parada de manos fijo sin pared: €n la Figura 5 se ve que en este evento y en el

siguiente hubo 25 dias de linea base y 38 de tratamiento. Durante Ia linea base en los dias
6, 13 y 20 hubo promedios altos, siendo el mayor el correspondiente al dia 20. €n la fase
de tratamiento el dia 41 tuvo el promedio mds alto, pero éste no sobrepasd al punteo del
dia 20. Se aprecia que el tratamiento no dio como resultado punteos mayores que los de
linea base. ¥ se ve que los punteos altos de linea base se dieron coincidentemente cada

siete dias.

6. Circulos en el hongo: €n i Figura 6 se aprecia que en este evento Rony, en el dia 14

de la linea base obtuvo el promedio mds alto. €n los demds dias de esta etapa se
mantuvo casi la estabilidad total. Al comienzo del tratamiento se puede apreciar un cambio
que incrementd los promedios desde el dia 27 hasta el dia 99 en que se dio el maximo
promedio. €n el dia 42 se puede ver un leve cambio pero no mayor . Llos demds dias

presentaron promedios estables y por eso no se ve mayor cambio en el aprendizaje.

d. Selvyn:

1. Fflic-flacs:  Selvyn empezé este evento con promedios en disminucidn ¢ desde el dia 7
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hasta et dia 16 mantuvo sus promedios totalmente estables. €n la Figura 1 se aprecia que
en el dia 17 empezd el tratamiento y desde ese dia Selvyn empezé a subir sus promedios
hasta que en el dia 22 alcanzd su mayer promedio. €se mismo dia se lesiond el dedo
anular izquierdo en este evento. Por eso, al dia siguiente, los promedios volvieron a niveles
inferiores a los de la linea base y hasta el dia 37 Selvyn volvié a subir sus promedios; el dia
39 Selvyn tuvo gripe y puede verse que ese dia sus promedios bajaron. Sin embargo los

promedios fueron aumentando con ligeras fluctuaciones.

2. Parada de manos en movimiento: €n ia Figura 2 se puede ver que en este evento

Selvyn mantuvo bastante estabilidad en sus promedios desde la linea base hasta el dia 36
en Qque se ve un punteo un poco mayor que los anteriores. Después de algunas
fluctuaciones, Selwyn fue continuamente qumentando sus promedios hasta alcanzar sl
mayor promedio en el Ultimo dia de evaluacidn o dia 63. Sin embargo no se puede ver que
el tratamiento haya provocado algin cambio visible en el aprendizaje de Selvyn en este

evento.

3. Numero de pasos en Parada de manos: €n la Figura 3 se ve que en este evento

Selvyn mantuvo sus promedios con bastante estabilidad desde la linea base hasta
avanzado el tratamiento. €n el dia 41 se puede observar un incremento en los promedios,
el cual va fluctuando pero siempre con aumento hasta que en el dia 63, Selvyn alcanzd su
mayor punteo. De acverdo con la gréfica se puede apreciar que después del dia 41 se dio
Un incremento en los promedios, pero no se puede ver que el tratamiento haya efectuodc;

un cambio positivo en el aprendizaje de Seivyn.

4. Parada de manos fija con pared: €n la Figura 4 puede observarse que Selvyn en




este evento si tuvo un incremento en los promedios de la fase de tratamiento en
comparacién con los de la linea base. €n la grdfica se puede observar el cambio en los
promedios a partir del tratamiente. €n el dia 34 hubo un punteo alto y en los dias 56 y 57
se alcanzaron los promedios maximos. €s notorio que en este evento Selvyn obtuvo los

promedios mas altos en comparacién con los demds sujetos.

5. Parada de manos fija sin pared: Se puede apreciar en la Figura 5 que en este

evento Selvyn mantuvo la misma estabilidad desde los promedios de la linea base hasta
los promedios de la fase de tratamiento. €n esta fase los promedios mds altos se dieron
en los dias 45 y 54, sin embargo no se ve mayor diferencia entre los promedios dados en

lo linea base y los de o fase de tratamiento.

6. Circulos en el hongo: €n la Figura 6 se puede observar que Selvyn mantuve estables

sus promedios durante lo linea base y que al comenzar el tratamiento hubo un leve
incremento en sus promedios desde el dia 26 hasta el dia 29. Pero desde el dia 30 los
promedios volvieron a bajar hasta los niveles de la linea base y asi se mantuvieron hasta
el Ultimo dia de evaluacidn. €n este evento Selvyn alcanzé su mdximo promedio en el dia

29, pero no se puede ver diferencia entre los punteos de ambas fases.

C. GRUPO C

e. HKenneth:

1. Flic-flacs:  €n este y en el siguiente evento la linea base fue de 25 dias. €n la Figura

1 se puede ver que Kenneth mantuve el mismo nivel durante las dos fases. Kenneth no




logro aprender el ejercicio a pesar de que el instructor le dio suficiente preparacién desde
antes de [a linea base. Kenneth si ejecutaba el ejercicio sobre colchonetas pero cwando o
tuvo que realizar sobre la pista, no se atrevié porque manifestsd que le daba miedo y el

tratamiento tampoco surtié efecto positivo alguno sobre la adquisicién de esta destreza.

2. Parada de manos en movimiento: €n Ia Figura 2 se puede apreciar que en este

evento Henneth mantuvo la misma estabilidad en los punteos desde la linec base hasta el
dia 37. Después de dos dias de ausencia Kenneth empezd a incrementar levemente sus
promedios desde el dia 40 y el dia 56 akanzé su mdéximo promedio. Sin embargo no se ve

mayor diferencia entre los punteos de Ia linea base y los de la fase de tratamiento.

3. NUmero de pasos en Parada de manos: €n este evento y en el siguiente, la linea
base fue de 16 dias. De awerdo con la Figura 3, se puede observar que Henneth no varié
sUs promedios desde la linea base hasta el dia 37. Después de varias ausencias en el
resto de la fase de tratamiento, Henneth mantuvo sus promedios con dierta estabilidad
pero con un incremento casi nulo. Llos punteos mds altos de Kenneth en este evento
fueron en los dias 59 y 61. No se ve diferencia entre los punteos de la linea base y los de

la fase de tratamiento,

4. Parada de manos fija con pared: De acverdo con la figura 4, se puede ver que los

promedios de Henneth en la iinea base estuvieron estables con un leve decremento en los
dias 17 y 12, pero a partir del tratamiento fueron incrementando en forma gradual pero
muy lenta. Kenneth alcanzé su méximo promedio en el dia 63 6 Gltimo dia de evaluacion.

No se ve una diferencia considerable entre promedios de linea base y los de tratemiento.




5. Parada de manos fija sin pared:  €n este y en el siguiente eventos, la linea base fue

de siete dins. De acuerdo con la Figura 5 se puede ver que los promedios de Kenneth
fluctuaron desde la linea base hasta los Gltimos dias de tratamiento. Los puntecs mdaximos
se dieron los dias 24 y 47. Sin embargo no se ve diferencia entre los punteos de la linea

base y los de la fase de tratamiento.

6. Gircwlos en el hongo:  €n lo Figura 6 se puede observar Que en este ejercicio,
Henneth no logré aprendizaje alguno en los primeros cuatro dias. A partir de! quinto dfa,
Henneth hizo un leve progreso, el cual se mantuve al mismo nivel desde ese dia hasta el
final de las evaluaciones. €n el dia 33 se ve una minima disminucion en el promedio. Todos
los demds dias fueron estables en los promedios Yy, en general, no hubo diferencia entre

punteos de linea base y punteos de fase de tratamiento.

. Julio:

1. Flic-flacs: De acuerdo con la Figura 1 se puede observar que Julic akanzé el punteo
mas alto de la linea base en el dia 8 v en la fase de tratamiento fue en el dia 59. €n este
dia se dio el promedio mds alto de toda la evaluacion. €n la linea base los promedios se
mantuvieron bastante estables y durante la fase de tratamiento aumentaron un poco en
relacion a la linea base pero la estabilidad también se mantuvo. No se observa diferencia

entre los promedios en ambas fases inducida por los efectos del tratamiento.

2. Parada de manos en movimiento: €n la Figura 2 se puede ver que en este evento

Julio fue el gimnasta que mayores promedios akanzé. €n la linea base los punteos no

mostraren mucha variacién y durante la fase de tratamiento si fluctuaron con punteos altos




en los dias 42, 46, 52, 56 y 62, €l promedio mdximo se dié el dia 56. Sin embargo no se
puede ver un efecto inmediato en el aprendizaje de la destreza debido a o aplicacidén del

tratamiento.

5. Numero de pasos en parada de manos: De acverdo con la Figura 3 se aprecia que

en este evento Julio mantuvo estables sus promedios durante la linea base Y también
desde el dia 17 al dia 37 durante el tratamiento. A partir del dia 40 Julio empezé a subir
sus promedios y obtuvo promedios altos en los dias 45, 53, 50y 62. € méximo promedio
lo akanzé Julio en el dia 53. Pero no se observa que la intervencion haya causado

inmediatamente diferencias entre los promedios de linea base y los del tratamiento.

4.  Parada de manos fija con pared: €n la figura 4 se puede observar que Julio
mantuvo en este evento sus promedios estables durante la linea base con ligeras
fluctuaciones en los dias 5, 11 y 13. Al empezar el tratamiento en el dia 17, hubo un
incremento notable desde este dia hasta el dia 992. Del dia 93 al dia 39 los promedios
disminuyeron y volvieron a aumentar. Los punteos altos se dieron en los dias 22, 34, 37,
50, 52, 55, 56 y 60. Julio alcanzé el méximo punteo en el dia 62. €n este evento hubo
muchos promedios altos pero estos se mantuvieron casi al mismo nivel por lo que en

general no se ve que el tratamiento haya aumentado los punteos suficientemente.

5. Parada de manos file sin pared: €n la Figura 5 se puede ver que Julic mantuve
estables sus promedios en ambas fases de la evaluacidn, Los promedios correspondientes
de la fase de tratomiento estuvieron un poco mayores que los de la linea base, pero no se
observa un cambio mercado debido al tratamiento. €n la fase de tratamiento hubo

promedios altos en los dias 40, 44, 46, 47 y 48,
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6. Circulos en el hongo: De acuerdo con la Figura 6 se puede ver que Julio, en este
evento, no logrd progreso en los promedios durante toda la investigacion. Hubo cinco
punteos altos en la fase de tratamiento en los dias: 9, 13, 28, 34 y 46. Sin embargo las
diferencias fueron tan minimas que no se aprecia rendimiento en el aprendizaje de esta
destreza. €l punteo mas alto en la fase de tratamiento es el de! dia 13.

€n general se pudo ver cambios en el aprendizaje de las 6 destrezas en Wimar
(flic-flacs), en Noé (circulos en el hongo), en Rony (flic-flacs), en Selvyn (flic-flacs, parada
de manos fija con pared y circulos en el hongo), en Henneth (un cambio muy leve en
parada de manos fjja con pared) y en Julio (parada de manos fija con pared y levemente
en parada de manos fija sin pared). Hay que notar que en los eventos de parada de
manos en movimiento y nimerc de pasos en parada de manos hubo un incremento
general, que de acuerdo con las Figuras 2 y 3 coincidié en los dias 35 y 37,

respectivamente.




V. DISCUSION

€n términos generales, los resultados en fa seccidn anterior de la presente
investigacion pueden interpretarse de la manera siguiente:

Fiic-flacs. Wilmar (Grupo A) y Selvyn (Grupo B) presentaron punteos altos en el
dia 22, es decir 15 dias después que el Grupo A y seis dias después que el Grupo B
inicioron respectivamente el tratamiento (cabe mencionar que estos dos sujetos son
familiares cercanos; talvez ese dia hubo algin evento que les haya motivado a ambos).
Sin embargo, debido a una lesién en el dedo anular izquierde de Selvyn, en ese dia, en la
sesion siguiente su nivel de rendimiento descendid hasta el nivel de linea base, hasta que
15 dias después comenzé a dar muestras de recuperacién. Rony (Grupo B) también
alcanzé su maximo punteo en el mismo dia; en los dos dias siguientes bajé nuevamente
sus promedios y después tuvo una ausencia de cuatro dias. Bony manifesté que por
portarse mal, su papd lo habia castigado y le habia prohibido asistir al gimnasio. Julic dio
muestras de progreso dos dias después que empezd a recibir el tratamiento, aunque en
su caso pudo advertirse un efecto menor que en el de Wilmar, Selvyn y Rony. €n Noé
(Grupo R) hubo progreso hasta 28 dias después de haberse iniciade el tratamiento; lo que
implica que no tuvo efectividad inmediata ni, por lo mismo, ninguna que pueda atribuirsele.
€n Henneth (Grupo () no se observé efecto alguno provocado por el tratamiento;
manifesté que le daba miedo realizar tos flic-flacs sobre la pista, a pesar de que sobre las
colchonetas los podia realizar. €n esta detreza cuatro sujetos manifestaron un efecto
incrementante inmediato debido al tratamiento. €n Wilmar, Rony v Selvyn fué mayor y més‘
inmediato y en Julic (Grupo <) menor y més retardade. €n Noé se vio un efecto
incrementante pero mas lento porque (al igual que Kenneth) manifesté que tenia miedo de

golpearse la cabeza, hasta que en el dia 36 realizé sus primeros flic-Aacs sequidos. De
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acuerdo con el andlisis de la Figura 1 se concluyé que el tratamiento de €conomia de Fichas
y refuerzo verbal fue efectivo en incrementar fos flic-facs en tres sujetos: Wilmar del grupo
Ay Rony y Selvyn del grupo B.

Parada de manos en movimiento. €n este evento no se vio un efecto inmediato

debido al tratamiento en ninguno de los sujetos y hasta el dia 35 de evaluacién empezd a
notarse el progreso en Wilmar (Grupo A), Selvyn (Grupo B) y Julio (Grupo (). €n Noé
(Grupo A) también hubo incremento a partir de la misma fecha, pero mas lentamente. €n
Rony (Grupo B) y Kenneth (Grupe ) no hubo progreso. €n cada grupo después del
tratamiento se esperaba un incremento inmediato, pero no fue asi. €s interesante ver qQue
tres de los seis sujetos en distintos grupos empezaron a progresar a partir del dia 35, pero
esto no implll'co que fuera por el tratamiento, sino mds bien pudo atribuirse a efectos de
maduracidn de la destreza o efectos de la préctica. De acuerdo con el andlisis grafico de la
Figura 2, se concluyé que el tratamiento de €conomia de Fichas y refuerzo verbal no fue
efectivo en incrementar la parada de manos en movimiento.

Numero de pasos en parada de manos. Se pudo observar que Wilmar (Grupo A)

manifestd un leve progreso entre los dias 9 y 11 después de la administracién del
tratamiento  (dia 36 desde el inicio de la linea base) pero no se pudo atribuir que dicho
incremento fuera al tratamiento porque el efecto no fue inmediato, Como se puede ver en
la fFigura 3, Selwn (Grupo B) y Julio (Grupo C) incrementaron su rendimiento en la
destreza pero coincidiendo a partir del dia 37 de las evaluaciones, casi al mismo tiempo
que Wilmar. Un aspecto interesante fue que los punteos altos obtenidos por Julio (Grupo
C) se dieron coincidentemente con las inasistencias de Kenneth (Grupo ). También a partir
del dia 37 Noé (Grupo A) tuvo un leve progreso. Si se toma en cuenta que los sujetos
mencionados estuvieron en diferente grupo, podria atribuirse un efecto no al tratamiento,

sino a un posible efecto de maduracidén de la destreza en el tiempo (efectos de Ia
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practica). De acuerdo con el andlisis de la Figura 3, se concluyé que el tratamiento de
€conomia de Fichas y refuerzo verbal no fue efectivo para incrementar el nimero de pasos
en parada de manos.

Parada de manos fija con pared. Se pude observar en la Figura 4 que en Rony y

Selvyn (Grupo B) si hubo un incremento inmediate en el rendimiento de esta destreza,
atribuible al tratamiento. €n Kenneth y Julio (Grupo C) también se pudo apreciar un leve
progreso inmediato al tratamiento pero con mds fluctuacidn en los punteos. €n Noé y
Wilmar (Grupo A) no se vié un incremento inmediato después del tratamiento. €n
conciusidn, en base al andlisis de la Figura 4, puede apreciarse que en este evento el
tratamiente de refuerzo verbal y €conomia de Fichas fue efectivo claramente en los dos
sujetos del Grupo B para aumentar la duracién de parada de manos fija con pared. €n los
sujetos del Grupo C, el tratamiento tuvo poca efectividad y en los sujetos del Grupo A no
tuvo efectividad.

Parada de manes fija sin pared. Observando la Figura 5 se pudo concluir que en

ningUn sujeto hubo un incremento inmediato atribuibie al tratamiento de €conomia de
Fichas y refuerzo verbal para esta destreza. De las seis destrezas, esta fue la segunda
destreza en dificultad debido a lo costose de mantener una parada de manos en equilibrio
estdtico sin ningln apoyo, y es posible que por su propia dificultad, los sujetos no lograron
dominarla o adquirirla con efectividad durante los 63 dias que durd el estudio. Con base en
el ondlisis grafico de la Figura 5 se conciuyé que el tratamiento no fue efectivo para
incrementar la duracién de parada de manes fija sin pared.

Circulos en el hongo. €n este evento se pudo apreciar una leve efectividad
inmediata debida al tratamiento en Selvyn (Grupe B), pero después de cinco dias hubo
una disminucién del progreso hasta llegar a los niveles de linea base. €n Noé (Grupo A)

hubo un notable incremento en el rendimiento pero éste no fue constante, sin embargo
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pudo observarse que este sujeto fue el Unico que logré aprender esta destreza. los demds
sujetos no lograron dominar esta destreza, pues su rendimiento se mantuvo en los niveles
de linea base sin mostrar progreso durante todo el estudio (63 dias en total). Cabe
mencionar que esta fue la destreza mas dificil para realizar debido al requerimiento répido
de veiocidad de reflejos para mantener el equilibrio dindmico de los circulos sobre los
brazos en posicién recta, piernas Juntas, apretadas y estiradas, ritmo y coordinacion ojo-
mano Y complgjidad de los movimientos corporales. €n conclusién, con base en el andlisis
de la Figura 6, el tratamiento de Eccnomia de Fichas y refuerze verbal ne fue efective en
incrementar la ejecucién de circulos sobre el honge en cinco de los seis sujetos. Sélo en Nog
se pudo notar algin progresc: sin embargo al observar la Figura 6, no se aprecié una
efectividad inmediata atribuible al tratamiento.

€n general se puede afirmar que los resultados akanzados por el programa de
€conomia de Fichas no Fueron totalmente efectivos, ya que si bien diche pregrama tuvo
efectos reforzantes en algunas destrezas de ciertos sujetes, en otros no funciond. Per otra
parte, no fue conveniente utilizar dos técnicas distintas de reforzamiento (€Economia de
Fichas y refuerzo verbal) al no poderse determinar cudl tuvo mayor efecto, puesto que
ninguna tuvo un efecto realmente demostrable. También hubo muchas variables que no se
pudieron controlar. €l programa de Economia de Fichas utilizado tuvo limitaciones en cuanto
a la variedad y cantidad de reforzadores debido a falta de recursos econdmicos. €s posible
que el programa hubiera side mds efectivo, si se hubiera contado con mds reforzadores de
los que se utiizaron para poder mantener mayer metivacien en los sujetos.

€s importante notar que Fisher (1979) y Vasta (1981) encontraron, en
procedimientes de recompensa <on fichas, qQue esta técnica puede tener efectos
concomitantes en la disminucidn del interés intrinseco en la actividad que los sujetos estdn

realizande. Asi, los individuos disminuyen el interés en el comportamiento en si y lo




aumentan a las contingencias externas. €s decir, si los individuos no tienen gran interés, la
frecuencia de la respuesta meta al no haber recompensa extrinseca, disminuye. Fisher
Hamo a estos efectos, efectos de sobrejustificacién. No obstante, ambos autores indicaron
que tales efectos sélo han side reportados en ambientes de laboratorio pero que en
ambientes terapéuticos no ha sido asi. Por eso Vasta sugirié que las preguntas que deben
hacerse para futuras investigaciones deben ser: éCudles son las condiciones bajo las que
los procedimientos con fichas producen la disminucién del interés intrinseco? y dedmo se
pueden remediar o prevenir tales efectos? Sin embargo, para el presente estudio no se
pudo inferir que tales efectos estuvieran presentes porque el rendimiento de los sujetos en
los destrezas gimndsticas no disminuysé en relacidn a lo tasa de respuestas antes del
tratamiento. €s posible que los sujetos hayan tenido una motivacién intrinseca previa para
realizar destrezas libres, pero que disminuyé al someterlos al mismo conjunto de destrezas
obligaterias todos los dias. De todas maneras, con el programa de &onomia de Fichas se
traté de crear incentivos inicialmente con recompensas extrinsecas para mas adelante
clkcanzar un reforzamiento  natural que generase motivacién intrinseca  mediante
aproximaciones sucesivas para ir prescindiendc gradualmente de las fichas. Por eso, en
comunicacion personal en noviembre y diciembre de 1995 con €. Belov (Rusia), H. Tanabe
(Japdn), D. Turner (Rumania) y A. Huet (Cuba), se concluyd que los programas de fichas
pueden utilizarse para motivar inicialmente de manera extrinseca pero con la condicién de
que después la motivacion sea por mejorar en el aprendizaje de las destrezas gimndsticas
(orientacion a lo tarea) y no sélo por obtener las fichas como un fin en si mismo
(orientacion al logre). Una vez que ia motivacién se origina a nivel interno, se puede’
prescindir graduclmente del uso de las fichas Y consecuentemente se debe buscar un
enfoque a la area, hacia las destrezas o respuestas meta y no un enfoque en ganar

torneos y conseguir premios materiales como trofeos y medallas.




66

Por otra parte, Lodato y Lodato (1991} seAalaron que para mejorar la motivacidén
hay que determinar qué significa la ejecucién atlética para cada individuo. Por eso, una
vez que se comprende el valor y significado del éxito atlético entonces se pueden
desarroliar con mds facilidad estrategias que puedan ayudar ol atleta en la ejecucion
exitosa de las tareas. Ademds, el psicélogo deportivo con la cooperacién del equipo de
entrenadores puede orientar en el desarrollo y establecimiento de metas o nivel individual
V¥ entonces integrarlas dentro de las metas del equipo. Massimo (1982b) recomendd que
cuando el gimnasta se enfrenta a una destreza particularmente dificil. entonces conviene
utilizar un programa de metas en el que se establezca una fecha limite para o adquisicion
de tal destreza. Asi, se ahorra tiempo Y permite lueqo aprender otra destreza mds
accesible a sus capacidades, influyendo positivamente en su motivacion intrinseca; ya que
al realizarla exitosamente aumenta su autoestima Y deseo de repetirla. Por lo tanto, lo que
se busca es hacer intrinsecos los reforzadores y lo motivacién para no abandonar una
tarea determinada y hacerla porque "se desea hacerla”. €n pocas palabras se trata de
hacer placentero el deporte y que el gimnasta se mantenga automotivado,

€n relacién con lo anterior, Azar (1996¢) menciond aspectos interesantes sobre una
teoria elaborada en parte por G. Roberts, en base a la motivacién. La teoria establece que
la motivacién para el logro depende de dos tipos primarios de metas: las orientadas a
nivel de ego que producen el estilo motivado en 9anar {premios, competencias o trofeos) y
las orientadas a la tarea que producen el estilo de dominio de tareas (o destrezas). De
acverdo con la teoria mencionada, resulta mds conveniente tener un enfoque de
entrenamiento orientado a la tarea, pues Massimo (1991) consideré que las metas en
gimnasia deben ser establecidas en términos de objetivos de ejecucion (orientacién a la
tarea) y nunca en términos de resultados (orientacién a nivel de logro}, pues los metas de

ejecucion son controlables y las de resultados estén usualmente fuera del controt del
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gimnasta. Sin embargo, Azar comentd que muchos investigadores deportivos creen que las
personas pueden orientarse hacia cualquiera de tales modalidades de metas Y que
cuando ambas modalidades son combinadas, se puede ayudar a predecir los logros.

Un factor importante con respecto de los reforzadores intrinsecos consiste en que
las personas con un enfoque orientado a la tarea gozan mds del aprendizaje, permanecen
mds tiempo en el ambiente de ensedanza (escuela, gimnasio, etc.), y logran mejores
ejecuciones que personas que utilizan un enfoque de eqo. A pesar que los componentes
del ego pueden tener un “impulso emocional” a nivel de motivacién, los componentes hacia
la tarea ayudan a mantener al atleta enfocado en el momento. Dijo Leonard (1968) que el
aprendizaje es un éxtasis y cuando una persona aprende una destreza gimndstica, este
mismo aprendizaje se convierte en un reforzador intrinseco que se dirige desde lo mds
profundo de las experiencias corporales hasta la carga afectiva inducida por el movimiento
y situacion del cuerpo en el espacio. Ademds hay que tomar en cuenta o resistencia al
dolor muscular y la demanda de oxigeno debido a la extenuacién fisica que se acumula en
las fibras musculares en forma de dcido lactico (Tortora y Anagnostakes, 1984). €l esfuerzo
muscular demandado por el gjercicio suele ser doloroso, pero al mismo tiempo se liberan
dertas sustancias enddgenas llamadas endorfinos que, de acuerdo con Lawson (1994),
tienen la capacidad bioquimica de aliviar el dolor y convertir el estrés de lo actividad fisica
en algo muy gratificante para el organismo que lo vive. Y si se utiliza un enfoque orientado
a la tarea (o destreza) entonces el atleta poco a poco ird adapténdose a los efectos del
cansancio y mas adelante gozard mejor de las sensaciones placenteras y saludables que
produce el gjercicio, a medida que sus condiciones fisicas aumentan Y sus destrezos;
especificas mejoran. Por eso Massimo (1986) menciond las recomendaciones de
numerosos autores, las cuales coincidion en la importancia de realizar un aprendizaje

progresivo en un ambiente en el que se da reforzamiento positivo tanto para el esfuerzo
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como para el logro. Ademas, Massimo (1981a, 1987d) hizo referencia a la importancia de
hacer que los ninos aplaudan y alaben al companero que alcance una meta positiva, ya
que esto lo mantendra alerta, positivo, alegre y de esta manera se logra metivarlo para
sequir esforzandose y practicando. €n resumen, Azar (1996d) indicd que la motivacion y
logros de los atletas duran mds cuando estos gozan de su deporte.

Dentro de las implicaciones y limitaciones précticas y metodoldgicas de este estudio
se considerd que: (o) las situaciones y circunstancias personales o familiares de cada
sujeto afectaron de diversas maneras, desde situaciones desmotivantes como los
problemas familiares de Noé, hasta el punto de que dejd de asistir a los entrenamientos
por varios dias; Henneth se enfermd una vez y se ausentd unos dias y otro dias faltd por
asuntos de sus estudios; Julio se enfermd en dos ocasiones y faltd varios dias; Selvyn se
lesiond un dedo y por eso bajo sus niveles de rendimiento en algunas destrezas y Rony se
ausenté por vlqrios dias debido a restricciones de su papéd hasta que definitivamente
c;én‘qndoné los entrenamientos. (b) €n varias ocasiones hubo elementas distractores dentro
del gimnasio, como rvido del ambiente, de los alumnos de los demds profesores (en el dia
sébado). de los conserjes y del radic. (¢} Debido a las limitaciones de tiempo, no fue
posible dar elementos o destrezas libres que sirvieran de recompensa o actividades
motivadoras a los ninos, ya que sdlo se pudo trabajar las seis destrezas incluidas en la
prueba que duraba hasta dos heras. (d) También hubo limitaciones para poder extender
el estudio por unas semanas mds, pues fue dificl mantener la asistencia constante de
algunos sujetos (como el caso de Rony) ya que originalmente se planed hacer el estudio
con 12 sujetos pero debido a su inconstancia, sdlo se pudo realizar con seis y con dificultad
para mantener su asistencia diaria, porque algunos ayudaban a sus padres en el trabajo
pues pertenecian a un sector sodoecondmico de bajos recursos. (&) La dificultad de

algunas destrezas fue alta para ciertos sujetos y estos se mantuvieron motivados sélo por
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los premios que intercambiaron al ganar las fichas pero no por el mejoramiento de sus
destrezas en gimnasia. €sto fue evidente cuando en las Oltimas dos semanas de
evaluaciones Selvyn hize el comentario de que ya se estaba aburriende de hacer los
mismos ejercicios todos los dias, lo que también fue comentado por los demas sujetos. (f)
Hubo falta de variedad y contidad de reforzaderes por falta de recursos,

Las implicaciones de este estudio para la psicologia deportiva en Guatemala son
importantes, ya que este campo dentro de la psicologia local aln no ha sido explotado
suficientemente. Quizds el bajo nivel deportivo en el pais ha influide para que la
participacion de psicdlogos deportivos sea escasa en las diferentes disciplinas deportivas, a
pesar de que la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala (CDAG) tiene un
departamento de psicologia que realiza un promgdio de 3 a 4 trabajos de investigacién
deportiva anuales. Pero tales trabajos no han sido publicados y esto mantiene en
desconocimiento las actividades de asesoria e investigacién deportiva que el equipo de
psicdlogos de la CDAG ha desempeiado. Aguilar y Recines (1996) indicaron que a nivel
profesional, las investigaciones de psicologia deportiva en Guatemala han sido inconexas
ya que las diferencias ideolégicas en cuanto a las metodologias y enfoques de los distintos
departamentos de psicologia en las universidades guatemaitecas han hecho que los
estudios de psicologia deportiva sean aislados y muy escasos. Algunas investigaciones han
estado en intentos exploratorios y no se sabe aln de pregramas aplicados a la gimnasia
guatemalteca de alto nivel. Sin embargo, el director del progroma femenine de gimnasia
artistica de alto nivel del Centro de €ntrenamiento Olimpico de Guatemala (CEOG),
Francisco Beitranena, en comunicacién personal en julio de 1996, indicd que dicho‘
programa incluyd estrotegias psicolégicas perc no de manera constante por lo que
necesitan la asesoria adecuada y continud de un psicdlogo con conocimiento especializade

de la gimnasia ertistica para mejorar el rendimiento de sus gimnastas.
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€l movimiento y disciplina de la psicologia deportiva son tan nuevos que el
psicologo académico profesional no ha sido orientade hacia los deportes e incluso los
entrenadores o instructores de educacién fisica desconocen sobre psicologia, use dinico e
intervencion de estrategias mentales. Por ese Ryan (1982) y Riera (1985) han indicado la
importancia de incluir dentro del curriculo de la carrera de psicologia  algunos cursos
referentes al drea de deportes y viceversa. M. Mahoney (en Murray, 1996¢) comenté que
aln no existen programas acreditados por la Asociacion Psicolégica Americana (APA) que
saigan de los departamentos de psicologia, ya que muchos doctorados en psicologia
deportiva se obtienen de ramas académicas (ciencias del ejercicio, ciencias del movimiento
© biomecdnica, kinesiologia, departamentos de ejecuciones humanas, etc) que son mdés
propios del drea de deportes. €sto refleja que la psicologia deportiva en €stados Unidos
de América todavia no se ha terminado de especializar ¥ que al momento las tendencias
en el campo parecen abarcar tres dreas: Doctorado en ciencias del deporte, doctorado en
psicologia y doctorado en consultoria clinica. Aguilar y Recinos (1996) indicaron que en
Guatemala, desde 1990 se aprobé un nuevo programa, adicional a los de la €scuela de
Ciencias Psicolégicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala {USAC). Dicho
programa logré la creacion de la €scuela de Ciencia y Tecnologia de la Actividad Fisica y el
Deporte (ECTAFIDE). €sta escuela otorgard el grado académico a los estudiantes de
Licenciatura en Deportes. Lo anterior manifiesta una tendencia general a ligar la psicologia
con el deporte y sugiere que en la actualidad ¢l deporte estd siendo amparado entre otras
disciplinas por la psicologia. €sta es la ciencia de la conducta  humana y el deporte como
actividad fisica es una conducta humana. Por lo tanto, deporte y psicologia se deben
combinar adecuadamente en la rama de psicologia deportiva. Por eso en este estudio s
sugiere que la psicologia deportiva debiera emplearse en las distintas federaciones de

deportes y clubs, ya que cada deporte presenta, ademdas, problemas muy especificos que




los psicdlogos deportivos deben resolver preferiblemente con conocimiento especializado
del deporte que estén asesorando.

Con este trabajo se ha tratado de dar una proyeccion Y un mejor aprovechamiento
a la evolucién y enriquecimiento de la psicologia y el deporte en Guatemale. Para que este
estudio contribuya al desarrollo de las técnicas de intervencién conductual en los deportes
Y particularmente dentro de la gimnasia artistica deje inquietudes a los entrenadores para
elaborar métodos de entrenamiento mds efectivos, se plantean las siguientes

recomendaciones:

1.- €n general, se sugiere a las personas que hacen investigacién en las dreas de
deportes y psicologia que tomen en cuenta los resultados de esta Y otras investigaciones
en esta drea para que junto con su propia Vcreotividod e iniciativa desarrollen ¢
implementen técnicas de intervencién conductual que incentiven y permitan la formacidén de
mejores entrenadores y atletas y con ello contribuyan a la evolucién del nivel técnico del

deporte en Guatemala.

Q.- Tambien se recomienda a los entrenadores de gimnasia que tomen mdas condiencia
de la importancia de reforzar al gimnasta inmediatamente después de que ha alcanzado
pequenos logros, asi como de transferir la fuente de reforzamiento o los propios
companeros para que los refuerzos se den de una manera mds esponténea y natural

entre ellos mismos.

3.- A los dirigentes de la gimnasia artistica en Guatemala, tanto en gimnasios
estatales como en clubes privados, se .les recomienda capacitar y concientizar a los

entrenadores sobre la necesidad de un enfoque psicoldgico apropiado y especializado
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en los entrenamientos y la importancia del papel que ellos juegan en la ensedanza de
nuevas destrezas gimndsticas y su responsabilidad en la eleccidn de las técnicas

adecuadas.

4.- Se recomiende a todas las universidades que dentro del curriculo de la Carrera de
Psicolegia se incluyan cursos referentes al drea de deportes, puesto que pueden ser de
mucha utilidad en las dreas de: psicologia del desarrolio, educacion fisica, educacion

especial, psicomotricidad, problemas de aprendizaje y educacidn en general.

5.- Si se toma en cuenta la importancic de la globalizacién, es necesario tomar
conciencia del peder funcional de los gremios organizados en lugar de esfuerzos
individuales y aislados. Por lo tanto se propone: la organizacién de simposios de psicologia
Y deportes, pues hace falta mayor intercambio de informacién entre los especialistas de
cada disciplina deportiva y los psicélogos académicos para que diferentes campos
deportivos conozcan mayor cantidad de estrategias que la psicologia deja al deporte.
Asimismo, se espera que la comunidad de psicdlogos integren o sus conocimientos las
estrategias que se utilizan en el deporte y asf hagan aplicacién de las mismas a los

niveles: educativo, clinico, organizacional, social | deportivo.

€ste estudio dejo abierta la puerta para que nuevas investigaciones que
invelucren el uso de progromas de €conomia de Fichas se apoyen en los resultados aqui
obtenidos y en las limitaciones encontradas, para implementar programas de intervencidn
conductual en los entrenamientos deportivos.  Se espera que quienes utilicen otros
sistemas de motivacién que vayan desde el reforzamiento artificial hasta el reforzamiento

natural, tomen como referencia las recomendaciones aqui planteadas y las extiendan a sus




éreas especificas.  €s importante que las personas que en el futuro utilicen técnicas
conductuales, tomen en cuenta que son importantes para el desarrolic de destrezas
deportivas de alto nivel y que sélo mediante la especializacién y tecnclogia de tales
técnicas es posible llevar a los atletas a un rendimiento maximo en ios campeonatos

mundiales y en las olimpiadas.
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ANEXO 1

EVALUACION DE DESTREZAS GIMNASTICAS

Fecha: Grupo: Evaluador:
GIMNASTA:
PRUEBA: FRECUENCIA/DURACION TOTAL

lo. J Z2o. | 30. | 4o0. | 50. | PROMEDIO

1 | Realizar cantidad maxima de flic-flac seguidos

2 | Duracion mdxima de parada de manos en movimiento

3 | Cantidad méxima de pasos en parada de manos

4 | Duracién de parada de manos fija con pared (solo dos intentos)
5 | Duracion de parada de manos fija sin pared
6 | Cantidad mixima de circulos sobre el hongo
GIMNASTA:
PRUEBA: FRECUENCIA/DURACION TOTAL
10, } 20. | 30. | 40. | 50. | PROMEDIO
1 | Realizar cantidad maxima de flic-flac seguidos
2 ¢ Duracion maxima de parada de manos en movimiento
3 | Cantidad maxima de pasos en parada de manos
4 | Duracién de parada de manos fija con pared (solo dos intentos)
5 | Duracién de parada de manos fija sin pared
¢ | Cantidad mdxima de circulos sebre el hongo

OBSERVACIONES:




86

©PI3npaJ DJBISS UD OLIDIIUN JOJDA 2 SOYY 9P DfoH

4 OXONY




I24NIBU DJOSD © JoLiodns JOJOA 2p sOYPY op Bloy

£ OXONY




ANEXO 4

TABLA DE DESTREZAS ¥ SUS PREMIOS ’
1 Realizar cantidad maxima de flic-flac seguidos 2 flic-flacs
2 Duracion maxima de parada de manos en movimiento 2 segundos
3 Cantidad médxima de pasos en parada de manos 3 pasos
4 | Duracion de parada de manos fija con pared (solo dos intentos) 30 segundos
5 | Duracién de parada de manos fija sin pared 2 segundos
6 | Cantidad maxima de circulos en el hongo 2 circnlos

1 | Camiseta negra de la FNG 220
2 | Camiseta blanca de la FNG , ) 200
3 | Camiseta blanca de gimnasia 180
4 | Revista de gimnasia con poster Ammnﬁ,ama limitada) 180
5 | Péster grande de gimnasia (cantidad limitada) 150
6 | Revista de gimnasia sin poster (cantidad limitada) 150
7 | Péster pequefio de gimnasia 120
g8 | Meni Bic Mac 100
o | Invitacion al cine 70
10 | Pindeportivo de la FNG 50
11 { Chocolate Snickers 25
12 | Calcomania de gimnasia . 10

NOTA: Se dara una ficha por semana de asistencia completa a cada gimnasta, incluyendo los dias
sdbados
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ANEXDC 5

TABLA DE PUNTECS EN CRDEN C

Jestreza 1: Flic-flacs . - E
Fezta 17y 1AM 18-54ay 22 May 23 May My T MWay HoMay 39-Uey 2ean ) feauit A8 it 1240 1340 1500 A 1740uR 190 2eaun 2l Fdjan FEITI 24
B-RTRrG [ 5 3 F 3 [ 3 5 3 £ 7 2 3 4 5 T 2 E] [ 5
onesding * F 3 4 3 [ ¥ £l H 4 il i 2 F&) L 25 E Fid 28 Bl k] 1 2
5] 22 R ) = ] ] 3 El 7 [l [ 3 ] 3 i ¥ i) E¥ [
5 23 2.4 2 FE] 24 g B 54 53 3.4 7.2 EEl 33 E] 74 54 3 3
7 (] 7 1 1 1 7 i i 1 7 37 3 [¥] 28 2 14 1 H
2.3 EX] Z 24 T8 T 12 7 P 3 74 ] 5.4 3 ] 2 3 T 7 g
Zanrain 3 i ] © C [1] ] Bl 0 3 3 ] 5 ] i 0 ] 0 35 33 5.3 0.z A
Juiio ] 12 1 : 1 T T4 38 T3 EX) 13 T2 B i i 14 ¢ 3 3 P 232
lestreza 2: Parada de manos ¢n movimiento : ar
Fecha iR ey 13-y 224y Nu..imm 23-May 28-May 2-May J-May 31-Muy 1eJun 2~an Foan Fan RLLETY *2sdun A2-Jun T 1500 i5dun - un 2 21+ dun 22-Jun 2%an 4
B-sorrang 3 5 2 3 4 5 & 3 4 £l g 7 k] 7 2 1 L3 ] g T 2 3 4 £l ]
Sftder-dlas )3 2 4 5 1 ! & 11 i2 13 15 Fil a 22 n 24 25 28 27 28 bl LW 31 2
NoE ) 1.58 156 IKE] 195 191 TEg 715 FRE] 21 205 22 2T 767 36 P 2.7 PRE 217 301 23 PR
T8 B4 T8 243 EX7] 177 22 FE] ¥ EXE] 342 359 37 304 306 358 323 35 4.5 736 420 %
Rony 712 e 5 K5 3 135 2.22 FX] 181 1HY 17y 237 197 2.3 183 37 47 3.08 209 z
Selvwn 187 7 75 R H 25 Tag .04 748 24 78 7.85 347 227 W] FEF] 233 271 P FXE 13 28 388 375 3
{ernetn | 1.96 FE) 312 18 128 25 Tar ¥ 157 28 FE} ERH] 305 378 I 303 .39 376 251 ] ) 2.94 279 28 Fl
i 255 37 T8 1 133 35 78 238 E¥ PA 2.59 358 237 P 243 3357 ) 3 X 353 359
lestreza 3: Numero de pasos en parada de manos . - b
Facna 17 May 18- My 19-May Z22-Hay 23 Wy A-Muy 25-Muy mm.z,imv.l 27 ey 34-May 2-May 1-Jun Fim SJun Boun 7-aun S un Sl Adkiun 1 2ninh 13-dun 1 4=dun 18-4un 164 17-Jm 3-Jun 2 Juny Zi-dun 22-4un pagntil P
ia-semsna 4 3 L] 2 a L] 5 5 7 2 3 4 5 ? 2 3 3 3 7 2 3 4 3 8 ! 2 3 4 5 L]
4 2 3 & 5 B 7 3 3 9 1 i3 i5 18 17 14 il il 2 bl 24 il E:] n 23 P} 30 31 a2
) T4 2 7z 232 T8 23 4 25 3.2 24 3 EX] Y] El 4 E 35 2.2 33 48 EE] a7 [ z
EX] 32 3 32 9 g 7 Z 52 38 3 22 [ 3 E 3 3 EE) 5 52 7a 78 97 ) i
K] 14 78 7 ] 2 T ¥ H 23 77 2.4 23 22 K 32 32 3 ‘
24 78 77 g 28 24 B 33 38 4.7 53 EX] Z a5 3 35 33 5 36 35 [ 5 58
23 33 32 28 ) EX] 34 F 3 44 48 R 32 78 3 4 38 ] 3.8 52 38 33 2.4 3 3 32 H
25 3 38 36 .z 23 33 [ [} 3.3 34 57 34 57 55 732 54 E¥] 737 5 b [
lestreza 4: Parada de manos fija con pared * b il .
Fecha | 1T-MEy | a-May 19-May T2 May 23-Mey Zd-hiar 36-May 23May 27-Mey 28 Moy 30-May 3rMay 1-2un 2-Jum Tan | Swn 5un 2o 3-Jun 10-Juy 321 13-4un 14-Jun 12w 14 Jun 1 7-litt 13-Jun 20-Jun Healin EET) 2
w.uo:.i:m_ + 5 L] z 3 4 3 3 7 z 3 4 5 3 s 2 3 4 3 7 2 3 4 5 8 7 z 3 4 B
1 2 3 4 3 8 7 g 3 18 11 12 13 14 15 18 iT 8 19 Fal 2 23 24 Pl 8 n 28 28 38 2
5086 | 2293 | 188 | 3744 2.08 .73 1§18 | 4178 | 9396 | 1588 | 6618 70.9 43,29 158 3992 | 528 | 052 T 5337 | 2827 i 457 | 0676 | 7218 0208 | 7425 | 1894 X
963 33,75 7554 | 4796 8638 | o083 | d544 | eaal C44_| 7772 | 4036 | Goi4 | ABIT | G213 | 3@ | 347 W27 | .20 | 46886 | 3962 | 7974 | 8348 | 7Thos | Bang | G5y | 4638 | o648 | 036 | 8
B0 a7.26 18,45 1708 281 A8 33.83 46.58 §1.22 748 57.32 [EVF 7339 57.53 89.55 6593 8514 55.5¢ 2303 85.32 822 8837 82.42 EE] 42498 | 1C
T8 5474 37.0 40.8 1272 548 6565 | 12628 [ 117.06 FET % a8 | t223 | 12302 | 15304 | 1507 | 13dmd | 13733 | 14208 155,15 | 158.36 | 12483 | 15354 14828 | 5452 | 18688 | 20883 | 1ia07 | 20558 | 22319 | 1%
B84 | 6i44 535 8.7 56.34 50 707 5629 | 644 L2 7076 | 9606 | @248 | vz | B0 | 7aar | &y id | aa.z4 | 044 1 153 | 11174 | 9502 | i(5.48 5413 | 5288 952 | 12417 9532 | 12408 | 1t
5538 | 4856 | 4878 | eees | oid4 | 5598 | chad | 509 | Seya | 4937 | 9400 K 3228 Z076 | 7132 | 6962 | 14575 | 06.02 1294 | 139.57 565 | 4B | 7604 7557 343 | 10538 | 12352 | 1382
lgstreza 5. Parada de manos fija sin pared . = -
Fache 1T=hay 1 B-htay FaMay 22-May 23-May 24-May 2-May 25-Muy Nﬂ.g B.é @?Zlnw 24-May A-dun 2 Jun Hun E-Jun E-Jun -dun 8-dun Geoun A0-Jun q3un * 3mdun 14-7un L5-Jun A7 13-Jun 20-JuR 24-aun Z2Jun 2
A-sEMARA 4 5 [ 2 3 + 5 L] 7 2 3 4 £l B 7 2 3 4 5 5 7 z 3 + H T z 3 4 k]
andae-dlag 1 2 3 4 5 [ 7 a 9 i 11 12 3 14 5 18 17 1 28 2 24 25 o 28 3 3t |
Noé T3 134 T4 Ter T 138 157 136 157 155 192 15 AT 17 205 754 151 E T3t a1 152 178 ] 153 —
Aitmar 21 752 T4a T35 id 15 (Rl 1H 138 (Al 13 156 74 .73 157 743 78 % FE) EXiF) 1.9 208 52 ;
mony ] 1.4 57 159 138 224 TR 35 1.34 43 24 i 22 17 E] 15 227 288 1.7 2 135
Setyn T84 T2 T4 754 Ta7 158 ) T4 b 24 167 22 T35 163 155 153 1.43 133 g 7 TE a7 TE8 7148 175
Erretn | 147 81 56 713 T4 il 158 A 158 RF] A7 7.24 30 175 TE 2.45 35 23 203 53 57 ] 231 1.85 175
g TET 51 126 7 195 T3% 158 1.3 33 75 173 (i i 1.32 131 732 138 EXE) 131 173 [IEE] .93 182
—T— — - L
estreza 6; Circulos en el hango : bl 25
Feche 17 Mwy 16-May 19- My 22-hhay ZxMay | 2éMey 25 May 25-May 2%y Tl - 3ol Seiut A Z-aun &Jun 20aun 12-2um $3un 14=uum ~8-iun 15-.un 18miun -k 2t 22-Jun 3
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