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RESUMEN

A través del presente estudio fue posible determinar las caracteristicas generales
de 184 nutricionistas. También se obtuvo informacién sobre su condicidon académica,
situacion laboral e informacién sobre la institucion o instituciones en las que trabajan.
Por otro lado, se identificaron las funciones realizadas por los nutricionistas en las
diferentes areas de desempedo: Nutricion Clinica, Administracién de Servicios de
Alimentacion, Nutricién Aplicada, Industria de Alimentos, Docencia a nivel superior e
Investigacion.

El universo lo integraron 212 nutricionistas, a quienes se les entregd el
instrumento para la recoleccion de la informacidn. El tamafio de la muestra fue de 184
nutricionistas; el resto no entregé el cuestionario dentro de la fecha establecida.

De estos nutricionistas, la mayoria fueron de sexo femenino y menores de 40
afios. El 78% trabajaba y ejercia la profesién. De los mismos el 40% laboraba en mas de
un trabajo. De los 213 puestos de trabajo ocupados por los nutricionistas, la mayoria
estuvieron ubicados en el area de Nutricion Clinica a nivel privado, seguido por la
Docencia a nivel superior, Mercadeo y Nutriciéon Clinica no hospitalaria. Sin embargo,
en el trabajo principal, la mayoria se desempefian en la industria alimentaria en el
campo del mercadeo de productos, la cual representa una nueva tendencia laboral del
nutricionista.

Las funciones realizadas por estos profesionales en las diferentes 4reas de
desempefio coincidieron con las contempladas dentro de la formacion, a excepcién de
aquellas realizadas en industrias de alimentos. La investigacién no resultd ser una
funcién que caracteriza a la muestra de nutricionistas.

En el estudio también se incluy6 informacién de las instituciones empleadoras y
formadoras de nutricionistas en el pais, lo que complement6 la caracterizacién de estos
profesionales. Por su lado, los empleadores de nutricionistas consideraron la labor de
estos profesionales indispensable para alcanzar los objetivos de las instituciones que
representaron, encontrandose satisfechos con los nutricionistas que en ese momento
trabajaban en las mismas.

Las Escuelas de Nutricion consideraron que la formacién propia de cada una
estd enfocada a las necesidades de la poblacién y del mercado. Sin embargo, indicaron
que el desempefio real del nutricionista en el dmbito laboral no siempre coincide con el
desempefio esperado.

La demanda del nutricionista va en aumento, dindose una amplicacién
simuitanea en sus campos de accion. Por lo tanto, es importante que los nutricionistas se
especialicen y apliquen nuevos conocimientos, asi como también se involucren en su
generacion. Por su lado, 1as instituciones formadoras deben tomar en cuenta las nuevas
tendencias laborales en el momento de realizar una adecuacion curricular. De esta forma
el papel del nutricionista, tanto en areas tradicionales como no tradicionales, serd
considerado indispensable para la solucion de la situacion alimentario-nutricional del
pais.



L INTRODUCCION

La situacion alimentario-nutricional de Guatemala se caracteriza por un
constante desequilibrio en la alimentacién de su poblacién. Por un lado existe un grupo
de poblacién que presenta desequilibrios en la distribucién y consumo de alimentos
basicos, asf como también una inadecuada biodisponibilidad de los nutrientes ingeridos
a causa de factores ambientales y socioculturales. Como resultado, se tiene una
poblacién con los siguientes problemas nutricionales: desnutricién proteico-energética,
avitaminosis A, anemias por deficiencia de hierro y bocio endémico. Dichos problemas
se presentan en la poblacién de escasos recursos econdmicos, la cual conforma una gran
parte de la poblacion total del pais.

Por otro lado, existe un grupo de poblacion, ¢l de mas altos recursos
econdmicos, el cual presenta problemas de salud caracteristicos de paises desarrollados
como es el sobrepeso, la obesidad y su asociacién con enfermedades cardiovasculares,
hipertension y diabetes, entre otras.

El papel del nutricionista en la solucién de la situacién alimentario-nutricional es
fundamental ya que por su formacion especializada es capaz de involucrarse en los
diferentes sectores que de alguna manera u otra estan relacionados con el bienestar del
estado de salud y nutricion de la poblacién. Esto le atribuye al nutricionista la
responsabilidad de orientar, asesorar, formar y capacitar a los miembros del equipo
multidisciplinario para que desarrollen efectivamente las funciones en alimentacién y
nutricion.

Por lo tanto, la realizacién de estudios orientados a identificar los aspectos que
s¢ deben fortalecer en la formacién y el desempefio de este profesional son de gran
utilidad para determinar si se aborda la situacion alimentario-nutricional de forma
pertinente, de tal manera de ubicar al nutricionista en la realidad del pafs, y que las
mtervenciones realizadas tengan el impacto adecuado.

El presente estudio consisti6 en la identificacion de las caracteristicas personales
y del desempefio profesional del nutricionista, lo cual proporciona las bases para el
futuro establecimiento de las discrepancias entre el perfil profesional y el perfil
ocupacional. Ademas, se obtuvo informacion de parte de las instituciones empleadoras
y formadoras, en relacion al nutricionista y la profesion.



IL ANTECEDENTES

A. Generalidades
1. Andlisis del contexto social, econémico y politico del pais

Guatemala es el segundo pais mas grande de Centro América,
con una extension territorial de 108,889 kildémetros cuadrados. Politicamente esta
dividida en 22 departamentos y 328 municipios.

Es el segundo pais mds densamente poblado del istmo
centroamericano. Para 1996 se tiene una poblacidén estimada de 10.2 milones de
habitantes, de la cual el 60% vivia en el 4rea rural y el 41.7% era indigena. La densidad
poblacional para el mismo afio fue de 94 habitantes por kilometro cuadrado. Para el
periodo comprendido entre 1994-2000 la estimacién de la tasa anual de crecimiento
demogréfico es de 2.9%.

Por su acelerado crecimiento demografico, Guatemala es un pais
Joven. Los menores de 25 afios representan e} 64% de la poblacion, y los menores de 15,
el 44%. De acuerdo al INE, en 1995 la edad mediana fue de 16.96 afios en hombres y
17.45 afios en mujeres.

La mayor parte de la poblacion guatemalteca vive en condiciones
de pobreza, lo que significa “la denegacion de opciones y oporhmidades para vivir una
vida tolerable” (Guatemala: Las particularidades del Desarrollo Humano, 1999). La
pobreza en Guatemala afecta al 80% de la poblacién, como resultado de desigualdades
en ¢ acceso a los recursos y pocas oportunidades de desarrollo.

La pobreza en Guatemala es un problema estructural, cuyos
factores son: desbalance en la distribucion de la tierra (65% en manos del 2.2% de la
poblacién), mala calidad de los suelos dedicados a la produccién alimentaria de
subsistencia, las malas condiciones de trabajo en el campo, la sobrepoblacion, el
crecimiento de las areas urbano-marginales y la marginacion de la mujer en los procesos
de desarrollo econdmico v social.

La pobreza estd directamente relacionada con el nivel de
escolaridad de la poblacidn, el cual se estima que es de 2.3 afios (Guatemala: Los
contrastes det desarrollo humano, 1998). En los departamentos mayoritariamente
indigena este nivel es de aproximadamente 1.3 afios. Para 1994, Ja tasa de alfabetismo
en adultos fue de 56%. El analfabetismo ocupa el primer lugar a nivel centroamericano,
y el segundo a nive} jatinoamericano.

Respecto de la falta de servicios bdsicos, las condiciones de
saneamiento basico presentan tal deficiencia que solamente el 59% de la poblacion tiene
cobertura de alcantariliado, 64% de agua potable y 43% cuenta con disposicién
adecuada de excretas (Guatemala: Las particularidades del Desarrollo Humano, 1999).
Esto repercute sobremanera en el estado de salud de la poblacion, siendo la
naccesibifidad a estos servicios la principal causa de enfermedades infectocontagiosas.
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Seglin el Censo Nacional de Poblacién realizado en 1995, la
poblacion econdmicamente activa (PEA) de Guatemala estuvo integrada por 2.9
millones de personas (Marco estratégico sectorial para la SAN de Guatemala, 1997).
Durante el lapso de un afio se presenté un aumento de la PEA: de 2.9 millones en 1995
a 3.1 millones en 1996, dando un porcentaje de PEA de 30%, del cual el 52.4% se
encontraba en el sector agricola .

De acuerdo al Ministerio de Trabajo y Previsién Social y al INE
¢l salario minimo legal en el sector agricola para abril del afic 2000 es de Q972.90,
comparado con Q1073.30 en el sector no agricola. Dichos salarios mas bonificacién
aumentan a Q1215.00 y Q1305.00, respectivamamente. Sin embargo, el precio de la
canasta basica de alimentos para 5.38 personas es de Q1197.80, y ¢l de la canasta bésica
vital para el mismo nimero de personas, de (2185.70, la cual ademas de alimentos
incluye educacion, vivienda, salud, vestuario, transporte y recreacién. Esto indica que el
salario minimo del guatemalteco no alcanza siquiera para cubrir la canasta basica de
alimentos, mucho menos para otro tipo de gastos. Para cubrir estos factores, la Misién
de Verificacion de las Naciones Unidas para Guatemala (MINUGUA) recomienda que
la mayoria de trabajadores guatemaltecos necesitan un aumento salarial de 140% para
poder llevar una vida digna.

En el ambito politico no se han ilevado a cabo acciones que
fomenten la equidad y el crecimiento econémico del pais. La implementacién de
politicas no ha sido simultanea en todos los sectores. Es decir, los programas se han
realizado de forma aislada.

2, Analisis de la situacién alimentaria-nutricional del pais

EI INCAP, en su mas reciente revisién, propone que la Seguridad
Alimentaria Nutricional (SAN) es “un estado en el cual todas las personas gozan, en
forma oportuna y permanente, de acceso a los alimentos que necesitan, en cantidad y
calidad, para su adecuado consumo y utilizacidn bioldgica, garantizdndoles un estado de
bienestar general que coadyuve al logro de su desarrolio” (Delgado, et al, 1999).

Por su lado, la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricuitura y la Alimentaciéon (FAQ), en la I Conferencia Mundial de la Alimentacién,
celebrada en 1996, planteé que existe Seguridad Alimentaria Nutricional cuando todas
las personas tienen en todo momento acceso fisico v econdmico a suficientes alimentos
inocuos y nutritivos para satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias en
cuanto a ios alimentos, a fin de llevar una vida activa y sana.

En paises como Guatemala es necesario ademas asegurar el
acceso social a procesos educativos, de tal manera de facilitar 1a toma de decisiones
para lograr un consumo adecuado de alimentos. También es importante que se lleven a
cabo acciones destinadas a prevenir las enfermedades que limiitan la utilizacion
biolégica de los ahmentos.

La solucion a la problematica alimentario-nutricional debe
abordarse de forma integral, tal y como estd estipulado en el articulo 99 de la
Constitucion de la Repiiblica, el cual indica que “deben orientarse prioritariamente las
acciones hacia la Seguridad Alimentaria Nutricional del pais tomando en cuenta todos y
cada uno de los individuos que lo constituyen™.



a. Evaluacion del estado de salud y nutricién

La situacion de salud de Guatemala se compara
desfavorablemente con la de otros paises latinoamericanos de desarrollo similar. En los
ultimos afios dicha situacién ha logrado un progreso muy lento en comparacién con la
mayoria de los paises de la region.

Una de las razones es que la inversion del sector satud se
ha ornientado a la asistencia hospitalaria y atencién curativa, dando poca importancia a la
medicina comunitaria y preventiva (Marco estratégico sectorial para la SAN de
Guatemata, 1997). Ademds, dicha inversion se ha concentrado en el 4rea metropolitana
y urbana, lo cual disminuye la capacidad de ¢jecucion a nivel nacional.

El estado de salud esta condicionado en parte por el nivel
de pobreza de la persona, ]a cual ejerce su influencia a través de los sigutentes factores:
inadecuadas condiciones de sanecamiento, acceso limitado a los alimentos vy una
utilizacion biologica deficiente de los mismos.

Dicha situacién se manifiesta en las causas de morbilidad
general a nivel nacional, las cuales en su mayoria son de origer infeccioso. Para 1995,
las diez principales causas de morbilidad en orden descendente son las siguientes:
parasitismo intestinal, resfriado comin, infecciones respiratorias agudas, diarreas,
bronconeumonia, amibiasis, anemia, amigdalitis, enfermedad péptica e infeccion del
tracto urinario a (Guatemala: Los contrastes del desarrollo humano, 1998).

En cuanto a la esperanza de vida al nacer, para 1994 ésta
fue de 64.24 afios, de acuerdo al INE: 61.4 afios en hombres y 67.22 en mujeres. A nivel
latinoamericano este indicador es menor unicamente en Haiti y Bolivia. -

De acuerdo a la misma fuente, la mortalidad en la niftez
para 1996 fue de 66 niftos por cada mil nacidos vivos. Fsta cifra ocupa el quinto lugar a
nivel latinoamericano y el primero a nivel centroamericano.

La tasa de mortalidad infantil entre 1990 y 1995 fue de 51
muertes por cada 1000 nacimientos vivos. En 1997, las principales causas de mortalidad
antes del primer afio de vida fueron la bronconeumonia y las enfermedades diarreicas.

En cuanto a los indicadores de salud materno-infantil, la
Encuesta Nacicnal de Salud Materno-Infantil demostrd que los indices altos de
mortalidad infanttl tienen su contraparte en una deficiente atencion prenatal y del parto.
En 1995, unicamente el 35% de los partos fueron atendidos por personal de salud.

En cuanto a los problemas alimentario-nutricionales en
Guatemala, los principales son la desnutricion proteico-energética, las deficiencias de
vitamina A, yodo y hierro. La poblacién mas afectada es la de las madres y los niflos
menores de 5 aftos de 4reas rurales y urbano marginales. De los paises del istmo
centroamericano Guatemala es la que presenta las mayores deficiencias (Marco
estratégico sectorial para la SAN de Guatemala, 1997).
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En relacion a la desnutricién proteico-energética, de
acuerdo con la ultima Encuesta Nacional de Salud Materno-Infantil, para 1995 el 49.7%
de los nifios menores de 5 afos padecia de desnutricibn croémica, el 26.6% de
desnutricion global y el 3.3% de desnutricion aguda.

b. Disponibilidad de alimentos

Guatemala es un pais eminentemente agricola: el 60% de
sus habitantes reside en 4reas rurales y la superficie cultivada con alimentos abarca el
45% del total de la tierra en produccion. Sin embargo, 1a agricultura aporta solamente la
cuarta parte del Producto Intemo Bruto del pais (Marco estratégico sectorial para la
SAN de Guatemala, 1997).

La disponibilidad interna de alimentos en Guatemala es
deficiente ya que no se ha dado un aumento lineal de la produccién con el aumento de la
poblacién. Durante el periodo comprendido entre 1990 y 1994 la proporcién de la
produccion disponible para el consumo interno disminuyd en 2%, mientras que la
poblacién se mantuvo creciendo en 2.9%. Ademads, la produccion alimentaria durante el
mismo periodo decrecié en 2.4%.

Las causas de esta disminucién en la disponibilidad
interna son variadas; ademds, guardan una estrecha relacién con una baja productividad
de los suelos utilizados para la produccion de subsistencia alimentaria, la degradacion
continua de los suelos dedicados a la agricultura de subsistencia, el desplazamiento de
los granos basicos por cultivos mas rentables, un inadecuado mangjo post-cosecha de
los granos bésicos y otros alimentos y la utilizacién de granos basicos para consumo
animal. Por otro lado, la falta de vias de acceso a infraestructura basica en apoyo a la
produccion y la falta de politicas para la seguridad alimentaria nutricional juegan un
papel importante en 1a baja disponibilidad alimentaria.

Como resultado, el déficit de la disponibilidad interna se
ha compensado con un aumento en las importaciones, con el fin de que la cantidad
ofertada cubra la de la demanda. Esto provoca que la inversidn en el sector agricola no
sea suficiente como para promover la produccion intema de alimentos, lo cual empeora
atn més la situacién. Sin embargo, la importacion de alimentos no cumnple su objetivo
primordial que es el de aumentar la disponibilidad de alimentos entre las poblaciones
mas pobres, ya que por lo general no poseen acceso economico y/o fisico a dichos
alimentos.

Por su lado, la ayuda alimentaria, han disminuido en los
tltimos afios. Esto ha tenido un impacto muy fuerte en la poblacion sin acceso a los
alimentos bésicos, ya que dichas donaciones no logran cubrir el déficit alimentario.

c. Consumo de alimentos

Auvnado a una baja disponibilidad de ahmentos, en
Guatemala existe un déficit importante en el consumo de alimentos en la poblacion de
escasos recursos. La dieta tradicional del guatemalteco, en especial la del 4rea rural, no
cubre Jos requerimientos nutricionales para el logro de una vida saludable.
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La base de la alimentacidn es el maiz, que se
complementa con frijol y chile. Dicha dieta carece de fuentes suficientes de energia,
proteinas, micronutrientes y otros elementos basicos (Marco estratégico sectorial para
la SAN de Guatemala, 1997). El consumo de grasas, cames, lacteos y otras fuentes de
proteinas es bastante bajo; ademds, el consumo de estos alimentos se concentra en areas
urbanas.

Este patrén en el consumo de alimentos esti intimamente
relacionado con un bajo acceso econdmico, el cual en parte estd condicionado por el
bajo nivel de educacion de la mayoria de la poblacién. Este ultimo, a su vez, influye
negativamente en la seleccion de alimentos y en los hibitos alimentarios.

3. Analisis de las politicas, planes y programas relacionados con
el sistema alimentario-nutricional

En el periodo 2000-2004, la Seguridad Alimentaria y Nutricional
s¢ encuentra dentro del marco general de la Politica Nacional del Gobierno. Los
objetivos de la Politica Social son dos: disminuir la pobreza y aumentar los indices de
desarrollo humano de la poblacion guatemalteca. Para ello, estd contemplada la
construccion de las bases que permitan elevar los indices de bienestar y calidad de vida
de todos los guatemaltecos, especialmente de los mds pobres y los mas excluidos y dar
cumplimtento a los acuerdos de paz.

La Seguridad Alimentaria Nutricional como esirategia es un
mecanismo que ¢! gobierno debe utilizar para articular los esfuerzos, los recursos y las
iniciativas institucionales para el combate de la pobreza y para alcanzar ¢} bienestar de
la poblacion (Politica Nacional de SAN, 1996). Su proposito fundamental es elevar y
mantener un nivel adecuado de alimentacién y nutricion de la poblacion, a través del
aumento de la disponibilidad de alimentos, del nivel de ingresos de los pequefios y
medianos productores de alimentos y del fortalecimiento de la capacidad de compra de
la poblacién de menores ingresos. Ademas, debe difundir contenidos educativos de
alimentacién y nutricién, mejorar las condiciones de saneamiento basico y los
programas preventivos que favorezcan el aprovechamiento bioldgico de los alimentos.

a. Politicas Alimentario-Nutricionales

Para lograr los propdsitos contenidos en la Estrategia
Alimentario-Nutricional se propusteron las siguientes politicas alimentario-
nutricionales: (Hacia la SAN de la poblacién guatemalteca, 1996).

i. Aumento de la disponibilidad de alimentos

A través de esta politica se busca aumentar la
oferta de alimentos de la canasta basica, basada fundamentalmente en la produccion
interna, para satisfacer las necesidades nutricionales de la poblacion. Para ello se debe
promover toda accidon que permita el aumento de la productividad de aquellos alimentos
que integran la canasta basica familiar.



ii. Aumento del consumo de alimentos

Esta politica busca aumentar y mantener el
consumo y demanda de alimentos de acuerdo a las necesidades nutricionales de la
poblacion. Por lo tanto, es necesario el desarrollo de acciones que permitan dicho
aumento y de aquellas que permitan reforzar el control de calidad, peso y medida de los
productos basicos para la poblacién, y para proteger al consumidor. También son
importantes todas aquellas acciones orientadas a la racionalizacién de las donaciones
externas de alimentos que garantizan gue la ayuda alimentaria externa constituya un
elemento de apoyo al mejoramiento de la situacion alimentaria nutricional.

iii. Aprovechamiento biolégico de los alimentos

Con esta politica se persigue garantizar las
condiciones sanitarias bdsicas, mantener una adecuada calidad de alimentos y disminuir
la incidencia y prevalencia de las enfermedades asociadas al deterioro nutricional a
través de su prevencion y recuperacion.

iv, Atencién a la poblaciéon con dafio nutricional
agudo

Con esta politica se persigue proporcionar
atencion integral inmediata a los grupos de poblacién que presenten desnutricion
proteico-energética aguda y deficiencias nutricionales especificas.

Y. Fortalecimiento y modernizacion de Ia
Administracién Piblica y de la organizacién comunitaria en funcién de la
Seguridad Alimentaria Nutricional

Esta politica busca mejorar las acciones de apoyo
institucionales con el fin de garantizar la coherencia y correcta ejecucion de actividades
dentro del campo alimentario nutricional. Por lo tanto, es indispensable el desarrollo de
todas aquellas acciones necesarias para que exista eficiencia y optimizacion en el uso de
los recursos.

b. Programas para la Seguridad Alimentaria Nutricional

A continuacion se hace referencia a los programas gue se
han identificado para cada una de las cinco politicas mencionadas anteriormente: (Hacia
la SAN de la poblacién guatemalteca, 1996)

i. Programa de Apoyo Productivo a la Seguridad
Alimentaria Nutricional

El objetivo de este programa es apoyar todas
aquellas acciones que conlleven al aumento de la produccién de alimentos que buscan
satisfacer la demanda actual y futura de la poblacion. Dicho programa es responsable de
estimular la producciony la diversificacion de alimentos.
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ii. Programa de Aumento del Consumo de
Alimentos

El objetivo general de este programa es aumentar
el consumo de alimentos de la canasta basica, para lo cual debe fomentarse el consumo
de los productos alimenticios de la canasta basica, elevar el nivel de educacion
alimentario-nutricional, controlar la calidad y ¢l peso correcto de alimentos y regular Ja
ayuda alimentaria.

iii. Programa de Aprovechamiento Biolégico de
Alimentos

Con este programa se busca desarrollar acciones
en ¢l campo preventivo de la salud a fin de favorecer el aprovechamiento bicldgico de
los alimentos ingeridos. Para ello deben realizarse acciones de saneamiento ambiental y
de vacunacion, ya que son fundamentales para lograr reducir significativamente la
morbilidad y mortalidad.

iv. Programa de Tratamiento de la poblacién con
dafio nutricional agudo

Los objetivos de este programa son: disminuir y
controlar la desnutricién severa y las deficiencias especificas de micronutrientes;
reestructurar los servicios de atencién al desnutrido v dar tratamiento a las deficiencias
nutricionales especificas; disminuyendo las prevalencias abajo de los niveles
establecidos como riesgo de Salud Publica. Para ello es necesario que se realicen
acciones dirigidas al fortalecimiento y la recuperacién nutricional, y al fortalecimiento
del control de los alimentos fortificados.

v. Programa de Fortalecimiento de la
Administracién Pablica en funcién de la Seguridad Alimentaria Nutricional

El objetivo de este Programa es contar con una
institucion responsable que aplique las politicas, dirija, controle y coordine los
programas y proyectos de alimentacién y nutricidn. Dicha mstitucion tiene la
responsabilidad de contar con una cartera de proyectos que permita desarrollar acciones
que coadyuven a solucionar los problemas nutricionales cotforme a las politicas,
estrategias, objetivos y metas establecidas.

¢ Instituciones  responsables de la  Seguridad
Alimentaria Nutricional

El Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria
Nutricional establece cuatro niveles funcionales: 1) Nivel Politico (vicepresidente de la
Republica y el Gabmete Social), 2) Nivel Politico-Ejecutivo (Gabinete de Seguridad
Alimentaria); 3) Nivel Técnico (Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria
Nutricional -CONASAN-, integrado por instituciones del gobiemo, sociedad civil y
organismos de cooperacién invitados), y 4) Nivel Fjecutor (entidad del sector publico,
organizaciones no gubernamentales, organismos internacionales, municipalidades,
sector empresarial y comunidades).
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Dentro de estos niveles existen diversas instituciones
responsables de la Seguridad Alimentaria Nutricional en Guatemala: Gabinetes Social y
Econdmico, SEGEPLAN, Ministerio de Salud, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién, Ministedo de Educacién, Ministerio de Economia, Ministerio de
Finanzas, Ministerio de Trabajo y Previsién Social, Consejos de Desarollo,
Municipalidades, Organizaciones no gubernamentales, empresas privadas y
Organizaciones Regionales e Intemacionales

Por su parte, el INCAP, como organismo de integracion
centroamericano y centro especializado en alimentacién y nutricién de la OPS, asume
Su compromiso institucional organizindose y definiendo su participacion en el
desarrolio de estrategias, particularmente en la Seguridad Alimentaria Nutricional
(Operacionalizacion de la estrategia de SAN en Centro Ameérica, 1994),

d. Responsabilidades del Nutricionista en la Seguridad
Alimentaria Nutricional

El papel que juega el nutricionista en las acciones
encaminadas al logro de la Seguridad Alimentaria Nutricional es imprescindible ya que
por su formacién especializada es capaz de ejecutar acciones de caracter alimentario-
nutricional en los diferentes campos que interactian con dicha area, que en ultima
instancia son los que determinan la situacion alimentatio-nutricional del pais.

El nutricionista es responsable de realizar diversas
funciones para la construccién de la seguridad alimentario-nutricional. Dichas funciones
debe realizarlas en los siguientes niveles: técnico-normativo, gerencial, conduccion,
clinico, administrativo, educacion y promocién, investigacién y sistemas de
informacion, entre otros.

Dentro de estos niveles, el nutricionista debe cumplir las
siguientes responsabilidades: (Politica Nacional de SAN, 1996).

i. Cabildeo ante fos niveles politicos y tomadores de
decision sobre la situacion alimentaria-nutricional y formas de abordarlo.
ii. Proporcionar a 10s niveles de decision la asesoria

requerida para la asignacién de recursos técnicos y financieros requeridos para
implementar la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria Nutricional,

i1, Implementar, en los niveles focales, procesos de
planificacion de estrategias para el abordaje de la inseguridad alimentaria nutricional
con la participacion de equipos multidisciplinarios, instituciones gubernamentales y de
la sociedad civil.

v, Movilizar el recurso técnico/tecnolégico requerido
para la implementacion de los proyectos formulados.

V. Implementar y desarrollar procesos de formacion,
capacitacion y educacion comunitaria en aspectos de alimentacion y nutricion.

VI Realizar investigaciones orentadas al diagnostico
y vigilancia de la situacién alimentario-nutricional, al desarrollo de estrategias para
solucionar problemas operativos para el logro de objetivos y a la evaluacién de
intervenciones,

Vii. Brindar servicios directos en las 4areas de:
Educacién Alimentario Nutricional, Administracion de Servicios de Alimentacidn,
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Asesoria nutricional a nivel poblacional e individual, Nutricién Clinica y Evaluacion
Nutricional.

B. Historia de la Nutricién como profesién
1. A nivel mundial

La nutricién como profesion recibi6 su estimulo inicial en 1917 a
partir de los problemas originados durante la Primera Guerra Mundial, junto con la
concomitante escasez de recursos (Lilley, et al, 1991).

Este periodo coincidié con la era de la ciencia clinica en Ia
evolucion de la medicina, en la cual la atencidn se centraba en el paciente. De tal modo
que ¢l énfasis en la dietoterapia era pertinente para la interpretacion de los problemas de
salud en aquel tiempo. El primer profesional en nutricién que se formé fue el dietista, el
cual se encargaba de brindarle una alimentacion adecuada a personas sanas y enfermas.

En 1917, la Asociacidén Americana de Dietética defini6 a la
dietética como “la ciencia de la nutricion y el arte de alimentar a la gente” (Lilley, et al,
1991).

El dietista posteriormente asumié la responsabilidad de la
preparacion de alimentos para todos los enfermos del hospital, e inclusive de la
administracion del respectivo Servicio de Alimentacion. De esta forma, el nutricionista
gradualmente evolucioné como un asistente del médico, interviniendo conjuntamente
con ¢l en las prescripciones de las dietas, asegurando ademas que la preparacion de los
alimentos para los enfermos estuviese de acuerdo a la prescripcion médica.

Al darse un aumento en las responsabilidades del dietista, se vio
la necesidad de mejorar la preparacién de este personal. De esta manera se contaria con
una persona con conocimientos sobre los alimentos, su preparacion y su uso adecuado
como instrumentos de la dietoterapia, asi como también conocimientos sobre la
disponibilidad y el mercadeo de alimentos, el manejo de personal y la administracién
del servicio de alimentacion.

Durante la década de 1930, el nimero y vanedad de
oportunidades para el dietista aumentaron hasta lograr cubrir casi todos los intereses y
habilidades individuales, Ilnego de que los mismos dietistas y otros profesionales
reconocieron que el dietista tenia una pericia especial para contribuir a solucionar fos
problemas de indole nutricional.

En 1933, Henry C. Sherman del Departamento de Quimica de la
Universidad de Colwnbia, dijo que los avances recientes en el campo de fa quimica de
los alimentos aumentaba las oportunidades y responsabilidades de los dietistas. Esto
motivo al dietista a demostrar la relacién que existe entre una buena salud y una buena
nutricion, a través de aplicaciones préacticas en formas simples y claras.

El movimiento dietético se describié como “una de las fuerzas

existentes mds grandes en la promocién de la salud y la prevencién de la enfermedad”
(Donaldson, [979). Sin embargo, también se recalcd que los avances en este
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movimiento se darian en proporcién directa a la eficiencia con la que los conocimientos
del dietista fueran integrados a la préctica. Los problemas m4s frecuentes de entonces en
nutricién demostraron la necesidad de la participacion del dietista en proyectos de
investigacion, dirigidos a la obtencién de una buena salud y a favorecer cambios de
comportamiento encaminados a hacer una adecuada seleccion de alimentos.

De esta forma, la nutricidn cobré auge en los programas de Salud
Piblica, haciéndose patente la necesidad de un profesional que orientara ¥ ejecutara los
programas de Nutricion Aplicada. Es aqui donde surge el Nutricionista (Castro, 1583).

Con el paso del tiempo, las funciones del nutricionista en la
prevencion y el tratamiento de enfermedades se hizo cada vez mas importante, lo cual
permitié la expansién de su papel a uno de mayor independencia y autonomia en el
gjercicio de la profesion. Asimismo, la formacion académica del nutricionista ha
evolucionado paralelamente a sus funciones. Es decir, a medida que se ha ampliado su
campo de accion, se ha requerido de una preparacion mas diversa y especifica.

2. A nivel latinoamericano

En América Latina la Nutricion como profesion inicié en 1933,
en Argentina, como resultado de las gestiones promovidas por el Profesor Pedro
Escudero, creador y primer director del Instituto Nacional de la Nutricion, de la Escuela
Nacional de Dietistas y del Curso de Médicos Dietélogos, v titular de la citedra de
Clinica de la Nutricién en la Escuela de Medicina de la Universidad de Buenos Aires
(Icaza, 1991).

Luego de analizar las funciones que el nutricionista desempefiaba
en otras partes del mundo, y la manera en que se formaba, Escudero encontré que en
Europa el nutricionista jugaba e} papel de asistente y no recibia formacién universitaria.
También encontr6 que en Estados Unidos no existia una carrera universitaria especifica
para formar al nutricionista.

En vista de lo anterior, Escudero decidid crear una carrera que
formara un profesional con estudios propios de nutricién a nivel universitaro, con
funciones y responsabilidades propias de la atencion alimentaria del sano y del enfermo,
en forma individual y colectiva (Icaza, 1991). ‘

La difusién de la ideologia de Escudero por América Latina fue
posible gracias a las dos becas completas otorgadas por el el Instituto Nacional de
Nutrtcion de Argentina a cada pais latinoamericano. Los egresados de este programa
fueront los pioneros de la nutricion y los creadores de las escuelas de nutricion en sus
paises natales. Todas las escuelas que se crearon en América Latina hasta el afio de
1966 siguieron el esquema disefiado por Escudero. Sin embargo, a partir de este afio se
inicié la reestructuracion de las Escuelas de Nutricién en América Latina, como
miciativa de la Organizacidén Panamericana de 1a Salud.

El Instituto de Nutricion de Centro América y Panama (INCAP),
patrocinado por los pafses centroamericanos y Ia OPS, tome participacion activa en
dicha reestructuracion. Ademds, luego de experimentar por mas de ocho afios con
distintos esquemas para la formacion del nutricionista que Centro América necesitaba,
en enero de 1966 inicid su propia Escuela de Nutricién.
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En julio de 1966, en la “I Conferencia sobre Adiestramiento de
Nutricionistas de Salud Pablica de Latinoamérica” celebrada en Venezuela, se presentd
por primera vez el plan de estudios para la formacién de nutricionistas disefiado por el
INCAP, €l cual incluyé cursos sobre planificacién, desarrollo y evaluacion de
programas de nuiriciém aplicada.

En la “ll Conferencia sobre Adiestramiento de Nutricionistas de
Salud Pablica”, que tuvo lugar en Sao Paulo en enero de 1973, se cred 1a Comision de
Estudios sobre Programas Académicos en Nutricion y Dietética de América Latina -
CEPANDAL-, 1a cual estaba integrada por cinco directores de Escuela, escogidos por
todas las escuelas y que funcionaria bajo los auspicios de la OPS.

La década posterior a la II Conferencia se caracterizd por el
enorme crecimiento en el numero de Escuelas, que alcanzé la suma de sesenta. En 1980
la OPS cre6 el PREN -Programa Regional de Educacién Nutricional-, con sede en el
INCAP, con funciones de asesoramiento a las Escuelas de Nutricion.

3. A nivel guatemalteco y centroamericano

El interés por el establecimiento de una Escuela Regional de
Nutricién se expuso en la VII Reunion del Consejo Directivo del INCAP, realizada en
1956 (Barrantes, 1991). En dicha reunion se planteo que la solucidn a los problemas
nutricionales del 4rea centroamericana solamente podia lograrse por medio de la
formacién de un profesional especializado en nutricidn, que fuera capaz de desarrollar
programas de nutricion orientados a resolver los problemas especificos de dicha region,
con base en los conocimientos cientificos desarrollados por el INCAP.

La planificacién para el establecimiento de 1a Escuela Regional
de Nutricién se coucretd en 1965 cuando el Consejo Superior Universitario de la
Universidad de San Carlos de Guatemala examind en forma preliminar los planes para
¢l establecimiento de la Escuela de Nutricion,

La Escuela de Nutricién de la USAC incio sus actividades en
1966, ubicada en las instalaciones del INCAP y administrada por el mismo. Durante
este mismo afio se termino la formulacion del plan de estudios a desarrollar. En la “
Conferencia sobre Adiestramiento de Nufricionistas en América Latina”, el plan de
estudios de la Escuela se reconocié como el de referencia para el &rea centroamericana.

El 29 de septiembre de 1969, la Escuela fue adscrita a 1a Facultad
de Ciencias Quimicas y Farmacia. El 8 de noviembre del mismo afio, el Consejo
Superior Universitario autorizd conceder ¢l titulo de Nutricionista en el grado
académico de Licenciado.

En la década de los afios 70 y a principios de os 80, El Salvador,
Costa Rica y Nicaragua fundaron sus propias escuelas, por lo que la razoén de ser
Escuela Regional se perdio. En 1981 se iniciaron los tranutes para que la Escuela de
Nutricién tuviera un caricter nacional. De esta forma, logréd integrarse a la Facultad de
Ciencias Quimicas y Farmacia, proceso que concluyé en 1987,
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C. Escuelas formadoras de nutricionistas en Guatemala

Actualmente, la formacién de nutricionistas en Guatemala se realiza en
tres escuelas. Cada escuela pertenece a universidades diferentes: una de ellas a la
Universidad de San Carlos de Guatemala de carcter nacional, y dos a universidades de

caracter privado, la Universidad del Valle de Guatemala y la Universidad Francisco
Marroquin.

1. Universidad de San Carlos de Guatemala
a. Descripcién de la Escuela

La Escuela de Nutricion de la Universidad de San Carlos
de Guatemala, con caricter regional, se fundd en 1965, a través de un convenio USAC-
INCAP. En 1982 la Escuela de Nutricion dejo de ser regional y se transformé en
Escuela Nacional con sede en la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacia de la
Universidad de San Carlos de Guatemala.

El fin de la Escuela de Nutricion de la USAC es contribuir
a la solucibn de la problemdtica alimentario-nutricional del pais, formando
nutricionistas que se desempefien con ética y espiritu de servicio (Guia informativa para
estudios universitarios de Licenciatura en Nutricion en la USAC, 1998).

De acuerdo a la Escuela, sus egresados encuentran un
amplio campo de trabajo en éareas como Nutricion Clinica y Dietética, Alimentos,
Proyectos de Desarrollo, Servicios de Alimentacién y Educacion Alimentario-
Nutricional; en instituciones nacionales gubernamentales, no gubernamentales e
internacionales. '

Los objetivos de la Escuela de Nutricion de la
Universidad de San Carlos de Guatemala son los siguientes: (Guia imformativa para
estudios universitarios de Licenciatura en Nutricion en la USAC, 1998).

1. Planificar, desarrollar y evaluar el proceso de aprendizaje-ensefianza para
formar nutricionistas con un profundo conocimiento de la realidad nacional.
2. Desarrollar actividades de ensefianza-aprendizaje que generen actitudes

favorables hacia la investigacion, et trabajo en equipo y los valores de la comunidad a la
que sirve.

3 Desarrollar el proceso de aprendizaje-enseflanza de acuerdo a los
avances ctentificos, tecnologicos de las ciencias de la Alimentacion y Nutricion.
4. Fomentar las actitudes de creatividad, liderazgo y critica para influir

positivamente en la formulaciébn y desarrollo de intervenciones alimentario-
nutricionales.
5. Promover la actualizacion y perfeccionamiento docente,
6. Fomentar y desarroliar: .
- Investigacion en el campo alimentario-nutricional para reforzar el
proceso aprendizaje-ensefianza.
- Investigaciones de los problemas y fendienos alimentario-
nutricionales en la poblacion guatemalteca para contribuir a mejorar su calidad de vida.
- Investigaciones que evaluen el proceso e impacto de intervenciones
alimeéntario-nutricionales.
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7. Adecuar ¢l proceso administrativo de la Fscuela en funcidén del
curriculum. ‘

8. Desarrollar actividades de servicio que apoyen el proceso de aprendizaje-
ensefianza.

9. Desarrollar programas de servicio en funcién de las necesidades de la

sociedad vy de los objetivos y recursos de la Escuela.
b. Descripcién del curriculum y del plan de estudios

El marco conceptual del curriculum de la Escuela de
Nutricién de la Universidad de San Carlos de Guatemala estd fundamentado en la
realidad de los problemas alimentario-nutricionales de Guatemala (Ruiz, 1998), que
requieren ¢l enfoque de un estudio multidisciplinario en el que se consideren las
ciencias basicas, como la biologia, quimica y bioquimica, y las sociales, como la
antropologia y sociologia.

El plan de estudios estd organizado en 335 asignaturas
distribuidas en 10 ciclos que culminan con la Practica en Dietética Institucional v la
Préctica en Nutricion Aplicada.

La Escuela tiene cuatro lineas curniculares: Nutricion
Aplicada, Dietética Institucional, Tecnologia de Alimentos e Investigacion,

c Descripcién del Perfil Académico-Profesional

El perfil Académico-Profesional de la Escuela de
Nutricion de la Umversidad de San Carlos de Guatemala es el siguiente: (Ruiz, 1998)

Elabora un diagnostico de las necesidades educativas,
disefia y elabora material educativo, elabora contenidos educativos, evaliia programas
educativos.

Realiza evaluaciones nutricionales y brinda tratamiento
dietoterapentico a pacientes hospitalizados; para ello: interpreta indicadores
bioquimicos, clinicos y antropométricos, planifica el tratamiento dietoterapeutico,
desarrolla el plan de atencidén nutricional, evalia resultados y hace modificaciones
pertinentes.

Participa en la Industria Alimentaria en los procesos de
mantenimiento y mejora de la calidad nutricional del producto alimenticio y procesado,
para ello: controla la calidad del valor nutritivo y organoléptico de la materia prima y
productos terminados, controla los contenidos sobre alimentaciéon y nutricién en la
publicidad de los productos procesados, participa en la elaboracién de etiquetado,
formula nuevos productos, elabora normas de higiene.

Realiza un diagnostico de la situacion alimentaria-
nutricional, para lo cual describe e interpreta indicadores clinicos, bioquimicos,
dietéticos, antropometricos y socioecondmicos y propone intervenciones,

Administra servicios de alimentacion. Para ello: calcula y
elabora presupuestos, participa en seleccion, licitacion y compra de equipo, mobiliario,



15

utensilios, viveres y otros. Organiza actividades de compra, almacenamiento,
produccién y distribucion de alimentos, determina et namero de comensales, elabora
hojas de trabajo para personal, administra fondos, analiza informacién, identifica y
gestiona recursos, elabora informes, realiza coordinaciones intra e interinstitucionales,

2. Universidad del Valle de Guatemala
a. Descripcion de la Escuela

La Carrera de Nutricion de la Universidad del Valle de
Guatemala fue creada en 1983. Pertenece al Departamento de Nutricidn, el cual a su vez
depende de la Facultad de Ciencias y Humanidades.

El fin de la Escuela es la formacién de wn profesional
capaz de participar en la solucion de la problemética alimentario-nutricional. Ei perfil
profesional del egresado de Ia Licenciatura en Nutricién de la Universidad del Valle de
Guatemala se caracteriza por tener un alto nivel cientifico-técnico y una formacion
integral, de tal forma que pueda apoyar a los equipos multidisciplinarios en lo que se
refiere a asistencia, investigacion, docencia y gestidn en los campos de Nutricién
Clinica; Ciencia, Tecnologia e Industria de Alimentos, Gerencia de Servicios de
Alimentacién y Nutricion; y Procesos y Proyectos de Desarrolio.

b. Descripcion del curriculum y del plan de estudio

El marco conceptual del curriculum de la Carrera de
Nutricion de la Universidad del Valle se basa en la realidad de Ia problematica
alimentario-nutricional del pais, cuya solucién requiere un estudio multidisciplinario
que permita un enfoque integral.

El plan de estudios de la Carrera de Nutricién esta
organizado en 55 asignaturas, distribuidas en cinco afios que culminan con la Prictica
Institucional en cada una de las 4reas de formacion.

c. Descripcion del Perfil Académico-Profesional

El perfil Académico-Profesional del egresado de Ia
Carrera de Nutricién de la Universidad de] Valle es el siguiente: (Plan de Estudios:
Licenciatura en Nutricién, 1998)

Promueve la disponibilidad de alimentos, apoyando los
procesos del sistema alimentario: produccion, procesamiento, almacenamiento y
transformacion de los alimentos.

Asegura la biodisponibilidad de micronutrientes en los
productos cuya fortificacion esta legislada.

Orienta la elaboracion de nuevos productos con un fin
nutricional.

Vigila el registro y etiquetado de los productos como un
medio para educar y proteger al consumidor.
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Apoya los sistemas de informacién y composicién
nutritiva de alimentos.

Coadyuva a controlar la incidencia de las enfermedades
retacionadas con la nutricidn.

Aplica el conocimiento a la prevenciéon y curacién de
enfermedades en los distintos grupos etareos de la poblacion y en los distintos estados
fistologicos.

Brinda el soporte nutricional adecuado en los estados
agudos y criticos de la enfermedad para la restauracion de la salud.

Mantiene altos estandares de calidad nutricional,
organoléptica ¢ higiénica en la produccién de alimentos.

Ofrece las mejores alternativas en la alimentacién que
requiera modificaciones con fines terapeuticos.

Ofrece un servicio con las condiciones de hospitalidad
que satisfagan a los comensales.

Administra Servicios de Ahmentacién con una alta
eficiencia y funcionamiento.

Dirige y desarrolla proyectos de investigacion en
nutriciéon y alimentacion,

Participa en proyectos de Seguridad Almentana y
proyectos de Desarrolio Comunitario.

3 Universidad Francisco Marroguin
a. Descripcion de la Escuela

La Escuela de Nutricion Clinica de la Universidad
Francisco Marroquin est afiliada a la Facultad de Medicina, desde su creacion en 1993.

De acuerdo a la guia mformativa para estudios
universitarios de Licenciatura en Nutricion Clinica en esta Universidad, los objetivos de
ésta son los siguientes:

1. Formar nutricionistas clinicos que se integien a  grupos
multidisciplinarios para brindar atencion integral a personas y grupos de poblacion que
demandan tratamiento nutricional especializado.

2. Contribuir a la solucién de la problematica alimentario-nutricional del
pats, mediante la planificacion de intervenciones enfocadas a la prevencidn y
tratamiento de enfermedades cronicas y agudas.

3. Fomentar la tnvestigacion en el campo de la Nutricién Clinica y dreas
afines.
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4, Establecer programas de educacion dirigidos a la prevencion de
enfermedades que comprometen el estado nutricional y70 la conducta alimentaria, asi
como para una correcta utilizacion de los recursos alimentarios con los que cuenta el
pais.

5. Retribuir a la sociedad guvatemalteca con programas de servicio
comunitario de bajo costo y asesoria en materia de Nutricidn Clinica.

b. Descripcién del curriculum y del plan de estudio

El marco conceptual de la Escuela de Nutricion Clinica de
la Universidad Francisco Marroquin se fundamenta en que los problemas nutricionales
que aquejan a la poblacion, especialmente a los nifios, son la principal causa de
morbilidad (Ruiz, 1998), siendo esto importante al considerar que una nutricion
deficiente predispone a problemas respiratorios y de desarrollo cerebral.

El plan de estudios de la Escuela de Nutricion Clinica esta
organizado en 41 asignaturas distribuidas en nueve semestres que culminan con un
internado.

El curriculum est4 basado en objetivos educacionales y
contenidos especificos que permiten la formacién de un nutricionista con fuerte énfasis
clinico y conocimientos amplios de la metodologia cientifica para que sea capaz de
analizar y resolver problemas en esa 4rea. La tinica linea del curriculum es la Nutricion
Clinica.

c. Descripeidn del Perfil Académico-Profestonal

Ruiz, en su tesis Andlisis de la Oferta y la Demanda de
Nutricionistas en Guatemala. Congruencia del enfoque de Seguridad Alimentaria
Nutricional con el perfil de la demanda, elaboré el perfil Académico-Profesional del
egresado de la Escuela de Nutricion Clinica de la Universidad Francisco Marroquin.
Dicho perfil es el siguiente:

Identifica problemas nutricionales y los define en
términos de sus mecanismos bésicos. '

Escoge y utiliza técnicas apropiadas de la clinica y
examenes de laboratorio y recursos para resolver problemas nutricionales.

Realiza la evalnacién nutricional y el tratamiento
dietoterapelitico a pacientes hospitalizados y ambulatorios, para ello: interpreta
indicadores biogquimicos, medidas antropométricas, calcula dietas y da orientacién
nutricional,
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D. Areas de desempeilo del nutricionista y sus funciones

Las 4reas en las que un nutricionista puede desempefiarse de acuerdo a su
formacion son las siguientes: Nutricion Clinica, Administracion de Servicios de
Alimentacion, Nutricion Aplicada e Industria de Alimentos. También puede Hegar a
desempefiarse en las dreas de Docencia e [nvestigacion,

Las funciones que realiza el nutricionista en sus diferentes campos de
accion se clasifican en técnicas y administrativas. Las funciones técnicas inciuyen la
evaluacién del estado nutricional, atencion dietética, educacién nutricional e
investigacion. Entre las funciones administrativas se reconocen la planificacion,
organizacion, direcciodn, gjecucion, control y evaluacion.

A continuacién se presentan las funciones que realiza el nutricionista en
general, tanto técnicas como administrativas, desglosadas en sus diferentes 4reas de
desempefio:

1. Nutricion Clinica

El nutricionista clinico es un miembro del equipo de salud, y sus
responsabilidades se circunscriben al cuidado nutricional de los pacientes. Ademas,
coopera y coordina sus actividades con los miembros del equipo administrativo. Sus
funciones son las siguientes:

a Desarrolia e implementa ¢l plan de cuidado nutricional
basado en la estimacion de las necesidades nutricionales y su correlaciéon con otros
planes del cuidado de la salud.

b. Aconseja al paciente y familiares en- los principios
nutricionales, planes dietéticos, seleccién de alimentos, adaptando los planes al
individuo.

C. Utiliza herramientas apropiadas en la prestacion del
servicio nutricional.

d. Evalua el cuidado nutricional y provee seguimiento para
su cuidado,

e. Comunica la historia dietética adecuada e informacion del
cuidado nutricional a través de registros.

f Participa en reuniones del equipo de salud y sirve como
consejero del cuidado nutricional.

g Utiliza el esfuerzo humano y facilita los recursos eficiente
y eficazmente.

h. Evalia los alimentos servidos de acuerdo a los estandares
de calidad y prescripciones dietéticas.

1. Recopila y desarrolla material educativo y lo utiliza como
ayuda durante fa educacidn nutricional.

i} Recopila y utiliza informacion operacional pertinente para
asegurar la prestacion de un cuidado nutricional de calidad.

k. Interpreta, evalia y utiliza informacién reciente y
adecuada relacionada con el cuidado nutricional.

I Provee educacion nutricional a estudiantes y personal.

m, Planifica y organiza los recursos para alcanzar un cuidado

nutricional efectivo.
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n. Planifica o participa en el desarrollo de propuestas de
programas para la recaudacion de fondos.
o. Mantiene una comunicacién verbal y escrita y relaciones

pliblicas efectivas inter- ¢ intradepartamentales.
p. Administra las politicas del personal de acuerdo a su
establecimiento por el departamento y la organizacion.,

(Sullivan, 1985)
2. Administracién de Servicios de Alimentacién

El' nutricionista administrativo es un miembro del equipo
administrativo que se relaciona con el cuidado nutricional de las personas a través de la
administracion de los sistemas de servicios de alimentacion, y logra asi proporcionar
una nuiricion éptima y alimentos de calidad. Sus funciones incluyen las siguientes:

a. Planifica, desarrolla, controla y evalta los sistemas del
servicio de alimentacion.

b. Desarrolla planes y programas a corto y a largo plazo
consistentes con las politicas del departamento y de la organizacion.

c. Administra y controla los recursos fiscales y recomienda
programas presupuestarios.

d. Utiliza el esfuerzo umano y facilita los recursos eficiente
y efectivamente,

e. Coordina ¢ integra los aspectos clinicos y administrativos
de la nutricién para proveer un cuidado nutricional de calidad.

f Establece y mantiene los estandares para la produccién y
servicio de alimentos seguros e inocuos. '

g Mantiene una comunicacién escrita y verbal eficiente y
relaciones phblicas, inter- e intradepartamentales.

h. Recopila y utiliza informacion operacional pertinente para
mejorar la eficiencia y calidad de los sistemas del servicio de alimentacion.

i Planifica, conduce y evalta la orientacién y programas
educativos dentro del servicio.

. Interpreta, evalia y utiliza informacion recicnte
relactonada con el cuidado nutricional,

k. Desarrolla patrones de ment y evalia su aceptacion por
parte del comensal.

1. Desarrolla especificaciones para la manipulacion de los
alimentos, equipo y utensilios.

m. Planifica o participa en el desarrollo de propuestas de
programas para fondos.

n. Planifica la disposicion del disefto y determina los
requisitos det equipo para las facilidades del servicio de alimentacion.

0. Administra las politicas del personal de acuerdo a las

establecidas por e} departamento y la organizacion.
(Sullivan, 1985)

El director del servicio de almmentacién de una institucion
médico-hospitalaria tiene la funcién de contribuir con el cuidado nutricional a través de
la direccion de todos los aspectos de servicios dietéticos, incluyendo las siguientes
funciones;
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a. Organiza al departamento de acuerdo al alcance y
complejidad de los servicios ofrecidos para alcanzar los objetivos de la organizacién.

b. Planifica, organiza, controla y evalia los componentes del
servicio de alimentacion (meni, equipo, alimentos, materiales y personal).

C. Desarrolla politicas y procedimientos para promover un
cuidado nutricional 6ptimo en un ambiente seguro ¢ higiénico.

d. Se adhiere a las normas establecidas, tanto internas como
externas, al lievar a cabo sus funciones administrativas.

e Participa en actividades de comités relacionadas con el
cuidado nutricional de los pacientes.

f Coordina ¢ integra los servicios administrativos y
terapeliticos, inter- ¢ intradepartamentales,

g Desarrolla, implementa y evalta los estandares de calidad
en todos los aspectos del servicio de alimentacion.

h. Planifica y controla los recursos fiscales a través de un
presupuesto v medidas de costo efectivas.

i Utiliza técnicas de comunicacion escritas vy verbales
efectivas, inter- e intradepartamentales.

J- Mantiene relaciones publicas efectivas, inter- e
intradepartamentales.

k. Asegura un personal adecuado para un nivel Optimo de
atencion mutricional.

L Planifica, implementa y evalia un entrenamiento
apropiado y programas educativos para el personal.

m. Utihza informacidén reciente sobre estdndares de practica

relacionados con la operacién de un servicio de alimentacion médico-hospitalario.
(Sullivan, 1985)

3. Nutricion Aplicada

De acuerdo con Ja FAO, la Nutricién Aplicada es “un tipo amplio
de actividades educativas coordinadas entre los organismos de agricultura, Sanidad,
educacion, y otras instituciones interesadas en este tipo de problemas, y destinadas a
mejorar la produccion, la distribucién y el consumo de alimentos para favorecer a las
pequefias colectividades, en especial a las madres v niftos de zonas rurales” (Gomez,
1976).

El nutricionista dedicado a la Nutricion Aplicada tiene definidas
sus funciones como componente del equipo de salud en relacién a los programas de
alimentacién y nutricion, a nivel nacional, intermedio y de area. Estas funciones son las
siguientes:

a Planifica 'y participa en politicas alimentarias
multisectoriales a nivel nacional.

b. Define las normas generales para el desarrollo de los
programas de nuwicion.

C. Planifica y realiza investigaciones a nivel nacional.

d. Asesora a organizaciones de nivel nacional en relacién a

los problemas nutricionales del pais v a la forma mnéas adecuada de coordinar y utilizar
sus recursos para combatir esos problemas.
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e Asesora a nutricionistas del nivel intermedio y a los
encargados de hospitales nacionales y regionales.

f Realiza actividades de educacién a través de 1la
planificacion, desarrollo y evaluacién de adiestramientos para el personal de salud y de
los programas nacionales de educacién nutricional para el publico.

o8 Realiza actividades de coordinacién con otras agencias.

h, Recopila y utiliza datos pertinentes para la prestacion de
buenos servicios nutricionales.

L Investigacion, en la que el nutricionista planifica

Investigaciones a nivel nacional sobre el estado nutricional de la poblacion,
(Goémez, 1976)

4. Industria de Alimentos

Dentro de esta area de desempefio el nutricionista debe realizar
funciones relacionadas con la ciencia y tecnologia de alimentos. Dichas funciones estan
circunscritas a la produccién de alimentos, control de calidad, proyectos de
investigacion, asesoria a nivel industrial y promocion de productos nutricionales. Para
ello, debe realizar las siguientes funciones:

a. Planifica o participa en actividades de desarrollo de
proyectos de investigacion en el rea de ciencia y tecnologia de alimentos.

b. Participa en la formulacion de nuevos productos y en la
mejora de los ya existentes.

c. Participa en la elaboracion del etiquetado nutricional y de

la composicion nutricional del alimento.
d. Realiza  controles de  calidad  fisicoquimico,
microbioldgico, de composicion quimica y de la planta. '

e Planifica y desarrolla actividades de evaluacion sensorial
de alimentos,

f. Supervisa la cadena de produccién de productos
alimenticios, ya sea completa o procesos especificos.

g Elabora presupuestos de compras con base en la
planificacién de la produccion y realiza cilculos de costos de produccion.

h. Realiza actividades de asesoria en el campo de la ciencia,
tecnologia ¢ industria de alimentos.

I Verifica la calidad de la materia prima y del producto
terminado.

i Realiza actividades de capacitacién para personal.

k. Participa en la promocion de productos alimenticios.

1. Participa en actividades de educacion alimentario-

nutricional para promover productos alimenticios.
5. Docencia
El nutricionista docente, con una preparacion avanzada en
nutriciéon o educacion, planifica, conduce y evalua los programas educativos en las dreas

relacionadas con la nutricion. Sus funciones son las siguientes:

a. Desarrolla el curriculum, que incluye los cursos para
satisfacer Jas necesidades de los estudiantes.
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b. Planifica, conduce y evalia las experiencias educativas de
estudiantes de nutricion, medicina, odontologia, enfermeria, y ciencias afines.

c. Guiay evalua el desempefio del estudiante.

d. Planifica y conduce la orientacion en programas
educativos para el personal de la organizacion.

€. Prepara, evalia y utiliza la metodologia educativa reciente
y medios de ensefianza para engrandecer las experiencias de aprendizaje del estudiante.

f Mantiene registros exactos y detallados.

g Contribuye con su experiencia como miembro del equipo

de la organizacién para planificar, evaluar y participar en los comités y otras actividades
de la organizacion.
(Sullivan, 1985)
6, Investigacién

El nutricionista de investigacion, con preparacion avanzada en
nutricién y técnicas de investigacion, planifica, investiga, interpreta, evalfla, aplica y
expande 1os conocimientos en diferentes fases, a la vez que comunica sus
descubrimientos a través de reportes y publicaciones. Sus funciones incluyen las
siguientes:

a. Planifica, organiza y conduce o participa en programas de
investigacion en nutricion, alimentos o del servicio de alimentacion.

b. Evalda y utiliza metodologfa apropiada y herramientas
para lievar a cabo los planes de los proyectos.

C. Mantiene registros exactos y detallados.

d. Evalia y comunica sus descubrimientos.

e. Utiliza los recursos humanos eficiente y eficazmente.

f. Interpreta, evalta y utiliza informacién reciente
relacionada con las necesidades de los programas.

g Mantiene una comunicacidn verbal y escrita y relaciones
ptblicas eficientes, inter e intra-departamentales.

h. Planifica, conduce y evalta los estudios sobre nutricién y
participa en estudios epidemioldgicos en el componente alimentario y nutricional.

L Estudia y analiza los descubrimientos cientificos recientes

en nutricidn para su aplicacion en la investigacion actual, para el desarrollo de
herramientas para investigaciones futuras, y para la interpretacién por el piblico.
J. Planifica o participa en el desarrollo de propuestas de
programas para recaudar fondos.
(Sullivan, 1985)

7. Competencia del nutricionista dentro de sus funciones
técnicas y administrativas

Stendo el nutricionista un profesional con formacion
especializada en la ciencia de la nutricion y los alimentos, capaz de interpretarla y
aplicarla en el sector salud y en el resto de sectores de desarrollo econdmico, es
necesario que su desempefio se realice adecuadamente para que cumpla su
responsabilidad de mejorar el nivel de nutricion de la poblacidn. Para ello es importante
que cumpla con las siguientes funciones téenico-administrativas:
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a. Funcién Asistencial

Dentro de la funcién asistencial el nutricionista debe
evaluar ¢l estado nutricional a nivel individual y colectivo, brindar atencién nutricional
a individuos sanos y enfermos y brindar educacién alimentario-nutricional. Para ello
debe establecer los objetivos de la evaluacion nutricional, seleccionar los indicadores y
la metodologia para dicha evaluacion, y comunicar los resultados a las personas
encargadas de la problematica nutricional.

b. Funcion Administrativa

Dentro de esta funcion se contempla la administracién de
programas de alimentacion y nutricion y de servicios de alimentacion, a través de su
planificacién, organizacion, direccién, control y evaluacion. Ademas, la elaboracion de
normas técnicas en aspectos de alimentacién y nutricion para la industria de alimentos y
los programas de nutricién.

C. Funcién Educativa

Como promotor de un estado nutricional éptimo, el
nutricionista es responsable del desarrollo de programas de educacién alimentario-
nutricional. Ademas, debe involucrarse en el proceso de elaboracién de conceptos
técnicos acerca de los mensajes educativos en alimentacion y nutricién para los medios
de comunicacion. Esta funcion incluye el asesoramiento a individuos, comunidades e
instituciones en aspectos educativos en alimentacién y nutricién,

d. Funcién Investigativa

El desarrollo de investigaciones es una funcién
fundamental para la actualizacién y enriquecimiento de Ia ciencia de la nutricién y los
alimentos, siendo ademés responsabilidad de todo nutricionista desarrollar acciones
derivadas de dichas investigaciones,

Esta funcion se encuentra mplicita en todas las funciones
sefialadas anteriormente. Para cumplir con las funciones relacionadas con la
investigacidon el nutricionista debe involucrarse en cualquiera de las siguientes
acttvidades: planificacion, direccion, ejecucidn o asesoramiento de investigaciones et el
campo de la alimentacion y natricién.

E. Estindares de Practica Profesional de la Profesion de Nutricién

Para que un nutricionista sea capaz de proveer servicios de calidad, debe
basar su practica en ciertos criterios. Estos criterios o estandares definen los niveles de
ejecucion deseados y alcanzables; es decir, representan las expectativas de ejecucion y
alcances impuestos por el empleador o la institucion empleadora,

La implementacién de los estandares durante la practica profesional
beneficia al nutricionista de las siguientes maneras: 1) Proveen una guia de los
conocimientos, juicios, habilidades y actitudes requeridos en la practica; 2) representan
criterios de desempefio contra los cuales el nutricionista puede ser comparado por
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consumidores, empleados y colegas; 3) proveen direccién para el desarrollo de servicios
nutricionales; 4) fomentan la investigacion para validar la practica, los servicios y la
efectividad del nutricionista; y 5) generan informacién que permite proveer mejores
servicios nutricionales.

La Asociacion Americana de Dietética, al ser la organizacién de
nutricionistas méis grande a nivel mundial, ha desarrollado estandares para que el
nutricionista pueda cumplir con su responsabilidad de proveer servicios de calidad.
Estos estandares han evolucionado junto con los cambios dados en el ambiente laboral,
por lo que son aplicables en las diferentes dreas de desempeiio.

Estos estandares no son requerimientos, sino enunciados claros que
describen las expectativas minimas del nutricionista al proveer servicios nutricionales
(Donaldson, 1979). Por lo tanto, representan las herramientas para evaluar y mejorar su
desempefio profesional, lo que permite aumentar y mantener la competencia, por lo que
es responsabilidad de todo nutricionista evaluar la practica y mantener la competencia a
lo largo de su carrera, asi como también evaluar los estdndares de la profesion y
contribuir con €l avance de la nutricion.

Son seis los Estandares de Practica Profesional desarrollados por la
Asociacién Americana de Dietética, los cuales se describen a continuacién:

1. Provision de Servicios

La razon fundamental de este estandar es la siguiente: “El
nutricionista desarrolla, implementa y promueve €l servicio de calidad basado en las
expectativas y necesidades del cliente” (Brakke, 1998),

De acuerdo a este estandar el nutricionista debe proveer, facilitar
y promover servicios de calidad basados en las necesidades y expectativas del cliente,
conocimientos actuales y experiencia profesional. Para ello es necesario que colabore
con el chente, asi como también con otros profesionales. Ademas, debe aplicar sus
conocimientos y habilidades para determinar el plan de accién mas adecuado, tomando
en cuenta las politicas, procedimientos, legistaciones, normas de practica y los
Estandares de Practica Profesional. Por otro lado, el nutricionista debe fomentar la
excelencia y demostrar profesionalismo en la practica.

2. Aplicacién de la investigaciéon

La razon fundamental de este estandar es la siguiente: “El
nutricionista aplica efectivamente y participa en la generacion de mvesugacmn para
engrandecer la practica” (Brakke, 1998).

Este estandar se fundamenta en que la generacion de
mvestigacion en nufricion, el apoyo a la misma y su aplicacion efectiva fomentan un
mejoramiento continuo a la calidad det servicio. Ademas, provee apoyo documentado
para el beneficio del cliente. Para cumplir con ésto el nutricionista debe estar en
constante actuahizacion, con el fin de aplicar {os principios cientificos e investigaciones
en la practica. También debe contribuir en el desarrollo de conocimientos nuevos e
imvestigaciones en nutricién y publicar los resultados obtenidos.
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3. Comunicacién y aplicacién de conocimientos

La razon fundamental de este estindar es la siguiente: “Los

nutricionistas exitosos aplican sus conocimientos y se comunican efectivamente con
otros” (Brakke, 1998).

De acuerdo a este estdndar el nutricionista aplica sus
conocimientos sobre alimentos, nutricién humana y administracién y sus habilidades al
proveer servicios. Ademas, trabaja con y a través de otros, para lo cual es importante
que posea conocimientos sobre un area o areas especificas de servicio profesional. Sus
conocimientos sobre nutricién debe comunicarlos v difundirlos, asf como también ser
capaz de integrarios a otras disciplinas.

4. Utilizacién y administracién de recursos

La razon fundamental de este estndar es la siguiente: “El
nutricionista wtiliza los recursos efectiva y eficientemente en su practica” (Brakke,
1998).

Este estandar se fundamenta en que para poder proveer servicios
de calidad es necesaric que el nutricionista utilice los siguientes recursos
adecuadamente: tiempo, dinero, personal y facilidades. Para ello debe abordarlos
sistematicamente para mantenerlos y manejarlos exitosamente.

Los recursos que utiliza deben ser medibles, y su uso debe
justificarlo de acuerdo a la consistencia de los mismos con el plan, el mejoramiento de
la calidad y los resultados deseados. Por lo tanto, debe analizar 1a seguridad, efectividad
y el costo en la planificacién y provisionamiento de servicios y productos.

5. Calidad en la prictica

La razén fundamental de este estdndar es la siguiente: “El
nutricionista sistematicamente evaliia la calidad y efectividad de su practica, y la revisa
de acuerdo a la necesidad de incorporar los resultados con la evaluacion”™ (Brakke,
1998).

La calidad en la practica requiere de una evaluacion regular del
desempefio y un mejoramiento continuo de los servicios. Por lo tanto, deben
Identificarse los criterios de ejecucion que deban mejorarse para poder monitorear la
efectividad de los servicios y de los resultados esperados.

A través de la documentacién de los resultados de los servicios
proporcionados el nutricionista puede comparar su desempefio actual con el esperado,
por medio de lo cual puede evaluar y mejorar sus servicios.

6. Competitividad continua y responsabilidad profesional

La razon fundamental de este estandar es la siguiente: “Fl
nutricionista se compromete al auto-desarrollo durante toda la vida para mejorar fos
conocimientos y habilidades que promueven la competitividad continua” (Brakke,
1998).
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La préactica profesional requiere de una adquisicién continua de
conocimientos y desarrolio de habilidades para cumplir con la responsabilidad con el
ptblico.

Para lograr una competitividad continua es necesario que el
nutricionista se auto-evalile a intervalos regulares para identificar sus fortalezas Y
debilidades profesionales y pueda desarrollar un plan para su crecimiento profesional.

Ademas, debe adherirse al Céodigo de Etica de la Profesion de
Nutricién durante el ejercicio de su profesién, y debe ser responsable de sus acciones y
comportamiento. Y por ltimo, debe documentar sus actividades de desarrollo
profesional y apoyar la aplicacién de los descubrimientos hechos en ellas.

F. Perfiles
1. Definicién de perfil

El perfil es una expresion de las caracteristicas relevantes, més o
menos estables, de un individuo o un grupo de individuos, necesarias para cumplir con
las exigencias individuales, sociales, psicolégicas y académicas (Garcia, et al, 1992). El
perfil engloba la identificacion, la definicién y la descripcion de las capacidades que
debe tener un individuo para cumplir su misién.

2. Tipos de perfiles
a. Perfil académico

El  perfil  académico representa los  rasgos,
particularidades, conocimientos y expectativas que califican a un individuo para recibir
una credencial académica (Garcia, et al, 1992). Define las areas de informacién,
formacion y sensibilizacion que se pretenden desde el punto de vista del sistema formal
educativo; ademaés sefiala las caracteristicas deseables y las condiciones factibles que se
esperan de la formacion,

Este perfil engloba el conjunto de caracteristicas que se
esperan del egresado como persona y profesional, en términos de conocimientos,
habilidades, actitudes, valores y caracteristicas personales.

b. Perfil profesional

El perfil profesional se define como el conjunto de
orientaciones, disposiciones, conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que se
consideran deseables y factibles para ejercer funciones ocupacionales en una profesion
determinada (Garcia, et al, 1992). Representa las caracteristicas sociales y técnicas que
debe poseer un profesional para un 6ptimo gjercicio de sus funciones. Es decir,
establece el grado de pericia que debe tener un profesional para desempefiarse.
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c. Perfil académico-profesional

En educacién superior la expresion “perfil académico-
profesional” incluye los aspectos inherentes a las exigencias académicas y laborales, lo
cual permite establecer la relacion que existe entre la educacion y la sociedad (Garcia, et
al, 1992). Esto permite que lo formativo tenga un impacto social pertinente a las
necesidades de la poblacién, con lo cual cumple su responsabilidad en la transformacion
social,

El perfil académico-profesional representa el ideal al que
aspira un individuo, tanto como persona y como profesional. Este perfil debe basarse en
la formacion de un individuo eficiente, racional, critico y ético, de manera que pueda
lograr su integracion adecuada a la sociedad, lo que a su vez permite establecer un
equilibrio entre el egresado, su desempefio y su realizacién personal.

a. Perfil ocupacional

El perfil ocupacional constituye la descripcion del trabajo
realizado en una ocupacién y de las exigencias que éste impone al trabajador, obtenida
de la valoracion de sus caracteristicas (Garcia, et al, 1992). El perfil ocupacional retine
las exigencias del mercado laboral y los deseos y aptitudes del trabajador.

El perfil ocupacional penmite identificar lo que la persona hace,
dénde lo hace, como lo hace y el por qué lo hace, asi como también las habilidades
necesarias para ello.

En resumen, el perfil académico apunta a la preparacién;
el perfil profesional al éptimo ejercicio de la profesion, es decir a las caracteristicas
pretendidas por los empleadores; y el perfil ocupacional representa el desempefio real
del profesional, de acuerdo a sus aptitudes y deseos y a las exigencias del empleador.

e Perfil epidemiologico, alimentario nutricional

Este perfil comprende la descripcion y el analisis del
estado de alimentacion, nutricién y salud de una poblacion de acuerdo con sus
caracteristicas demograficas, sociales, geograficas y ecologicas, mediante la
distribucién de frecuencias de las enfermedades, carencias, eventos y fenémenos de la
alimentacién, nutricién y salud en grupos poblacionales vy los factores que influyen
sobre la ocurrencia y variabilidad de esta distribucion (Garcia, et al, 1992).

f. Pertfil institucional

El perfil institucional estd constituido por las politicas,
planes y programas existentes para atender las necesidades de alimentacion, nutricién y
salud; involucra la descripcion de Ja estructura, objetivos, politicas, planes, programas y
recursos de cada sector e institucion (Garcefa, et al, 1992). La formacién y capacitacion
del nutricionista deben responder al perfil epidemiologico alimentario-nutricional de
una poblacion, el cual a su vez condiciona el perfil institucional, y por ende los
objetivos de su formacion.
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3. Perfiles del nutricionista
a. Perfil académico del nutricionista

El egresado de un programa de Licenciatura en Nutricién
tiene las capacidades, conocimientos, habilidades y actitudes que le permiten ejercer la
profesion en su nivel de complejidad més alto, desarrollar el liderazgo en esta disciplina
y tomar Jas decisiones en cualquiera de las dreas de desempefio.

b. Perfil profesional del nutricionista

La Asociacion Mexicana de Escuelas y Facultades de
Nutricion define el perfil profesional del nutricionista de la siguiente forma:

“El nutricionista es un profesional capaz de evaluar el estado nutricional
de la poblacion a nivel colectivo e individual;, administrar programas
de alimentacion, nutricion y educacion; realizar investigacion en estas areas;
e integrarse a equipos multidisciplinarios para incidir significativamente
en la situaciéon alimentania y nutricional mediante acciones de prevencion,
promocién y atencion”.
(Tijerina, 1991)

El perfil profesional del nutricionista comprende la
formulacion de las caracteristicas personales basicas v la descripcién de las funciones y
tareas que debe realizar como egresado de la carrera de nutricion. Por lo tanto, debe
lograrse la formacion de un profesional técnica y cientificamente preparade que permita
mejorar ¢} estado nutricional de la poblacion y promover el desarrollo socio-econdmico
del pais. '

c. Perfil ocupacional del nufricionista

El perfil ocupacional de! nutricionista en términos de su
desempefio ideal esta dado tanto por los deseos y aptitudes del profesional, como por las
exigencias del mercado hacia el profesional, es decir, por las instituciones empleadoras
(Garcia, 1991). La importancia de Ja determinacion del perfil ocupacional del
nutricionista es que hace posible la proyeccion del desempefio de dicho profesional.

Las funciones del nutricionista en relacién a su perfil
ocupacional son las siguientes:

1. Planificacién, organizacion, direccion, ejecucion, supervision y evaluacion de
programas de alimentacion y nutricion en diferentes sectores y niveles.
2. Coordinacion de las actividades de alimentacion y nutricidn en instituciones y/o

sectores involucrados y a diferentes niveles.

3. Asesoria en alimentacion y nutricion a instituciones, a diferentes niveles.

4. Brindar educacion alimentario-nutricional a Ja poblacion y a grupos especificos.

5. Capacitacion en alimentacion y nutricion al personal a cargo v a los trabajadores
de los sectores afines al campo.

6. Formnacion de recursos humanos en alimentacion y nutricion.

7. Planificacién, organizacion, direccion y evaluacidn de wun servicio de
alimentacion.
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8. Evaluacion nutricional v tratamiento dietoterapetitico al paciente hospitalizado y
ambulatorio.
9. Participacion en la industria alimentaria en los procesos de mantenimiento y

mejora de la calidad nutricional de! producto alimenticio procesado.
10. Actualizacion en alimentacién v nutricion.

d. Perfil de personalidad del nutricionista

Las caracteristicas personales basicas de quien se inicia en
la carrera de Nutricion implican la posesion de un amplio sentido de responsabilidad,
conclencia moral y civica, junto a un permanente deseo de superacion {(Marco, 1991).
Es imprescindible que todo nutricionista posea iniciativa, creatividad y capacidad de
autodireccion, asi como también vocacién profesional y respeto permanente al estado de
derecho v a la libertad.

€. Relacién entre el perfil académico, profesional y
ocupacional

El perfil académico debe fundamentarse en el perfil
profesional, el cual incorpora las necesidades de la poblacion basadas en la situacion
alimentaria nutricional con un enfoque integral, v en las necesidades de las instituciones
que desarrollan las politicas, planes y programas congruentes con la realidad de la
poblacion. También debe fundamentarse en el perfil ocupacional, el cual indica el
desempefio real de la profesion (Jiménez, et al, 1991).

La estrecha relacion que guardan entre si los diferentes
perfiles permite establecer que a medida en la que ocurran cambios en cualquiera de
ellos, sus caracteristicas se veran modificadas. Por lo tanto, la caracterizacion continua
de los distintos perfiles es indispensable para lograr una formacion y un desempefio
acordes a la realidad actual del pais. Ademas, provee las bases para la evaluacion v
adecuacion curricutar, asi como también para una proyeccion eficiente del desempefio
del nutricionista.

G. Identificacién del desempeiio profesional

El desemperio se refiere al grado del logro de las tareas que conforman el
trabajo de una persona; refleja la manera en que esta persona llena los requisitos del
trabajo (Byars, et al, 1991). Usualinente se le confunde con el esfuerzo, ¢l cual se refiere
a la energia invertida. Sin embargo, el desempeiio se mide en términos de resultados.

1. Importancia de la identificacién del desem pefio profesional

Por medio de la identificacion del desempefio profesional es
posible determinar si la formacion y Ja capacitacion del recurso humano cumplen con
sus objetivos a través del establecimiento de las discrepancias que existen entre el
desempefio esperado y el observado (Garcia, et al, 1992). Ademas, permite identificar
las carencias o excesos en la formacion y todo aquello que no tenga correspondencia
con las necesidades del puesto en consideracion. Por otro lado, permite obtener un
conocimiento completo de la ejecucion de las tareas de un individuo dentro de sus dreas
de desempefio profesional.
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Su realizacion constante ofrece retroalimentacion de gran
importancia a las escuelas formadoras, y permite darle continuidad a la tarea
permanente de perfeccionamiento curricular (Garcla, et al, 1992), lo que permite a la
universidad formar profesionales capaces de responder a la situacién alimentario-
nutricional por la que atraviesa un pais.

La identificacién del desempefio profesional del nutricionista, y
la definicién posterior de su perfil ocupacional, son indispensables para la evaluacion de
su formacion y capacitacion, asi como para la proyeccion de su desempefio por la
utitidad que representa para:

- La formacion:

1. Sirve de guia para el disefio del curriculo en la definicién de objetivos,
componentes y estrategias.

2. Permite enfocar la formacion para proyectaria a nuevos campos de
desempefio.

3. Permite 1a prevision de recurses humanos, fisicos, didécticos y
financieros necesarios para el desarrollo adecuado del cusriculo.

4, Orienta la planificacién de la enseffanza en la determinacion de objetivos

especificos, contenidos, metodologia, experiencia de aprendizaje y
materiales educativos.

5. Orienta la evaluacion formativa, intermedia y final del estudiante.

6. Facilita los procesos de transferencia institucional e interinstitucional, o
el trastado de una modalidad de educacion superior a otra.

7. Permite orientar la seleccion de los aspirantes a ingresar a la universidad.

- La proyeccion det desempefio:

L. Permite establecer con claridad ef campo de actividad de la profesion.
Proyecta la imagen del profesional y facilita la ubicacion adecuada del
egresado en el mercado ocupacional.

3. Permite detectar las necesidades de actualizacién y de formacion

avanzada para fortalecer el gjercicio profesional.

Orienta la elaboracion de una escala salarial adecuada.

Evita la desmotivacion, insatisfaccion y disercion del profesional.

Aporta informacion para la legislacion sobre el ejercicio profesional.

Contribuye al desarrolio de las organizaciones profesionales bien sean de

caracter cientifico, gremial o educativo.

Ho e

(Garcia, 1991)
2. Métodos para la identificacion del desempefio profesional

Para investigar tas funciones y actividades que los profesionales
estan realizando, existen diferentes métodos de los cuales algunos son complejos y otros
sencillos y econdmicos. Su seleccion dependera de los objetivos y recursos disponibles
para el estudio.

A continuacion se describen los métodos mdas comunes que
permiten acercarse a la identificacién del desempefio profesional:
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a, Cuestionario

Este método consiste en una serie de preguntas que piden
informacion por escrito a quien ejerce las funciones y actividades, logrando obtener 1a
informacion deseada de un gran nimero de empleados en un periodo de tiempo
relativamente corto. Para ello, el empleado es presentado con una lista de tareas, cada
una de las cuales se clasifica segin sea llevada a cabo o no.

Para que los resultados obtenidos a partir del cuestionario
sean adecuados es conveniente que los empleados conozcan bien el trabajo que realizan
¥ que conozcan adecuadamente el significado de los términos usados y de las preguntas
para que las respuestas alcancen una normalidad razonable. De esta forma se evita que
exista una mala interpretacion de la informacion, tanto por parte del empleado como del
encargado.

b. Observacion directa

Este método se efectia a través de la observacién directa
y dindmica del empleado en pleno ejercicio de sus funciones, mientras que el encargado
registra las notas pertinentes sobre su trabajo. Sin interferir en el trabajo debe registrar
el qué, por qué y cémo de las diferentes partes del trabajo, asi como también su
duracion, et ambiente de trabajo y el equipo utilizado. Es el método mas aplicable a los
trabajos que conilevan operaciones manuales o aquellos que tienen carécter repetitivo.
Su realizacion es relativamente simple y directa.

Este metodo resulta (til para darse una idea de un trabajo,
para Juego combinarlo con otro método para lograr un analisis completo del trabajo en
consideracién. Es decir, la simple observacién no permite la obtencion de datos
reaimente importantes, por lo que debe utilizarse en combinacion con otros métodos.

. Entrevista individual

Por medio de este método puede obtenerse informacion
sobre todos los aspectos del puesto en consideracién, sobre la naturaleza y secuencia de
las vanas tareas que lo componen, y sobre los por qués vy cuindos. Para ello se
entrevista al profesional acerca de las tareas que realiza, quien indica las descripciones
sobre lo que hace, como lo hace y por qué Io hace. Mediante este método se asegura una
interaccion adecuada ente el profesional y el encargado, lo que permite 1a posibilidad de
discutir y aclarar todas las dudas.

Su realizacién requiere que se utilice un formato
estandanzado para recolectar la informacién del profesional De esta manera, todas las
preguntas y respuestas pueden restringirse a temas relacionados con el puesto. Su
desventaja es que puede requerir mucho tiempo para su realizacion.

d. Desempeiio del trabajo
Este método consiste en investigar, a través de la

participacion directa, las labores propias del profesional y las caracteristicas del
desempefio (Garcia, 1992). La finalidad de ésto es que el encargado de su realizacion
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realice ¢l trabajo en estudio, y a partir de ésto obtenga una idea de primera mano de lo
que demanda el puesto.

e Incidente critico

Este método comprende reportes cortos actuales que
ilustran los comportamientos efectivos o inefectivos de los empleados (Cascio, 1989).
Su realizacion debe fundamentarse en informacion grupal basada en la descripcién que
hace el profesional sobre las experiencias maés importantes en su practica profesional.
Cuando un gran niimero de pequefos incidentes son recolectados, éstos son resumidos y
categotizados de acuerdo al puesto o al area del puesto general que describen. El
resultado final proporciona una idea clara de los requisitos del puesto, méds no
proporciona una figura completa e integrada del puesto como un todo.

f. Diario

Este método es un andlisis de las actividades ejecutadas
en un periodo y de la cantidad de tiempo gastado en todas ellas registradas en forma de
diario (Chavenato, 1994). Es decir, consiste en una descripcion diaria de las actividades
realizadas por el profesional en periodos especificos de tiempo. Por medio de este
metodo pueden obtenerse buenos resultados en cuanto a las actividades realizadas; sin
embargo, no pemnite establecer con certeza las habilidades o conocimientos necesarios
para el desempefio del trabajo.

H. Estudios realizados sobre la identificacién del desempeiio profesional
y perfiles ocupacionales del nutricionista

En el estudio “Anélisis de la oferta v la demanda de Nutricionistas en
Guatemala- Congruencia del enfoque de Seguridad Alimentaria Nutricional con el perfil
de la demanda”, realizado por Marta E. Ruiz en 1998 para optar al grado de Magister en
Alimentacién y Nutricion, se analiza el desempefio esperado con el desempefio real.

En cuanto a la oferta y demanda de nutricionistas, se obtuvieron los
sigutentes resultados: De las caracteristicas del nutricionista formado en la Universidad
de San Carlos de Guatemala y la Universidad del Valle de Guatemala, la mayoria
coincidieron con las de la demanda. Dichas caracteristicas estan relacionadas con la
nutricién clinica, programas de desarrollo en alimentaciéon y la admunistracion de
servicios de alimentacién. Sin embargo, la demanda no le dio mayor importancia al
papel tradicional del nutricionista en la industria de alimentos, ya que la demanda en
esta area esta relacionada con la promocidn, mercadeo y venta de productos
nutricionales.

Las caracteristicas del nutricionista de la Universidad Francisco
Marroquin, por su formacion especializada, no coincidieron con las demandadas, a
excepcion de aquellas relacionadas con la nutricion clinica.

En dicho estudio se presentaron las funciones que realizaba una mnuestra
de natricionistas en sus diferentes areas de desempefio. El 20 % de la muestra, ubicado
en la industria alimentaria, se dedicaba principalmente a promover el mercadeo y venta
de productos nutricionales y a realizar capacitacion a personal; el 20 % encontrado en el
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area hospitalaria, a administrar servicios de alimentacién y a la dietoterapia; el 40 %,
ubicado en programas de desarrollo, se dedicaba a supervisar los programas dirigidos a
la poblacién, a elaborar contenidos de educacion nutricional y a disefiar material
educativo; y el 20 % restante, ubicado en organizaciones no gubernamentales, realizaba
las funciones de formular, negociar, administrar y evaluar ‘proyectos, capacitar al
personal y supervisar actividades de campo.

Por otro lado, los empleadores que en ese momento o anteriormente
contaron con un nutricionista como parte de su personal, formularon las signientes siete
recomendaciones para mejorar ¢l desempefio del nutricionista: 1) Fortalecer el trabajo
de campo, incorporando vivencias comunitarias y aspectos practicos de campo; 2)
Incorporar conocimientos y vivencias de la realidad; 3) Incluir elementos de mercadeo,
publicidad y ventas; 4) Incorporar elementos de formulacion, negociacion,
administracién y evatuacion de proyectos; 5) Fortalecer el drea clinica, especialmente en
to concerniente al manejo de pacientes victimas de la situacién de violencia y de
pacientes geriatricos; 6) Fortalecer los elementos de transferencia y mediacion
pedagégica; e 7} Incorporar vision empresarial.

Por otro lado, en 1991, se llevd a cabo la realizacion del estudio:
“Caracteristicas de la formacion del nutricionista en Guatemala”. La muestra incluy6 a
71 mdividuos, de los cuales el 83 % fue de sexo femenino y el 17 % de sexo masculino.
Los grupos etireos con mayores frecuencias, en orden descendente, fueron los
siguientes: de 30 a 34 afios, de 35 a 39 afios y de 25 a 29 afios. La edad del 95 % de la
muestra fue menor de 45 afios. El 45 % se encontraba laborando en el sector Salud; et
35 % en el sector Educacion; el resto laboraba en los sectores de agricultura, industria,
econdmico e investigacion. El perfil basico incluyd las actividades siguientes: 1)
Planificacion, organizacion, direccién y evaluacion de un servicio de alimentacién, 2)
Participacion en la industria alimentaria en los procesos de mantenimiento y mejora de
la calidad nutricional del producto alimenticio procesado, y 3) Participacion en el
desarrollo de sistemas de vigilancia alimentario-nutricional.

En un estudio realizado en Colombia sobre ia identificacion de las
caracteristicas del desempefio profesional del Nutricionista, se e¢videnci6 la discrepancia
entre el perfil ocupacional y el perfil académico disefiado por cada universidad
colombiana. Se determind que a pesar de los cambios permanentes en el perfil
epidemioldgico alimentario-nutricional presentados en dicho pais, de las politicas de
alimentaci6n y nutricién y del quehacer del nutricionista, los programas acadéimicos no
habian renovado sus objetivos educacionales. Dicho estudio incentivé la evaluacién y
revision curricular y la actualizacion del perfil ocupacional.

Igualmente, et estudio “Perfil Profesional del Nutricionista en
Chile” permitié establecer la necesidad de mejorar la formacion de los nutricionistas en
las universidades, a través de la adecuacidon curricular a las nuevas demandas
ocupacionales y de la proyeccion de las necesidades de formacion para el futuro.
Ademds, se identifico la necesidad de crear la especializacion de post-grado en
Nutricion Clinica y en Salud Piblica.

El estudio de la cuantificacion y perfil ocupacional del
nutricionista realizado en El Salvador en 1991 concluyd que los perfiles ocupacionales
del nutnicionista en todas las éreas de desempefio estudiadas estin enfocados al
quehacer como organizador y ejecutor, considerandose que ésto no ha permitido que el
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nutricionista se ubique en el nivel de decisién, que su demanda sea alta y que su papel
en la solucidn del problema alimentario nutricional del pais no sea el adecuado.

El estudio del desempefio real del nutricionista en Nicaragua,
formulé sugerencias para que el ejercicio profesional del nutricionista sea efectivo en
cuanto a su contribucién para el mejoramiento de la situacién alimentaria-nutricional.
Se recalc6 la importancia de la estrategia de educacién continua y del conocimiento
técnico-cientifico del nutricionista durante el pre-grado en las 4reas de nutricién clinica,
investigacién y planificacién alimentaria.
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HI.  JUSTIFICACION

La situaciéon alimentario-nutricional de Guatemala se caracteriza por un
constante desequilibrio en la alimentacion de su poblacion, Para mejorar dicha situacién
deben desarrollarse y ejecutarse politicas, planes y programas en diferentes sectores y
niveles en los cuales se integre ¢l componente alimentario nutricional. Para ello, es
necesaria la intervencion de diferentes tipos de profesionales que trabajen en equipos
multidisciplinarios.

El profesional en nutricion, por su formacion especializada, es especialmente
importante en el desarrollo de toda actividad encaminada a mejorar el estado nutricional
de la poblacion,

Ademés, aunte los cambios permanentes del perfil epidemioldgico y alimentario-
nutricional, es necesario que su formacion posea el enfoque adecuado para asi lograr
proyectar su desempefio a la situacién alimentario-nutricional del pais.

Para ésto, el desempeiio del nutricionista debe caracterizarse por estar
encaminado a 1a solucion de los problemas de cardcter nutricional a nivel nacional, Es
por ésto que es importante enmarcar los diferentes campos de accion del nutricionista y
las funciones realizadas en los mismos a dicha problematica.

Por lo tanto, es fundamental que la formacién y ubicacién del recurso humano
en nutricion responda al reto que plantea la complejidad de la situacion alimentario
nutricional de Guatemala.

El presente estudio consistira en la identificacién del desempefio profesional del
nutricionista en Guatemala. E! fin de dicho estudio es realizar una caracterizacién de
este profesional, que incluya sus caracteristicas personales, educacionales y del ejercicio
profesional; las dreas de desempefio en las que labora y las funciones que en ellas
realiza; y la relacion que existe entre el desempefio esperado por parte de las
instituciones formadoras y empleadoras, con el desempefio real del nutricionista.

Dicha informacion servird de base para la cuantificacién de las necesidades
actuales y potenciales del nutricionista, a través de lo cual sera posible ¢l
fortalecimiento de la formacién y del desempeiio del nutricionista.

Aderuas, dard las bases para la elaboracién de nuevos perfiles ocupacionales
cuya identificacién es importante para poder orientar la planificacién curricular, y por
ende, la actualizacion del perfil académico y profesional.

De esta forma se garantizara la formacién de un recurso humano capaz de
responder a las necesidades cambiantes de la sociedad, y la ubicacion adecuada del
egresado y su satisfaccidn en el desempefio de la profesion a lo largo de su carrera.
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IV.  OBJETIVOS
A, General
Determinar las caracteristicas generales y especificas del nutricionista en
Guatemala.
B. Especificos

1. Establecer las siguientes caracteristicas generales del
nufricionista: sexo, edad y estado civil.

2. Establecer la condicion académica del nutricionista: afio en que
cerrd pénsum, afio en ¢l que se gradud, institucion formadora, estudios de post-grado y
capacitaciones recibidas.

3. Determinar si el nutricionista realiza publicaciones cientificas.

4. Describir ¢l sector, nivel y caricter de la institucién empleadora
del nutricionista.

5. Determinar la situacion laboral del nutricionista, su (s) 4rea (s) de

desempefio y si esta involucrado en otro tipo de ocupacion.

6. Establecer los signientes aspectos del mutricionista en relacion
con la institucion empleadora: vinculacidén laboral, jomada laboral, salano prestaciones
laborales y tiempo de laborar en la institucién,

7. Identificar las 4reas de demanda de educacion continua
requeridas por el nutricionista para mejorar su desempefio laboral y fortalecer su
participacion en el mejoramiento de la situacion alimentario y nutricional del pais.

8. Establecer las funciones y tareas que realiza el nutricionista en su
(s) area (s) de desempefio y aquellas que considera son las que caracterizan dicha (s)
area (s).

9. Establecer las razones y el grado de satisfaccion e insatisfaccion
del nutricionista respecto de su profesion.

10.  ldentificar la opinién de las instituciones empleadoras sobre el
desempefio del nutricionista, la importancia de su desempefio en la institucion y el
grado de satisfaccidn con la labor del nutricionista.

11.  Establecer los siguientes aspectos relacionados con las
instituciones formadoras: adecuacion curricular, problemas més frecuentes que enfrenta
la Escuela, ubicacién deseable del nutricionista, actividades de educacién continua,
campos priortarios de especializacion y otros campos de accion actuales como desafio
para el desempeiio del nutricionista.
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12 Determinar la opinién de las escuelas formadoras sobre la
relacidn que existe entre la formacién curricular propia de cada escuela y la situacién
alimentario nutricional del pais; y sobre el desarrollo y futuro de la Carrera de Nutricién
en Guatemala.

13. Establecer las expectativas de desempefio del nutricionista por
parte de las instituciones formadoras, y en su caso las discrepancias entre el desempefio
profesional ideal y el desempefio profesional real.



38
V. MATERIAL Y METODOS
A. Poblacién
1. Universo

El universo estuvo conformado por 212 nutricionistas, con
pensum cerrado de la carrera y graduados; guatemaltecos y extranjeros; residentes en el
pais; jubilados o no; y que gjercian o no la profesion en el momento en que se realizo el
estudio.

Para la definicién de la poblacion se elaboré un listado a partir de
las bases de datos proporcionadas por las siguientes instituciones; Universidad del Valle
de Guatemala, Universidad de San Carlos de Guatemala, Universidad Francisco
Marroquin, Asociacién de Nutricionistas de Guatemala y el Colegio de Farmaceiiticos y
Quimicos de Guatemala. Dicha lista incluyé a un total de 235 nutricionistas, de los
cuales el 10% se encontraba fuera del pais en el momento de la realizacion del estudio.

De los 212 nutricionistas ubicados en Guatemala no fue posible
localizar a 6. Por lo tanto, la lista se redujo a 206 nutricionistas, a quienes se les entregd
el cuestionario durante los meses de septiembre y octubre del afio 2000, entregandose
personalmente en la residencia o lugar de trabajo, via fax, via correo electrénico y por
corTeo normal.

2. Muestra
De los 206 nutricionistas que recibieron el cuestionario, 184 lo

entregaron dentro de la fecha establecida, conformando asi la muestra. Dicha muestra
representd el 78% del universo de nutricionistas.

3. Unidad de an4lisis
La unidad de andlisis fue el nutricionista, quien a su vez fue el

sujeto de informacion. La informacion brindada por el nutricionista se complemento
con la que se obtuvo de empleadores y formadores.

B. Materiales
1. Materiales e instrumentos utilizados
Para la recoleccion de los datos se utilizaron los formularios
presentados en el Anexo No. 1, 2 y 3, dingidos respectivamente a: los nutricionistas,
empleadores y quienes tienen la responsabilidad de la formacién del recurso.
2. Disefio del instrumento para la recolecciéon de datos
El disefio del instrumento para la recoleccion de la informacion
se realizd con base en los objetivos del estudio y la revision de instrumentos utilizados

en iuvestigaciones similares. El mstrumento constd de tres cuestionarios, descritos a
continuacion;
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a. Cuestionario 1: Informacién sobre el nutricionista

La informacion relacionada con el nutricionista se dividio
€n cuatro partes:

1. Informacién general sobre el nutricionista: datos
personales e informacion sobre la condicién académica,

ii, Informacion sobre el ejercicio profesional del
nutricionista;: historial del ejercicio profesional y situacion laboral.

1ii. Informacién relacionada con el desempefio
profesional del nutricionista.

iv. Incluy6 la descripcién de las funciones que el

nutricionista realiza en su (s) 4rea (s) de desempefio. Las areas de desempefio que se
tomaron en cuenta fueron: Nutricién Clinica, Administracién de Servicios de
Alimentacion, Nutricién Aplicada, Industria de Alimentos y Docencia e Investigacion.
Para cada una de estas 4reas se establecieron las funciones de acuerdo al proceso
administrativo. Solamente en el area de Nutricién Clinica se incluyeron funciones
técnicas.

Las funciones incluidas en las areas de Nutricion Clinica,
Administracién de Servicios de Alimentacion y Docencia e Investigacion, se obtuvieron
de las siguientes fuentes: Management of Medical Foodservice, de C. Sullivan (1985) y
Estudio de la cuantificacion y perfil ocupacional del Nutricionista de El Salvador, de S.
Jiménez (1991). Las funciones del nufricionista en el 4rea de Nutricién Aplicada se
obtuvieron de la tesis Funciones que desempefa el Nutricionista en programas de
Nutricion Aplicada en Centro América y Panama, de V. Gémez (1976). En el caso de
las funciones de este profesional en el area de Industria de Alimentos, éstas se
obtuvieron a partir de una entrevista verbal realizada en agosto del 2000 con una
nutricionista especializada en dicha area.

b. Cuestionario 2: Informacién sobre el desempeiio del
nutricionista segun la institucién empleadora '

Este  cuestionarioc abarcé informacion sobre el
nutricionista de acuerdo a la institucién empleadora, incluyendo la opinién del
empleador sobre los nutricionistas en general, y sobre el putricionista que en ese
momento laboraba en la institucion.

c. Cuestionario 3: Informacién sobre el desempeiio del
nutricionista segin 1a institucién formadora

El tercer cuestionario abarcd la informacion relacionada
con la institucion formadora, por lo que estuvo dirigido a los Directores de las Escuelas
de Nutricion de las siguientes universidades: Universidad de San Carlos de Guatemala,
Universidad del Valle de Guaterala y Universidad Francisco Marroquin. Por medio de
este cuestionario fie posible determinar si la formacion actual del nutricionista estd
enfocada a la situacion alimentario-nutricional del pais y su ubicacién laboral deseable
para afrontar dicha situacion. También se logré establecer lo siguiente: las expeciativas
sobre el desempefio profesional ideal, actividades de adecuacion curricular, actividades
de educacion continua, opinion sobre el desarrollo y futuro de la Carrera y campos
prioritarios de especializacion para el nutricionista, entre otras,
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C. Metodologia
1. Tipo de estudio

Se considerd un estudio de tipo vertical y descriptivo sobre la
informacién recolectada a lo largo de 3 meses. Segin el analisis y alcance de los
resultados se obtuvo informacion sobre el nimero de nutricionistas que residen en
Guatemala, sus caracteristicas generales, su situacién laboral, informacién sobre el
desempefio profesional y las funciones y tareas que realiza en el mismo. Ademis,
proporcion¢ informacion por parte de las personas que emplean a los nutricionistas y de
las Escuelas de Nutricién existentes en Guatemala.

2. Area de estudio

El estudio tuvo un alcance nacional, ya que se incluyeron a todos
los nutricionistas de todas las regiones del pais.

3. Validacién del instrumento para la recoleccién de datos

La validacion del instrumento para 1a recoleccién de datos tuvo la
finalidad de asegurar que a través de los cuestionarios fuese posible alcanzar los
objetivos del estudio.

El procedimiento seguido para la validacidén del cuestionario
namero uno fue el siguiente: se entregd el cuestionario a varios nutricionistas con
experiencia en las siguientes dreas de desempeiio: Nutricién Clinica, Administracién de
Servicios de Alimentacién, Nutricién Aplicada, Industria de Alimentos y Docencia.

I.os nutricionistas que participaron en la validacion fueron los
sigumentes: dos Nutricionistas Clinicos del Hospital General San Juan de Dios; dos
nutriciomistas dedicados a la administracion del servicio de alimentaciéon del Centro
Médico Militar; dos nutricionistas dedicados a la Nutricion Aplicada, ubicados en
Central de Alimentos S.A. y el Programa Maestra; un nutricionista con experiencia
previa en Alianza, S.A., para ¢l drea de Industria de Alimentos; y dos nutricionistas
docentes de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

En la validacion del cuestionario nimero dos participaron los
empleadores de nutricionistas del Programa Maestra y del Hospital Roosevelt. Y en la
del cuestionario ntimero tres, la Directora de la Escuela de Nutricidon de la Universidad
del Valle de Guatemala.

Durante la primera validacion se le explico a los participantes el
objetivo de la actividad, y la importancia de su participacion para el éxito del estudio.
Se les solicitd que respondieran el cuestionario, con la libertad de realizar cualquier tipo
de pregunta durante su desarrolio. Cuando completaron las respuestas se solicitd
opinién sobre el cuestionarto, haciendo énfasis en el formato, su estructira y la
dificultad para la interpretacion de las preguntas. Y por dltimo, se solicitaron las
sugerencias sobre los aspectos que debieran modificarse.

Después de realizar las modificaciones indicadas a los ftres
cuestionarios, se acudid a los mismos nutricionistas para que respondieran el
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cuestionario modificado. Ninguno indicé necesaria la modificacion de ningun aspecto,
concluyendo asi su validaci6n,

4. Para la recoleccion de datos

La identificacion del universo en estudio se realizé después de
solicitar un listado de los nutricionistas egresados y graduados de las siguientes
universidades: Universidad de San Carlos de Guatemala, Universidad del Valle de
Guatemala y Universidad Francisco Marroquin, de los nutricionistas miembros de la
Asociacion de Nutricionistas de Guatemala y los colegiados en el Colegio de
Farmaceliticos y Quimicos de Guatemala, que incluyera el nombre completo, teléfono
y/o direccion.

De acuerdo a la ubicacién de cada nutricionista, se determind la
forma de entregar el cuestionario. Todos aquellos cuyo domicilio o trabajo se
encontraba dentro del perimetro de la ciudad, se acordé telefénicamente el lugar de
entrega. Algunos cuestionarios fueron enviados via fax y otros via correo electrénico. A
los nutricionistas cuyos niimeros telefénicos eran equivocados o que no posefan uno, el
cuestionario se llevo a la direccidn indicada.

En el caso de los nutricionistas cuyo lugar de trabajo se
encontraba fuera del perimetro de la ciudad, se localizaron via telefonica para
determinar la forma de entrega. La mayoria se mandaron via fax; el resto por correo o
correo electrénico.

La entrega de los cuestionarios se inici6 el 31 de agosto de 2000,
y finalizé el 13 de octubre del mismo afio. Su recoleccion se realizé de Ja misma forma
en la que se entregaron, iniciaron el 16 de octubre y finalizaron el 10 de noviembre.

Las instituciones empleadoras que participaron en el estudio son
las siguientes: Hospital Roosevelt, Liga del Corazon, Programa Maestra, Universidad
Francisco Marroquin, Cessiam y New Zealand Milk, cubriendo asi las areas de
desempefio del nutricionista. Estos cuestionarios se entregaron personalmente previo a
la aceptacion de los empleadores de participar en e} estudio.

La entrega y recoleccion de estos cuestionarios se realizé del 27
al 30 de noviembre,

La entrega de los cuestionarios dirigidos a las instituciones
formadoras se realizo el 25 octubre, y su recoleccién durante noviembre.

5. Para la tabulacién y procesamiento de los datos
Después de la recoleccion de la informacion, se procedié a la
tabulacion de los datos. La informacion se tabuld utilizando frecuencias absolutas y

relativas para cada una de las variables en estudio.

La tabulacion y procesamiento de la informacion se realizd en
una hoja electronica del programa Microsoft Excel version 5.0.
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6. Para el anélisis de los datos

Se analizaron las variables incluidas sobre las caracteristicas del
nutricionista, la institucion empleadora y la institucion formadora de Ia forma siguiente:

i. Se hizo una descripcidn de los nutricionistas con relacion
a informacién sobre datos personales y su condicion académica. El analisis se realizd de
acuerdo a los porcentajes obtenidos de cada una de las variables en estudio.

i, Se hizo una descripcion del nutricionista en términos de
su gjercicio profesional, tanto pasado como actual.

iii. Se analizaron las funciones y tareas que el nutricionista
realiza en sus diferentes campos de accion, De esta forma fue posible caracterizar cada
de sus reas de desermnpefio de acuerdo a las actividades que desarrolla con mayor
frecuencia en su campo de accidén. Se tomaron en consideracién todas aquellas
funciones realizadas por un minimo del 50% de los nutricionistas.

v. Se analiz6 la informacidén proporcionada por los
empleadores det nutricionista. Con ésto se determind la importancia que tiene este
profesional en las diferentes éreas en las que puede desempefiarse, relacionandola con el
grado de satisfaccién del empleador hacia el profesional.

v. Se analiz6 la informacién proporcionada por las
instituciones formadoras. Se cstablecieron las razones por las que la formacion
academica de cada institucion estd enfocada a la situacion alimentario-nutricional de
Guatemala. Ademas, se obtuvo informacién relacionada con la adecuacion curricular,
actividades de educacion continua, ubicacién deseable del nutricionista; asi como
también la situacion actual del nutricionista dentro del mercado laboral y en el dmbito
académico.
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VL. RESULTADOS

A. Datos generales

La informacién general sobre los nutricionistas incluye sus datos
personales e informacién sobre condicién académica.

1. Edad y sexo

En el Cuadro No. 1 se presentan los datos relacionados a edad y
sexo de los nutricionistas participantes en el estudio.

Cuadro No. 1
Edad y sexo de los nutricionistas
Sexo Femenino Masculino Total
Edad No. % No. % No. Y%
20-29 afios 76 41 5 3 81 44
30-39 afios 60 33 6 3 66 36
40-49 aftos 23 12 0 0 23 12
50-59 afios 11 6 1 1 12 7
60 afios < 2 1 0 0 2 1
Total 172 93 1 7 184 100

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.

Del total de nutricionistas, 172 (93%) corresponden al sexo femenino. El 80%
del total estd ubicado en 1as edades menores a 40 afios.

2. Origen

En el siguiente cuadro se presentan los paises de donde son
originarios los nutricionistas. De acuerdo a dicho cuadro, e] 88% de los nutricionistas
que participaron en ¢! estudio son originarios de Guatemala; del resto, el 11% es
originario de Américay el 1% de Europa.



Cuadro No. 2
Pais de origen de los nutricionistas que laboran en Guatemala
Pais de origen Numero | Porcentaje
Guatemala 162 38
México 4 2
Costa Rica 3 2
El Salvador 3 2
Hondurag 3 2
Estados Unidos de América 2 1
Chilg 1 0.5
Colombia 1 0.5
Finlandia 1 0.5
Holanda 1 0.5
Nicaraguna 1 0.5
Panama 1 0.5
Venezugla 1 0.5
Total 184 100

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.
3. Estado civil

En el cuadro No. 3 se presenta el estado civil de los nutricionistas
de acuerdo al sexo. De éstos, el 51% se encuentran solteros y 49% son casados. Al
hacer el andlisis por sexo se observa la misma tendencia en ¢l caso de las mujeres En el
caso de los hombres, ¢l 66% se encuentran casados.

El cuadro No. 4 incluye el estado civil en relacion a la edad de los
nutricionistas. Dicho cuadro indica que de los solteros, la mayoria est4 en el rango de 20
y 29 afios; de los casados, la mayoria se encuentra dentro de los 30 y 39 afios.

Cuadro No. 3
Distribuci6n de los nutricionistas de acuerdo a estado civil y sexo

Estado civil Solteros Casados Total
Sexo No. % No. %o No. %
Femenino 85 46 87 47 172 93
Masculing g 5 4 2 12 7
Total 93 51 91 49 184 100

Fuente: Muestra de nutnicionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.
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Cuadro No. 4
Distribucién de los nutricionistas de acuerdo a estado civil y edad
Estado civil Solteros Casados Total

Edad No. %o No. % No. %

20-29 afios 59 32 22 12 81 44

30-39 afios 22 12 44 24 66 36

40-49 afios 7 4 16 9 23 12

50-59 aftos 5 3 7 4 12 7

60 afios < 0 0 2 1 2 1
Total 93 51 91 49 184 100

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000,

B. Informacién sobre condicion académica
1. Escuela de formacion académica

En el cuadro No. 5 se presenta la distribucion de nutricionistas de
acuerdo a la Escuela donde recibieron su formacién académica. La mayoria (68%)
realizé sus estudios en la Universidad de San Carlos de Guatemala. De éstos, 41 son
egresados de la Escuela regional del INCAP que dio inicio a la carrera de Nutricidn con
el aval de la Universidad de San Carlos de Guatemala

Cuadro No. 5
Institucién de formacién académica los nutricionistas

Institucién No. %
Instituto de Nutricion de Centro América y Panama/ 41 22
Universidad de San Carlos de Guatemala
Universidad de San Carlos de Guatemala a5 46
Universidad del Valle de Guatemala 31 17
Universidad Francisco Marroquin 21 11
Otra 6 3
Total 184 100

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.

* Incluye las siguientes Universidades: Universidad de Chile, en Chile; Universidad Javeriana,
en Colombia; Universidad de Quito, en Ecuador; Universidad de Leuven, en Bélgica; Escuela
de Nutricion, en Holanda; Universidad del Estado de Kansas, en Estados Unidos de América.

2. Afio de egreso y graduacion

Del total de nutricionistas participantes, 142 se han graduado,
cifra que representa el 77%. Cuarenta v dos nutricionistas estan categorizados como
estudiantes con pénsum cerrado. A partir de 1990 se manifiesta el mayor numero de
egresados y participantes en la carrera, tal y como lo indica el cuadro No, 6.
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Cuadro No. 6
Afio de egreso y graduacion de los nutricionistas
Graduados Pénsum cerrado Total
Ailo No. Yo No. Yo No. Yo
<1970 6 3 0 0 6 3
1970-1974 5 3 4 2 9 5
1975-1979 8 4 1 1 9 5
1980-1984 15 8 1 1 16 9
1985-1989 8 4 8 4 16 9
1990-1994 26 14 15 8 41 22
1995-1999 57 31 13 7 70 38
2000 < 17 9 0 0 17 9
Total 142 77 42 23 184 160

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.

3. Capacitacién recibida

Las 4reas en las que los nutricionistas han recibido capacitacion
se muestran en el cuadro No. 7. Dicho cuadro indica que ¢l area de nutricién clinica
muestra una tendencia mayoritaria en la capacitacion de los profesionales.

Cuadro No. 7
Capacitaciones recibidas por los nutricionistas

Area de capacitacién No.
Nutricion Clinica 91
Educacion 52
Evaluacién Nutricional 48
Formulacién y Administracién de Proyectos 45
Investigacion 41
Salud Pablica 33
Planificacion en Alimentacién y Nutricion 32
Encuestas dietéticas 28
Admninistracién de Servicios de Alimentacidn 24
Ciencia y Tecnologia de Alimentos 24
Procesos de Desarrollo 23
Informética Aplicada a la Alimentacién y Nutricion 21
Adintnistracion 3
Ventas y Promocion 3
Otros 23

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.
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Incluye las siguientes éreas: nutricion deportiva; administracion educativa, mercadeo;
administracién de recursos humanos; epidemiologia; analisis y desarrollo de sistemas;
gastronomia, antropometria, administracion hospitalaria, negociacion, género y
desartollo; desarrollo comunitario; biologia molecular; elaboracién de articulos
cientificos; psicologia clinica, rehabilitacion psicosocial; financiamiento y desarrollo; y
sisterna integral de atericion en salud.

4. Publicaciones realizadas

Los datos registrados indicaron que se han realizado 188
publicaciones de diferente tipo, durante el término de 30 afios de gjercicio de la
profesién en Guatemala (cuadro No. 8). La produccion documental es reducida en
relacién al nimero de nutricionistas, En el cuadro No. 9 se muestran datos relacionados
a las 4reas en las que se han realizado las diferentes publicaciones

Cuadro No. 8
Publicaciones realizadas por los nutricionistas®
Tipo de Autor | Coautor | Total

publicacién No. No. No.
Libro 2 2 4
Articulo en revista cientifica 41 16 57
Articulo en revista no cientifica 31 3 34
Folleto 19 4 23
Manual 15 16 31
Informe técnico 25 11 36
Otro 1 2 3

Total 134 54 188

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.
’ El 45% (n=83) de los nutricionistas encuestados han realizado algin tipo de
publicacién.

* Incluye Jas publicaciones para “Cursos de Nutricion Clinica a Distancia™.
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Cuadro No. 9
Areas en las que los nutricionistas han realizado publicaciones

14

Area No.

Nutricion Clinica

Ciencia y Tecnologia de Alimentos

Nutricion Aplicada

Educacidn Alimentario-Nutricional

Nutricion Humana

Lactancia Materma

Seguridad Alimentaria-Nutricional

Planificacion de intervenciones

Nutricion Infantil

Administracidn de Servicios de Alimentacién

Nutricion y Alitnentacion

Nutricion Deportiva

Acondicionamiento fisico

Antropometria

Administracion

Nutricidn y céncer

Salud Pablica

Nutricién en situaciones de emergencia

Otras

pum— et | e | D
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Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre v octubre de 2000,
* Incluye las siguientes &reas: Mercadeo Nutricional; Nutricidn Geriatrica; Docencia;
Transferencia de tecnologia; Readecuacion curricular; Alimentacién institucional, Recursos
Humanos; Desarrollo Social; Metodologia para la evaluacién de proteinas; Control de controles;
Difusion de Informactaon; y Comunicacion Social

S. Especializacion y estudios de post-grado

De los 142 nutricionistas graduados, el 26% han completado
estudios de post-grado, la mayoria de ellos con grado de maestria, tal y como lo indica
el cuadro No. 10. Las éareas de estudio y las instituciones donde realizaron los estudios
se muestran en los cuadros No. 11 y No. 12, respectivamente.

Cuadro No. 10
Estudios de post-grado realizados por los nutricionistas
Grado académico No. %
Doctorado 1 3
Maestria 27 73
Especialidad 9 24
Total 37 106

Fuente: Muestra de nutrictonistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.
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Cuadro No. 11
Areas en las que los nutricionistas poseen estudios de post-grado

Area No. Yo

Nutricién Humana 9 24
Nutricién y Alimentacién 6 16
Nutricion en Salud Publica 5 14
Ciencia y Tecnologia de Alimentos 4 11
Administracién 3 8
Nutricién Deportiva 3 8
Docencia 2 5
Nutricién Clinica 1 3
Administracién de Servicios de Alimentacidn 1 3
Investi gacién en Alimentacién y Nutricién 1 3
Procesos de Desarrollo 1 3
Medicion, evaluacién e investigacion educativas 1 3

Total 37 100

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000,

Cuadro No. 12
Institucién en Ia que los nutricionistas realizaron estudios de post-grado

Institucién No, %
Instituto de Nutricién de Centro América y Panama/ 10 27
Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala 8 22
Universidad del Valle de Guatemala 1 3
Instituto Nacional de Administracion Publica 2 5
Otra’ 16 43
Total 37 100

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000,

* Incluye las siguientes Instituciones: Universidad de Costa Rica, en Costa Rica; INCAE, en
Costa Rica, Universidad lberoamericana, en México; Escuela de Salud Publica, en México,
Fundacion Santa Fe, en Colombia, Universidad de Venezuela, en Venezuela; Universidad de
Mississippi del Sur, en Estados Unidos de América, Universidad de Michigan; en Estados
Unidos de América;, Universidad de Columbia, en Estados Unidos de América; Universidad de
California, en Estados Unidos de América; Universidad de Santiago de Compostela, en Espafia;
Universidad de Nymegen, en Holanda, Universidad de Leuven, en Bélgica, Universidad de
Gent, en Bélgica, Universidad de Helsinki, en Finlandia.

6. Estudios actuales de post-grado

De los 142 nutricionistas graduados, 20 refirieron que se
encuentran realizando estudios de post-grado, la mayoria de los cuales los realiza en el
area de docencia. Otros se encuentran en areas de Nutricion Humana, Administracién y
Ciencia y Tecnologia de Alimentos. La distribucidn de los profesionales se presenta en
¢l cuadro No., 13.
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Entre las instituciones en las que se encuentran realizando sus
estudios se mencionaron las signientes: Universidad de San Carlos de Guatemala,
Universidad del Valle de Guatemala y Universidad Francisco Marroquin. Dos

nutricionistas refirieron que sus estudios los realizan a distancia a través de tecnologia
virtual,

Cuadro No. 13
Areas en las que los nutricionistas se encuentran realizando estudios de post-grado

Area No. %
Docencia 7 33
Nutricion Bumana 4 20
Administracion 3 15
Ciencia y Tecnologia de Alimentos 2 10
Procesos de Desarrollo I 5
Evaluacion y formulacién de proyectos 1 5
Administracién de Recursos Bumanos 1 5
Planificacion curricular 1 5

Total 20 100

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000,
C. Informacion sobre el ejercicio profesional

La informacion sobre el ejercicio profesional del nutricionista
incluye las areas en las que el nutricionista posee experiencia laboral, asi como también
la informacién relacionada con esa situacion.

1. Experiencia laboral

En el siguwiente cuadro se presentan las arcas en las que los
nutricionistas han ejercido su profesion. Las 4reas en las que mayormente se han
gjercido son: nutricién clinica, educacion alimentario y nutricional, administracién de
servicios de alimentacion, investigacion, nutricién aplicada y docencia. El 4rea de
mercadeo en la industria de alimentos ha incrementado la oferta de trabajo.
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Cuadro No. 14
Distribucién de nutricionistas por irea en que han ejercido la profesion (n=184)

Area No. | %
Nutricién Clinica Hospitalania 86 47
Educacion Alimentario-Nutricional 86 47
Nutricion Clinica a nivel privado 85 46
Administracion de Servicios de Alimentacién 61 33
Investigacion 53 29
Nutricion Aplicada 52 28
Docencia a nivel superior 49 27
Merc¢adeo 39 21
Planificacion Alimentanio-Nutricional 38 21
Industria de Alimentos _ 16 9
Salud Publica 5 3
Nutricion Deportiva 4 2
Desarrollo de procesos 2 1
Asesoria en Nutricién 2 1
Planificacion Estratégica 2 1

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000,
* Porcentaje en relacion al total de nutricionistas encuestados (n=184).
2. Situacién laboral

En el cuadro No. 15 se presenta el nimero de nutricionistas
empleados y desempleados. De los 184 nutricionistas participantes, el 84% se
encuentra empleado, ya sea ejerciendo la profesion o no.

En los cuadros No. 16, 17, 18 y 19 se presenta la informacién
sobre las razones del desempleo, nutricionistas que no ejercen la profesion, las razones
por no gjercerla y la ocupacion de los mismos, respectivamente.

Cuadro No. 15
Situacién laberal de los nutricionistas

Situacion laboral No. Y
Desempleado 29 16
Empleado 155 84

Total 184 100

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.
a. Razones del desempleo
En el cuadro siguiente se presentan las razones por las que

el 16% de la muestra de nutricionistas se encuentra desempleado. De estas razones, la
principal es que se encuentran realizando el trabajo de graduacién.
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Cuadro No. 16
Razones por las cuales los nutricionistas se encuentran desempleados (n=29)

Razén No. %o
Dedicacién al trabajo de graduacion 15 52
Dedicacion al hogar 6 21
Jubilacién 3 10
Falta de oportunidades de trabajo 1 3
No desea trabajar 1 3
Bajos salarios 1 3
Realizacién de estudios de maestria 1 3
Problemas de salud 1 3

Total 29 100

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000,
b. Ejercicio de la profesién

De los 155 nutricionistas que indicaron estar empleados
cuando se realizd el estudio, el 92% ejerce la profesion, tal y como se indica en el
cuadro No. 17,

Cuadro No. 17

Distribucién de nutricionistas empleados que ejercen o no en las dreas de la
profesion (n=155)

Ejerce la profesion No. %
No 12 8

Si 143 92

Total 155 100

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre v octubre de 2000.
c. Ocupacion de los que no ejercen la profesion

En el cuadro No. 18 se presenta la ocupacién del 8% de
los nutricionistas empleados que no gjercen en campos de la profesion.
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Cuadro No, 18
Ocupacién de los nutricionistas empleados que no ejercen la profesién (n=12)

Ocupacién No. Yo

Administracién de negocio propio 4 33
Traduccion jurado 2 17
Administracién y Desarrollo 1 8
Recursos Humanos 1 8
Gerente de producto farmacetitico 1 8
Desarrollo de proyectos 1 8
Profesor de idiomas I 8
Docencia a nivel medio I 8

Total 12 100

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.
d. Razones de no ejercer la profesién
Los 12 participantes que se encuentran trabajando pero no
como nutricionistas, refirieron las razones presentadas en el cuadro No. 19 como

Justificacién de no ejercer la profesion.

Cuadro No. 19
Razones por las que los nutricionistas no ejercen la profesién {n=12)

Razén No. %
Administracién de negocio propio 4 33
Mejor remuneracién en otros trabajos 3 25
Insatisfaccion con la profesion 3 25
Se dedica a otra profesién 2 17
Total 12 100

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.

D. Informacién sobre la situacién laberal como nutricionista
En los siguientes cuadros se incluye la infonnacién sobre el desempefio
profesional de los 143 nutricionistas que en el momento del estudio se encontraban
gjerciendo la profesion.

1. Niamero de trabajos por nutricionista

El cuadro No. 20 presenta la distribucién de los 143 nutricionistas
que gjercent la profesion en uno, dos o tres trabajos.
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Cuadro No. 20

Distribucién de nutricionistas que ejercem la profesion en uno o mds trabajos
(n=143)

Nitmero de trabajos : Niamero | Porcentaje
1 trabajo 86 60
2 trabajos 44 31
3 trabajos 13 9
Total 143 100

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.
2. Distribucién de nutricionistas por freas de trabajo

En el momento en que se realizd el estudio, los 143 nutricionistas
que ejercian la profesion ocupaban 213 plazas de trabajo. En el cuadro No. 21 se
presenta la distribucion de los nutricionistas en las 4reas de trabajo registradas. La
mayoria estuvo ubicada en el area de nuiricion clinica a nivel privado. En los cuadros
No. 22, 23 y 24 se presenta la distribucién de los nutricionistas en las areas de trabajo
para el primero, segundo y tercer trabajos, respectivamente.

Cuadro No. 21

Distribucién de los nutricionistas que ¢jercen la profesién en las dreas de trabajo
(n=213)

Area de trabajo No. %

Nutricién Clinica a Nivel Privado 44 21

Docencia a Nivel Superior 25 12
Nutricién Clinica no Hospitalaria ‘ 24 11

Mercadeo 22 10
Administracion de Servicios de Alimentacion 16 8
Nutricién Clinica Hospitalaria 14 7
Nutricion Aplicada 12 6
Educacién Alimentario-Nutricional 12 6
Industria de Alimentos 10 5
Nutricién Clinica Hospitalaria y Administracién de Servicios 8 4

de Alimentacion
Investigacion 7 3
Nutricion Aplicada y Plantficacién Alimentario-Nutricional 5 2
Planificacién Alimentario-Nutricional 4 2
Salud Publica 4 2
Planificacién y Educacion Alimentario-Nutricional 3 1
Asesorias en Nuricidn (en Servicios de Alimentacion e 3 1
Industrias de alimentos)
Total 213 100

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000,

* Cifra que corresponde a 213 puestos de trabajo.
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a. Distribucion de los nutricionistas en las areas de
trabajo en el primer trabajo

Cuadro No. 22

Distribucién de los nutricionistas que ejercen la profesién en las dreas de trabajo
del primer trabajo (n=143)

Area de trabajo No. Yo

Mercadeo 20 14
Nutricidn Clinica a Nivel Privado 16 11
Nutricién Clinica no Hospitalaria 15 10
Administracién de Servicios de Alimentacién 14 10
Docencia a Nivel Superior 13 9
Nutricion Clinica Hospitalaria 11 8
Nutricién Aplicada 10 7
Educacion Alimentario-Nutricional 9 6
Nutricién Clinica Hospitalaria y Administracién de Servicios de 8 6

Alimentacidn

Industria de Alimentos 6 4
Investigacion 6 4
Planificacién Alimentario-Nutricional 4 3
Salud Publica 4 3
Nutricién Aplicada y Planificacién Alimentario-Nutricional 4 3
Planificaciéon y Educacion Alimentario-Nutricional 3 2

Total 143 100

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000,

b. Distribucion de los nutricionistas en las dreas de
trabajo en el segundo trabajo

Cuadro No. 23

Distribucién de los nutricignistas que ejercen la profesién en las areas de trabajo
del segundo trabajo (n=57)

Area de trabajo No. Yo

Nutrictén Clinica a Nivel Privado 22 39
Docencia a Nivel Superior 12 21
Nutricién Clinica no Hospitalana 6 11
Nutricién Clinica Hospitalaria 3 5
Industria de Alimentos 3 5
Mercadeo 2 4
Nutricién Aplicada 2 4
Educacidn Alunentario-Nutricional 2 4
Asesorias en Nutricion 2 4
Administracidn de Servicios de Alimentacidén 1 2
Investigacién 1 2
Nutricién Aplicada y Planificacién Alimentario-Nutricional 1 2

Total 57 100

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.



56

c. Distribucién de los nutricionistas en las dreas de
trabajo en el tercer trabajo

Cuadro No. 24

Distribucién de los nutricionistas que ¢jercen la profesién en las dreas de trabajo
del tercer trabajo (n=13)

Area de trabajo No. %

Nutricién Clinica a Nivel Privado 6 46
Nutricion Clinica no Hospitalaria 3 23

Administracién de Servicios de Alimentacidon 1 8

Educacion Alimentario-Nutricional 1 8

Industria de Alimentos 1 8

Asesorias en Nutricidn 1 8
Total 13 100

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.
3 Instituciones en las que laboran los nutricionistas

Los 213 puestos de trabajo se encuentran distribuidos en las
instituciones gue se presentan en el cuadro No, 25.
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Distribucién de los nutricionistas en las instituciones en las que trabajan (n=213)‘

Instituciones en las que Trabajo 1| Trabajo 2 | Trabajo 3 Total
trabajan los nutricionistas No. No. No. No. %o
Hospital Publico 30 0 1 31 15
Clinica Privada 16 22 6 44 21
Universidad estatal 16 1 0 17 8
Organizacion Gubernamental 12 0 12 6
(Ministerios u otros)
Empresa de productos 11 0 0 I 5
farmaceuticos y/o
nutricionales
Organizacién No Gubemnamental 10 2 0 12 6
Empresa de Alimentos 9 3 0 12 6
Organismo de Cooperacién 6 2 0 8 4
Internacional
Industria de Alimentos 5 5 1 11 S
Universidad privada 5 11 0 16 8
Clinicas de Servicios Médicos 5 1 1 7 3
Empresa de Asesorias en Nutricién 5 0 1 6 3
Hospital Privado 4 2 0 6 3
Organismo de Cooperacion 3 1 0 4 2
Técnica
Clinica de Estética 3 2 0 5 2
Industria de Alimentos para 1 0 0 1 1
animales
Hogares/Guarderias 1 ) 1 3 1
Gimnasio/Club Social 1 2 3 1
Total 143 57 13 213 | 100

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000,

* Corresponde a 213 puestos de trabajo.

4, Ubicacién geogrifica de las instituciones

La ubicacion geografica de las instituciones en las que se
distribuyen los puestos de trabajo se presenta el el cuadro No. 26, la mayoria de las
cuales se encuentra en el departamento de Guatemala.
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Cuadro No. 26

Ubicacidn geogrifica de las instituciones en las que trabajan los nutricionistas
(n=213)

Ubicacién geogrifica No. %
Departamento de Guatemala 189 89
Departamento de Quetzaltenango 6 3
Departamento de Sacatepéquez 4 2
Departamento de Quiché 4 2
Departamento de Alta Verapaz 4 2
Departamento de Huehuetenango 3 1
Departamento de Chiquimula 2 1
Departamento de Escuintla 1 -

Total 213 100

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.

* Corresponde a 213 puestos de trabajo.
5. Tipo de las instituciones en las que trabajan los nutricionistas

En el cuadro siguiente s¢ muestra la distribucion de los puestos
de trabajo de acuerdo al tipo de institucién en las que trabajan los nutricionistas. La
mayoria de las instituciones pertenecen a la iniciativa privada.

Cuadro No. 27

Distribucién de los puestos de trabajo de acuerde al tipo de las instituciones
(n=213)

Tipo de institucion No. %
Empresa Privada 121 57
Organizaciéon Gubernamental 34 16
Autdnoma 32 15
Organizacion No Gubernamental 17 8
Organismo Internactonal 8 4
Organismo de Cooperacion Técnica I 1
Total 213 100

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.
* Corresponde a 213 puestos de trabajo.
6. Sector de las instituciones

En el cuadro No. 28 se presenta la distribucién de los sectores en
los cuales se ubican los puestos de trabajo para nutricionistas.
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Cuadro No, 28

Distribucién de los puestos de trabajo de acuerdo al sector de las instituciones
(n=213)

Sector de la institucién No. %o

Salud 107 50

Educacion 43 20

Industria 40 19
Agencias de cooperacion 15 7
Planificacion 3 1
Desarrollo 3 1
Investigacion 2 1

Total 213 100

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.

* Corresponde a 213 puestos de trabajo.
7. Vinculacién laboral con las instituciones

Los tipos de contrato entre los nutricionistas y las instituciones
empleadoras se presentan en el siguiente cuadro. En muchos casos no se tiene una

vinculacion laboral ya que son propietarios de sus empresas, principalmente de clinicas
privadas.

Cuadro No. 29 .
Tipo de contrato de trabajo entre los nutricionistas y las instituciones (n=213)

Tipo de contrato de trabajo entre el | Trabajo 1 | Trabajo 2 | Trabaje 3| Total

nutricionista y la instituci6n No. No, No. No.
Contrato indefinido 38 3 0 4]
Presupuestado 31 0 0 3]
Contrato definido 29 8 0 37
Servicios profesionales 24 19 4 47
Sin contrato (Negocio propio) 20 26 8 54

Ad honorem 1 1 1 3
Total 143 57 13 213

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000,

* Corresponde a 213 puestos de trabajo.
8. Jornada laboral

A continuacion se presentan las jommadas laborales semanales de
los nutrictonistas en el primero, segundo y tercer trabajos.
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Cuadro No. 30
Jornada laboral semanal de los nutricionistas

Jornada laboral semanal de Trabajo 1 Trabajo 2 Trabajo 3

108 nutricionistas No. No. No.

1-10 horas 18 43 12
11-20 horas 20 9 i
21-30 horas 18 5 0
31-40 horas 55 0 0
41-60 horas 32 0 0
Total 143 57 13

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.
9. Tiempo de trabajar en las instituciones
El cuadro No. 31 presentan los datos sobre el tiempo que los
nutricionistas Ilevan de laborar en las instituciones en ¢l momento en gue se realizd el

estudio.

Cuadro No. 31
Tiempo que los nutricionistas llevan de trabajar en las instituciones

Tiempo de trabajar en la Trabajo 1 | Trabajo 2 | Trabajo 3

instituciéon No. No. No.

Menos de 1 afio 50 25 6

1-5 aiios 59 28 4

6-10 ailos 17 4 3

11-15 afios 14 0 0

Mis de 15 afios 3 0 0

Total 143 57 1

Fuente: Muestra de nutriciontstas encuestados en septiembre y octubre de 2000.
10. Salarios

El siguiente cuadro presenta los datos referidos por los
nutricionistas en cuanto a la remuncracion recibida en los puestos de trabajo, que
incluye los rangos de los salarios totales recibidos por aquellos con un trabajo, dos y
tres trabajos.
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Cuadro No. 32
Distribucién de los salarios que devengan fos nutricionistas (n=142)"

Salarios que Nutricionistas | Nutricionistas | Nutricionistas Total

devengan los con 1 trabajo | con 2 trabajos | con 3 trabajos

nutricionistas No. No. No. No. %o
<Q 1,000 4 0 0 4 3
Q1,000 - 2,500 9 2 0 11 8
Q2,500 - 5,000 31 10 2 44 31
Q5,000 -7,500 29 10 3 42 30
Q 7,500 - 10,000 5 10 3 17 12
Q 10,000 - 12,500 3 7 0 10 7
Q 12,500 - 15,000 2 2 1 5 4
Q15,000 < 3 3 3 9 6

Total 86 44 12 142" | 100

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.

* Incluye a los nutricionistas que ejercen la profesion, a excepeidn de una nutricionista

que brinda sus servicios ad honorem en sus tres empleos.
11.  Prestaciones laborales

Las prestaciones laborales que reciben los nutricionistas en las
instituciones empleadoras se presentan en el cuadro No. 33. De este cuadro se
excluyeron a los nutricionistas que poseen negocio propio, razén por la que no perciben
ninguna prestacion.

Cuadro No. 33
Prestaciones que ofrecen las instituciones empleadoras a los nutricionistas®

Prestaciones que ofrecen las Empleo 1 Empleo 2
instituciones empleadoras No. No.
Prestaciones de ley 73 6
Seguro de salud 10 3
Seguro de invalidez, vejez y sobrevivencia 10 2
Vacaciones 12 0
Licencia pre- y post-natal 9 1
Derecho a indemnizacion universal 22 4
Seguro de vida 56 5
Bonificacion profesional 53 3
Derecho a jubilacion 46 3
Gastos de representacion 28 4
Otras 6 0

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000,

a

No incluye a 58 nutricionistas que poseen negocios propios.
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Incluye las siguientes prestaciones: Seguro de Salud, Seguro de Invalidez, vejez y
sobrevivencia; Aguinaldo; Bono 14; Indemnizacién; Vacaciones; Licencia pre- y post-
natal,

e Incluye las siguientes prestaciones: Fondo de prevision; servicios medicos; comisiones;
bonificacion anual por resultados; alimentacion para hijos menores de un afio; y ayuda
financiera para la compra de utiles escolares.

E. Informacién sobre el nutricionista y la profesién

En esta seccion se describen las principales razones por las que los
nutricionistas se encuentran satisfechos e insatisfechos con la profesion, asi como
también el grado satisfaccion e insatisfaccion.

Ademds, se incluyen las dreas de demanda de educacién continua que los
nutricionistas consideraron importantes para el mejoramiento de su desempefio y para el
fortalecimiento de su participacién en el mejoramiento de la situacidn alimentario-
nutricional del pais.

1. Satisfaccion con la profesion

El cuadro No. 34 presenta las razones referidas por los
nutricionistas participantes por las cuales se encuentran satisfechos con Ja profesién. De
estas razones, la principal fue la realizacion personal.

El grado de satisfaccién con la profesion se presenta en el cuadro
No. 35. De acuerdo a la informacion proporcionada, la mayoria de los nutricionistas se
encuentra satisfecho con la profesion.

Cuadro No. 34

Razones principales referidas por los nutricionistas por las que se encuenfran
satisfeches con la profesion

Orden descendente de las razones referidas 1 2 3 Total
Razones de satisfaccion No. No. No. No.
Realizacién personal 68 29 21 118
Estimacién de la profesion 42 14 22 78
Cumple con sus expectativas profesionales 25 28 25 78
Servicio social 18 20 24 62
Buenas oportunidades de trabajo 6 9 8 23
Estabilidad en el cargo 5 14 9 28
Poder de decision 4 10 14 28
Oportunidades de especializacion 4 18 12 34
Trabajo en equipo 3 13 8 24
Relaciones piiblicas 2 11 12 25
Prestaciones sociales 1 4 7 12
Bien remunerada I 9 12 22
Otra’ 3 2 4 9

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.
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Incluye las sigutentes razones: Horario flexible; ambiente de trabajo agradable; auto-

demostracion de capacidades; amplitud tematica, amplio campo de accién; y
oportunidad de influir en los estratos de decision politica en beneficio de la poblacion.

Cuadro No. 35

Grado de satisfaccién con la profesién referidos por los nutricionistas (n=182)"

Grado de satisfaccion No. Yo
Totalmente satisfecho 29 16
Muy satisfecho 77 42
Satisfecho 73 40
Indiferente 3 2

Total 182 100

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.

3

2, Insatisfaccién con la profesién

Corresponde al niimero de nutricionistas que indicaron por lo menos una razon por la
que se encuentran satisfechos con la profesion.

En el cuadro No. 36 se presentan las razones de insatisfaccion
hacia a profesién referidas por los nutricionistas. De estas razones, la principal fue la de
los bajos salarios. De acuerdo a estas razones, los nutricionistas refirieron sentirse

indiferentes o insatisfechos con la profesion (cuadro No.37).

Cuadro No. 36

Tres razones principales referidas por los nutricionistas por las que se encuentran
insatisfechos con la profesién en orden descendente

Orden descendente de las razones referidas 1} 2 3 Total

Razones de insatisfaccién con la profesion No. No. No. No.
Bajos salarios 43 38 9 90
Subestimacion de la profesion 33 20 I3 66
Falta de oportunidades de especializacién 18 11 16 45
Falta de oportunidades de trabajo 15 20 27 62
Falta de prestaciones sociales 6 10 10 26
Inestabilidad en el cargo 4 5 12 21
Asignacion de actividades no propias a su puesto 4 11 13 28
No cumple con sus expectativas profesionales 3 3 4 11
Falta de poder de decision 1 9 11 21
Otra’ 1 0 2 3

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000,

*

Incluye Jas siguientes razones: Imposibilidad de crecer dentro de la empresa; procesos
administrativos burocraticos; y falta de recursos para realizar mejor el trabajo.
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Cuadro No. 37
Grado de insatisfaccién con la profesion referidos por los nutricionistas (n=128)

Grado de satisfaccién No. %
Indiferente 57 45
Insatisfecho 56 44
Muy insatisfecho 13 10
Totalmente insatisfecho 2 2

Total 128 100

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000,

* Corresponde al niimero de nutricionistas que indicaron por lo menos una razon por la

que se encuentran msatisfechos con la profesion.
3. Educacién continua

Las areas referidas por los nutricionistas en las que debe existir
educacion continua o actualizacién se presentan el cuado No. 37. De éstas, la Nutricién
Clinica, Aplicada y Humana fueron las consideradas como las mas importantes

Cuadro No. 38

Areas de interés para programas de educacién continua referidas por los
nutricionistas

Area Niimero
Nutricién Clinica 79
Nutricién Aplicada 48
Nutricion Hurmana 35
Investigacion en Nutricion 23
Educacion Alimentario-Nutricional 21
Ciencia y Tecnologia de Alimentos 20
Administracién 16
Mercadeo Profesional 14
Administracién de Servicios de Alimentacion 13
Informéatica en Nutricidén 13
Avances médico-nutricionales 12
Otras 77

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.
* Incluye las siguientes areas: Docencia, Epidemiologia;, Nutricién preventiva y como
medicina alternativa, Administracién de programas de salud y de desarrollo de la
comunidad, Administracién de Recursos Humanos, Etica y legislacion profesional;
Bioquimica; Elaboracion y validacion de material educativo, Uso y aplicacion de
medios de comunicacion en Nutricion, Politicas de Gobiemno; Situacién alimentario-
nutricional actual, Psicologia; Planificacién y desarrollo social; Procesos de desarrollo;
Educacién y orientacion para e} consumidor, Alimentos nutricionalmente mejorados y
suplementos nutricionales; Publicidad, Mercadeo y Venta de Proyectos, Procesos de
Gestion; Género; Economia Alimentario-Nutricional, Derecho mercantil, laboral y
civil; Finanzas; Estadistica actual, Codex Alimentarius, Operacionalizacion de la SAN;
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Operacionalizacién del desarrollo humano integral sostenible; Planificacién estratégica
¢ intersectorial; y Administracion hospitalaria.

F. Funciones realizadas segiin el 4rea de desempeiio profesional

Las funciones incluidas en las siguientes tablas son las que caracterizan
las areas de desempefio del nutricionista en Guatemala, para o cual se tomaron en
cuenta todas aquellas funciones realizadas por el 50% de los nutricionistas como
minimo. Dichas funciones se mencionan en orden de importancia, de acuerdo a cada
uno de los componentes del proceso administrativo, En el Anexo No. 4 se presentan las
tablas que incluyen las funciones realizadas por los nutricionistas segin el 4rea de
desempeifio.

Las funciones que no se incluyeron en el cuestionario que los
nutricionistas participantes indicaron realizar en sus areas de desempeho se mencionan
antes de cada una de las tablas.

1. Nufricion Clinica

De los 213 puestos de trabajo, el 42% lo conforman aquellos
nutricionistas que se desempefian en el érea de Nutricién Clinica, en la cual estén
incluidos aquellos que trabajan en clinicas privadas, hospitales y clinicas de servicios
médicos (referirse al cuadro No. 21). De los nutricionistas que realizan nutricion clinica
hospitalaria, ocho de ellos también se dedican a la administracién del servicio de
alimentacion del hospital en el cual trabajan,

Las funciones administrativas que caracterizan al nutricionista en
el area clinica son tan sélo la mitad de todas las funciones administrativas incluidas en
el cuestionario, resultantes luego de eliminar aquellas realizadas por menos del 50%.
Dentro del proceso administrativo, el nutricionista le dedica mas tiempo a la
planificacién, direccion y ejecucion de actividades, invirtiendo menos tiempo en su
control y evaluacidn, segiin lo indica Ja tabla No. 1.

La ejecucion de funciones técnicas fue mas frecuente que la de
funciones administrativas. Las funciones técnicas realizadas por la mayoria de los
nutricionistas se presentan en la tabla No. 2. La funcidn técnica més importante resultd
ser la educacién alimentario-nutricional.

Las funciones que no se incluyeron y que los nutricionistas
indicaron que caracterizan el area clinica son: 1) auto-educacion continua, a través de la
participacion en reuniones cientificas y actualizacion personal en temas de interés
profesional; 2) promocién y divulgacion de la Clinica en la cual trabajan y participan en
jomadas de satud; y 3) coordinacién con empresas de productos alimenticios y/o
nutricionales para que visiten la clinica.



Tabla No. 1
Funciones administrativas realizadas por los nutricionistas que caracterizan el
4rea de Nutricién Clinica
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PLANIFICACION

1. Planifica la dieta

2. Planifica y organiza los recursos para proveer un cuidado nutricional efectivo

3. Elabora un plan de trabajo

ORGANIZACION

1. Coordina actividades con otros profesionales

2. Organiza y sistematiza los procedimientos para realizar la consulta nutricional

DIRECCION

1. Brinda capacitacién en alimentacién y nutricién

2. Recopila y utiliza informacion operacional pertinente para asegurar un cuidado
nutricional de calidad

3. Utiliza el esfuerzo humano y facilita los recursos eficiente y eficazmente

EJECUCION

1. Desarrolla la consulta dietética

2. Utiliza herramientas apropiadas en la prestacion del cuidado nutricional

3. Elabora informes periddicamente

CONTROL Y EVALUACION

1. Evallia la satisfaccion de la atencion

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.

Las funciones incluidas en la tabla anterior son realizadas por el 50% o mis de
los nutricionistas. Sin embargo, existen otras funciones que por la importancia que
representan deberian caracterizar su desempefio, pero son realizadas por menos del 50%
(referirse a la tabla No. 7). De estas funciones, se consideraron las siguientes como las
mds importantes. 1) Planificaciéon y desarrolio de programas de capacitacion para el
personal y de educacion para pacientes; 2) establecimiento, evaluacion y supervision de
procedimientos; y 3) evaluacién de los alimentos servidos de acuerdo a los estandares

de calidad y prescripciones dietéticas.
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Tabla No. 2

Funciones técnicas realizadas por los nutricionistas que caracterizan el drea de
Nutricién Clinica

L. Aconseja al paciente y familiares en los principios nutricionales, planes dietéticos,
seleccion de alimentos y economia, adaptando los planes al individuo

2. Desarrolla la evaluacién del estado nutricional utilizando los indicadores basicos
3. Evalia la efectividad del tratamiento nutricional

4. Evalua el cuidado nutricional y provee seguimiento para su cuidado
5. Comunica la historia dietética adecuada ¢ informacién del cuidado nutricional a
través de registros

6. Desarrolla el cuidado nutricional basado en la estimacion de las necesidades
nutricionales y su correlacion con otros planes del cuidado de la salud

7. Recopila y desarrolla material educativo y lo utiliza como ayuda durante la
educacion nutricional

8. Interpreta, evaliay utiliza informacién y tecnologia reciente y adecuada relacionada
con el cuidado nutricional

9. Desarrolla y aplica protocolos de tratamiento nutricional

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000,

2. Administracion de Servicios de Alimentacion

E112% de los 213 puestos de trabajo estan ubicados en el 4rea de
Administracién de Servicios de Alimentacién (referirse al cuadro No. 21), en donde se
incluye a todos aquellos nutricionistas que laboran en servicios de alimentacién,
liospitalarios y no hospitalarios, y a uno que brinda asesorias en este campo. De estos
nutriciomstas, ocho se desarrollan simultaneamente como  clinicos y como
administradores del servicio de alimentacién de la institucién en la que trabajan.

Los nutricionistas dedicados a la Administracién de Servicios de
Alimentacion se caracterizan por desarrollar la mayoria de las funciones del proceso
administrativo incluidas en el cuestionario (referirse a la tabla No. 3). De estas
funciones, las més importantes son: administracién del recurso humano, planificacién
de meaus, desarrollo de recetas estandarizadas y evaluacién sensorial de las
preparaciones.
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Tabla No. 3
Funciones administrativas realizadas por los nutricionistas que caracterizan el
drea de Administracién de Servicios de Alimentacién

PLANIFICACION

1. Planifica programas y/o actividades de capacitacién o educacién alimentario-
nutricional para personal

Planifica menfs

Elabora cuadros de rotacion de personal

Supervisa o elabora requisiciones de alimentos

Elabora un plan de trabajo

Planifica compra de alimentos

Elabora un diagnéstico del servicio de alimentacion

Planifica y participa en compra de equipo, mobiliario y utensilios

RGANIZACION

Delega actividades o tareas

Desarrolla la organizacion del servicio

Organiza los recursos fisicos, materiales y humanos

Organiza equipos de trabajo

Establece objetivos, politicas y procedimientos

Bl Padd Pund Rl L Rend [T ES) Banl Fobl edl Fanl Band g

. Mantiene una comunicacién verbal y escrita y relaciones publicas efectivas inter- ¢
mtra departamentales

DIRECCION

1. Asesora al personal

. Toma decisiones

2
3. Realiza reuniones administrativas
4. Presenta informes mensuales

5. Supervisa el cumplimiento de las normas

EJECUCION

1. Coordina ¢ integra los aspectos clinicos y administrativos de la nutricion para
proveer un cuidado nutricional de calidad

2. Participa en procesos de educacidn permanente

3. Desarrolla recetas estandarizadas

4. Dirige y/0 ejecuta programas de educacion y capacitacion alimentario-nutricional

5. Utiliza prograinas de computacion para el desarrollo de procesos

CONTROL Y EVALUACION

Supervisa el servicio de preparaciones

Controla la higiene y limpieza de las areas de trabajo

Lleva inventario de material y equipo

Supervisa la preparacién y cumplimiento de dietas especiales

Supervisa al personal

Realiza evaluacién sensorial de preparaciones

Controla los estandares para la produccién y servicio de alimentos seguros € inocuos

el B R RCAI el o Bl e o

Realiza control de costos

9. Evalda su plan de trabajo

10. Utiliza kardex para el control de alimentos

11. Lleva control de desperdicios de materia prima, producto intermedio y teriminado

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre vy octubre de 2000,
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3. Nutricién Aplicada

De acuerdo al cuadro No. 21, el 20% de las 213 plazas de los
nutricionistas que gjercen la profesion se encuentran en el drea de Nutricidn Aplicada,
en donde se incluyen todos aquellos que laboran en: Nutricidn Aplicada, Educacion
Alimentario-Nutricional, Planificacion Alimentario-Nutricional, Salud Publica y dos
nutricionistas que brindan asesortas.

Las funciones que caracterizan a los nutricionistas que se
desempefian en el 4rea de Nutricion Aplicada son la planificacion, organizacion,
gjecucion, direccién, monitoreo y evaluacion de prayectos, programas y planes
alimentario-nutricionales y de desarrollo, presentadas en la tabla No. 4.

Otra funcion que estos nutricionistas indicaron realizar, aparte de
las indicadas en la tabla No. 4, es la elaboracion de propuestas ecanomicas para obtener
recursos materiales y financieros para la ejecuciéon de proyectos, para lo cual acthan
como coordinador-enlace y facilitan el proceso de extension de cobertura para el
desarrollo de proyectos.
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Tabla No. 4
Funciones administrativas realizadas por los nutricionistas que caracterizan el
drea de Nutricién Aplicada

PLANIFICACION

1. Participa en la elaboracion de planes, programas y proyectos de alimentacion y
nutricion y de desarrollo

2. Planifica programas de capacitacion y/o educacion

3. Participa en la definicién de estrategias

4. Realiza un diagnostico de capacitacion y/o educacién en alimentacion y nutricion de
la poblacién

5. Define las normas generales para el desarrollo de los programas de nutricion

ORGANIZACION

1. Coordina con otros profesionales y sectores para ejecucion de programas y
proyectos

2. Coordina con equipos mutidisciplinarios para el desarroilo de programas de
educacion alimentario-nutricional

3. Establece métodos y procedimientos de trabajo

4. Mantiene una comunicacion verbal y escrita y relaciones publicas efectivas inter- e
mtra-departamentales

5. Delega funciones y actividades

DIRECCION

1. Mantiene comunicacion con los niveles institucionales

2. Realiza supervision

3. Presenta informes mensuales

4. Participa en la direccidon de programas

EJECUCION

1. Capacita en alimentacidn y nutricion a personal y estudiantes

2. Coordina o ejecuta programas de capacitacion y/o educacion

3. Utiliza programas de computacion para ¢l desarrollo de procesos

CONTROL Y EVALUACION

1. Evalta planes, programas o proyectos

2. Supervisa los programas de alimentacién y nutricion

3. Disefia y actualiza registros de informacion

Fuente: Muestra de nutnicionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000,

Las funciones que no caractenzan el area de Nutricion Aplicada por ser
realizadas por menos det 50% de los nutricionistas se presentan en la tabla No. 9. De
estas funciones, las siguientes tres deberian ser desempefiadas por la importancia que
representan para esta area: 1) Asesoramiento a otros sectores; 2) seleccion de métodos
educativos nuevos; y 3) evaluacion de los programas de capacitacién y educacion.
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4. Industria de Alimentos

El 15% de los 213 puestos de trabajo de los nutricionistas que
ejercen la profesion se encuentran en industrias de alimentos (referirse al cuadro No.
21), en donde se incluye a los que trabajan en industrias y empresas de alimentos, en
este Ultimo, que desarrollan el mercadeo de productos.

Los nutricionistas que trabajan en esta érea se caracterizan por la
realizacién de actividades de mercadeo y ventas, De las 40 funciones presentadas a
estos nutricionistas (tabla No. 11 de la seccién de Anexos), solamente 8 (20%) son
realizadas por mas de la mitad de los nutricionistas, las cuales se incluyen en la tabla
No. 5, presentada a continuacion,

Las funciones mas importantes resultaron ser aquellas
relacionadas con el desarrollo de programas de capacitacion y educacion, orientados a la
promocion de productos alimenticios y/o nutricionales.

Para ejecutar las actividades de mercadeo, los nutricionistas
llevan a cabo varias actividades. Aparte de las indicadas en la tabla No. 5, se
mencionaron las siguientes: 1) supervision y coordinacién de actividades
promocionales; 2) visita médica a hospitales y clinicas; 3) asesorias clinicas; y 4)
participacion en reuniones cientificas y jornadas de salud en calidad promocional.

Las funciones relacionadas con la produccion, control de calidad,
etiquetado nutricional, desarrollo e investigacion no son caracteristicas del nutricionista
que labora en una industria de alimentos.

Tabla No. 5

Funciones administrativas realizadas por los nutricionistas que caracterizan el
drea de Industria de Alimentos

PLANIFICACION

1. Elabora un plan de trabajo de acuerdo a Jos objetivos y metas de Ia empresa

2. Planifica programas de capacitacién y/o educacién

ORGANIZACION

1. Organiza actividades de educacién para la promocién de productos

2. Mantiene una comunicacion verbal y escrita y relaciones piiblicas efectivas inter- e
intra-departamentales

DIRECCION

1. Capacita al personal

2. Coordina y/o dirige programas de capacitacion y educacion

EJECUCION

1. Realiza actividades de capacitacion y educacion

CONTROL Y EVALUACION

1. Evalia programas de capacitacidn y educacion

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.
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Las funciones que no caracterizan a los nutricionistas que se desempefian en la
industria alimentaria estan relacionadas con la produccion, proteccion al consurnidor,
control de calidad y etiquetado nutricional. Aparte de estas funciones, ofras de
importancia son: diagnéstico de las necesidades de capacitacién, supervisién de normas
y documentacion de procesos (referirse a Ja tabla No. 10).

5, Docencia a Nivel Superior e Investigacién

De los 213 puestos de trabajo, el 15% estan ubicados en el area
de Docencia ¢ Investigacion (referirse al cuadro No. 21). En estas areas se incluye a los
nutricionistas que trabajan en la universidad estatal, las universidades privadas y centros
de investigacion.

Los nutricionistas dedicados a la docencia a nivel superior se
caracterizan por planificar, organizar, ejecutar y evaluar el proceso ensefianza-
aprendizaje (tabla No. 6). Dentro de este proceso, revisan y actualizan los programas
educativos, se planifican clases tebricas y préacticas, se organizan los recursos
educativos y se brinda asesoria a los estudiantes y al publico en general. Ademas, los
nutricionistas docentes indicaron mantenerse en constante actualizacién, fancién no tan
comun en el resto de las areas de desempefio.

Por su lado, las funciones que caracterizan a los nutricionistas en
en el area de la investigacién son la planificacién, direccién, ejecucion y evaluacién de
proyectos de investigacién. Para ello, estos nutricionistas mencionaron que participan
en la seleccion de materiales y métodos para el desarrollo de los proyectos, asi como
también en el desarrolio de nuevas metodologias para la recoleccion de datos y el
andlisis de los resultados.
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Tabla No. 6
Funciones administrativas realizadas por los nutricionistas que caracterizan el
drea de Educacién a Nivel Superior e Investigacién

PLANIFICACION

1. Planifica clases te6ricas y practicas

2. Selecciona y elabora material de apoyo

3. Planifica evaluaciones

4. Planifica proyectos de investigacion

5. Planifica la revision y actualizacion de programas educativos
ORGANIZACION

1. Incorpora sistematicamente informacion actualizada

2. Organiza el programa del curso (s) que imparte

3. Organiza los recursos educativos

4. Mantiene una comunicacion verbal y escrita y relaciones piiblicas efectivas inter- e
intra-departamentales

5. Colabora en la organizacién de actividades de proyeccion social
EJECUCION

Aplica conocimientos recibidos en capacitaciones

Brinda asesoria a estudiantes y piblico

Participa en reuniones administrativas

Participa en actividades de educaci6n continua

Participa en actividades de procesos de capacitacién como receptor
Asesora a estudiantes en investigaciones

Aplica la metodologia adecuada en la generacion de investigacion
Asesora o revisa trabajos de graduacién

. lmparte docencia directa

10. Desarrolla programas educativos

11. Orienta a estudiantes en la practica

12. Coordina con otros docentes y unidades

13. Desarrolla proyectos de investigacién

14, Ejecuta actividades de capacitacion

15. Utiliza programas de computacion para el desarroilo de procesos
16. Utiliza la Internet como medio educativo

17. Participa en comisiones de seminario de graduacion Y proyeccion social
CONTROL Y EVALUACION

Reporta los resultados de las evaluaciones

Supervisa las actividades practicas

Evalta el proceso de aprendizaje

Controla el uso de equipo y ayudas andiovisuales

Participa en evaluaciones de proceso y finales con los estudiantes
Actualiza registros de evaluacién educativa

Elabora instrumentos de evaluacion educativa

|8. Participa en la planificacion curricular
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Fuente: Muesira de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.
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G. Informacién sobre el nutricionista segin la institucién empleadora

A continuacién se mencionan las instituciones empleadoras que
participaron en el estudio y el cargo y titulo académico de las personas empleadoras
encuestadas:;

1) Liga del Coraz6n, Director Médico, Médico.

2} Hospital Roosevelt, Jefe del Servicio de Alimentacion, Nutricionista.

3} Programa Maestra, Coordinadora del Programa, Nutricionista.

4} New Zealand Milk, Gerente de Marca, Nutricionista.

5) Escuela de Nutricién Universidad Francisco Marroquin, Director Escuela, Médico.
6) CESSIAM, Director Seccion de Micronutrientes, Médico.

A partir de la informacién proporcionada por estas personas fue posible incluir
las seis areas de desempefio del nutricionista: Nutricién Clinica, Administracién de
Servicios de Alimentacién, Nutricién Aplicada, Industria de Alimentos y Docencia 2
Nivel Superior ¢ Investigacién, respectivamente.

1. Expectativas del desempefio del nutricionista

En el cuadro No. 39 se presentan las opiniones de los
empleadores de nufricionistas respecto de las expectativas de! desempefio del
nutricionista.

Cuadro No. 39
Expectativas respecto del desempefio de un nutricionista segiin las instituciones
empleadoras

Institucién empleadora |  Expectativas respecto al desempeiio del nutricionista

Liga del Corazén Expectativas favorables. En la actualidad no se concibe la
ausencia de este profesional para labores de prevencién
primaria y secundaria desde el punto de vista cardiovascular.

Hospital Roosevelt |Que sea capaz de aplicar sus conocimientos tedricos a la
préctica, para el beneficio de la poblacién que requiere sus
servicios en esta institucion y asi mejorar en parte la calidad
de vida de los mismos.

Programa maestra | Deben ser profesionales motivados y dispuestos a trabajar
por objetivos, responsables ¢ independientes en su trabajo;
que aporten ideas nuevas para mejorar el programa
constantemente, con s6lidos conocimientos en su campo y
buenas relaciones humanas.

New Zealand Milk  {Que contribuya a alcanzar la visién de la empresa: “Ser la
empresa de leches nutricionales niimero uno en el mundo”.

Escuela de Nutricion - | Siendo la institncidén una universidad, se espera que el

UFM nuiricionista s¢ desempefie con excelencia en su area de
trabajo, ya sea como docente o en el 4rea administrativa.
CESSIAM Siendo una entidad dedicada a la investigacion, se espera un

profesional con un profundo conocimiento de las ciencias
bioldgicas basicas y suficiente dominio de la bioestadistica.

Fuente: Muestra de empleadores de nutricionistas encuestados en noviembre de 2000.
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2. Importancia de la labor del nutricionista

En el siguiente cuadro se presentan las razones indicadas por los
empleadores por las que consideran importante la presencia de un nutricionista en su
respectiva institucion.

Cuadro No. 40

Razones por las que las instituciones empleadoras consideran indispensable la
labor de un nutricionista

Institucién empleadora Razones por las que es indispensable la labor de un
nutricionista

Liga del Corazén Porque todos los programas de atencion cardiovascular
llevan incluido uno de educacion nutricional.

Hospital Roosevelt | Porque es la persona indicada para intentar realizar cambios
en la conducta que muestra la poblacion en cuanto a
alimentacién y nutricién.

Programa maestra Siendo una empresa dedicada a la educacion nutricional, no
podria existir sin los profesionales que en ella laboran.
Ninguna persona que no sea nutricionista est4 calificada para
desarrollar platicas en educacion alimentario-nutricional.

New Zealand Milk | Porque la vision de la empresa se basa principalmente en el
enfoque de nuevos productos de explotacién nutricional.

Escucla de Nutricién - | Siendo una institucién formadora de recurso humano a nivel
UFM de pre- y post-grado en el area de alimentacion y nutricién es

necesaria la participacién del nutricionista en €l proceso de

ensefianza-aprendizaje y en las areas afines.

CESSIAM Porque posee ¢l conocimiento sobre encuestas nutricionales,
manejo dietético y biologia nutricional.

Fuente: Muestra de empleadores de nutricionistas encuestados en noviembre de 2000.
3. Satisfaccién hacia el nutricionista

En el cuadro No. 41 se presenta el grado de satisfaccion del
etpleador hacia el nutricionista que en ese momento se encontraba trabajando en la
institucién; en el cuadro No. 42 se presentan las razones del grado de satisfaccién
indicado.




Cuadro No. 41
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Grado de satisfaccién respecto al desempeiio del nutricionista que labora en la
institucién segin las instituciones empleadoras

Institucién Grado de satisfaccion
empleadora Muy Satisfecho
satisfecho
Liga del Corazén X
Hospital Roosevelt X
Programa maestra X
New Zealand Miltk X
Escuela de Nutricion - X
UFM
CESSIAM X

Fuente: Muestra de empleadores de nutricionistas encuestados en noviembre de 2000.

Cuadro No. 42

Razones de 1a satisfaccién respecto al desempefio del nutricionista en la institucién
segun las instituciones empleadoras

Institucion empleadora

Razones de Ia satisfaccién con la labor del nutricionista

Liga del Corazén Alto poder de convocatoria; transmision de mensajes en
forma sencilla y progresiva; y seguimiento profesional de
tipo individualizado.

Hospital Roosevelt | Ejercicio adecuado de sus labores

Programa maestra

Son profesionales que muestran un grado suficiente de
responsabilidad, preparacion profesional, ética y mucha
iniciativa,

New Zealand Milk

Muy buenas relaciones interpersonales, excelente aplicacion
de los conocimientos cientificos en el campo de la
comercializacién y mercadeo de los productos y buen nivel
académico.

Escuela de Nutricién -

Se ha tenido cuidado en la seleccion del personal; se han

UFM escogido los mejores en cuanto a calidad humana,
profesional, ética y docente, formando asi un buen equipo de
trabajo.

CESSIAM Se ha sido muy exigente en los conocimientos basicos y las

personas contratadas han demostrado tal capacidad.

Fuente: Muestra de empleadores de nutricionistas encuestados en noviembre de 2000,

4, Opinién sobre el nutricionista

En

el cuadro No. 43 se¢ presentan las opiiones de los

empleadores hacia los nutricionistas, las cuales resultaron ser positivas en todos los
casos. Solamente uno de los empleadores participantes, indicé una sugerencia para
mejorar el desempefio del nutricionista (referirse al cnadro No. 44).
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Cuadro No. 43
Opinién respecto al nutricionista que labora en la institucién segin las
instituciones empleadoras

Institucién empleadora Opinién respecto al desempeiio del nutricionista

Liga del Corazén Profesionales que se desempefian excelentemente.

Hospital Roosevelt [Poseen un alto nivel de conocimientos y solo falta
organizarlos mejor para poder brindar un mejor servicio.

Programa maestra | Excelentes profesionales con mucho futuro debido a su
motivacion, responsabilidad, conocimientos y personalidad
equilibrada,

New Zealand Milk | Profesionales con mucho potencial que pueden desarrollarse
y crecer tanto a nivel local como regional, contribuyendo ast
a que la categorfa de trabajo crezca mucho mas y mas

rapido.
Escuela de Nutricién - | Profesionales con calidad humana, calidad profesional,
UFM calidad docente y ética.
CESSIAM Profesional con responsabilidad y ética profesional,

Fuente: Muestra de empleadores de nutricionistas encuestados en noviembre de 2000,

Cuadro No. 44
Sugerencias para mejorar el desempefio del nutricionista en la institucion segun las
instituciones empleadoras

| Institucién empleadora | Sugerencias para mejorar el desempeito del nutricionista

CESSIAM Mgjores bases en bioestadistica y epidemiologia, ]

Fuente: Muestra de empleadores de nutricionistas encuestados en noviembre de 2000.

H. Informacién sobre el nutricionista segiin Ia institucién formadora

En esta seccién se incluye la informacién dada por las instituciones
formadoras de nutricionistas en Guatemala:

1) Universidad de San Carlos de Guatemala
2) Universidad del Valle de Guatemala
3) Universidad Francisco Marroquin

1. Formacion académica

En el cuadro No. 45 se presentan las razones indicadas por los
directores por las que consideran que la formacién propia de su respectiva institucion
esta enfocada a la situacion alimentario-nutricional por la que atraviesa el pals. Y en el
cuadro No. 46 se incluyen los aspectos que deben mejorarse en la formacion.
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Cuadro No. 45

Razones por las cuales las instituciones formadoras consideran que la formacién
actual de nutricionistas en sus escuelas estd enfocada a la situacién alimentario-
nutricional de Guatemala

Institucién Razones por las que su formacién esti enfocada a la situacién
alimentario-nutricional del pais

USAC El enfoque curricular es generalista y el area de Nutricién y Desarrollo
es fuerte, por lo que se considera que los estudiantes reciben las bases
para responder adecuadamente a las demandas laborales relacionadas
con intervenciones que contribuyen a solucionar la problematica de
alimentacién y nuiricion del pais,

UvG Tanto la informacién académica como las practicas permiten conocer
documentalmente la situacién y las practicas que se desarrollan en las
mstituciones y  comunidades, complementandose asi  este
conocimiento.

UFM A pesar de estar enfocada al drea clinica, también se forma al futuro
profesional para que identifique, priorice, planifique, ejecute y evalie
intervenciones enfocadas a prevenir los problemas de alimentacion y
nutricion  que afectan al pafs, bajo el concepto de trabajo
multidisciplinario, tanto en el nivel normativo como operativo,

Fuente: Directores de las Escuelas de Nutricién en Guatemala encuestados en noviembre de
2000. '

Cuadro No. 46
Aspectos que deben mejorarse en la formacién de natricionistas de acuerdo a las
instituciones formadoras '

Institucién Aspectos que deben mejorarse en la formacion

USAC 1. Con cuadros docentes con experiencia y actualizados,
comprometidos con {a institucion y el pais.

1. Matenial de consulta completo y actualizado.

1. Equipo suficiente en buen estado y modemno.

1. Mayor tiempo de practica acertadamente supervisada.

uvG Principalmente, a través de que los docentes se actualicen
constantemente, y también por medio de su capacidad de transmitir a
los estudiantes esa doctrina.

UFM A nivel de post-grado para especializar recurso humano existente en
dreas mds concretas y a nivel de investigacion.

Fuente: Dhrectores de las Escuelas de Nutricidon en Guatemala encuestados en noviembre de
2000.

2, Adecuacién curricular
En los siguientes tres cuadros se mcluye informacion relacionada

con la adecuacion curricular; frecuencia de su realizacion, bases para su elaboracién y
Oltima fecha en que se realizo, en los cuadros No. 47, 48 y 49, respectivamente.
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Cuadro No. 47
Frecuencia con la que se realiza la adecuacién curricular en las escuelas
formadoras

Instituciéon Frecuencia de realizacién de adecuacién curricular
USAC Permanentemente,
uvG - Globalmente, cada cinco afios aproximadamente.

- Por materia, constantemente,

UFM Anualmente

Fuente: Directores de las Escuelas de Nutnicion en Guatemala encuestados en noviembre de
2000,

Cuadro No. 48
Bases para la realizacién de la adecuacion curricular en las escuelas formadoras

Institucion Bases para la realizacion de una adecuacién curricular

USAC 1. Responder a las necesidades de la formacion del recurso humano
nutricionista que demanda el pais.

1. Responder a la filosofia de la USAC.

1. Responder al perfil ocupacional y profesional de este profesional

UvG Las tendencias de las politicas de la poblacion y del mercado, asi
como también las demandas de 10s empleadores.
UFM Modemnizarla y adaptarla a las necesidades del pais de acuerdo a los

requerimientos del mercado y las innovaciones cientificas y
tecnolOgicas en materia docente.

Fuente: Directores de las Escuelas de Nutricion en Guatemala encuestados en noviembre de
2000.

Cuadro No. 49
Ultima fecha de adecuacion curricular del plan de estudios en las escuelas
formadoras

Institucién | Ultima fecha de la realizacion
de una adecuacion curricular

USAC 1999
UvG 1998
UFM 1999

Fuente; Directores de las Escuelas de Nutricidon en Guatemala encuestados en noviembre de
2000.

3. Problemas que afrontan

En el siguiente cuadro se mencionan los problemas que deben
afrontar las escuelas.
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Cuadro No. 50
Problemas mis frecuentes que afrontan las escuelas formadoras
Institucién Problemas mas frecuentes
USAC Escasez de recursos fisicos (infraestructura y equipo) y de recursos
financieros.
UuvG Escasez de recursos fisicos (infraestructura y equipo), escasez de
personal docente y administrativo,
UFM Escasez de recursos fisicos (infraestructura y equipo).

Fuente: Directores de las Escuelas de Nutricion en Guatemala encuestados en noviembre de
2000.

4, Actividades de educacion continua

Con el fin de mantener a su recurso humano actualizado, las

escuelas proveen actividades de educacién continua, las cuales se presentan en el cuadro
No. 51.

Cuadro No. 51

Actividades de educacién continua para la actualizacion en temas de nutricién
realizadas por las escuelas formadoras

Institucion Actividades de educacion continua

USAC Actividades de perfeccionamiento docente, desarrolladas por el IIME
(Instituto de Investigacion y Mejoramiento Educativo, actualmente
denominado Direccidn de Docencia), por la Facultad y la Escuela.
Diferentes acttvidades en el 4rea técnica de cada profesor, como
talleres, seminaros, congresos, estancias de investigacion y pasantias.

uve Revisiones de literatura, asistencia a eventos fuera de ia institucion
que se relacionen con la temética,
UFM Cursos de computacion para profesores, seminarios en planeacion

educativa. Congresos y reuniones cientificas dentro y fuera del pais.

Fuente: Directores de las Escuelas de Nutricion en Guatemala encuestados en noviembre de
2000.

5. Futuro y desarrollo de la carrera

A continuacidn se presentan las opiniones de los directores de las
escuelas en cuanto al futuro y desarrollo de la carrera de nutricidn en el pais.
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Cuadro No. 52

Opinién de los Directores de las Escuelas de Nutricién en relacién al futuro y
desarrollo de la Carrera de Nutricién en Guatemala

Institucién Opinién

USAC Los cambios a nivel mundial obligaran a estar preparados en otras
areas, como por ejemplo las exigencias del mercado a nivel mundial,
los avances cientificos y tecnologicos. Por lo que es importante ganar
espacios que otras profesiones han ocupado y que siguen avanzando.

UvG Es una carrera de mucha demanda, no sélo en los campos tradicionales
de trabajo. sino en otros que han surgido v que promueven lo
alimentario-nutricional.

UFM La demanda de servictos esta en ascenso. Cada dia existe mas evidencia
del papel tan importante que juega la nutricién en la prevencion y
tratamiento de enfermedades. Incluso los médicos y otros profesionales
afines est4n conscientes de esto. Por lo tanto, se ha determinado la
necesidad de incorporar cursos en 4reas como el mercadeo profesional,
asesorias, consultorias y gerencia de programas educativos.

Fuente: Directores de las Escuelas de Nutricidn en Guatemala encuestados en noviembre de
2000,

6. Ubicacién deseable del nutricionista en el ambito laboral

Para que el nutricionista sea capaz de afrontar la situacién
alimentario-nutricional del pais debe encontrarse ubicado estratégicamente. En el
cuadro No. 53 se mencionan las ubicaciones deseables de dicho profesional segin los
directores de las escuelas.



82

Cuadro No. 53
Ubicacion deseable del nutricionista para afrontar la situacién alimentario-
nutricional de Guatemala segin las escuelas formadoras

Instifucién Ubicacidén deseable

USAC 1. A niveles de decision de politicas, para reforzar que la solucién de
este problema no es exclusiva del nutricionista, sino que se trata
defi un problema de desarrollo del pais, y por ende intervienen
otros sectores.

1. A nivel de organizaciones no gubernamentales que estan a nivel
operativo y que tienen la capacidad de ejecucion de programas de
desarrollo.

1. A nivel de las diferentes instituciones formadoras de recursos
humanos relacionadas con el desarrollo.

1. A nivel de la industria alimentaria.

1. A nivel de instituciones y/o servicios de planificacién, servicio y
evaluacion de la alimentacion.

uvG El nutricionista debe formar parte del equipo multidisciplinario en los
cuales él sea el lider en la conduccion del equipo v las acciones.
UFM A nivel normativo como especialista en la formulacion, evaluacién y

supervision de programas y proyectos de alimentacion y nutricién.
A nivel operativo como conductor y ejecutor de los anteriores,
trabajando en ambos niveles con otros profesionales involucrados.

Fuente: Directores de las Escuelas de Nutricion en Guatemala encuestados en noviembre de
2000,

7. Desempeiio profesional del nutricionista

En el cuadro No. 54 se incluyen las expectativas de los directores
de las escuelas hacia el desempefio profesional del nutricionista en el ambito laboral. Y
en el cuadro No. 55, las razones por las que consideran que existen discrepancias entre
el desempefio esperado y el real.

Cuadro No. 54
Expectativas respecto al desempeiio profesional del nutricionista segiin las escuelas
formadoras

Institucién Expectativas

USAC Formar un profesional que pueda facilmente integrarse con éxito al
mercado de trabajo, a través de conocer y satisfacer las necesidades de
los distintos empleadores.

uvG Que el nutricionista promueva la excelencia académica y su formacién
integral,
UFM Que el futuro profesional se integre eficientemente al trabajo

multidisciplinatio como un ente capaz de tomar decisiones y
matenializarlas a través de un desempeifio de Gptima calidad técnica,
éica y humana. Por medio de la excelencia académica se tienen
grandes oportunidades de desarrollo.

Fuente: Directares de las Fscuelas de Nutricion en Guatemala encuestados en noviembre de
2000,



83

Cuadro No. 55
Razones por las cuales las escuelas formadoras consideran que existen

discrepancias entre el desempeifio profesional ideal del nutricionista y el
desempeiio profesional real

Institucién Razones
USAC La formacion es general, mientras que el desempefio es especifico, el
cual requiere un proceso de induccién que muchos empleadores no
proporcionan.
UvG Probablemente porque en algunas escuelas no se promueve el papel

que le toca desempefiar para que la situacién alimentario-nutricional
s¢ mejore. Es decir, se forma al profesional para mejorar esta
situacion, pero las oportunidades para hacerlo no estdn dadas en la
realidad y entonces el nutricionista se pierde en otras acciones.
Ademas, el nutricionista no demuestra actitudes que permitan el ajuste
del desempeio a las necesidades que presenta el trabajo.

UFM La especializacion en el rea nutricional de trabajo se hace mandatoria
si queremos dejar de ser tercermundistas; ademas, el mercado laboral
lo demanda, mientras que los conocimientos y la tecnologia cambian
rapidamente. Por otro lado, el nutricionista posee una falta de dominio
sobre los conocimientos requeridos para ejercer con seguridad el
trabajo.

Fuente: Directores de las Escuelas de Nutricion en Guatemala encuestados en noviembre de
2000,

8. Campos de accién actuales del nutricionista

En el cuadro presentado a continuacién se presentan los campos
de accion que los directores consideran que representan un desafio para el desempeiio
actual del nutricionista,

Cuadro No. 56
Campos de accién actuales que las instituciones formtadoras consideran un desafio
para el desempeiio del nutricionista

Institucion Campos de accion

USAC Industria alimentaria; Administracion de servicios de alimentacién
(hoteles, cafeterfas); Control de calidad de alimentos; y Nutricion v

deporte.
uvG Mercadeo profesional,; Administracion financiera; e Investigacion.
UFM Mercadeo profesional; Consultorias y asesorias en organismos

internacionales; Control de calidad, Ciencia y tecnologia de alimentos;
Admmistracién de recursos humanos; Investigacion; Desarrollo de
tecnologia para el trabajo en clinica; Informatica; y Gerencia de
servictos de alimentacién.

Fuente: Directores de las Escuelas de Nutricion en Guatemala encuestados en noviembre de
2000.
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9. Especializacién del nutricionista

En los tres cuadros siguientes se presenta la informacion
proporcionada por los directores en relacion a estudios de especializacién del
nutricionista. Especificamente, en el cuadro No. 57 se presentan las razones por las que
el nutricionista debe especializarse; en el No. 58, los campos prioritarios de
especializacién; y en el No. 59, la factibilidad que tienen las instituciones formadoras de
desarrollar programas de estudios de post-grado.

Cuadro No. 57

Razones por las que las instituciones formadoras consideran necesario que el
nuftricionista se especialice

Institucién Razones

USAC El enfoque de la carrera en esta universidad es generalista y en
consecuencia el nutricionista debe especializarse en el area de mayor
interés, pues ¢s imposible durante la carrera abarcarlo todo.

uvG La especializacién es necesaria para ofrecer un servicio de calidad,
especialmente en el area clinica.
UFM Con la especializacién, el nutricionista es capaz de establecer

programas de post-grado en el pais ya que la escasez de recurso
humano especializado se debe a la poca o casi nula disponibilidad de
maestrias y doctorados a nivel nacional. Ademas, la especializacion en
esta &rea es importante para dejar de ser un pais en vias de desarrollo.

Fuente: Directores de las Escuelas de Nutricion en Guatemala encuestados en noviembre de
2000.

Cuadro No. 58

Campos prioritarios de especializacién para el nutricionista de acuerdo a las
instituciones formadoras

Institucién Campos prioritarios de especializacion

USAC Nutricion clinica, con diferentes subespecialidades; Administracion de
servicios de alimentacién; Seguridad alimentario-nutricional;
Educacion; y Comunicacion social.

UVG Nutricién clinica; Administracion de servicios de alimentacién; y
Evaluacidn dietética.

UFM Nutricion y los siguientes campos: Deporte, cancer, transplantes,
desordenes alimenticios, clinica, SIDA, Salud Publica, docencia,
genética, biologia molecular, dietética institucional, educacién
alimentario-nutricional, inmunologia, pediatria, senectud, reingenieria,
gerencia e informadtica.

Fuente: Dnrectores de las Escuelas de Nutricion en Guatemala encuestados en noviembre de
2000.
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Cuadro No. 59

Factibilidad para el desarrolio de programas de post-grado en las instituciones
formadoras

Institucién Factibilidad para el desarrolio de programas de post-grado

USAC Lo dnico que solicita la USAC es que estos programas sean
autofinanciables. Por todo lo demés es factible. El reto esta en c6mo
plantear el proyecto de manera de hacer alianzas estratégicas, con el
fin de Jograr el recurso humano requerido para la docencia,

UvG Puede ser factible, pero en alianza con otras instituciones, ya que la
universidad no tiene facultad de salud y los recursos en esta rea no
estan disponibles.

UFM - 100% de factibilidad

- Abierta a su desarrollo

- En enero 2001 da inicio la maestrfa en Nutricién Deportiva, y
$eguirdn otras,

Fuente: Directores de las Escuelas de Nutricién en Guatemala encuestados en noviembre de
2000.
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VII. DISCUSION

De los 184 nutricionistas que conformaron la muestra el 93% son de sexo
femenino. Esto puede asociarse a que desde los inicios de la historia la mujer ha jugado
un papel primordial en la alimentacién de la familia, y por ende de su nutricién.

La mayoria de los nutricionistas son menores de 40 afios, lo cual indica que su
formacién profesional tuvo lugar en los altimos 20 afios, teniendo la carrera de existir
aproximadamente 35 afios. Esto indica que la carrera se popularizé aproximadamente 15
aflos después de su surgimiento. Un evento de gran importancia que contribuyé a una
mayor afluencia de estudiantes fue la integracién de la Escuela de Nutricién con sede en
el INCAP a la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacia de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, proceso que comenzé en 1982 y concluyé en 1987 Asi como
también con la creacién posterior de dos Escuelas mas, la de ta Universidad del Valle de
Guatemala en 1983 y la de 12 Universidad Francisco Marroquin en 1995,

La mayoria de nutricionistas se graduaron entre 1990 v 2000. El 23% de los 184
nutricionistas que participaron en el estudio no poseen titulo universitario. Esto
Tepercute negativamente en el salario devengado, a la vez que impide que puedan optar
a puestos en los que es requerido dicho titulo, encontrandose en empleos en los que
gjercen como técnicos en el area.

En cuanto a la situaciéon laboral, el 84% de estos profesionales se encuentran
empleados, lo cual indica que la gran mayoria forman parte de la poblacién
econdmicamente activa. De los que se encuentran desempleados, las razones principales
del desempleo son: realizacion del trabajo de graduacion y dedicacion al ho gar.

De los 155 nutricionistas que se encuentran trabajando, solamente el 8% se
dedican a otra ocupacién, en su mayorfa a la administracién de negocios propios, lo cual
se considera una cifra bastante baja. De los nutricionistas que participaron en el estudio,
que se encuentran empleados y ejerciendo 1a profesion, el 60% poseen tinicamente un
trabajo, 31% poseen 2 trabajos y 9% 3 trabajos.

ldealmente, toda persona deberia satisfacer sus necesidades con solamente un
trabajo. Sin embargo, en ¢l caso de los nutricionistas, el nitmero de nutricionistas con
més de uno (40%) es bastante grande, lo cual puede indicar que por medio del trabajo
principal no cubren estas necesidades, siendo necesaria la busqueda de fuentes de
ingreso adicionales a través de empleos de tiempo parcial o en la practica privada.

En cuanto a los salarios devengados por los nutricionistas, el 60% se encuentran
ubicados en el rango de Q 2,500 y Q 7,500, recibidos en su mayoria por aquellos que se
desempefian en un trabajo solamente. Al aumentar el nimero de trabajos, aumenta
también el salario total recibido por estos profesionales. En el caso de aquellos que
devengan entre més de Q 7,500, el 69% se ejerce en mas de un trabajo. Por lo tanto,
puede decirse que la renuneracion recibida esta relacionada con el ntimero de trabajos
que posec el nutricionista.

El 4rea de desempefio en la que se ejerce la mayoria de los nutricionistas (21%)
es la Nutricion Clinica a nivel privado, probablemente debido a que esta 4rea permite
tener horarios flexibles, lo cual resulta ventajoso para las nuftricionistas que desean
dedicarse a su hogar y familia. La Nutricion Clinica a nivel privado también representa
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una entrada extra de dinero para los que se ejercen en mas de un trabajo. La segunda
area de desempefio mas importante fue la Docencia a nivel superior, seguido por la
Nutricién Clinica no hospitalaria y el Mercadeo.

El Mercadeo de productos alimenticios y/o nutricionales representa el area de
desempefio principal en el primer trabajo de Jos nutricionistas, 4rea que actualmente
representa una nueva tendencia de desempefio. La Nutricidn Clinica a nivel privado es
la segunda 4rea mas importante en e! primer trabajo.

La mayoria de las instituciones en las que trabajan los nutricionistas son de
caracter privado, pertenecen al sector salud. E} hecho de que la mayor parte de las
plazas se encuentren dentro de la iniciativa privada puede ser un indicio de que ¢n el
sector publico no hay suficientes plazas para nutricionistas o de que en este ultimo
sector los salarios son relativamente mas bajos comparados con aquellos ofrecidos por
empresas privadas. Esto implica que, ante una escasez de dicho recurso humano en el
ambito piblico, los servicios de los nutricionistas no est4n enfocados a las personas mas
necesitadas, quienes representan a la mayoria de Ja poblacién.

Los resultados del estudio mostraron que a pesar de que los nutricionistas se
encuentran satisfechos con Jla profesion, presentan cierta insatisfaccion por las
siguientes razones: 1) bajos salarios, 2) subestimacion de la profesion y 3) falta de
oportunidades de especializacion y de trabajo. De estas, los bajos salarios
probablemente sea la razén por Ja que los nutricionistas poseen mas de un trabajo.

De las areas de desempefio del nutricionista, Ja Nutricion Clinica es en la que se
gjerce la mayoria, 4rea en la que estan ubicados el 42% de los 213 puestos de trabajo
ocupados por los nutricionistas. De los nutricionistas clinicos, el 48% se gjerce a nivel
privado. El 12% de los puestos estan ubicados en la administracién de servicios de
alimentacion, De los puestos de nutricionistas clinicos y administradores de servicios de
alimentacion, el 17% se encuentran a nivel hospitalario. Dicho porcentaje es menor que
el obtenido en el estudio “AnAlisis de la oferta y la demanda de NutTicionistas en
Guatemala- Congruencia del enfoque de Seguridad Alimentaria Nutricional con el perfil
de la demanda”, en donde e] 20% se encontré a dicho nivel.

En el mismo estudio se determiné que el 60% de la muestra estaba ubicado en el
area de Nutricion Aplicada, mientras que los resultados del presente estudio indicaron
que en la misma drea estdn ubicados el 20% de los puestos. Esto indica que en un
periodo de 3 aflos ha disminutdo considerablemente el numero de nutriciomistas
dedicados a los programas y proyectos de desarrollo, lo cual representa un problema
para la poblacion guatemalteca, para quienes las acciones a este nivel son de gran
importancia.

En el caso de los nutricionistas ubicados en la industria de alimentos, el 15% de
los puestos se encontraron en esta area, de los cuales el 69% se dedicaba al mercadeo de
productos, principalmente a través de la visita médica. Estos datos coinciden con los del
estudio mencionado anteriormente, en el que el 20% de la muestra estaba ubicado en la
industria alimentaria, dedicados principalimente a promover el mercadeo y venta de
productos nutricionales y a realizar capacitacion a personal.

En cada una de las dreas de desempefio del nutricionista existen funciones
generales y especificas que lo caracterizan. En general, los nutricionistas aplican los
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conecimientos adquiridos durante su formacion en las 4reas de Nutricién Clinica,
Administracion de Servicios de Alimentacion y Nutricion Aplicada. Sin embargo, en el
area de industrias de alimentos los nutricionistas se caracterizan por realizar funciones
que no estan incluidas en el plan curricular de ninguna de las escuelas formadoras.

Especificamente, en e! 4rea de la Nutricion Clinica, los nutricionistas llevan a
cabo tanto las funciones administrativas y técnicas encaminadas al desarrollo de la
consulta nutricional, predominando el desarrollo de las técnicas. En el caso de los
administradores de Servicios de Alimentacién, las funciones administrativas son las que
caracterizan su desempefto, asi como también el plan de estudios en dicho campo. En el
area de la Nutricién Aplicada el nutricionista se caracteriza por realizar funciones
administrativas y de docencia encaminadas al desarrollo de proyectos y programas
alimentario-nutricionales,

De los 213 puestos ocupados por los nutricionistas, solamente el 5% incluye a
aquellos que en las industrias de alimentos desarrollan las funciones contempladas
dentro de su formacion. Estas funciones abarcan las relacionadas con la produccion,
control de calidad, etiquetado nutricional y desarrollo de productos nuevos, entre otras.
Hace una década la participacién del nutricionista en la industria alimentaria estaba
relacionada con Jos proceses de mantenimiento y mejora de la calidad nutricional del
producto alimenticio procesado, tal y como lo indica el estudio “Caracteristicas de la
formacion del nutricionista en Guatemala” realizado en 1991. Es posible que la nueva
tendencia hacia el mercadeo se deba a que las industrias de alimentos exigen la
presencia de otros profesionales, como los Ingenieros en Alimentos e Ingenieros
Quimicos, probablemente porque las especificaciones de los puestos no contemplan al
nutricionista, Ante la falta de oportunidades de trabajo en esta area, el nutricionista ha
debido abrirse campo en &reas no tradicionales, como el mercadeo.

El nutricionista en el 4rea de la Docencia se caracteriza por desarrollar funciones
administrativas y docentes. Tomando en cuenta que el éxito de un nutricionista depende
en gran parte de su formacion y que dentro de ésta no esta contemplada la docencia, es
necesario que todo nutricionista docente reciba capacitacién para poder cumplir su
mision como transmisor de la informacién. La mayoria de los nutricionistas docentes
que participaron en el estudio, indicaron que se mantienen en constante actualizacion,
principalmente a través de capacitacién e internet.

La investigacién per se no es una funcion que caracterice al nutricionista en
ninguna de sus areas de desempefio, excepto en el campo de la investigacion, en el cual
se caracteriza por el desarrollo de las actividades administrativas dirigidas al desarrollo
de proyectos de mvestigacién. En el resto de las areas, es posible gue al nutricionista no
le interese realizar proyectos de investigacién, o que la escasez de tiempo no se lo
permita. Sin embargo, es importante recordar que la aplicacion y generacion de
investigacion debe constitwr un estdndar de su practica profesional, siendo una tarea
fundamental parz contribuir al engrandecimiento de la profesion.

En los campos de Nutricion Clinica, Nutricién Aplicada ¢ Industria de
Alimentos existen funciones importantes que no forman parte de aquellas que
caracterizan a los nufricionistas, siendo realizadas por menos del 50%. En el area
clinica, se encontro que no leva a cabo la planificacion y desarrollo de programas de
capacitacion para el personal y programas de educacion para pacientes. Esto repercute
negativamente en el desarrollo de la consulta nutricional, para o cual es necesaria la
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colaboracion, tanto del personal a cargo del servicio de los alimentos, como del mismo
paciente. Por otro lado, el nutricionista ¢clinico no se preocupa por evaluar los alimentos
servidos de acuerdo a los estandares de calidad y prescripciones dietéticas, seguramente
por considerar que esta es una funcion propia del administrador del servicio de
alimentacién. Sin embargo, de acuerdo a las funciones del nutricionista en el 4rea
clinica, esta es una funcion que le compete.

En el campo de la Nutricion Aplicada, se determing la importancia de que el
nutricionista se involucre en la seleccidn de nuevos métodos educativos. Por otro lado, a
pesar de que los nutricionistas se caracterizan por la planificacion, organizacion y
ejecucion de programas de capacitacion y educacion, no llevan a cabo su evaluacion,
Esta iltima funcién provee retroalimentacién sobre el impacto de estos programas,
razon por la que es imprescindible su realizacion.

De las funciones mencionadas antenormente que son realizadas por una minoria
de los nutricionistas en las industrias de alimentos, las que tienen las implicaciones mas
importantes son las de: proteccion al consumidor, etiquetado nutricional y desarrollo de
productos, sobre todo aquellos con un fin nutricional E resto de funciones pueden ser
realizadas por otros profesionales, pero estas dltimas son responsabilidad propia de los
nutricionistas. Por otro lado, menos del 50% de los nutricionistas realizan un
diagnéstico de las necesidades de capacitacion por parte del personal, a pesar de
caracterizarse por el desarrollo de las funciones relacionadas con el desarrollo de
programas de capacitacion.

Por otro lado, los empleadores de nutricionistas que participaron en el estudio
indicaron que buscan un profesional que se desempefie con excelencia, responsabilidad
y de acuerdo a los objetivos de la institucion. Ademas, que posea sdlidos conocimientos
€n su area, buenas relaciones humanas y que forme parte del equipo de la institucion.
Con base en estas expectativas, la opinién de los empleadores en relacién a los
nutricionistas que en ese momento trabajaban en las instituciones fue muy satisfactoria.

De las tres Escuelas de Nutricién en Guatemala todas consideran que su
fortnacion académica esta enfocada a la situacion alimentario-nutricional del pais. De
acuerdo a los planes de estudios de cada una de ellas, se puede decir que por ser
generalistas, la Universidad del Valle y la Universidad de San Carlos, proveen las bases
para responder a dicha situacion. Sin embargo, la Universidad Francisco Marroquin, por
Su carcter especialista, no pennite que sus egresados puedan desenvolverse en los
nmveles altos de decisidn que contribuyan a la situacion de la poblacion, a excepeion de
aquellos relactonados con la nutricion clinica.

Las tres escuelas coincidieron en que la actualizacién continua del personal
docente y su especializacion es la mejor estrategia para mejorar la formacién de los
estudiantes, lo cual es puesto en practica de acuerdo a las funciones indicadas por los
nutricionistas docentes. En una de las escuelas, el personal docente se encuentra
realizando estudios de post-grado en el area de Docencia; ademds, en las tres escuelas se
capacita continuamerte a su recurso humano.

La readecuacién curricular es cousiderada un aspecto  fundamental para
responder a las necesidades de formacion que demanda el pais, tanto por los
requeritnientos de la poblacién como los del mercado. Por o mismo, dicha actividad es
realizada de forma frecuente y permanente en las tres escuclas.



90

En cuanto a la opinion de las escuelas formadoras en relacion al futuro y
desarrollo de la carrera en Guatemala, puede concluirse que de acuerdo a las exigencias
del mercado a nivel mundial, vy los avances cientificos y tecnolégicos, dichas
instituciones consideran que la demanda de este profesional va en aumento, tanto en
campos tradicionales como en los no tradicionales.

Las instituciones formadoras consideran que la ubicacién deseable del
nutricionista para afrontar la situacién alimentario-nutricional del pafs es a nivel
normativo y operativo. En el nivel normativo para actuar como especialista en la
formulacion, evaluacion y supervision de programas y proyectos, pero a la vez para
reforzar que 1a solucién a la probleméatica no es de su exclusiva responsabilidad. A nivel
operativo como el conductor y ejecutor de estos proyectos vy programas de forma
multidisciplinaria, en los que €l sea el ente principal.

Es importante notar que a pesar de que las escuelas formadoras consideran que
forman profesionales capaces de realizar un papel adecuado, su opinién respecto al
desemperio real no reflejo lo mismo. Es decir, existe discordia entre lo que las escuelas
consideran que ¢l nutricionista lograré en el ambito laboral y lo que realmente acontece.
Anteriormente se mencion6 que fas escuelas consideraban que su formacién respondia a
las demandas laborales y a las necesidades de la poblacion. Sin embargo, cuando las
escuelas analizaron el ambito laboral del nutricionista, indicaron que existe discrepancia
entre lo que se espera de €] y su desempefio real. En parte porque los empleadores no
tienen claras las funciones de un nutricionista, lo cual lo lleva a perderse en otras
acciones. Y por otra parte, porque los nutricionistas no siempre estin dispuestos a
ajustar su desempefio a las necesidades que presenta el trabajo.

St bien es cierto que las escuelas formadoras son responsables de la formacion,
es importante que también se involucren en promocionar al nutricionista en el ambito
laboral de manera de lograr que a éste se le adjudique e papel que le corresponde. Por
otro lado, podria fomentarse en el estudiante una vision que le permita desempefiar
Optimamente las diversas funciones que se le presenten. Sin embargo, debe recordarse
que a pesar de que la formacion sea efectiva, lo que realmente determina el éxito de una
persona son sus caracteristicas intrinsecas y su deseo de triunfar.

El surgimiento de nuevas tendencias laborales puede teper repercusiones
negativas entre el desempefio esperado y el real. La ampliacion de los campos de accion
y ¢l aumento en Ia demanda de los nutricionistas significa que el nutricionista tender4 a
desempefiarse en dreas poco relacionadas con su profesion, dejando con un bajo nivel de
accion aquellas dreas de mayor importancia para la poblacion. Entre los campos de
accion que las escuelas consideran representan un desafio para el nutricionista estén 10s
siguentes: el mercadeo profesional, la investigacién, la administracién financiera y de
recursos humanos, control de calidad, informatica y consultorias/asesorias nutricionales.
Sin embargo, hasta el momento los planes de estudios no incluyen cursos que instruyan
al nutricionista en Ja mayorfa de estas areas. De seguir asi, el desempefio de los
nutncionistas en el ambito laboral estara cada vez menos relacionado con el desempefio
esperado.

Al ampliarse los campos de accion del nutricionista, se hace cada vez mas
necesaria la existencia de personal especializado, con el fin de ofrecer un servicio de
calidad total y de promover el desarrollo del pais. Para eflo, los nutricionistas deben
realizar estudios de post-grado en las dreas que representen un desafio para su



91

desempefio. A través de ésto, se obtendra un profesional tinico especialista en la ciencia
de la nutricidn, y con conocimientos en 4reas especificas. Con ésto se lograra que el
nutricionista pueda desempefiarse Optimamente en cualquier 4rea, sin que ésta
represente un obsticulo para el desarrollo de las funciones y fines para los que fue
creado la carrera y que representa las necesidades del pais.
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Vill. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
A, Conclusiones

1. La mayoria de los nutricionistas forma parte de la poblacién
econdmicamente activa, lo cual indica que la carrera de nutricién ofrece oportunidades
de trabajo suficientes para emplear al creciente nimero de nutricionistas, el cual en la
altima década ha tenido un aumento significativo.

2. En el sector publico existe escasez de nutricionistas,
encontrandose la mayoria en la iniciativa privada, lo cual refleja que las oportunidades
de trabajo y lo que ofrecen las empresas privadas superan a las del sector publico.

3. El 40% de los nutricionistas se gjercen en mas de un trabajo, de
los cuales la mayoria reciben mejores remuneraciones que aquellos que poseen
solamente un trabajo.

4. Muchas de las instituciones empleadoras ofrecen las prestaciones
laborales legales basicas y otras adicionales a la ley; sin embargo, una parte significativa
no recibe ninguna prestacién laboral.

5. Algunas de las plazas ocupadas por los nutricionistas estuvieron
determinadas por la situacion alimentario-nutricional del pais; otras por las demandas
del mercado y las nuevas tendencias laborales del nutricionista.

6. El é4rea de desempefio principal de los nutricionistas que
participaron en el estudio es la Nutricion Clinica a nivel privado, probablemente por las
facilidades que ésta representa, como horarios flexibles y sobre todo para las
nutricionistas que poseen familia y no desean trabajar tiempo completo.

7. El Mercadeo es una en la que se desempefian muchos
nutricionistas, la cual representa una nueva tendencia laboral, a pesar de que el
componente de mercadeo no esta incluido dentro del plan de estudios de la carrera,

8. Es bastante reducido el nimero de nutricionistas que labora en
industrias de alimentos y que ejerce las funciones dirigidas a la produccién, control de
calidad, proteccidn al consumidor y desarrollo de nuevos productos, lo cual se debe
principalmente a las nuevas tendencias laborales del nutricionista en esta area y a que
estas plazas son ocupadas en su mnayoria por ingenjeros.

9. La funcion de investigacion no forma parte de las funciones que
caracterizan al nutricionista en ninguna de sus areas de desempefio, a excepcion en el
area propia de la Investigacion.

10. Las expectativas de los empleadores de nutricionistas que
participaron en ¢l estudio en cuanto al desempedio de un nutricionista fueron cumplidas
por aquellos que en ese momento trabajan en las instifuciones, encontrindose
satisfechos con el desempefio de dicho profesional.
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11.  Las Escuelas de Nutricién de Guatemala consideran que su
formacién estd enfocada a la situacion alimentario y nutricional, Y que el aspecto
principal que debe realizarse para mejorar dicha formacion es la actualizacién y
especializacion del personal docente.

12, Las instituciones formadoras consideran que el futuro y
desarrollo de la carrera de Nutricién en Guatemala es alentador ya que existe un
creciente aumento en su demanda en los diferentes campos de accién causado por las
exigencias del mercado y los avances cientificos y tecnolégicos.

13, Las nuevas tendencias laborales del nutricionista representan un
desafio en su carrera como nutricionista, por lo que es importante que tanto las escuelas
como el mismo nutricionista busquen Ia forma de mantener la competitividad dentro de
la profesién.

B. Recomendaciones

1. Fortalecer las 4reas de mayor demanda laboral tanto a nivel de
pre y post~grado y a nivel gremial, ast como también aquellas en las que la presencia del
nutricionista ha disminuido, como la Ciencia y Tecnologia de Alimentos,
principalmente en fa proteccién al consumidor ¥y en ¢l desarrollo de productos con fines
nutricionales.

2. Que el nutricionista reconozca la importancia de poseer un titulo
universitario, por 1o que éste representa en el 4mbito laboral. Para ésto, es importante
también que las escuelas formadoras faciliten el proceso de la elaboracion del trabajo de
graduacion.

3. Es importante la introduccién de estudios de post-grado por parte
de las Escuelas de Nutricién en campos afines a la Nutricién que sean accesibles a los
profesionales, logrando con ésto que los nutricionistas satisfagan las necesidades del
mercado laboral y las de la poblacion.

4. Se sugiere que los directores de las Escuelas de Nutricién  se
reinan con el fin de valorar la posibilidad de introducir en el plan de estudios de la
carrera el componente de Mercadeo, 4rea que cada dia cobra més auge en el ambito
laboral y que representa una nueva tendencia laboral dentro del campo de accion del
nutricionista.

5. Que las actividades de educacién continua realizadas por diversas
entidades se enfoquen en las siguientes tematicas: Nutricion Clinica y Mercadeo, las
Cuales representan las areas de desempefio ¥ con expectativas principales; asf como
también en aquellas referidas por los nutricionistas: Nutricion Aplicada, Nutricién
Humana, investigacién en Nutricion, Educacion Alimentario-Nutricional, Ciencia y
Tecnologia de Alimentos y Administracion, entre otras,

6. Es importante que se detenmine la opinion de los nutricionistas
respecto de las causas de las discrepancias entre el desempefio esperado y el desempefio
real, con el fin de determinar si consideran que la formacion recibida se adapta a las
demandas laborales, y comparar esta informacién con aquella de las escuelas
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formadoras. Esto con el fin de determinar las 4reas en las que ambos consideran que
existen fallas, tanto en lo académico como en lo laboral.

7. Que el nutricionista reconozca la importancia de su participacién
en la generacion de estudios de investigacion con el fin de favorecer la calidad de los
servicios y mejorar el desempeiio.

8. Es importante que las escuelas formadoras tomen en cuenta las
nuevas tendencias laborales en ¢l momento de realizar una readecuacion curricular, con
el fin de lograr la competitividad dentro de 1a profesion y lograr satisfacer las exigencias
laborales, sin dejar a un lado las necesidades de la poblacién.



85
BIBLIOGRAFIA

Ardém, M. E.; M. Palmieri; C. Rosales. Problemdtica, enfoque y estrategias en
el apoyo a la formacion y capacitacién de recursos humanos en
Alimentacion y Nutricién. En: La formacién actual del Nutricionista-
Dietista en América Latina y su proyeccién hacia el afio 2000. Memoria
de laIV Reunién de CEPANDAL. 17-20 de Septiembre de 1991. San
Juan, Puerto Rico: INCAP; 1991,

Barrauntes, L. Caracteristicas de la formacion del Nutricionista en Guatemala.
En: La formacion actual del Nutricionista-Dietista en América Latina y
su proyeccion hacia el afto 2000. Memoria de la IV Reunion de
CEPANDAL. 17-20 de Septiembre de 1991. San Juan, Puerto Rico:;
INCAP; 1991,

Brakke, D. The American Dietetic Association Standards of Professional
Practice for Dietetics Professionals. Journal of The American Dietetic
Association. Volumen 98, Niimero 1, Enero 1998. 83-88pp.

Byars, L.; L. Rue. 1991. Human Resource Management. 3a ed. Irwin.
Homewood. 545pp.

Carvajal, V.; C. Masis. Estudio del perfil ocupacional del nutricionista en
Nicaragua. En: La formacién actual del Nutricionista-Dietista en
América Latina y su proyeccion hacia el afio 2000, Memoria de la IV
Reunion de CEPANDAL. 17-20 de Septiembre de 1991. San Juan,
Puerto Rico: INCAP; 1991.

Cascio, W. 1989, Managing Human Resources: Productivi uality of Work
Life, Profits. 2a ed. McGraw-Hill. Nueva York. 693pp.

Castro, G. Planificacién de la préctica de Salud Piblica para la Carrera de
Nutricion de la Universidad de Costa Rica. Tesis de grado. Facultad de
Ciencias Quimicas y Farmacia, INCAP/USAC. Guatemala, 1983, 87pp.

Chiavenato, I. Administracion de Recursos Humanos. 2a de, McGraw-Hill.
Bogoté, 1994. 540pp.

Chruden, H.; A. Sherman. Administracion de Personal. Compaiiia Editorial
Continental, S.A. México, D.F., 1977. 661pp.

Delgado, H.; P. Palma; M. Palmieri. La iniciativa de Seguridad Alimentaria
Nutricional en Centro América. Organizacion Panamericana de la
Salud/Instituto de Nutricién de Centro América y Panama. Guatemala,
1999, 32pp.

Dessler, G. Administracion de personal. 6a ed. Prentice-Hall Hispanoamericana,
S.A. México.1996. 715pp.




96

Donaldson, B. Quality Standards- The dietitian’s heritage. Journal of The
American Dietetic Association. Volumen 75, Octubre 1979, 408-412pp.

Estrada, E. Andlisis y proyeccién de la formacién profesional del Nutricionista
peruano. En: La formacion actual del Nutricionista-Dietista en América
Latina y su proyeccién hacia el afio 2000. Memoria de la IV Reunién de

CEPANDAL. 17-20 de Septiembre de 1991. San Juan, Puerto Rico:
INCAP; 1991,

Fruin, M. Perceptions of importance of management aspects of dietetic
practice. Journal of The American Dietetic Association. Volumen 83,
Nitmero 4, Octubre 1983. 417-420pp.

Garcia, A. Importancia de identificar las caracteristicas del perfil ocupacional
del Nutricionista-Dietista para evaluar su formacion y proyectar su
desempefio. Fn: La formaciéon actual del Nutricionista-Dietista en
América Latina y su proyeccion hacia el afio 2000. Memoria de 1a IV
Reumoén de CEPANDAL. 17-20 de Septiembre de 1991. San Juan,
Puerto Rico: INCAP; 1991.

s M. Ruiz. Pautas para planificar y realizar estudios sobre
Jormacion y desemperio del nutricionista-dietista en América Latina.
OPS/INCAP. Guatemala, 1992. 58pp.

Godinez, C. Funciones que desempenia el Nutricionista-Dietista de hospital en
el drea de Centro América y Panama. Tesis de grado. Facultad de
Ciencias Quimicas y Farmacia, INCAP/USAC. Guatemala, 1979, 57pp.

Godinez, M. del R. Entrevista verbal: Funciones del nutricionista en la Industria
de Alimentos. Guatemala, 2000.

Gémez, V. Funciones que desempeita el Nuiricionista en programas de
Nutricion Aplicada en Centro América y Panamd. Tesis de grado.

Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacia, INCAP/USAC. Guatemala,
1976. 73pp.

Guatemala: Los contrastes del desarrollo humano. Sistema de las Naciones
Unidas en Guatemala. 1998, 236pp.

Guzman, E. Caracteristicas de la Formacion del Nutricionista-Dietista en
Colombia. En: La formacion actual del Nutricionista-Dietista en América
Latina y su proyeccion hacia el afio 2000. Memoria de 1a IV Reunion de

CEPANDAL. 17-20 de Septiembre de 1991. San Juan, Puerto Rico:
INCAP; 1991.

Ycaza, S. Evolucion histdrica de la formacion del Nutricionista-Dietista en
América Latina. En: La formacién actual del Nutricionista-Dietista en
América Latina y su proyeccion hacia el afio 2000. Memoria de Ja IV
Reunion de CEPANDAL. 17-20 de Septiembre de 1991. San Juan,
Puerte Rico: INCAP; 1991.



97

Informe sobre Desarrollo Humano. Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo. Ediciones Mundi-Prensa, Madnd. 262pp.

Jiménez, S., et al. Estudio de la cuantificacion y perfil ocupacional del
Nutricionista de El Salvador. En: La formacidn actual del Nutricionista-
Dietista en América Latina ¥y Su proyeccion hacia el afio 2000. Memoria
de la IV Reunion de CEPANDAL. 17-20 de Septiembre de 1991. San
Juan, Puerto Rico: INCAP; 199].

Jordan, M.; T. Andrade, Caracteristicas de la Jormacion del Nutricionistg en
Bolivia. En: La formacion actual del Nutricionista-Dietista en América
Latina y su proyeccion hacia el afio 2000. Memoria de la IV Reunion de
CEPANDAL. 17-20 de Septiembre de 1991. San Juan, Puerto Rico:
INCAP; 1991.

Lilley, S.; M. Beaudry. La Jormacién del Nutricionista-Dietista en Canadd. En:
La formacion actual del Nutricionista-Dietista en América Latina ysu
proyeccion hacia et afio 2000. Memoria de la [V Reunidn de
CEPANDAL. 17-20 de Septiembre de 1991 San Juan, Puerto Rico:
INCAP; 1991.

Marco, E. Caracteristicas de la Jormacién del Nutricionisia en Venezuela. En:
La formacion actual del Nutricionista-Dietista en América Latina y su
proyeccion hacia el afio 2000. Memora de la [V Reunion de
CEPANDAL, 17-20 de Septiembre de 1991, San Juan, Puerto Rico:
INCAP; 1991,

Ministerio de Agricultura, Ganaderia ¥ Alimentacion, FAO. Marco estratégico
parala Seguridad Alimentaria Nutricional de Guatemala. Consejo
sectorial de Seguridad Alimentaria. Guatemala, 1997. 57pp.

Olivares, S.; D. Soto; 1. Zacarias; M. Aguayo. Estudio del perfil profesional del
hutricionista en Chile. En: La formacion actual del Nutricionista-Dietista
en América Latina y su proyeccién hacia el afio 2000, Memoria de Ja IV
Reunién de CEPANDAL. 17-20 de Septiembre de 1991. San Juan,
Puerto Rico: INCAP; 1991.

Organizacion Panamericana de la Satud/Instituto de Nutricion de Centro
América y Panam&. Operacionalizacién de la gstrategia de Seguridad
Alimentaria Nutricional en Centro América. Guatemala, 1994.

Ruiz, M. E. Andlisis de la Oferta y Demanda de Nutricionistas en Guatemala,
Congruencia del enfoque de Seguridad Alimentaria Nutricional con el
perfil de la demanda. Tesis para optar al tatulo de magister. Facultad de
Ciencias Quimicas y Farmacia, INCAP/USAC. Guatemala, 1998. 126pp.

SEGEPLAN, Agencia de Cooperacion Alemana, Hacia la Segundad
Alimentaria Nutricional de la poblacion guatemalteca. Plan de Accion de
Alimentacion y Nutricién, 1993-1996 y 1997-2000. Guatemala, 1994.
90pp. |




98

SEGEPLAN. Politica Nacional de Seguridad Alimentaria Nutricional y Plan de
‘ Accion en Alimentacién y Nutricién 1996-2000. Guatemala, 1996.

Sikula, A ; J. McKenna. Administracién de Recursos Humanos: Conceptos
Practicos. Editorial Limusa. México, D.F., 1989. 502pp.

Sullivan, C. Management of Medical Foodservice. Avi Publishing Company.
Connecticut, 1985. 410pp.

Tijerina, L. Caracteristicas de la formacion del Nutricionisia-Dielista en
Meéxico. En: La formacion actual del Nutricionista-Dietista en América
Latina y su proyeccién hacia el afio 2000. Memoria de la 1V Reunion de

CEPANDAL. 17-20 de Septiembre de 1991. San Juan, Puerto Rico:
INCAP; 1991.

Torres-Rivas, E.; J. Fuentes (Compiladores). Guatemala: Las particularidades
del desarrollo humano. Volumen II: Sociedad, Medio Ambiente y
Economia. F & E Editores. Sistema de las Naciones Unidas en
Guatemala. Guatemala, 1999, 558pp.

Ulate, E.; X. Ferndndez; 1. Lumen. Andlisis y proyeccion de la formacion del
Nutricionista-Dietista en América Latina-El Caso de Costa Rica. En: La
formacion actual del Nutricionista-Dietista en América Latina y sn
proyeccion hacia el afto 2000. Memoria de la [V Reunién de
CEPANDAL. 17-20 de Septiembre de 1991. San Juan, Puerto Rico:
INCAP; 1991.

Universidad de El Salvador/Universidad Evangélica de El Salvador.
Cuantificacion y Perfil Ocupacional del Nutricionista en El Salvador.
Instituto de Nutricion de Centro América y Panamé, Organizacion
Panamericana de la Salud. El Salvador, 1992. 65pp.

Villacreces, S. Formacidon del Nutricionista-Dietista en el Ecuador. Fn' La
formacion actual del Nutricionista-Dietista en América Latina y su
proyeccion hacia el afio 2000. IV Reunién de CEPANDAL. 17-20 de
Septiernbre de 1991. San Juan, Puerto Rico; INCAP; 1991,



X. ANEXOS






Anexo No.1:
Cuestionario dirigido a los Nutricionistas
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Estimado nutricianista:

El presente formulario fue disefiado para obtener la informacion necesaria para realizar
el estudio “Caracterizacion del Nutricionista en Guatemala”, con et fin de determinar la
informacion general e informacién sobre el desempefio profesional del nutricionista. Le
agradezco que responda las preguntas con la mayor veracidad y objetividad posible.

Los datos personales serviran para elaborar el Directorioc de Nutricionistas en
Guatemata,

Muchas gracias.

I Informacién general

A, Datos personales

Nombre Edad Sexo M__ F
Lugar de nacimiento
Estado civil Soltero (a)__ Casado (a)

Direccion Teléfono
Lugar de trabajo

Direccion trabajo Teléfono
(Posee Clinica Privada? Si_ No_ Teléfono Clinica

Direccion Clinica
Especialidad de Ia Clinica

B. Informacion sobre condicién académica
1. Institucion de formacion académica
a. INCAP/USAC O
b. USAC ]
C. UvaG 0
d. UFM O
e Otra (especificar pais)
2. Ao en el que egreso (cierre de pénsum)
3. Afio en el que se gradud
4, Titulo de su trabajo de graduacion (tesis)
5. (Harecibido algin tipo de capacitacion? Si_ No_

St su respuesta anterior fue positiva, especifique el drea o areas:

a Nutricion Clinica [ 3 Admén. de Servicios de Alimentacién  [J
b. Salud Piblica M h. Cienciay Tecnologia de Alimentos 0
c. BEducacidn o 1. Formulacion y admén.. de proyectos ]
d Evaluacion Nutricional [] 1 Informatica Aplicada a la Alim. y Nutricion []
3 Encuestas dietéticas (] k. Procesos de Desarrolio iy
i Investigacion a 1, Planificacion en Alim. y Nutricion 5
m. Otra

6. ¢Posee grado (s) académico de postgrado? Si No_
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Si su respuesta anterior fue positiva, indique el grado académico y el niimero:

No.
a. Espectalidad b -
b. Maestria g L
c. Doctorado O e
d Otro g -
Indique el area en la que posee grado académico de post-grado.
a. Satud Publica ad h, Cienciay Tecnologia de Atimentos O
b. Nutricion Humana 0 1. Educacion Alimentarto-Nutricional 0
c. Nutricién Clinica 0 I Planificacion Alimentanio-Nutricional 0O
d Nutricién y Alimentaciond k. Admon. de Servicios de Alimentacion O
e Docencia O L Investigacion en Alimentacién v Nutricién 0
f Administracion 0 m, Procesos de Desarrollo 0
g Informatica O n Otra
Indique la institucion en la que obtuvo el grado académico de post-grado
7. iSe encuentra realizando estudios de post-grado? Si_ No
Si su respuesta anterior fue positiva, indigue el grado académico que obtendré:
a Especialidad ]
b. Maestria a
c. Boctorado a
d. Otro a
Indique el area en la que se encuentra realizando estudio (s) de post-grado:
a. Satud Pablica ad h. Ciencia y Tecnologia de Alimentos ad
b. Nutricton Humana O i Educacién Alimentario-Nutricional 0
c Nutriciéon Clinica 0 j- Planificacion Alimentario-Nuiricional 0
d. Nutricién y Alimentacion [ k. Admon. de Sérvicios de Alimentacion O
e Docencta O L. Investigacion en Alimentacidn y Nutricion )
f Administracion O m. Procesos de Desarrollo 0
g informatica O n. Otra
Indique la institucion en la que se encuentra realizando estudio (s) de post-grado:_
8. St ha realizado algin tipo de publicacion cientifica, mdique ef nomero y si su
participacion fue como autor o coautor.
Autor No. Coauter  No.
a Libro O - a e
b. Articulo en revista cientifica [ o Ol o
C. Articulo en revista no clentifica ] L fl o
d. Folletos O o 0 -
e Marnuales Ll . O .
f, Informes téenicos (1 o (] o
2 Otro (s) El O

¢ Cual fue el area (s) de su publicacion cientifica?
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1I. Informacién sobre el efercicio profesional
A. Informacion sobre la historia del ejercicio profesional
9. (Posee experiencia laboral? Si_ No__

Si su respuesta anterior fue positiva, indigue el area (s)

a. Nutricion Clinica Hospitalaria O Industria de Alimentos [
b. Clinica Privada a g Investigacion O
C. Admoén.. de Servicios de Alimentacion (] h Mercadeo a
d. Planificactén Alimentario-Nutricional O i Docencia a nivel superior U
€. Educacion Alimentario-Nutricional a ] Nutricién Aplicada a
k Otra
B. Informacién sobre situacién laboral
10, iSe encuentra trabajando actualmente? St No

Si su respuesta anterior fue negativa, icual es la causa o causas principales por las que
no se encuentra trabajando?

a Faita de oportunidades de trabajo

O
b. Dedicacion al hogar O
c. No desea trabajar d
d. Jubilacion i
€. Bajos salarios 0
f Otra
11. ¢Ejerce su profesion en su trabajo actual? Si_ No_

St su respuesta anterior fue positiva, indique su area de desempefio.

a. Nutricidon Clinica Hospitalaria a f. Industria de Alimentos (]
b. Clinica Privada a g Investigacion O
c. Admén.. de Servicios de Alimentacién [ h. Mercadeo a
d. Planificacion Alimentario-Nutricional [J L Docencia a nivel superior O
€. Educacion Alimentario-Nutricional (M j Nutricién Aplicada a
k. Otra
i2. S1 NO ejerce su profesién en su trabajo actual, indigue su ocupacion.
13, Indique la o las razones por las que no ejerce la profesién.
a Insatisfaccion con la profesion (W d. Posee otra profesién = [J
. Mejor remuneracion en otros trabajos {1 e Posee negocio propio O
c. Falta de oportunidades de trabajo a £ Otra
1. Informacién sobre el desempeiio profesional como nutricionista
A. Informacion sobre el nutricionista y la institucion empleadora
14, Institucion (es) en la (s) que se encuenira trabajando
‘Trabajo 1
Trabajo 2

Trabajo 3
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15. Indique la ubicacion geografica de dicha institucidn (es) (Municipio y Departamento)

Trabajo 1
Trabajo 2
Trabajo 3
16. Indique el puesto que ocupa en la institucion (es)
Trabajo |
Trabajo 2
Trabajo 3
17. ¢{Cual es el caracter de la institucidn en la que usted labora?
Trabajo 1 Trabajo 2 Trabajo 3
a. Gubernamental ) a a
b. Auténoma O a a
c. Empresa privada a O a
d Organizacion no gubernamental O 0 |
€. Organismo internacional a ) a
f. Otro ) a a
18, Indique el sector al que pertenece la institucidn en la que usted labora.
Trabajo 1 Trabajo 2 Trabajo 3
a, Satud i a o
b. Economia il U a
c. Educacién g a a
d. industria il a il
e. Agncultura il a )
f Planificacion a a o g
g Agencias de cooperacién g o O
h. Otro il a g
19. (Cual es el tipo de contrato entre usted y la institucion (es)?
Trabajo 1 Trabajo 2 Trabajo 3
a. Presupuestado il g a
b. Contrate definido il 0 a
c. Contrato indefinido a 0 (
d. Servicios profesionales L O O
e Ad honorem 0 a [
f Otro ad N 11
20. (Cudl es su jornada laboral semanal?
Trabajo 1 Trabajo 2 Trabajo 3
a 1-10 horas 0 il 0
b. 11-20 horas a a |
c. 21-30 horas l O 7
d. 31-40 horas o 0 1
e. 41-60 horas il il il
f Otro il 0 i




21.

22.

23,

iCual es el tiempo que lleva de laborar en la institucion?

Mo oo o

Menos de 1 afio
1-5 afios

6-10 afios
11-15 afios
Mas de 15 afios
Otro

¢En qué rango se encuentra su salario?

FE®Me oo op

Menos de Q 1,000
Q 1,000-2,500

Q 2,500-5,000

Q 5,000-7,500

Q 7,500-10,000

Q 10,000-12,500
Q 12,500-15,000
Mas de Q 15,000
Otro

Trabajo 1

OO0O00O0on0g

Trabajo 1

DOooOoooOooo

Trabajo 2

Dooooog

Trabajo 2

Ooo0O0ooooon
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Trabajo 3

OO0ooon

Trabajo 3

0 e e o o o

¢Cuales son las prestaciones laborales de las que goza en la institucién en que labora?

FTTIE® e Ao o

Seguro de salud

Seguro de vida

Seguro de vejez

Seguro de invalidez
Vacaciones

Derecho a jubilacion
Derecho a indemnizacion universal
Gastos de representacion
Bonificacién profesional
Licencia pre y post-natal
Otro

Trabajo 1

Coooooooooo

Trabajo 2

odococonooon

Trabajo 3

COoonooooooon
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B. Informacién sobre el natricionista y la profesién

24. En su caso, indique las tres razones principales por las que se encuentra satisfecho con
su profesion en orden descendente.

Estimacion profesional

Bien remunerada

Buenas oportunidades de trabajo

Cumple con sus expectativas profesionales
Estabilidad en el cargo

Poder de decision

Prestaciones sociales

Servicio social

Oportunidades de especializacién

Trabajo en equipo

Relaciones publicas

Realizacion personal

Otra

HoF™Sroe e oo op

25, Con base en las razones expuestas anteriormente, indique el grado de satisfaccién con
su profesion.

a. Totalmente satisfecho U
b, Muy satisfecho U
C. Satisfecho O
d. Indiferente t
26. Indique las tres razones principales por las que se encuentra insatisfecho con su

profesion en orden descendente.

a. Subestimacion de la profesién .

b. Bajos salarios L

c Falta de oportunidades de trabajo -

d. Falta de poder de decision -

€. Asignacion de actividades no propias a su puesto _

f No llena sus expectativas profesionates .

£ Falta de oportunidades de especializacion L

h. Falta de prestaciones sociales .

i Inestabitidad en el cargo L

1. Otra o
27. Con base en las razones expuestas anteriormente, indique el grado de insatisfaccion
con su profesion.

a. Indiferente O

b. Insatisfecho [

c. Muy insatisfecho ()

d. Totalmente insatisfecho U
28, Indique las &reas de demanda de educacién continua (actualizacion) que considere

importantes para mejorar su desempefio Jaboral y fortalecer su participacion en el mejoramiento
de la situacion alimentario y nutricionat del pafs.

o oo o
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Iv. Funciones y tareas realizadas en el desempeiio profesional

A continuacidn se describen las funciones y tareas de un nutricionista en las siguientes
areas de desempefio:

Nutricion Clinica

Administracion de Servicios de Alimentacion
Nutricién Aplicada

Industria de Alimentos

Docencia e investigacion

moowp

Marque las funciones que usted realiza actualmente en su (s) area (s) de desempefio.

St el &rea en la que usted labora no estd incluida, describa cual es su area de desemperio
y las funciones que realiza en la hoja en blanco presentada al final de este formulario.

Al finalizar, responda la siguiente pregunta:

¢Qué funciones de las que usted desarrolla considera qQue caracterizan su (s) area (s) de
desempefio?

Area de desempeiio:

Area de desempefio;




A, Nutriciéon Clinica

1. Funciones administrativas
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PLANIFICACION

- Elabora un plan de trabajo

- Elabora normas

- Planifica y organiza los recursos para proveer un cuidado nutricional efectivo

- Planifica la dieta

- Planifica programas y/o actividades de capacitacion o educacién alimentario-nutricional
para personal y pacientes

oio;|o

- Planifica programas de educacion alimentario-nutricional para estudiantes

- Planifica proyectos de investigacion

o

ORGANIZACION

- Establece objetivos, politicas y procedimientos

- Organiza y sistematiza los procedimientos para realizar la consulta nutricional

- _Coordina actividades con otros profesionales

- Mantiene una comunicacién verbal y escrita y relaciones publicas efectivas inter- e
intra-departamentales

myymi il

DIRECCION

- Utiliza el esfuerzo humano y facilita os recursos eficiente y eficazmente

- Recopila y utiliza informacion operacional pertinente para asegurar un cuidado
nutricional de calidad

(i ]

- Brinda capacitacién en alimentacién y nutricidon

(]

EJECUCION

- Desarrolla la consulta dietética

- Elabora informes periddicamente

Utiliza herramientas apropiadas en la prestacion del cuidado nutricional

- Utiliza programas de computacion para el desarrollo de procesos

- Dirige y/o ejecuta programas de educacion v capacitacidn alimentario-nutricional

L]

Desarrolla proyectos de investigacion

oIoaio;

CONTROL Y EVALUACION

- Evalla y supervisa procedimientos

- Evalua los alimentos servidos de acuerdo a los estandares de calidad y prescripciones
dietéticas

() ]

- Evalaa la satisfaccion de la atencidn
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2. Funciones técnicas

-_Desarrolia la evaluacion del estado nutricional utilizando los indicadores bésicos O
- Evaluia el cuidado nutricionat y provee seguimiento para su cuidado )
- Desarolla el cuidado nutricional basado en Ia estimacién de las necesidades nutricionales 0

su correlacidn con otros planes de! cuidado de la salud
- Aconseja al paciente y familiares en los principios nutricionales, planes dietéticos, O
seleccion de alimentos y econormia, adaptando los planes al individuo
- Comunica la historia dietética adecuada e informacion del cuidado nutricionat a través O
de registros
- Evalia la efectividad del tratamiento nutricional )
- Participa con el equipo de salud en la formulacion e implementacién del tratamiento o
nutricional hospitalario, preventivo y de urgencia
- Participa en reuniones del equipo de salud y sirve como consejero del cuidado 0
nuitricional
- Desarrolla y aplica protocolos de tratamiento nutricional O
- Interpreta, evalia y utiliza informacion y tecnologia reciente y adecuada relacionadacon L]
el cuidado nutricional
- Recopila y desarrolla material educativo y lo utitiza como ayuda durante la educacion d

nutricional .

* Mencione otras funciones que usted desarrolle v que no estén incluidas.

e Qué funciones de las que usted desarrolla considera que caracterizan esta area de
desempefio?




B. Administracion de Servicios de Alimentacion
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PLANIFICACION

- Elabora un diagnéstico del servicio de alimentacion

- Elabora un plan de trabajo

- Elabora normas

- Planifica ments

- Planifica la compra de alimentos

- Supervisa o elabora requisiciones de alimentos

- Planifica y partic:pa en compra de equipo, mobiliario y utensilios

- Elabora cuadros de rotacion de personal

- Planifica programas de capacitacion para el personal

- Planifica programas de educacién para estudiantes

- Planifica proyectos de investigacién

Oho|g|giQ|oiolala

QRGANIZACION

-_Establece objetivos, politicas y procedimientos de trabajo

- Desarrolla la organizacion del servicio

- Organiza los recursos fisicos, materiales y humanos

- Participa en 1a seleccidn de personal

- Delega actividades o tareas

- Organiza equipos de trabajo

Mantiene una comunicacion verbal y escrita y relaciones piblicas efectivas inter- e
intra-departamentales

OO0 aaoin.

DIRECCION

- Supervisa el cumplimiento de las normas

- Toma decisiones

- Realiza reuniones administrativas

- Asesora al personal

- Presenta informes mensuales

olena|a|ca

EJECUCION

- Desarrolla recetas estandarizadas

- Coordina e integra los aspectos clinicos y administrativos de la nutricién para proveer
un cuidado nutricional de calidad

o

- Utiliza programas de computacion para el desarrollo de procesos

]

Dinge y/o ejecuta programas de educacién y capacitacién

Participa en procesos de educacidn permanente

Desarrolla proyectos de investigacion

[y ) ]

CONTROL Y EVALUACION

- Lieva inventario de material y equipo

- Utiliza kardex para el control de alimentos

o

- Supervisa y evalia el desempefio del personal

- Realiza evaluacidn sensarial de preparaciones

- Supervisa el servicio de preparaciones

3

Supervisa la preparacion y cumplimiento de dietas especiales

A aemia

- Lleva control de desperdicios de materia prima, producto intermedio y producto
terminado

N

- Controla los estandares para la produccion y servicio de alimentos seguros e inocuos

- Controla la higiene y impieza de las areas de trabajo

it

- Realiza control de costos

-

- Ewalua su plan de trabajo
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* Mencione otras funciones que usted desarrolle ¥ que no estén incluidas.

* ;Qué funciones de las que usted desarrolla considera que caracterizan esta area de
desempefio?




C. Nutricion Aplicada

110

PLANIFICACION

- Participa en la elaboracion de planes, programas y proyectos de alimentacion y nutricion
de desarrollo

1

- Participa en la definicidn de estrategias

-_Realiza un diagnostico de capacitacion y/o educacion de la poblacién

- Planifica programas de capacitacion y/o educacién

- Define las normas generales para el desarrolio de los programas de nutricién

- Planifica proyectos de investigacion

[y ) el P g g

ORGANIZACION

- Establece métodos y procedimientos de trabajo

- Delega funciones y actividades

-_Coordina con otros profesionales y sectores para ejecucion de programas y proyectos

- Coordina con equipos multidisciplinarios para el desarrollo de programas de educacion
alimentario-nutricional

LD|Oo)| o

- Mantiene una comunicacion verbal y escrita y relaciones puablicas efectivas inter- e
intra-departamentales

3

DIRECCION

- Participa en la direccidn de programas

- Mantiene comunicacion con los niveles institucionales

- Realiza supervision

- Presenta informes mensuales

- Asesora a otros sectores

[y i) fe i !

EJECUCION

- Capacita a personal y estudiantes

- Coordina o ejecuta programas de capacitacion y/o educacion

(] P

- Utiliza programas de computacion para el desarrollo de procesos

- Selecciona nuevos métodos educativos

- Desarrolla proyectos de investigacion

)

CONTROL Y EVALUACION

Supervisa los programas de alimentacion y nutricion

3

Evalia planes, programas o proyectos

Disefia y actualiza registros de informacidn

Evalta programas de capacitacion y/o educacién

Qg |o|e;

¢ Menctone otras funciones que usted desarrolle y que no estén incluidas.

¢ ;Qué functones de las que usted desarrolla considera que caracterizan esta area de
desempefio?




D. Industria de Alimentos
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PLANIFICACION

- Elabora un diagnéstico de la industria

- Elabora un plan de trabajo de acuerdo a los objetivos y metas de Ia empresa

- Pianifica la produccién de alimentos

- Elabora presupuestos de compra de materia prima

- Elabora normas de calidad nutricional de alimentos

- Formula acciones 0 normas para la proteccidn al consumidor

- Elabora un diagnéstico de necesidades de capacitacion

- Planifica programas de capacitacion y/o educacidn

- Planifica proyectos de desarrollo de productos

Planifica proyectos de investigacion

Ojojoja|gjgjaygolaa

ORGANIZACION

-_Establece objetivos, politicas y procedimientos de trabajo

- Organiza equipos de trabajo

- Organiza actividades de educacion para la promocién de productos

- Organiza actividades de asesoria

- Mantiene una comunicacion verbal y escrita y relaciones publicas efectivas inter-
intra-departamentales

g ajajo

DIRECCION

- Supervisa el cumplimiento de normas

- Capacita al personal

- Coordina y/o dirige actividades de control de calidad

- Define y vigila la informacién para el etiquetado nutricional

- Coordina y/o dirige programas de capacitacién y educacion

- Coordina y/o dirige actividades de asesoria

EJECUCION

- Ejecuta controles de calidad

Ougomig|o|g)4oia

- Utiliza programas de computacion para el desarrollo de procesos

- Realiza actividades de capacitacién y educacion

- Realiza actividades de asesoria

-_Desatrolla proyectos de investigacion

Oy14g:;a

CONTROL Y EVALUACION

- Controla la calidad de la matenia prima

- Supervisa la produccion de alimentos

- Supervisa las practicas de manufactura

- Lleva control de desperdicios de materia prima, producto intermedio y producto
terrminado

oo

~ Supervisa el control de [a higiene y impieza del personal, material, equipo y areas de

trabajo

1

- Lleva mventario de material y equipo

-_Evalda el desempefio del personal

- Realiza control de costos

- Evalia su plan de trabajo

- Evaliia programas de capacitacién y educacion
- Evaliia actividades de asesoria

- Presenta informes semanales

- Documenta los procesos y sistemas de control de calidad

- Presenta resultados de proyeetos de desarrollo

Olao)|gojoja|jala
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» Mencione otras funciones que usted desarrolle y que no estén incluidas.

o ;Qué funciones de las que usted desarrolla considera que caracterizan esta area de
desempeiio?




E. Docencia e investigacion
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PLANIFICACION

- Plantfica la revision y actualizacion de programas educativos

-_Selecciona y elabora material de apoyo

- Planifica clases tedricas y practicas

- Planifica evaluaciones

- Planifica proyectos de investigacion

miimlim] jmlim;

ORGANIZACION

- Organiza los recursos educativos

- Organiza el programa del curso (s) que imparte

- Incorpora sistematicamente informacién actualizada

- Colabora en la organizacion de actividades de proyeccion social

- Participa en la administracion de la ensefianza

- Mantiene una comunicacién verbal y escrita y relaciones publicas efectivas inter- e
intra-departamentales

Dnionio

EJECUCION

- Desarrolla programas educativos

- Participa en reuniones administrativas

- Imparte docencia directa

- Brinda asesoria a estudiantes y piblico

- Orienta a estudiantes en la practica

-_Coordina con otros docentes y unidades

- Participa en comisiones de seminario de graduacion y proyeccion social

- Asesora o revisa trabajos de graduacion

- Participa en actividades de educacion continua

-_Ejecuta actividades de capacitacion

- Participa en actividades de procesos de capacitacion como receptor

- Aplica conocimientos recibidos en capacitaciones

- Utiliza programas de computacion para el desarrollo de procesos

- Utiliza la internet como medio educativo

- Informa sobre actividades docente-administrativas

-_Asesora a estudiantes en investigaciones

- Aplica la metodologia adecuada en la generacion de investigacidn

- Desarrolla proyectos de investigacion

DooinoliooiDin|oDioninioln|o!olo

CONTROL Y EVALUACION

- Supervisa las actividades practicas

0

- Evalua el proceso de aprendizaje

- Reporta los resultados de las evaluaciones

-_Controla el uso de equipo y ayudas audiovisuales

- Actualiza registros de evaluacion educativa

oo

- Participa en evaluaciones de proceso y finales con los estudiantes

]

- Elabora instrumentos de evaluacion educativa

- Participa en la planificacién curricular

U




e Mencione otras funciones que usted desarrolle y que no estén inclutdas.

o ;Quée funciones de las que usted desarrolla considera que caracterizan esta area de
desempefio?

114



Anexo No.2:
Cuestionario dirigido a las Instituciones Empleadoras
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Estimado Sefior Empleador de Nutricionistas:

El presente formulario fue disefiado para obtener la informacién necesaria sobre las
instituciones empleadoras de nutricionistas para complementar la elaboracion del estudio
“Caracterizacion del Nutricionista en Guatemala”, ¢l cual me encuentro realizando como
Trabajo de Graduacion para optar al titulo de Licenciado en Nutricidn.

Le agradezco de antemano su colaboracién, y le solicito que responda las preguntas con
la mayor veracidad y objetividad posible.

Muchas gracias.

L Informacién sobre el nutricionista en general

1. ¢{Cuales son las expectativas de la institucién en la que usted labora respecto del
desempefio de un nutricionista dentro de la institucién?

2. (Cree que es indispensable la labor de un nutricionista en la institucién?
Si No

Explique el por qué de su respuesta anterior

IL Informacion sobre ¢! nutricionista a cargo del puesto en la institucién
3 Indique el grado de satisfaccion respecto al desempeiio del nutricionista que labora en la
institucion.

a. Muy satisfecho O

b. Satisfecho O

c. Indiferente W

d. Insatisfecho O

e Muy insatisfecho a

4. Si su respuesta anterior fue cualquiera de las dos primeras, indique la o las razones de
dicho grado de satisfaccion.

5. St su respuesta a la pregunta 3 fue cualquiera de las tres dltimas, indique la o las razones
de dicho grado de insatisfaccion
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6. ¢Cual es su opinion profesional respecto al nutricionista que labora en la institucion?

7. Si cree que el nutricionista que labora en la institucion desempefia su trabajo
inadecuadamente, enumere sus sugerencias para mejorario.

a.




Anexo No.3:
Cuestionario dirigido a las Instituciones Formadoras
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Estimado Director Escuela de Nutricion:

El presente formulario fue disefiado para obtener la informacion necesaria sobre las
instituciones formadoras de nutricionistas para complementar la elaboracién de la
caracterizacién de este profesional,

Le agradezco que responda las preguntas con la mayor veracidad y objetividad posible.

Muchas gracias.

L Informacién sobre la institucién formadora
1 ¢(Considera que la formacién actual de nutricionistas en la institucion en la que usted
labora esta enfocada a la situacién alimentario-nutricional de Guatemala? Si No

Justifique su respuesta

2. ¢Coémo cree que puede mejorarse dicha formacion?

3. ¢Con qué frecuencia se realiza la adecuacion curricular?

4, ¢Cuales son las bases para su realizacion?

5. {Cuando fue la ultima vez que se realizd una adecuacién curricular en el plan de
estudios?

6. ¢Cudles son los problemas mas frecuentes que afronta Ia Escuela de Nutricién en la

institucion en la que usted Jabora?

Escasez de personal docente

Escasez de personal de apoyo administrativo

Escasez de recursos fisicos (infraestructura y equipo)

Escasez de recursos financieros

Falta de apoyo de parte de la Facultad a la que esta adscrita la Escuela
Desercién estudiantil

Otro

RS ac o
OoDoDoo
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7. ¢Se llevan a cabo actividades de educacion continua conducentes a la actualizacién en
diferentes temdticas o areas de conocimiento ligadas principalmente al campo de accién en que

se desenvuelve el profesional? Si No

Especifique el tipo de actividades

8 (Cual es su opinién con relacion al desarrollo y futuro de la Carrera de Nutricion en
Guatemala?

IN. Informacién sobre la formacién y el desempeiio del nutricionista

9 De acuerdo con Ia situacién alimentario-nutricional que atraviesa el pais, jcual cree que

sea la ubicacion deseable del nutricionista para afrontar de manera pertinente dicha situacion?

10. (Cudles son las expectativas de la institucion en la que usted labora respecto al
desempefio profesional del nutricionista?

11. De acuerdo a su experiencia en el tema, jconsidera que existen discrepancias entre el
desempefio profesional ideal del nutricionista (perfil profesional) y el desempefio profesional
real (perfil ocupacional)? Si  No

Si su respuesta anterior fue positiva, jcree que algunas de las causas siguientes son
motivo de esas discrepancias entre el desempefio ideal y el real?

a. Falta de dominio sobre los conocimientos requeridos para
ejercer con seguridad el trabajo D
b. Falta de dominio de las habilidades requeridas para ejercer
adecuadamente el trabajo 0
c. Elnutricionista no demuestra actitudes que permitan el ajuste de!
' desempefio a las necesidades que presenta el trabajo 0

d Otra
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Explique su respuesta

12, ¢Cuales considera que son otros campos de accidn actuales como desafio para el
desempefio del nutricionista?

13. ¢ Considera que el nutricionista debe especializarse? Si No

Justifique su respuesta

14, {Cuéles considera que son los campos prioritarios de especializacion para el
nutricionista?

15. ¢Qué factibilidad tiene la institucidn en la que usted labora para el desarrollo de
programas de post-grado?




Anexo No. 4:
Funciones realizadas por los nutricionistas en sus 4reas de traba jo
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Tabla Na. 7

Funciones administrativas realizadas por los nutricionistas en el drea de Nutricién
Clinica (n=90)

PLANIFICACION Ne. %
1 - Flabora un plan de trabajo 58 64
2 - Elabora normas 29 32
3 - Planifica y organiza los recursos para proveer un cuidado 61 68
nutricional efectivo

4 - Planifica la dieta 82 91
5 - Planifica programas y/o actividades de capacitacion o educacion 29 32
alimentario-nutricional para personal y pacientes

6 - Planifica programas de educacién alimentario-nutricional para 17 19
estudiantes

7 - Planifica proyectos de investigacion 18 20
ORGANIZACION

1 - Establece objetivos, politicas y procedimientos 42 47
2 - Organiza y sistematiza los procedimientos para realizar la 61 68
consulta nutricional

3 - Coordina actividades con otros profesionales 68 76
4 - Mantiene una comunicacién verbal y escrita y relaciones publicas 31 34
efectivas inter- ¢ intra-departamentales

DIRECCION

1 - Utiliza el esfuerzo humano y facilita los recursos eficicnte y 48 53
eficazimente :

2 - Recopila y utiliza informacién operacional pertinente para 57 63
asegurar un cuidado nutricional de calidad

3 - Brinda capacitacién en alimentacién y nutricién 65 72
EJECUCION

1 - Desarrolla la consulta dietética 83 92
2 - Elabora informes periédicamente 57 63
3 - Utiliza herramientas apropiadas en la prestacién del cuidado 62 6%
nutricional

4 - Utiliza programas de computacién para el desarrollo de procesos 40 44
5 - Dirige y/o ejecuta programas de educacion y capacitacion 40 44
alimentario-nutricional

6 - Desarrolla proyectos de investigacion 15 17
CONTROL Y EVALUACION

1 - Evalttay supervisa procedimientos 43 48
2 - Evalua los alimentos servidos de acuerdo a los estandares de 29 32
calidad y prescripciones dietéticas

3 - Evalta la satisfaccion de la atencion 48 53

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.
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Tabla No. 8

Funciones técnicas realizadas por los nutricionistas en el 4rea de Nutricién Clinica
(n=90)

No. %
1 - Desarrolla la evaluacién del estado nutricional utilizando los 85 94
indicadores basicos
2 - Evalia el cuidado nutricional y provee seguimiento para su 82 91
cuidado
3 - Desarolla el cuidado nutricional basado en 1a estimacion de las 75 83

necesidades nutricionales y su correlacion con otros planes del
cuidado de la salud

4 - Aconseja al paciente y familiares en los principios nutricionales, 87 97
planes dietéticos, seleccion de alimentos y economia, adaptando los
planes al individuo

5 - Comunica la historia dietética adecuada e informacién del 76 84
cuidado nutricional a través de registros

6 - Evalia la efectividad del tratamiento nutricional 85 94
7 - Participa con el equipo de salud en la formulacion e 37 41

implementacién del tratamiento nutricional hospitalario, preventivo y
de urgencia

8 - Participa en reuniones del equipo de salud y sirve como consejero | 36 40
del cuidado nutricional

9 - Desarrolla y aplica protocolos de tratamiento nutricional 53 59
10 - Interpreta, evalila y utiliza informacién y tecnologia reciente y 64 71
adecuada relacionada con el cuidado nutricional

11 - Recopila y desarrolla material educativo y lo utiliza como ayuda 65 72

durante la educacién nutricional

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000,



Tabla No. 9

Funciones administrativas realizadas por los nufricionistas en el drea de

Administracién de Servicios de Alimentacién (n=25)
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PLANIFICACION No. | %
1 - Elabora un diagndstico del servicio de alimentacion 17 68
2 - Elabora un plan de trabajo 18 | 72
3 - Planifica ments 21 84
4 - Planifica compra de alimentos 17 68
5 - Supervisa o elabora requisiciones de alimentos 18 | 72
6 - Planifica y participa en compra de equipo, mobiliario y utensilios 15 60
7 - Elabora cuadros de rotacién de personal 18 72
8 - Planifica programas y/o actividades de capacitacién o educacién 23 92
alimentario-nutricional para personal

9 - Planifica programas de educacién alimentario-nutricional para 11 44
estudiantes

10 - Planifica proyectos de investigacién 6 24
ORGANIZACION

1 - Establece objetivos, politicas y procedimientos 18 72
2 - Desarrolla la organizacion del servicio 21 84
3 - Orpaniza los recursos fisicos, materiales y humanos 19 | 76
4 - Participa en la seleccién de personal 12 48
5 - Delega actividades o tareas 22 88
6 - Organiza equipos de trabajo 19 76
7 - Mantiene ana comunicacion verbal y escrita y relaciones publicas 18 | 72
efectivas inter- e intra-departamentaies

DIRECCION

1 - Supervisa el cumplimiento de las normas 19 76
2 - Toma decisiones 21 84
3 - Realiza reuniones administrativas 21 84
4 - Asesora al personal 23 92
5 - Presenta informes mensuales 21 84
EJECUCION

1 - Desarrolla recetas estandarizadas 17 68
2 - Coordina e integra los aspectos clinicos y administrativos de la 22 88
nutricién para proveer un cuidado nutricional de calidad

3 - Utiliza programas de computacién para el desarrollo de procesos 13 52
4 - Dirige y/o ejecuta programas de educacién y capacitacion 17 68
alimentano-nutricional

5 - Participa en procesos de educacién permanente 18 72
6 - Desarrolla proyectos de investigacion 4 16
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CONTROL Y EVALUACION

1 - Lievainventario de material y equipo 21 84
2 - Utiliza kardex para el control de alimentos 16 | 64
3 - Supervisa al personal 19 | 76
4 - Realiza evaluacién sensorial de preparaciones 19 76
5 - Supervisa el servicio de preparaciones 24 | 96
6 - Supervisa la preparacién y cumplimiento de dietas especiales 21 84
7 - Lleva control de desperdicios de materia prima, producto intermedioy | 14 56
producto terminado

8 - Controla los estandares para la produccion y servicio de alimentos 19 76
SEZUros € inocuos

9 - Controla la higiene y limpieza de las 4reas de trabajo 22 88
10 - Realiza control de costos 18 72
11 - Evalua su plan de trabajo 18 72

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.
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Funciones administrativas realizadas por los nutricionistas en el 4rea de Nutricién

Aplicada (n=42)

PLANIFICACION No. %o
I - Participa en la elaboracion de planes, programas y proyectos de 35 83
alimentacion y nutricién y de desarrollo

2 - Participa en la definicion de estrategias 28 67
3 - Realiza un diagnostico de capacitacién y/o educacion en 24 57
alimentacién y nutricién en la poblacién

4 - Planifica programas de capacitacion y/o educacion 30 71
5 - Define las normas generales para el desarrollo de los programas 24 57
de nutricidn

6 - Planifica proyectos de investigacién 16 38
ORGANIZACION

1 - Establece métodos y procedimientos de trabajo 26 62
2 - Delega funciones y actividades 21 50
3 - Coordina con otros profesionales y sectores para ejecucion de 37 88
Programas y proyectos

4 - Coordina con equipos multidisciplinarios para el desarroilo de 34 81
programas de educacion alimentario-nutricional

5 - Mantiene una cornunicacion verbal y escrita y relaciones péblicas 24 57
efectivas inter- ¢ intra-departamentales

DIRECCION

1 - Participa en la direccién de programas 24 57
2 - Mantiene comunicacion con fos niveles institucionales 26 62
3 - Realiza supervision 26 62
4 - Presenta informes mensuales 26 62
5 - Asesora a ofros sectores 16 38
EJECUCION

1 - Capacita en alimentacion y nutricidn a personal y estudiantes 30 71
2 - Coordina o ejecuta programas de capacitacion y/o educacion 30 71
3 - Utiliza programas de computacién para el desarrollo de procesos 30 71
4 - Selecciona nuevos métodos educativos 20 48
5 - Desarrolia proyectos de investigacion 14 33
CONTROL Y EVALUACION

1 - Supervisa los programas de alimentacion y nutricion 26 62
2 - Evalia planes, programas o proyectos 27 64
3 - Disefla y actualiza registros de informacién 24 57
4 - Evalua programas de capacitacion y/o educacion 20 48

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre v octubre de 2000.
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Funciones administrativas realizadas por los putricionistas en el 4rea de Industria

de Alimentos (n=34)

' PLANIFICACION No. | %
1 - Elabora un diagnéstico de la industria 2 6
2 - Elabora un plan de trabajo de acuerdo a los objetivos y metas de 26 81
la empresa
3 - Planifica Ja produccion de alimentos 4 13
4 - Elabora presupuestos de compra de materia prima 5 16
5 - Elabora normas de calidad nutricional de alimentos 5 16
6 - Formula acciones o normas para la proteccién al consumidor 7 22
7- Elabora un diagndstico de necesidades de capacitacién para el 12 37
personal
8 - Planifica programas de capacitacion y/o educacién 24 75
9 - Planifica proyectos de desarrollo de productos 11 34
10 - Planifica proyectos de investigacién 12 37
ORGANIZACION
I - Establece objetivos, politicas y procedimientos 12 37
2 - Organiza equipos de trabajo 14 44
3 - Organiza actividades de educacion para la promocion de 26 81

roductos

4 - Organiza actividades de asesoria 15 47
5 - Mantiene una comunicacién verbal y escrita y relaciones piblicas 17 53
efectivas inter- e intra-departamentales
DIRECCION
1 - Supervisa el cumplimiento de normas -9 28
2 - Capacita al personal 22 69
3 - Coordina y/o dirige actividades de control de calidad 6 19
4 - Define y vigila la informacién para ¢l etiquetado nutricional 6 19
5 - Coordina y/o dirige programas de capacitacion y educacion 22 69
6 - Coordina y/o dirige actividades de asesoria 10 31
EJECUCION
| - Ejecuta controles de calidad 4 13
2 - Utiliza programas de computacion para el desarrollo de procesos 15 47
3 - Realiza actividades de capacitacién y educacion 27 84
4 - Realiza actividades de asesoria 14 44
5 - Desarrolla proyectos de investigacion 14 | 44
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CONTROL Y EVALUACION

1 - Controla la calidad de la materia prima 5 16
2 - Supervisa la produccién de alimentos 5 16
3 - Supervisa las practicas de manufactura 5 16
4 - Lleva control de desperdicios de materia prima, producto 4 13
intermedio y producto terminado

5 - Supervisa el control de la higiene y impieza del personal, 6 19
material, equipo y &reas de trabajo

6- Lleva inventario de material y equipo 7 22
7 - Evaluia el desempefio del personal 6 19
8 - Realiza control de costos 7 22
9 - Evaliia su plan de trabajo 13 41
10 - Evalua programas de capacitacion y educacion 22 69
11 - Evalia actividades de asesoria 8 25
12 - Presenta informes semanales 15 47
13 - Documenta los procesos y sistemas de control de calidad 5 16
14 - Presenta resultados de proyectos de desarrollo 11 34

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000.
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Tabla No. 12

Funciones administrativas realizadas por los nutricionistas en las dreaa de
Docencia a Nivel Superior e Investigacién (n=32)

PLANIFICACION No. Y
1 - Planifica la revision y actualizacion de programas educativos 20 62
2 - Selecciona y elabora material de apoyo 24 75
3 - Planifica clases tedricas y practicas 26 81
4 - Planifica evaluaciones 24 75
5 - Planifica proyectos de investigacién 24 75
ORGANIZACION

| - Organiza los recursos educativos 20 62
2 - Organiza el programa del curso (s) que imparte 24 75
3 - Incorpora sistematicamente informacion actualizada 27 84
4 - Colabora enla organizacién de actividades de proyeccién social 18 56
5 - Participa en la administracion de la ensefianza 15 47
6- Mantiene una comunicacion verbal y escrita y relaciones publicas 20 62
efectivas inter- ¢ intra-departamentales

EJECUCION

1 - Desarrolla programas educativos 24 75
2 - Participa en reuniones administrativas 27 84
3 - Imparte docencia directa 24 75
4 - Brinda asesoria a estudiantes y piblico 28 87
5 - Orienta a estudiantes en la practica 24 75
6 - Coordina con otros docentes y unidades 24 75
7 - Participa en comisiones de seminario de graduacién y proyeccion 16 50
social

8 - Asesora o revisa trabajos de graduacion 24 75
9 - Participa en actividades de educacién continua 26 81
10 - Ejecuta actividades de capacitacién 21 66
11 - Participa en actividades de procesos de capacitaciéon como 26 81
receptor

12 - Aplica conocimientos recibidos en capacitaciones 28 87
13 - Utiliza programas de computacién para el desarrollo de procesos | 18 56
14 - Utiliza la Internet como medio educativo 17 53
15 - Informa sobre actividades docente-administrativas 15 47
16 - Asesora a estudiantes en investigaciones 25 78
17 - Aplica la metodologia adecuada en la generacion de 25 78
investigacion

18 - Desarrolla proyectos de investigacion 22 69
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CONTROL Y EVALUACION

1 - Supervisa las actividades practicas 23 72
2 - Evalua el proceso de aprendizaje 23 72
3 - Reporta los resuitados de las evaluaciones 26 81
4 - Controla el uso de equipo y ayudas audiovisuales 20 62
5 - Actualiza registros de evaluacién educativa i8 56
6 - Participa en evaluaciones de proceso y finales con los estudiantes 20 62
7 - Elabora instrumentos de evaluacion educativa i8 56
8 - Participa en la planificacién curricular 18 56

Fuente: Muestra de nutricionistas encuestados en septiembre y octubre de 2000,
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