Estudio de factibilidad para la comercializacion de churrasqueras compactas pre-
ensambladas marca Foodology en el mercado de Guatemala




UNIVERSIDAD DEL VALLE DE GUATEMALA
Facultad de Ingenieria

Estudio de factibilidad para la comercializacién de churrasqueras compactas pre-
ensambladas marca Foodology en el mercado de Guatemala

Trabajo de graduacion presentado por:
Antonic Porta Cordon
para optar al grado de Licenciado en Ingenieria Industrial

Guatemala
2013

BIBLIOTECA

— UNMEASIOAD DEL VALLE DE GUATEMALA



Vo.Bo. :

()

7 o

—

Ing. Raymundo Rodriguez

Tribunal Examinador

®

L
—Raymundo Rodriguez

0 ( \@ 7N

Ing. Santiago Pezzarossi

o e

Lic. Manuel Guay

Fecha de aprobacion: Guatemala 15 de enero del 2,013



PREFACIO

La idea de este trabajo de graduacion es poder brindarle a la sociedad de Guatemala un
producto innovador que revolucione el arte de la cocina. También, poder elaborar un producto de
alta calidad en Guatemala y brindarle a mas gente la oportunidad de tener un ingreso econémico
por medio de la elaboracion de un producto cien porciento hecho en Guatemala.

Agradezco a mis padres, Anna Margaret Corddn y Estuardo Porta por todo su apoyo en
esta etapa de mi vida, por su ayuda he logrado desarrollar un pensamiento critico y poder
defender mis ideas con informacién que respalde las mismas. Esta etapa no hubiera sido posible
sin el apoyo de mis padres.

Asi mismo, agradezco al Ingeniero Raymundo Rodriguez por su apoyo constante en la
elaboracién de este trabajo de graduacion con sus conocimientos e ideas para lograr los mejores
resultados posibles del mismo.
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RESUMEN

El departamento de Guatemala cuenta con una poblacion total de 3,103,685 para el afio
2010 dividido en las diferentes edades y etnias. La mayoria de Ia poblacion, esta concentrada en
las edades de 0-40 afios de edad, lo cual nos indica que es una poblacién con un promedio de
edad joven.

Durante la evolucion, el hombre ha buscado la forma de consumir sus alimentos. En Ia
historia, encontramos que se ha desarrollado un utensilio de cocina denominado churrasquera,
que permite cocina las carnes y evitar contagios que afecten la salud.

Foodology es una empresa dedicada al disefio y venta de churrasqueras compactas pre-
ensambladas que faciliten las tareas que involucren a esta herramienta de cocina. El fin de la
empresa es poder brindar al mercado una churrasquera compacta pre-ensamblada que facilite la
instalacion de la misma y sea estética.

Actualmente, se cuenta con un inversionista que desea saber si es factible I3
comercializacién de las churrasqueras marca Foodology en el mercado de Guatemala. El
objetivo de la empresa es poder abarcar un 2% del mercado para el 2013 con un incremento de
4% para el 2014 y 6% para el 2015. Se cuenta con un proveedor que fabricara la churrasquera
compacta pre-ensamblada con las especificaciones que el producto tiene. EJ proveedor esta
ubicado en el departamento de Guatemala.

En Guatemala, la SAT reporté una importacion de un total de 15,181 churrasgueras para
el 2010 y 26,267 2011. Se tomé como Supuesto que el 75% de Ias importaciones es demandado
a través de los canales de comercializacién existentes en Guatemala. La demanda anual
proyectada, segun el supuesto, para los afios mencionados es de 11,389 y 19,700
respectivamente.

Teniendo como base la demanda de los afios 2010 y 2011, se proyecté la demanda
general del departamento de Guatemala para los afios 2013, 2014 y 2015 por medio de una
regresion lineal obteniendo la ecuacion que mejor se adecuara a la demanda trimestral de
Guatemala.

Con la demanda general de los afios mencionados, se obtuvo la demanda para la
empresa Foodology segun el objetivo de la eémpresa para dichos afios. Con la demanda de |a
empresa, se proyectaron los ingresos anuales, costos variables y fijos anuales y la utilidad
después de impuestos e interés para cada periodo.

Proyectada la utilidad después de impuestos e intereses, se obtuvo el flujo de efectivo

respectivo para poder obtener el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR)
para poder evaluar la viabilidad del proyecto.
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I. INTRODUCCION

En este trabajo de graduacion, se presenta un estudio de factibilidad para la
comercializacién de las churrasqueras compactas pre-ensambladas marca Foodology en el
mercadc de Guatemala.

En el mercado actual de Guatemala, encontramos diferente churrasqueras gue no sen
de facil uso y complican al cliente a la hora de querer instalar y utilizar las mismas.

Foodology es una marca que se dedica al disefio, produccidon y venta de
Churrasqueras compactas pre-ensambladas de facil uso y estéticas. También, utiliza los
mejores materiales en el mercado para lograr un producto de alta calidad y duradero.

La empresa cuenta con un proveedor local que fabricara las churrasgueras compactas
pre-ensambladas con las especificaciones que se quieren para el producto final. El
proveedor esta situado en el departamentc de Tecpan, Guatemala.

Se busca realizara un pronostico de la demanda del mercado de churrasqueras en
Guatemala para poder tener una vision del mercado y poder concluir que se tiene una
demanda significativa de este mercado en Guatemala. A partir de la demanda general del
mercado, se busca poder proyectar la demanda de la empresa Foodology para los afios del
2013 al 2015.

En este trabajo, se desarrollara un estudio de mercado, estudio técnico y financiero
para poder evaluar si es factible y rentable la comercializacion de las churrasqueras
compactas pre-ensambladas marca Foodology en el mercado guatemalteco.

Se busca poder guiar al inversionista de la mejor manera poniendo a su disposicion
informacion, tanto financiera como de mercado, que sea de peso para decidir si invertir en el
mercado de churrasqueras en Guatemala o no.



1. JUSTIFICACION

Se quiere introducir las churrasqueras compactas pre-ensambladas marca Foodology en
el mercado guatemalteco. Se cuenta con un inversionista potencial que desea mas informacion
del mercado que le ayude a para poder tomar la decision de comercializar el producto en dicho
mercado.

Se busca poder brindar al inversionista mayor informacion financiera e informacion
acerca del mercado de churrasqueras en Guatemala para poder reducir los riesgos gue
representa la comercializacion de un preductc en el mercado guatemalteco. Para obtener esta

‘ informacion, se realizara un estudio de mercado, estudio técnico y financiero.




i, OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Establecer la factibilidad para la comercializacion de churrasqueras compactas pre-
ensamblas marca Foodology dentro del mercado guatemalteco.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Determinar el costo de manufactura de las churrasqueras compactas pre-ensambladas
marca Foodology.

Determinar el precio de venta y mercado potencial de las churrasqueras compactas pre-
ensambladas en el mercado guatemalteco.

Demostrar la rentabilidad de la comercializacion.
Realizar un estudio financiero de la comercializacion.

Demostrar la viabilidad financiera de la comercializacion.

(95 ]
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V. MARCO TEORICO

A, POBLACION EN EL DEPARTAMENTO DE GUATEMALA, GUATEMALA EN EL 2011,

La poblacién de Guatemala, en el transcurrir de los afios, ha ido aumentando
significantemente lo cual, aumenta el mercado que hay para los diferentes productos primarios y
secundarios. En la siguiente tabla, se muestra la poblacion del departamento de Guatemala para
el periodo comprendido entre los afios 2000 al 2010:

Figura# 1, Poblacién del departamento de Guatemala 2000-2010.

Brupos de Poblacion por ano calondario
edadysexo | gom | omr | a0z | wes | oo —l 2005 | w6 | w0 ERED BED

Total 2.515:801 641475 2302 AIGZIE 2EIADG 28T9SE4 2937307 2004040 2049601 2103685
g-4 A H a3 3 41818 3 341 584 341 %8 240 088
5.9 33 31545 308

16-14 ape.7es 4]
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20-24 2TE4nd ITEATE
2529 291 735 TATE P4
30-34 1TEARY 257271 283 45%
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Figura # 2, Distribucion porcentual de la poblacién del departamento de Guatemala por sexos en

el afio 2010.

Republica de Guatemala:
Distribucion porcentual de la poblacion total por sexo, segin grupos guinquenales de edad
ANO 2010

G
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Como podemos ver en las tablas anteriores, la poblacion del departamento de Guatemala
ha ido aumentando segun transcurre los afios y la maycria de la poblacién, se concentra entre
las edades de 0 a 24 afios. En la siguiente tabla, se observa el aumento de la poblacion del
departamento de Guatemala en el pericdo comprendido del 2000 al 2010:

Tabla # 1, Aumento poblacional del departamento de Guatemala en el periodo comprendido del
2000-2010.

Aumento poblacional del departamento de Guatemala
abitantes

' 61,275
Al ey
60,784
60,071
59,072
2006-2007 57,643
20072008 elolle B
2008-2009 55,554 1.82%
“““ )9-2010 54084 i ey

Segun el Instituto Nacional de Estadistica de Guatemala, la poblacion del departamento de
Guatemala ha aumentado en un promedio de 2.07% anuales en el periodo comprendido entre
los afies 2000 al 2010.

En el departamento de Guatemala, podemos encontrar varias etnias que compaonen el
total de los habitantes en el mismo departamentc. En la siguiente tabla se muestra Ia

distribucion, en porcentajes, de las principales etnias en el departamento de Guatemala:

Tabla # 2, Division poblacional del departamento de Guatemala por etnias.

Divisiones de la poblacién del departamento de Guatemala por etnias.

Maya 294 757
Garifuna Al Toa
Xinka 1,322

Lad 2229846

Podemos observar gue la etnia que domina en el departamento de Guatemala son los
Ladinos con un 88.25%, seguida de la Maya con un 11.67%, Xinka con un 0.05% vy, por ultimo, la
Xinka con un 0.03%.

También, podemos encontrar diferentes perfiles socioeconémicos que se basan en los
ingresos de las personas y su forma de vida. A continuacion se detallan los perfiles

socioeconomicos segun Pearson:



Tabla # 3, Perfil socio econdémico de Guatemala.

NSE % Poblamon Caracteristicas

en casas mdmdua
Vista Hermosa I y

. . .Q.40, 000.00 mensua es y para el A Q 60 000

C+ (Medio Alto) 19% Estudios: Ejecutivo 'profesmnal universitario o con
pensum cerrado, Las personas de este nivel han
aumentado su nivel de escolaridad, normalmente
graduados de Universidades Privadas Nacionales y
muchcs gradcs de Maestria (Nacionales), trabajan
en puestos ejecutivos de mandos medios ©
gerenciales, son propietarios de negocios
pequefios, invierten su dinero en bienes de confort
para su hogar (televisores, equipos de sonido,
computadoras y accesorios). La tendencia es que la
esposa trabaje para contribuir al ingreso de la
familia, poseen automodviles nuevos, de precics
economicos y autos usados (de hasta 10 afios)
también de modelos econdmicos, viajan una vez
cada 2 afos al exterior. Casa propia, una persona
como servicio doméstico como minimo. Sus
ingresos familiares oscilan entre los Q.20,000.00 a
Q.35,000.00 mensuales.

Medic Bajo)

0f|0|msta jefe de:
. persona cqmo sen

_ usan transporte
Q8000008




Continuacién tabla # 4, Perfil socio econdémico de Guatemala.

48%  La clase popular, son personas que
~ principalmente por su pr
los puestos més

'___escolandad aspxran a la UniverSidad Pu
_‘:':pocos poseen automovul y si lo pose
- -moedelo muy antlguos de segunda 0 terc |
~ vigjan al interior del
~ poblados de orig
 extraurbanos. Su
o 105 Q.1,200.00 & ,
E (Marginal) 5% ~ La clase baja, dificilmente excede el cuarto grado
de primaria su nivel de escolaridad, o
probablemente nunca fue a la Escuela, muchos son
analfabetos, viven en las zonas marginales, no
poseen casi ningln bien de confort, sus viviendas
son de madera y ldmina, no poseen automavil, ni
acceso a los servicios de salud, normalmente son
familias desintegradas, muchas son madres
solteras, se dedican al servicio doméstico,
jardineria, limosneros, o trabajos de oportunidad
gque no requieren mayores conocimientos. Sus
ingresos familiares no son mayores de Q.1,000.00

mensuales.

El perfil socio econémico de la poblacion del departamento de Guatemala, se concentra en
las clases sociales Tipo (C). Media Baja (C-) y popular con un total de 68% de la poblacion del
departamento de Guatemala. El perfil marginal (E) comprender un 5% de la poblacion y el
porcentaje restante, esta comprendido entre las clases sociales Media Alta (C+) y Alto (A y B)

B. HISTORIA DE LAS CHURRASQUERAS

A lo largo de la historia, el hombre fue capaz de producir fuego y fue encontrando
diferentes formas de preparar sus alimentos con el mismo fuego. También, se encontré con
diferentes alimentos que necesitaban de cierta preparacion, como las carnes, para no contraer
diferentes enfermedades que afectaran la salud del mismo.

Hacia finales del siglo XIX, en los alrededores del Rio de la Plata, Argentina, los gauchos
utilizaban rejillas de hierro forjado para tensar diferentes cueros de animales mientras los
mismos se secaban. En esta época, los gauchos también utilizaban estas rejillas de hierro
forjado como herramientas para asar las carnes sobrantes del animal que se le habia removido
el cuero.



En 1832 se presentan en Uruguay la Ley de Amnistia con la cual miles de prisioneros,
entre ellos politicos y presos comunes, son exhortados de todos los cargos y son liberados de Ia
carcel Colenia del Sacramento. Este acto desemboco un gran festejo, realizado por los
prisioneros que habian sido liberados, y tuvo como consecuencia la destruccién de la misma
carcel. En pocas horas, un grupo de prisioneros amnistiados, se aduefié de algunos vacunos de
terrenos vecinos a la carcel Colonia del Sacramento y utilizando una de las puertas de las
celdas, asaron la carne de los vacunos dando como resultado la primera parrilla moderna.

~C. DEFINICION Y TIPOS DE CHURRASQUERAS/PARRILLA

Segun el Diccionario de la Real Academia Espafiola (2012), una parrilla es un “utensilio de
hierro en forma de rejilla para poner al fuege lo que se ha de asar o tostar’. Las partes
principales de una churrasqueras se dividen en:

» Boca: es la abertura de la churrasqueras

e Céamara de Fuego: es el lugar donde se contiene el carbén o lefia.

e Cenicero: recipiente debajo de la Camara de Fuego donde caeran las cenizas restantes
de las brasas de la lefia o carbén.

e Conducto de humo: es la chimenea de la churrasqueras (algunos tipos tienen, no todos)

» Grilla, grillado, parrilla o emparrillado: es el plano de coccién donde se va asar la carne.

Dentro del area de churrasqueras, podemos encontrar diferentes tipos de churrasqueras
gue se clasifican segun su estructura, funcionalidad y partes que esta contiene.

Algunos tipos de churrasqueras de lefia o carbén que podemos mencionar son:

» Fogones: este tipo de churrasqueras eran caracteristicos de los primeros puestos de
venta de chorizo en las costas rioplatenses. Consiste en una churrasqueras al aire libre
ubicada a nivel del suelo o sobre un soporte a unos 70 cm aproximadamente. En los
laterales, se suele colocar una proteccion contra el viento que, usualmente, es de ladrillo.
Debajo de parrilla, se tiene un soporte para colocar la lefia o carbon. Se realiza una
chimenea para poder alejar los humos, de la lefia o carbén, de la carne que se esté
asando. Los fogones, no contienen canales en la parrilla para remover la grasa y el
goteo de la misma, puede provocar llamas en |a lefia o carbdn.

Figura # 3, Fogones.




o Simple: esta churrasquera sigue siendo al aire libre apoyada sobre una estructura de
metal o mamposteria. Tiene un sistema de cadenas para levantar la parrilla y poder
evitar que la misma se queme. Contiene un soporte para colocar la lefia o carbén
debajo de la parrilla. Estas churrasqueras pueden tener ruedas en los diferentes apoyos
para que puedan ser movidas. Las churrasgueras simples, no contienen canales en la
parrilla para remover la grasa y el goteo de la misma, puede provocar llamas en la lefia o
carbon.

Figura # 4, Churrasquera simple.

s Complejas: este tipo de churrasquera, sigue siendo al aire libre apoyada sobre una
‘ estructura metalica, comunmente, o mamposteria. Tiene un sistema de poleas que nos
' ayuda a colocar la carne a la altura que se desee. La parrilla de esta churrasquera, tiene
canales de grasa que nos ayuda a evitar el goteo de la grasa a la lefia o carbon y por
ende, no ocasiona llama. Este tipo de churrasquera pueden ser estaticas o moviles. Las
moviles, a diferencia de las estaticas, tienen ruedas en los apoyos para que pueda ser
transportada sin mayor dificultad.

Figura # 5, Churrasquera complejas.

También, podemos encontrar churrasqueras de gas natural. Podemos mencionar las
siguientes caracteristicas:




e Churrasqueras de gas: utiliza como combustible el gas natural en vez de la lefia o
carbén. Contiene guemadores que calientan la parrilla donde se cocinaran las carnes y
debajo de la misma, no tiene un cenicero, ya que no es necesario para este tipo de
churrasqueras. La mayoria de churrasqueras de gas, tienen un cobertor o campana
incluido en la misma churrasqueras. Este tipo de churrasqueras tienen un chispero para
encender el gas natural.

Figura # 6, Churrasqueras de gas.

D. MERCADO DE CHURRASQUERAS EN GUATEMALA.

En el mercado guatemalteco, podemos encontrar diferentes tipos de churrasqueras en
venta alrededor del pais. También, encontramos muchos restaurantes y comedores gue utilizan
esta herramienta para servir comida a los diferentes clientes del lugar.

En el 2010, segun la SAT, se importaron al pais mas de 15,000 churrasqueras de
diferentes tipos. Para el 2011, esta cifra aumentd considerablemente a mas del doble,
reportandose mas de 26,000 churrasqueras de los diferentes tipos. La siguientes graficas, nos
muestra las importaciones de churrasqueras gque entran bajo las fracciones arancelarias
73218100, 73239110, 732118110 y 85094000 que nos indican que son churrasqueras con
diferente detalle de impoertacion ya sea Importacion definitiva (ID) o Importacion menor (IM)



Grafico # 1, Importaciones por mes afio 2010.

Importaciones por mes afio
2010 |
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Podemos observar gue los meses con mayor numero de importaciones en los afios 2010 y
2011 son enero y febrero, ya que en Guatemala el verano se da en los primeros meses del afio
donde es mas comun utilizar las churrasqueras por el clima de esta estacion.

E. CANALES DE COMERCIALIZACION EXISTENTES EN GUATEMALA

En Guatemala, encontramos diferentes tiendas alrededor del pais que venden
churrasqueras de diferentes tamafios, formas, funcionalidades y tipo de combustible. Las tiendas
de mayor reconocimiento son:

e Tiendas dedicadas a la venta de articulos varios por departamentos:

Cemaco
Novex
Cefesa
ABM

o 0o © O
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o Siman
o  Walmart
o Pricesmart

« Tiendas dedicas a la venta de churrasqueras

o LaJungla
o Manolos

F. DESCRIPCION DE LA EMPRESA FOODOLOGY

Foodology es una empresa dedicada al disefio y produccion de churrasqueras, estandares
y personalizadas, compactas pre-ensambladas (ver apéndice 2) que facilitan las actividades,
relacionadas al area de la cocina, del dia a dia de los potenciales clientes. También, ofrece
productos de alta calidad con un disefio atractivo a la vista con un precio accesible.

Figura # 7, Logo de la empresa Foodology.

Mision
Disefiar y crear las mejores churrasgqueras compactas pre-ensambladas de alta calidad.
Visidn

Ser el lider del mercado nacional y regional en disefio y creacion de churrasqueras de alta
calidad compactas pre-ensambladas.

Tabla # 5, Objetivo de la empresa Foodology para los afios 2013 al 2015

Objetwo delaem presa Descripcion
- churrasqueras en La empresa Foodolo
e abarcar el 2% de
churrasqueras en;' '

el e th para el 2013. :
4% del mercado de churrasqueras en La empresa Foodology desea incrementar e

Guatemala para el 2014 porcentaje de su mercado a un 4%.
. churrasqueras en La empresa Foodology quiere abarcar un
i total del 6% del mercado siendo ya una
marca reconocida dentro del mercado
churrasqueras en Guatemala: L




V. ESTUDIO DE MERCADO

A IMPORTACIONES DE CHURRASQUERAS EN GUATEMALA

El consumidor de churrasqueras en Guatemala, ha demandado este producto conforme
. transcurren los afios y se puede ver un aumento significativo en el mismo. A continuacion se muestra el
aumento de importaciones segun la SAT de los afios 2010 y 2011 detallado por meses de
churrasqueras:

Tabla # 6, Importaciones de churrasqueras para los afios 2010-2011 segun la SAT.

Impertaciones de churrasqueras

o

Cantidad Cantidad
Enero 4,615 10,425
Febrero 2,793 6,348
Marzo . 597 iy
Abril 433 520
Mayo Hiang e
Junio 351 392
Julio e 699 57
Agosto o M1 825
[Septiembre i o488 389
Octubre 1914 1,796
Noviembre - Ty 1,635
Diciemnbre 820 408
Total | 15,181 PR

Tabla # 7, Aumento en porcentaje de churrasqueras impertadas entre el 2010-2011.

Afo Cantidad Aumento
20405500 B i el
2011 26,267 27%

Como podemos observar en las tablas anteriores, las importaciones de churrasqueras han
aumentado considerablemente en un 27% representandoc un incremento de mas de 11,000
churrasqueras importadas para el afio 2011.

B. DEMANDA ANUAL DE CHURRASQUERAS EN GUATEMALA PARA LOS ANOS 2010-2011

Los diferentes canales de distribucién en Guatemala, importan anualmente una cierta cantidad de
churrasqueras con diferentes especificaciones y usos que el cliente demanda. Para poder encontrar la
demanda anual de churrasqueras de Guatemala, se toma el siguiente supuesto:
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Tabla # 8, Supuesto para la demanda.
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Pcrcentaje de las
importacicnes

Descripcion

B
25%

‘Se importa con fin de venta en los diferentes canales de comercializacion

Se importa para uso personal o son churrasqueras que entran bajo el detalle de

usadas, deterioradas o con desperfectos segun la SAT.

Teniendo en cuenta el supuesto, se detalla a continuacien la demanda anual de churrasqueras por
medio de los diferentes canales de comercializacion:

Tabla # 9, Demanda anual de los canales de comercializacion de churrasqueras en Guatemala.

Demanda Anual de churrasqueras

Ener
Febrero

Marzo @ &

Abril

Junio
duilio s

Agosto
Septiembre -

Octubre

Noviembre

Diciembre

Tetani

20105 @ | 2011
Cantidad  Cantidad

"""" 3467 7819
2095 4761
g e e 08
325 390
1000 482
263 294
B i s
308 619
o gy
1347

1226

306

19700

La demanda anual a través de los canales de comercializacion existentes en Guatemala, fue de
11,386 churrasqueras en el afio 2010 y 19,700 para el afo 2011.

C. ELABORACION DE ENCUESTAS

La elaboracion de encuestas se realizdé enfocado en gente comprendida entre los perfiles socio
economico A, B (Alto) y C+ (Medio Alto) de Guatemala. Esta consideracion se hizo teniendo en cual el
enfoque de mercado de la empresa Foodology. El mercado objetivo y, por ende potencial, se enfoco el
en los perfiles socio econdmicos mencionados con anterioridad.

También, la elaboracion de encuestas se realizo con el fin de poder obtener datos que puedan
guiar al inversionista dentro del mercado de churrasqueras en Guatemala. Para obtener una muestra
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representativa de la poblacion del departamento de Guatemala, se tomaron las siguientes
consideraciones:

1. Poblacién (N): la poblacién que se tomo en cuenta fue el porcentaje que esta dentro de los
estratos sociales Alto (A y B, 8%) y Medio Alto (C+, 19%), el porcentaje total fue de 27% segun
Pearson.

2. Nivel de Confianza (Z): se utilizé un nivel de confianza del 95%; el Z para un 95% es de 1.96.

3. Probabilidad de que ocurra un evento (p): se manejo una probabilidad de 80% la cual no indican
que de 100 personas el 80 estaran interesadas en comprar.

4. Probabilidad de no ocurra un evento (q): esta probabilidad es del 20%. Nos indica que de las 100
personas 20 no estan interesadas en compraran.

5. Error esperado (e); se mangjo un 8% de error esperado.

Teniendo clara la descripcion de las consideraciones tomadas en cuentas, se utilizo la siguiente
formula:

N*Zz*p*q
T elx(N—1)#Z2%pxq

n

Obteniendo un resultado de 156 encuestas a realizar que son representativas para la poblacion de
Guatemala comprendida entre la clase social Alta (a, b) y Media Alta (c+).

Teniendo un numero representativo, se realizaron una serie de preguntas (ver apendice # 1) con
las cuales se fue reduciendo el mercado potencial para las churrasqueras marca Foodology. Los
resultados de las encuestas fueron los siguientes:

e Enunciado # 1, Género:

Tabla # 10, Género.

Cantidad
Género. | e
Masculino ' 120
Femenino © - 36




Grafico # 3, Porcentaje del género.

# Masculino

% Femenimo

e Enunciado # 2, occupacion:

Tabla # 11, Ocupacion

Cantidad

28
Trabajador o 76

Grafico # 4, Porcentaje de |la ocupacion.

i Estudiante

# Estudiante/Trab
ajador

Trabajador

o Enunciado # 3, edad:

Tabla # 12, Rango de edad.

Cantidad
“Edad : e i
18-25 41
26-35 el 70
35-50 ' 33

12

16



Grafico # b5, Porcentaje de la ocupacion.

# Estudiante

# Estudiante/Trab
ajador

¢ Trabajador

¢ Pregunta#1, ;Usted come carne?:

Tabla # 13, Consumidores de carne.

Cantidad

Grafico # 6, Porcentaje de los que consumen carne,

e Pregunta# 2, ;Usted come carne asada?:

Tabla # 14, Consumidores de carne asada.

. Usted co A
Si 139
NO -:32:135 i e .

Cantidad

17




Grafico # 7, Porcentaje de los que consumen carne asada.

' 4% |

a Si

#No

Pregunta # 3, ; A usted le gusta asar carne?:

Tabla # 15, Gente que asa carne

Cantidad

Sl

# No

Pregunta # 4, ; Cuenta actualmente con una churrasquera?

Tabla # 16, Gente que tiene actualmente una churrasquera.

actualmente con una

18




Gréafico # 9, Porcentaje de gente interesada en comprar una churrasquera.

W Si

% No

e Pregunta# 5, ;/Le interesaria compra una churrasquera de alta calidad, compacta pre-
ensamblada?:

Tabla # 17, Gente interesada en comprar una churrasquera.

Cantidad
e alta calidad, compacta pre-ensamblada?

..,91

i ST

% No

s Pregunta # 6, ;Ddénde compraria una churrasquera?:

Tabla # 18, Canales de comercializacion.

Cantidad
- ¢Dénde compraria una churrasquera? b
La Jungla o 33
Cemaco 1% feal
Novex o 28
Bticesmart TR ' e

‘Wal-Mart
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Grafico # 11, Porcentaje de interés en los canales de comercializacion

4% |
i La Jungla
i Cemaco
% Novex

# Pricesmart

“Wal-Mart

- Paiz

» Pregunta #7, ;Qué precio estaria dispuesto a pagar por una churrasquera de alta calidad,
compacta pre-ensamblada?:

Tabla # 19, Precio que pagaria con la churrasquera.

Cantidad
“hurrasquera de alta calidad, compacta pre-ensamblada?

1500-2000

20 500

2501-3
o

Grafico # 12, Porcentaje de rango de precio interesado a pagar.

%

7 1500-2000

% 2001-2500
2501-3000

# mas de 3001

Los resultados de las encuestas nos ayudan a identificar diferentes factores que influyen en el
mercado de churrasqueras en Guatemala. Con las preguntas encuestadas (ver apéndice # 1), se puede
delimitar la vision y atacar el segmento que mas le conviene a la empresa Foodology.
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D. PRECIO SUGERIDO DE VENTA SEGUN LAS ENCUESTAS

Dentro de las encuestas realizadas (ver apéndice # 1), se realizd una pregunta en especial que
ayuda a tener una idea del mercado objetivo en donde la empresa Foodoloy debe de centrarse y atacar.
La pregunta realizada que ayuda a la empresa a tener una mejor vision del precio de venta que el
mercado esta dispuesto a pagar fue la siguiente:

e ;Qué precio estaria dispuesto a pagar por una churrasquera de alta calidad, compacta pre-
ensamblada? (pregunta # 6, apéndice # 1)

Los resultados fueron los siguientes:

Grafico # 13, Porcentaje de rango de precio interesado a pagar.

# 1500-2000
# 2001-2500
© 2501-3000

|
# mas de 3001

Donde encontramos que mas del 75% de los encuestados se concentran entre los rangos de GTQ
1500-2000 y GTQ 2001-2500, dominando el range de GTQ 2001-2500 con un 46% de los encuestados.
Se sugiere un precio de venta de GTQ 2,000, ya que es el maximo del primer rango de precio y el
minimo del segundo donde podemos concentrar la mayor parte de los encuestados.

E. CANALES DE COMERCIALIZACION Y MARGEN DE COMERCIALIZACION.

Dentro del mercado de churrasqueras en Guatemala, encontramos diferentes canales de
comercializacion para las churrasqueras marca Foodology. En las encuestas realizada (ver apéndice #
1), encontramos una pregunta que ncs ayuda a identificar el canal de comercializacion con mayor
reconocimiento entre los encuestados:




» (Donde compraria una churrasquera? (pregunta # 5, apéndice # 1)

Grafico # 14, Canales de comercializacion.

# La Jungla
# Cemaco
© Novex

# Pricesmart
& Wal-Mart

i Paiz

Donde encontramos que el 82% de los canales de comercializacion escogido por los encuestados
se concentra entre Cemaco con un 38%, Pricesmart con un 18%, La jungla con un 16% y Novex con un
10%. Estos canales de comercializacion fueron elegidos por un 82% de los encuestados.

Concentrando el estudio en los canales de comercializacion mas reconocidos entre las encuestas,
se obtuvo el margen de comercializacién de los siguientes canales de comercializacién:

Tabla # 20, margen de comercializacién de los canales de comercializacion

Canal de comercializacién Margen de comercializacién

acgl i 30%
Price Smart 35%
Llingls o o e
Novex 30%

El margen de comercializacion que piden los canales de comercializacién esta entre 30% y 35%,
el cual se tiene que tomar en cuenta para el precio final de venta.

F. ESTUDIO DE LA OFERTA Y ANALISIS DE LA COMPETENCIA

Teniendo claro los canales de comercializacién que a la empresa Foodology le interesan, se
realizé un estudio de la oferta y analisis de la competencia para tener claro las amenazas que puede
presentar la empresa a la hora de la comercializacién de su producto. La siguiente tabla muestra las
diferentes marcas que existen en los canales de comercializacion de interés, una descripcion del
producto y precio de venta al publico de los mismos:
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Tabla # 20, Analisis de la competencia existente en los canales de comercializacion

- Descripcion

£ acero redonda de 12 de s:.un'setro ge carbon

. i fe acero redonda de 18 112" de digiiatro de carbion 51

“hurmzuorq cuadrada de exterior de acers mox:mﬂ# desl*s0emeoon 2 GTQ 179900
uwnadmm f:f-' gas

5 GTQ 2.489.00
emaco

churrasouera ;ddnqularﬂe exter:or de acero moxmab e de 150%50 cm con 4

QUHHWGDI’PE anti- luuram de gas

ar v partilla de acers inoxidakie de 140°

el o de 2201127 de didmalno de carkan
LEILII’F&AGL!E{B cuadrada de exterior de plqstsc& 50 * 50 om con 2
guemadores internos ¥ 1 ex 1erﬁg de gas

I3LIEF’1‘IHGGFES de gds
i 3 d’oﬂda

uhurrag mc?crica *q:ero purm.-\am_a de 22 12" de dlametro da carkan BTG 2

Diescripoicn Frecio

a rechngu[ar ful:] e,fterﬁm e acem incxidable con recubrimients
D{ﬁStECD de 140755 cm de ] |emauﬁ|es de gas

emardores de gas
aém‘aﬁnres de gas

;}amlta c,udﬁracfa an:at nda de aa,em memai‘ln d
k.upmadﬂrec interno v  externoe de gas

; gular de acere inoddable de 387 28
pqrrlll"a rectangular de scero inoxidable ae 307
arectangularde aceroinoridable de 24 e

ntdoor Greatroam

, doof Greatioam  parrilla rectangular de |~sr:e!aua negra esmaltaga de 36
Price Smart auemaderes internos
Ghar-Brail - - parilla rectangular de amegumnxmmede%“*

il queimador extemo de gas i
Char-groil pariliarectangular de acero inoxidable ce 36 * 257 de & qunmadsrns interno  GTQ 4,099,995

w1 eﬂerna e gas

Char-Eroil

Chamg Chef parmila r=ctar: -ular de acefns de 22 * 137 de 5 ouemadores interno de gas GTQE
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Como podemos observar en la tabla anterior, existen diferentes marcas y tipos de churrasqueras
en el mercado de Guatemala con diferentes precios, funciones y materiales que el cliente demanda a

traves los canales de comercializacion mencionados. El precio promedio de la competencia es de GTQ
5, 006.89.

G.  ANALISIS FODA PARA LA EMPRESA FOODOLOGY

Un analisis FODA, segun Diana Noboa de Mediapress Consulting, es un ejercicio gue se realiza
en una empresa para dar direccion a un plan de estrategia. Este analisis se divide en dos:

* Analisis interno: Fortalezas y debilidades.
* Analisis externo: Oportunidades y amenazas.

A continuacion, se detalla el analisis FODA para la empresa Foodology dentro del mercado de
Guatemala:

Tabla # 21, FODA de la empresa Foodology

Fortalezas Oportunldades
"I;Ofrece un producto mnovador al o

. desatendido ;
*  Oportunidad de innovacisn con otros
: productos en eI futuro

‘producto facil
) en el rhercado i

Amena as

. D|ferentes ofertas_ el rnercado de

~ churrasqueras en Guatemala

* Marcas reccnocndas en ei 4rea d_
churrasqueras e

Este andlisis FODA ayuda a guiar a la empresa dentro del mercado de Guatemala y tener claro
que se quiere llevar a cabo, para quien, cdmo y por qué. Como observamos en la tabla anterior, la
empresa Foodology tiene aspectos positivos que los competidores dentro del mercado no cuentan
actualmente pero tiene muchas desventajas por ser una empresa nueva en el mercado.




VI ESTUDIO TECNICO

A DISENO Y ESPECIFICACION DE MATERIALES DE LAS CHURRASQUERAS MARCA
FOODOLOGY

Foodology maneja un disefio de churrasqueras que es atractivo a la vista y al mismo
tiempo, es compacte para evitar la ocupacién de espacio. A continuacion se presenta el disefio y
especificaciones del producto:

e Disefio, medidas en metros.

Figura # 8, Vista frontal cerrada.

Vista frontal cerrada
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Figura # 9, Vista lateral abierta.

Vista lateral abierta

25

UNIVERSIDAD DEL VALLE DE GUATEMALA




26

Figura # 10, Modelo parrilla cuadrada

Modelo Parilla Cuadrada

R 0.5500 ‘*-—

» Especificacion de materiales

Tabla # 22, Especificacion de materiales.

Nombre Descripcion
' Acero de alta resistenci
‘temperatura con un

Tornillos de expansién para
acerc de 2 pulgadas 1 ¥ para
mayor resistencia al corte y a la
friccion.

'Cable ' acerado

B

La churrasquera esta pintada
con una pintura de polvo

Pintura electrostatica que resiste hasta
10,000 horas de exposicion
salina directa

B. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Teniendo en cuenta los materiales y las dimensiones del producto, se detalla a
continuacion las partes del mismo y sus funciones:
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Figura # 11, Partes de la churrasquera marca Foodology

T4

1. Cascarén de la churrasquera: fabricado con acero de 2 mm de espero para mayor
duracién del producto, resistencia a altas temperaturas y presiones. Recubierto con una
pintura electrostatica resistente a 10,000 horas de exposicién salina directa para
prolongar la corrosion y éxido.

2. Tapadera: la tapadera esta fabricada con acero de 2 mm de espero para mayor brindar
una mayor duracion, resistencia a altas temperaturas y presiones Recubierto con una
pintura electrostatica resistente a 10,000 horas de exposicién salina directa para
prolongar la corrosién y oxido. Cumple la funcion de facil limpieza del cascarén donde
guedan los residuos del carbén.

3. Plancha trasera: la churrasquera cuenta con una plancha trasera de acero de 2 mm para
evitar manchas en la pared. Recubierto con una pintura electrostatica resistente a 10,000
horas de exposicion salina directa para prolongar la corrosion y oxido.

4. Agarrado de resorte: el cascardn cuenta con un agarrador de resorte para evitar la
transferencia de calor entre el cascarén y el agarrador.

5. Drenaje de grasa: este canal evita tener excesos de grasa en la parrilla para evitar la
provocacion de humo y flamas a la hora de cocinar.

6. Parrilla con canales de grasas: este tipo de parrilla facilita drenar la grasa excedente que
vota la grasa para evitar la provocacion de humo y flama a la hora de cocinar.

C. PROVEEDORES PARA LA FABRICACION DE LA CHURRASQUERA MARCA
FOODOLOGY

Teniendo las especificaciones, medidas y materiales, se cotizo el producto con diferentes
proveedores (los nombres son protegidos por politica de las empresas) que podian fabricar este
producto dentro del territorio de Guatemala. El proveedor (nombre protegido por politica de |a
empresa) escogido se encuentra en el departamento de Tecpan, Guatemala. A continuacion se




28

detallan los precios cotizados por el fabricante de la churrasquera compacta pre-ensamblada

marca Foodology:

Tabla # 23, cotizacion del proveedor.
Cantidad Precio

Descripcion
Unidades de producto

Nombre

5 era ] ‘_
Tornillos Tipo Hilti Unidades de tornillo '
Costototal e GTQ 612.00

El costo total de la churrasquera, sin empague, es de GTQ 612.00 segln el proveedor que
se tiene actualmente. El precio cotizado esta con base en las especificaciones de los materiales

mencionados anteriormente.




VII. ESTUDIO FINANCIERO

A ANALISIS DE LA DEMANA ACTUAL Y DEMANDA PROYECTADA PARA LA EMPRESA
FOODOLOGY

Para evaluar la factibilidad de la comercializacion de las churrasqueras marca Foodology en el
mercado de Guatemala, se proyectd la demanda del mercado de churrasqueras en general para los
afios 2013 al 2015, para poder determinar la demanda de la empresa Foodology. Para esto, se mantiene
el siguiente supuesto:

Tabla # 24, Supuestos para la proyeccion de la demanda.

Porcentaje de la Descripcion
demanda

Se ianorta para uso personal o son churrasqueras que entran bajo el detalle de usadas,
deterioradas o con desperfectos seglin la SAT.

Basado en el 75%, se muestra la proyeccién de la demanda de Churrasqueras para los afios 2013
al 2015:

Tabla # 25, Proyeccién de la demanda general.

tor
Demanda Demancla Factor Fez

Afo e Importaciones  Demanda . Estacional  Prongstico
Trmestea MRRRCn Flat Flat Estacional

Concentrado

Onh‘bf -Diés imbirg

© Abril-dunio

| JdulisiSeptismie
Octubre-Dictemies
Enarais
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La tabla anterior, muestra la proyeccion de importacién y demanda por periodo trimestral actual de
Guatemala.

Gréfico # 15, Demanda proyectada por trimestre.
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La proyeccion de la demanda se basa en datos de importacién de la SAT de los afios 2010 y
2011, donde se concentraron los datos para poder obtener, por medio de una regresion, la ecuacion que
se adecuara mas a la linea de la demanda real donde el numero 1 es el primer trimestre comprendido de
enero a marzo, el 2 de abril a junio, el 3 de julio a septiembre y el 4 de octubre a diciembre para todos los
afios. Para este caso, se encontré |a linea que se adecuara mas al 75% de las importaciones de cada
afio.

Teniendo la proyeccion de la demanda general de churrasqueras con el supuesto que el 75% es
demandado en los canales de comercializacion existentes, podemos obtener la demanda para la
empresa Foodology para los afios 2013 al 2015. A continuacién, se muestra la demanda de la empresa
Foodology para los afios 2013 al 2015;

Tabla # 26, Demanda proyectada para la empresa Foodology para los afios 2013 al 2015.

Afo Trimestre Pronostico general Demanda proyectada
e Enero-Marzo i e T o ssp

Abril-Junio 2,306
s

Octubre-Diciembre 4,305
LiEnereMarzo L G 1940
Abril-Junio 2,658

- Julio-Septiembre 1968
Octubre-Diciembre 4916
" EftoMarzo R s
Abril-Junio 3,011
Julio-Septiembre 2,221

Octubre-Diciembre 5.527




El objetivo de la empresa Foodology, mencionado anteriormente, es abarcar un 2% del
mercado de para el 2013, un 4% para el 2014 y un 6% para el 2015 del mercado de
churrasqueras en Guatemala. La demanda anual de la empresa es de 496 unidades para el
2013, 1,148 para el 2014 y 1,952 para el 2015. Podemos observar que hay un incremento de
652 churrasqueras entre los afios 2013 y 2014 representa y un incremento de 804 unidades
entre los afios 2014 y 2015,

B. PROYECCION DE INGRESOS PARA LA EMPRESA FOODOLOGY.

Teniendo la demanda anual para los afios 2013 al 2015, se realizo una proyeccién de
ventas segln el precio sugerido de venta de GTQ 2,000.00 obtenido en las encuestas. A
continuacion, se muestra la proyeccion de ventas para la empresa Foodology para los afios 2013
y 2014:

Tabla # 27, Proyeccion de ingresos para los aflos 2013 al 2015.

Trimestre Demanda proyectada Ingresos proyectados

"Enero Marzo e 330 ' GTQ  660,596.00
Abril-Junio 46 GTQ 92,230.00
lio-Septiembre. il ' 68615.00

Octubre-Diciembre 86 . GTQ .1“%2‘187.00
' Enero-Marzo 766 187.00
Abril-Junio 106 GTQ

lio-Septiembre g GT@ | 157.437.0C
Octubre-Diciembre 197 GTQ  393,281.00
i Enero-Marzo | iqg0s GTQ 2,611,774.00
2015 'Abril-.JL.mio & 181 | GTQ. 4 361,28400 o
2015 giioseptiembre s Gl TR

" Octubre-Diciembre 330 GTQ 663 281.00




Grafico # 16, Demanda proyectada para el afio 2013.
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Grafico # 17, Ingresos proyectacs para el afio 2013.
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Grafico # 19, Ingresos proyectaos para el afio 2014,
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Grafico # 18, Demanda proyectada para el afio 2014.
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Grafico # 20, Demanda proyectada para el 2015.
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Grafico # 21, Ingresos proyectaos para el afio 2015.
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En la tabla anterior, podemos observar la proyeccion de los ingresos, en GTQ, para los

afios 2013, 2014 y 2015 por trimestres. Los ingresos proyectados para la empresa Foodology

para el afio 2013 son de GTQ 993,628.00, GTQ 2,294,563.00 y para el 2015, un total de GTQ

3,902,804,




C.  INVERSION INICIAL

La inversion necesaria para que la empresa Foodology opere se detalla a continuacion:

e Herramientas

(@]

Troquel para acufiar acero: este troquel es necesario para acufiar el logo de
Foodology a la plancha de acero (ver apéndice # 4) del producto terminado.
Troquel para quemar madera: este troquel es necesario para quemar el logo de
Foodology en la mesa de madera del producte terminado.

Herramientas varias: se necesita herramientas varias para diferentes detalles del
producto terminado.

Equipo de oficina: esta inversién esta compuesta de sillas, telefono e impresora,
ya que la oficina a alquilar ya cuenta con muebles de oficina.

Equipo de computacion: compra de 3 computadoras portatiles para 2 personas
de ventas/mercadeo y 1 para el gerente.

Tabla # 28, Detalle de la inversion inicial.

Inversion Inicial

 GTQ3.000.00

ﬁoq uel par'é( gcunar acero
Troguel para quemar madera . GTQ700.00
Herramientas GTQ 3,920.00
R T T e
GTQ 12,000.00
'GTQ 23,020.00

La inversion necesaria para que la empresa Foodology pueda operar, segun las
especificaciones de su producto, es de GTQ 23,020.00 detallado en la tabla anterior.

D. CAPITAL DE TRABAJO

La empresa Foodology, por ser nueva en el mercado, debe de posicionarse para lograr las
ventas propuestas del 4% del mercado equivalente a 994 para el 2013 y 1,148 para el 2014.
Tomando en cuenta el posicionamiento de la empresa en el mercado, se calculd el capital de
trabajo necesario para la operacion de 2 meses de la empresa con un inventario inicial de 100
churrasqueras. A continuacion, se detalla el capital de trabajo para la operacion de los meses de
enero y febrero del 2013:
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Tabla # 29, Detalle del capital de trabajo.

Descripcién Cantidad
- e GTQ . 2,400.00
Serwcaos telefonlcos GTQ 5,600.00

';_Mantemmento de oftcma Gra-. - 160060
GTQ 16 000 00
Salario gerente GTQ
Prestaciones Iaborales ' GTQ
Inventario inicial de producto G
Total GTQ 111 133, 33

La empresa Foodolegy necesita GTQ 111,133.33 para la operacion de dos meses, ya que
por ser empresa nueva en el mercado de Guatemala, necesita darse a conocer y asentar la
empresa para poder empezar a vender en marzo del 2013.

El inversionista, cuenta con un total de GTQ 100,000.00 para llevar a cabo este proyecto.
Teniendo en cuenta esta cantidad, la empresa Foodology necesita un total de GTQ 134,153.33
dejando una diferencia de GTQ 34,153.33 que sera prestada a un banco con una tasa de interés
de préstamo del 11% (segun la Superintendencia de Bancos de Guatemala) capitalizable anual a
un periodo de dos afos. A continuacion se muestra el detalle del pago del préstamo:

Tabla # 30, Detalle del pago del préstamo.

Deuda Cuota Interés Amortizado
 GTQ 3415333 GTQ 1994328 GTQ 3,756.8
GTQ 1796692 GTQ 1994328 GTQ 1,076.36 GTQ 17, 966 92

| L et | |

Teniendo la tasa de interés del banco y el periodo en que se quiere pagar el préstamo, se
obtuvo un pago anual de GTQ 19,047.16 detallado en la tabla anterior.

E: PROYECCION DE COSTOS PARA LOS ANOS 2013, 2014 Y 2015

Teniendo clara la inversion inicial y el capital de trabajo necesario para la operacién de la
empresa Foodology, se proyectos los costos necesarios para la operacion de la misma empresa.
A continuacion se muestran los costos de operacion para los afios 2013 al 2015:

e Costos fijos 2013, 2014 y 2015

o Alquiler anual de oficina: la oficina esta ubicada en Palo Blanco Business Center
donde estaran las personas de ventas/mercadeo y el gerente.

o Servicios Telefénicos: consta de una linea fija y teléfonos moviles para los
empleados de la misma.

o Mantenimiento de la oficina: esta compuesto de luz, agua y servicios de internet.
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Salario de 2 personas de ventas/mercadeo con un incremento del 5% para los
siguientes afos y contratacion de 2 personas de mercadeo y ventas para el
2015.

Salario del gerente con un incremento del 5% para los siguientes afios

Comision sobre ventas: se manejara un 2% de comision sobre las ventas
Prestaciones laborales de ley: estda compuesto de las prestaciones de ley para
los empleados de la oficina.

Otros gastos: se tiene una cantidad determinada del 5% de los gastos totales
por cualquier imprevisto que pueda suceder durante el afio.

Tabla # 31, Detalle de los costos fijos para 2013,

Costo fijos anuales 2013

- Descripcion
Alquiler de oflcma ' GTQ 14 400 00

' Servicios telefénico 2 ' GTQ 33,600.00

~Mantenimiento de oficina GTQ 3,600.00

 Salario 2 personas ventas/mercadeo  GTQ 96, 000.00
Comision sobre ventas GTQ 19 840 0 .

| Salatlo gereie il B 20, :
Prestaciones Iaborales'

_ Otros gastos ‘‘‘‘‘‘ Hiddb e T GTQ 16,882.00
Total | GTQ 342,972.00

Tabla # 32, Detalle de los costos fijos para 2014.

Costo fijos anuales 2014

Descripcion i e
' Alqu'ler de ofincina - '  GTQ 14,400.00
: GTQ33,600.00
GTQ 3,600.00
as/mercadeo  GTQ 100,800.00
:S'Comlsmn sobre ventas - GTQ 45, 920.00
 Salario gerente. Ve B ediedin el 0l
Prestaciones Iaborales ' GTQ 39, 200 00
[ORgs gastos T

Total ' GTQ 381.696.00
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Tabla # 33, Detalle de los costos fijos para 2015.

Costos fijos anuales 2015

' Descripcion Costo

Alguiler de oficina ‘ GTQ 19,200.00
GTQ 33,600.00

 Servicios telefénicos

Mantenimiento de oficina
- Salario 2 personas ventas/mercadeo
Comisién sobre ventas

Salario gerente : _ 2,000.00
Prestaciones labora ' GTQ 58,400.‘(”)(5

| Ofros gastos: il e o GTQ 26,804.00
Total ' GTQ 562,884.00

Los costos fijos para que la empresa opere son de GTQ 342,972.00 para el 2013, GTQ
381,176 para el 2014 y GTQ 562,884.00 para el 2015.

o Costos variables anuales: estos costos varian dependiendo de la cantidad de producto
comprado anual.

o Compra de producto: este costo esta representado por la compra del producto al
proveedor. La cantidad seria de 496 para el 2013, 1,148 para el 2014 y 1,952
unidades para el 2015. Este costo incluye los tornillos y cable acerado
necesarios para la instalacion del producto.

o Empague: este costo es el empaqgue del producto que se conforma de la caja de
carton corrugado y el afiche de la caja.

Tabla # 34, Detalle de los costos variables para 2013.

Costos variables anuales

Beseripgion i el Costo = 1t
Compra de producto - GTQ 301,568.00
Empague’ e it E I €T 7 AAB06 T
Total ~ TGTQ2309,008.00

Tabla # 35, Detalle de los costos variables para 2014.

Costos variables anuales

Descripcién 1 i Costo
" Compra de producto GTQ 697,984.00
-Empaque s EGT O T 220 oo
Total GTQ 715,204.00
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Tabla # 36, Detalle de los costos variables para 2015.

Costos variables anuales

Descripcion
Compra de producto

Empaque ©
Total

GTQ 1,216,096.00

Como podemos observar en las tablas anteriores, el costo total para la operacion de la
empresa Foodology para los afios 2013, 2014 y 2015 son de GTQ 651,980.00, GTQ
1,096,900.00 y GTQ 1, 778,980.00 respectivamente.
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F. UTILIDAD PROYECTADA PARA LOS ANOS 2013, 2014 Y 2015

Con los ingresos y costos variables de los afios 2013, 2014 y 2015, se proyecto el margen
bruto de la empresa Foodology para estos afios. La siguiente tabla nos muestra el margen bruto
por trimestres para los arios mencionados;

Tabla # 37, Margen bruto para los afios 2013 y 2014.

Afio Trimestre Ingresos proyectado Costo de Ingreso bruto
manufactura proyectado

| GTQ462,00000
GTQ 82,800.00 GTQ 64,400.00
| GTQ61,800.00 6000

“'Abrii'-.Junio
ulio-Septiembre
‘Oc‘([u'b”ré-
Diciembre
‘Enero-Marzo

Abril-Junio
Julio-Septiembre
- défubre;
Diciembre GTQ 394,000.00 GTQ 118,200.00 GTQ 275,800.00
Enero-Marzo  GTQ2,612,00000 GTQ 78360000 GTQ 1,828400.00
Abril-Junio GTQ 362,000.00 GTQ 108,600.00 GTQ 253,400.00
io-Septiembre  GTQ 26600000  GTQ 79,800.0¢ 186,200.00

Octubre- GTQ
Diciembre GTQ 664,000.00  199,200.00 GTQ 464,800.00

GTQ 154,800.00 GTQ 120,400.00

GTQ 63,600.00 GTQ 148,400.00

| GTQ47,400.00 GTQ 110,600.00

El margen bruto proyectado, asumiendo que se venden el 100% de las churrasqueras, es
de GTQ 588,000.00 para el 2013, GTQ 1, 391,600.00 para el 2014 y GTQ 2, 406,60.00 para el
2015. Teniendo el margen bruto de la empresa para dichos afios, se proyecto la utilidad antes y
después de impuestos para dichos afios:
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Tabla # 38, Utilidad Neta para los afios 2013 al 2015.

2013 2014

Ventas GTQ eTa GTQ
_ ' 992,000.00 2,296,000.00 3,904,000.00
- Otros ingresos GTQ 0.00

Egresos

Costos de  operacion GTQ
anuales (-) 273,824.42 GTQ 562,884.00

enra e

 20640.00 GT 30,960
GTQ 9,200.00 GTQ 10,700
o
379,327.58
Impuestos e “
intereses
e ISR (-) Epar e OIO L
. {i7naiss 3650080 1 GIQBAD
IVA (-) GTQ GTQ -
64,485.69 200,528.60 GTQ 354,171.20
o i GTQ9,920.00 GT Q39,040.00
Intereses (-) GTQ 3,756.87 GTQ1,976.36 GTQ0.00
i r
183,573.48

La utilidad proyectada después de impuestos intereses para la empresa Foodology para
el afio 2013 es de GTQ 182,573.48, para el 2014 de GTQ 588 44524 y GTQ 1, 044,307.20 para

el 2015.
G. FLUJO DE CAJA PROYECTADO PARA LOS ANOS 2012 AL 2015.

Entendiendo como flujo de efectivo las entradas y salidas de efectivo en un periodo dado,
se proyecté el Flujo de Efectivo para la empresa Foodology para los afios 2012, al 2015. A
continuacién se presente el flujo de efectivo mencionado:



Tabla # 39, Flujo de Caja para los afios 2012 al 2015.

Descripcion 2012 2013 2014 2015

GTQ GTQ

TQ
Ventas | GTQ 0.00 992,000.00 2,296,000.00  3,904,000.00
s i G100 | 6TA0.00

LT ‘GTQ : : GTQ e
osto del producto (-} '+ GTQ . 309,008.00 71520400 - 1,216,0¢
Costos de operacion ‘ GTQ -
anuales () GTQ 0.00 273,824.42 381,696.00 GTQ 562,884.00
ostos de mercadeo y e S GTQ 0 :
W GTQO0.00 20640.00 10,320.00

GTQ 10,700.00

Depreciacion (-) GTQ 0.00 GTQ 920000 TQ 9,200.00

oe
- _ - 379,327.58
Impuestos e
intereses
: CGTE e
117,5691.55 .  365,669.80
GTQ GTQ
64 ,485.69 200,528 60
. : GTQ 9,920.00 160,00
Intereses (-) GTQ 3,756.87
i i el
- 183,673.48 88,445,
GTQ 9,200.00 GTQ 9,200.00
G6TQ000 GTQ0.00
Inversion de
)

activo GTQ 4,620.00 GTQ 7,620.00

stam W mrgsgzal GTOI0.00

Abonos al capital ' GTQ

(-) 16,186.41 GTQ 17,966.92 GTQ 0.00
TGTE

Como podemos observar en la tabla anterior, para el 2012 el flujo de efectivo para la
empresa Foodology es negativo, -GTQ 100,000.00, ya que en este afio se realiza la inversion
inicial, no se tienen ingresos por ventas y se toma en cuenta el capital de trabajo necesario para
operar dos meses. Para el 2013, 2014 y 2015, el flujo de efectivo es positive, GTQ 171,967.086,
GTQ 572,058.32 y GTQ 1, 050,387.20 respectivamente, ya que para estos afnos ya se tienen
ingresos por ventas mayores a los costos totales de cada afio.



VI.  ANALISIS DE RESULTADOS

|
:
|
‘y A ANALISIS DE LOS INDICADORES FINANCIEROS
I
\

El estudio financiero nos guia para entender que capital de trabajo e inversion inicial es
necesaria para poder empezar a operar |la empresa. También, nos permite proyectar los costos,
‘ fijos y variables, gastos e ingresos de la empresa para un periodo de tiempo determinado. Con
| estos datos proyectados, podemos analizar |a situacion de la empresa en un periodo de tiempo,
| en el caso de la empresa Foodology, el periodo de tiempo esta comprendido entre los afios 2012
L al 2014. A continuacion, se muestra el Rendimiento de la Utilidad sobre Ventas proyectadas, el
Rendimiento del Capital apertado por los inversionistas y el Rendimiento de la Inversion que se
debe realizar para que la empresa pueda operar. Estos indicadores financieros nos ayudan a ver
si la empresa esta generando ganancias sobre la inversidn, capital aportado y ventas que se
realizaron dentro de un periodo determinado, en este caso el periodo son los afios comprendidos
entre 2012 y 2014. Los indicadores financieros mencionados para la empresa Foodology son:

Tabla # 40, Indicadores financiercs para la empresa Foodology.

Descripcion
Indicador financiero 2013
'Ma‘;éea'd.e'umidad sobre ventas  16%
‘Rendimiento del capital 1.54
Rendimiento de la inversion 0.33
Margen bruto porcentual 34%

Segun Jander Moreno Gonzales en su publicacion Excel para contadores, los indicadores
financieros revelan informacion importante acerca de la situacion de la empresa. Para entender
mejor la situacion de la empresa para los afios mencionados, se detallan los indicadores
financieros mencionados anteriormente:

e Margen de utilidad sobre ventas proyectadas: este indicador financiero nos dice la
utiidad que genera la empresa por cada Quetzal que se vende en un periodo. La
empresa Foodoclogy genera un 16% de utilidad por cada Quetzal que vende en el afio
2013, un 26% en el 2014 y un 27% para el 2015.

« Rendimiento del Capital: el inversionista de la empresa Foodology esta dispuesto a
aportar un total de GTQ 100,000.00 para que la empresa pueda empezar operaciones
en el afio 2013. Teniendo la proyeccion de los ingresos y egresos, la empresa por cada
Quetzal aportado por el inversionista genera un total de GTQ 1.54 para el 2013, GTQ
5.89 para el 2014 y GTQ 10.44 en el 2015.

s« Rendimiento de la inversion: este indicador nos relaciona el margen bruto de la empresa
con las ventas gque se realizaron dentro del periodo mencionado. Podemos observar que
para el 2013, la empresa tendra una ganancia de GTQ 0.33 por Quetzal vendido para el
2013, GTQ 0.52 para el 2014 y GTQ 0.54 para el 2015.
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« Margen bruto porcentual: nos indica el porcentaje de ventas que nos representa utilidad
para la empresa y |a diferencia del 100% nos indica el porcentaje que representan los
costos totales. Podemos observar que en el 2013 se tiene un margen bruto del 34%,
52% para el 2014 y 56% para el 2015.

Los indicadores financieros son una herramienta muy Util para ver la situacion de la
empresa en un punto especifico o en un periodo especifico y ver si la misma, esta cumpliendo
con las metas de la empresa.

B. ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

La empresa Foodology necesita de diferentes costos fijos y anuales para poder operar al
afio. La proyeccion de costos para la empresa Foodology incluyen los costos de operacion,
compra del producto y los convenientes a mercadeo y ventas. Los costos de la empresa
Foodology para los afios 2013 al 2015 son los siguientes:

Tabla # 41, Costos proyectados de los afios 2013 al 2015

Costos anuales proyectados

Costos fijos anuales

GTQ 342,972.00 GTQ 381,696.00
GTQ 309,008.00 | GTQ715,204.0

Costos de mercadeo y GTQ10,320.00  GTQ 20,640.00 GTQ 30,960.00
Ventas
ol A GTQ 65198000 GTQ 109690000 GTQ 1778980000

Sabiendo los costos anuales necesarios para la operacion de la empresa, se calculd la
cantidad de unidades necesarias para poder cubrir el total de los costos anuales. Después de la
cantidad de unidades necesarias para cubrir los costos, la empresa Foodology podra empezar a
tener utilidades sobre las ventas realizadas. A continuacion, se muestra el punto de equilibrio
para cada afio mencionado:

Tabla # 42, Punto de equilibrio para los afios 2013 al 2015

2013 2014 2015
"Precio de venta GTQ2,00000 GTQ200000 GI@200000 |
Costo total proyectado GTQ651,980.00 GTQ 1,096,900.00  GTQ 1,778,980.00
Unidades = ape i - 548 e
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| -GTQ 10,000.00

| -GTQ 20,000.00

Grafico # 22, Punto de equilibrio para el afio 2013
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Grafico # 23, Punto de equilibrio para el arfio 2014
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Gréfico # 24, Punto de equilibrio para el afio 2015
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Como podemos observar en la tabla anterior, la empresa Foodology debe vender un total
de 326 unidades para el 2013, 548 unidades para el 2014 y 889 unidades para el 2015 para
cubrir los costos totales que se proyectaron para cada afio. Después de las unidades
mencionadas, la empresa empezara a generar utilidades sobre ventas.

C. ANALISIS DEL VALOR ACTUAL NETO (VAN)

El analisis del Valor Actual Neto nos indica el beneficio real de la inversion. La empresa
Foodology necesita realizar una inversién inicial de GTQ 134,153.33 para poder empezar
operaciones en el afio 2013 tomando en cuenta los costos de operacién para 2 meses y un
inventario inicial de 100 churrasqueras. Teniendo en cuenta los datos mencionados se calculd el
VAN:

Figura# 11, Formula del VAN
P2 '{“'

E.’A:\j i Z = o i [}

b=l (1 |- ,ﬂ“.‘
En donde:

e Vtrepresenta los valores del flujo de caja neto proyectado en cada periodo

* loes el desembolso de la inversién inicial

e N eselnimero de periodos considerados

e Kes latasade invertir en algo seguro. En este caso, se tomara |a tasa de interés de
ahorros del 1.5% capitalizable anual.

Tomando las consideraciones anteriores, se encontré un VAN del GTQ 1, 605,127.03 que
es mayor a la inversion de GTQ 134,153.33 lo cual nos indica que el proyecto es viable.

D.  ANALISIS DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

La Tasa Interna de Retorno nos indica la rentabilidad de un proyecto en valores actuales.
Para la empresa Foodology, se tomaron los valores del flujo de caja neto proyectado siguiente:

Tabla # 43, Flujo de caja neto proyectado para los afios 2012 al 2015

2012 2013

‘Flujo de CajaNeto  -GTQ 100,000.00 GTQ 172,863.18 GTQ 572,

Donde nuestro ano cero es el 2012 donde se realizara la inversion inicial necesaria para
que la empresa empiece operaciones en el afic 2013. Para los afios 2013, 2014 y 2015, la
empresa Foodology tendra ingresos por ventas proyectadas mayores a los costos totales
anuales proyectado por lo que el flujo de caja es positivo. Teniendo en cuenta el Flujo de Caja
Neto Proyectado mencionado anteriormente, se realizo el andlisis TIR siguiente:
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Figura # 12, Formula del TIR

AN 2= gt
Lo (1 L TIRV

f".::l L

[ =1

El calculo de la TIR se hace llevando el VAN al valor Q, donde:

e Ftes el flujo en cada periodo
e | es lainversion inicial realizada en el pericdo 0; en este caso en el 2012

Teniendo esta consideraciones, encontramos una TIR de 289% siendo esta mayor a la
tasa de interés por ahorros del 1.5% lo cual nos indica que es mejor invertir en el proyecto que
mantener el dinero en el banco los periodos mencionados.

E. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El analisis de sensibilidad nos da una simulacion de diferentes casos que pueden suceder
mediante los afios contables de una empresa. El analisis de sensibilidad siguiente, muestra la
variacion de los siguientes casos para los afios 2013 al 2015

e Variacién de las unidades vendidas contra el precio de venta; se vario un +/~- 20% en
ambos

e Variacién de las unidades vendidas contra los costos variables anuales; se vario un +/-
20% en ambos

e Variacién del precio de venta contra los costos fijos anuales; se varidé un +/- 20% en
ambos

Siendo mencionadas la variacién que se realizaron para el analisis de sensibilidad, se
w muestra a continuacion los resultados del analisis dicho para los diferentes afios:
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1. Afo 2013

Tabla # 44, Variacién de las unidades vendidas contra precio de venta 2013

Unidades vendidas

0%

397 446 496 546 595

-GTQ27.42000 GTQ51.940.00  GTQ 131,300.00

GTQ 51,940.00 GTQ230,500.00 GTQ 319,780.00

. GTQ 13130000 G - GTQ329,700.00  GTQ 428,900.00

GTQ210660.00 GTQ 31978000 GTQ 42890000 GTQ 538,020.00 GTQ 647,140.00

TQ 290,020 409,060.(

GTQ 528,100.00

GTQ 800,000.00
GTQ 700,000.00

GTQ 600,000.00 ssin - 2 0%

GTQ 500,000.00 ol -10%
GTQ 400,000.00 s 0%
GTQ 300,000.00 saisbo 10%
GTQ 200,000.00 e 20%

GTQ 100,000.00

T el — 5
_720%  -10% 0% 10%  20%

-GTQ 100,000.00

En esta variacién, tenemos que enfocarnos en la cantidad de unidades vendidas en este
periodo, ya que si las unidades vendidas tienen una variacion negativa muy alta, la utilidad antes
de impuestos de este periodo se vera afectada por lo mismo.




49

Tabla # 45, Variacion de las unidades vendidas contra costos variables anuales 2013

Unidades vendidas

Lo

496

- :;:: GTQ

01.6 391,501.60

GTQ GTQ GTQ
278,107.20 261,400.80 360,600.80
3T G e
9.008.00 00.0 1329,700.00
GTQ GTQ
339,908.80 298,799.20
G610 e
267,898.40

397,999.20 497,199.20

GTQ

Grafico # 26, Variacion de las unidades vendidas contra costos variables anuales 2013

| GTQ 700,000.00 v
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' GTQ 200,000.00

GTQ 100,000.00

GTQ 0.00

-20% -10% 0% 10% 20%

i - 20%.
salffm -10%
s 0%
wadiiens 10%
wein 20%

En esta variacion, hay que enfocarse en los costos variables anuales. Estos costos estan
dictados por el precio de manufactura establecido con el proveedor. También, este precio esta
sujeto a cambios en el precio del acero por lo que se tendréa gue controlar el mismo para que

este no afecte |as utilidades a antes de impuestos al final del periodo.




30

Tabla # 46, Precio de venta contra costos fijos anuales 2013

Precio de venta

0%

-20%

GTQ 160000  GTQ1,800.00  GTQ 2,000.00

GTQ 193,101,60  GTQ292,301.60

GTQ 391,501.60

GTQ 162,200.80 GTQ 360,600.80

0 GTQ 29573600
GTQ 29879920 GTQ 497,199.20

GTQ 267.898.40

Grafico # 27, Variacion del precio de venta contra costos fijos anuales 2013

| GTQ700,000.00 SO .

GTQ 600,000.00
GTQ 500,000.00
s - 20%
GTQ 400,000.00 i
: e (09
. GTQ 300,000.00 0%
mniésagﬁsxf 10%
GTQ 200,000.00

g 20%

GTQ 100,000.00

-20% -10% 0% 10% 20%

i
H

Para esta variacion, el precio de venta es el que nos dicta la variacion de las utilidades a
antes de impuestos del periodo, entre menor sea el precio de venta, menor sera la utilidad, ya
que los costos fijos no varian la utilidad antes de impuestos en gran proporcién como el precio de
venta.
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2. Afio 2014

Tabla # 47, Unidades vendidas contra precic de venta 2014

Unidades vendidas

-20% 0%
918 1,148
Q 351,900.00 1GTQ719,260.00

GTQ 535,580.00 GTQ 948,860.00 GTQ 1,155,500.00

TQ 719,260.00 1 GTQ1,178,460.00 ¢ GTQ 1,408,060.00

GTQ 502,940.00 " GTQ1,408,08000 GTQ 166062000

| 6TQ 163766000

Grafico # 28, Variacion de las unidades vendidas contra precio de venta 2014

GTQ 2,500;000.00  po—enmsimermmimimm

§ s
GTQ 2,000,000.00 5
aifpen-20% |
GTQ 1,500,000.00 - wolllors-10% |
' GTQ 1,000,000.00 § o
| | : aninn 109
& E ot w‘”"“ »m*“‘%
; GTQ 500,000.00 g‘;:%?;!;;{.ﬁ&miég?f.”.. e e 20%
% et
-20% -10% 0% 10% 20%

Para esta variacién, se tiene gue tener en cuenta la variacion del precio y cantidad de
unidades, ya que si la variacion del porcentaje es negativa, la empresa tendra una utilidad antes
de impuestos, menor a la esperada.
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Tabla # 48, Unidades vendidas contra costos variables anuales 2014

Unidades vendidas

0%
1,148

32150080
GTQ GTQ 1,479,580.40  GTQ 1,709,180.40
1,249,980.40

T
©1,178,460.00 e
GTQ GTQ 1,336,539.60
1,106,939.60

T
- 1,035,419.20

TQ 862,300.80

GTQ 643683.60 GTQ 790,780.40

rQ 1,408,060.00 - Grat.

i GTQ719,260.00

| GTQ 786.724.40 GTQ 1,566,139.60

it

e

Grafico # 29, Variacion de las unidades vendidas contra costos variables anuales 2014

GTQ 2,000,000.00

GTQ 1,500,000.00 worn-20% |
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I GTQ 500,000-00 3 e o L e O
b 20%
-20% -10% 0% 10% 20%

Las variaciones de este caso, no son muy diferentes entre los porcentajes, por lo que se
debe de enfocar el mismo en el costo variable anual, ya que si este aumenta, el margen de
utilidad de la empresa disminuye, ya que mientras mayor sea el costo variable del producto,

menor seran las utilidades.
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Tabla # 49, Pecio de venta contra costos fijos anuales 2014

Precio de venta

20%
GTQ 1,600.00
Q 862,300.80

-10% GTQ64368360  GTQ 790,780.40
719,260.00
GTQ 647,739.60

GTQ 576,219.20

GTQ 1,020,380.40
.
GTQ 877,339.60

. 0% :
GTQ 2,000.00
GTQ 1,321,500.80

GTQ 1,249,980.40

GTQ 1,479.580.40
. GTQ 1,408,060.00
| GTQ 1,336,539.60

860,00 GTQ1,178,460.00 -

GTQ 1,106,939.60
GTQ1,035419.20

GTQ 1,265,019.20

' GTQ 220000

Grafico # 30, Variacion del precio de venta contra costos fijos anuales 2014
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En esta variacion, los costos fijos no afectan en gran proporcion a las utilidades antes de
impuestos de este periodo, por lo que se tiene gque enfocar la atencién en el precio de venta.

3. Afio 2015

Tabla # 50, Unidades vendidas contra precio de venta 2015

Unidades vendidas

20%
1,562

- GTQ 719,580.00

GTQ 1,800.00
GTQ: 2,000.00

GTQ 2,200.00
GTQ 240000

GTQ 1,031,900.00
| GTQ 1,344,220.00
GTQ 1,656,540.00
' 1.968,860.00

GTQ 24

0% : 10%

1,952 2147

GTQ 1,031,900.00 © GTQ 1,344,220.00 'G?T_'Q‘-:‘1-,656:540;00:'{=.*

GTQ 138326000 GTQ 173462000 GTQ 2,02.35;980.00‘

| GTQ 1,734620.00 GTQ 2,125,020.00 GT 420,

GTQ 2,085980.00 GTQ 2,51542000 GTQ 2,944,860.00
37,340,00 | GTQ 2,905,820.00

GTQ 1,968,86000
GTQ 2,437,340.00

GTQ 3,374,300001 ¢
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Grafico # 31, Variacion de las unidades vendidas contra el precio de venta 2015

sdito -20%
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Tabla # 51, Unidades vendidas contra costos variables anuales 2015

En este caso, la empresa debe de enfocarse en la variacion de las unidades vendidas y
precio de venta, ya que en combinacién, disminuyen el porcentaje mutuamente, las utilidades
antes de impuestos pueden tener una variacién negativa y afectar directamente el margen de

Unidades vendidas

.587,439.20

1,465,829.60
Qi
| 1,344,220.00
GTQ
1,337,705.60 1,222,610.40
enel

' 1,491.400.80

:l, : GTQ
- 2,125,020.00

e e
~1,881,800.80

_2,368,239.20

GO
GTQ
2,246,629.60

GTQ
2,003,410.40

2.758,639.20

GTQ
2,637,029.60
ezl

| 251542000

GTQ

2,393,810.40




Grafico # 32, Variacion de las unidades vendidas contra los costos variables anuales 2015
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Como podemos observar en el grafico anterior, la variacion entre los porcentajes es muy
poca por lo que se tiene que tomar en cuenta la variacion de las unidades vendidas y también, el
aumento en los costos variables anuales que se ven afectados directamente por los precios
establecidos con el proveedor y el precio del acero en el mercado.

Tabla # 52, Precio de venta contra costos fijos anuales 2015

Precio de venta

_20%:{. T

0% 0%

GTQ 1,600.00 GTQ 1,800.00 GTQ 2,000.00

1,587.43920 1 7,839.20
GTQ GTQ
1,094,486.40 1.465,829.60 1,856,229.60 2,246,629.60

1,344,220.00 : . 2125,020.00  "2,515,420.00
GTQ -~ GTQ ' GTQ
1,222,610.40 1,613.010.40 2,003,410.40 2,393,810.40

SocUel s et T ) it e e B

1,101,000.80  1,491.400:80 1,881,800.80  2,272,200.80
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‘ Grafico # 33, Variacién del precio de venta contra costos fijos anuales 2015
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Para esta variacion, hay que enfocarse en la variacion porcentual del precio de venta, ya
que los costos fijos anuales no afectan en gran proporcion a las utilidades antes de impuestos de
la empresa en comparacién del precio de venta.

e e e i




57

F. ANALISIS DEL PEOR ESCENARIO

En el analisis de sensibilidad, encontramos que el precio de venta era la variacion gue mas
afectaba a la empresa en las utilidades antes de impuestos e intereses en los diferentes periodos.
Para poder tener clara la variacion que la disminucion del precio de venta representa, se presenta
a continuacion el flujo de caja neto proyectado con la reduccién del 20% del precio de venta:

Tabla # 53, Flujo de caja neto proyecta para el peor escenario

2012 20713

e

GTG .00 BTE T93,500.00

IFTQ 8 200,63
emEan
Gid& 83000
et

BT 15,1588 41

C100.000.00 GTR 70,7808
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Teniendo en cuenta el flujo de caja neto proyectado sin variacion en el precio de venta,
podemos encontrar el porcentaje de variacion que existente entre los diferentes flujos de caja neto
proyectados:

Tabla # 54, Flujo de caja neto proyectado sin variacién en el precio de venta

Flujo de caja neto -GTQ 100,000.00 GTQ 171,967.06 GTQ 572,058.32 GTQ 1,050,387.20

Tabla # 55, Variacion porcentual del flujo de caja neto proyectado

Afio
“ Descripcion G 2014
Variacion porcentual
del flujo de caja neto ~42% -26% -23%
proyectado

Podemos observar que para el peor escenario, reduccién del 20% del precio de venta, la
variacién del flujo de caja neto proyecto es de -42% para el 2013, -26% para el 2014 y -23% para
el 2015.

Para poder tener un analisis mas profundo de la situacion del peor escenario, se obtuvieron
los indicadores financieros detallados a continuacion:

Tabla # 56, Indicadores financieros para el peor escenario

Descripcion Afo
“Indicador financiero 2013 2014 2015
C:Margen‘de utmdad sobre ventas ' 10%
' 082
0.24
18%

Tabla# 57, TIR y VAN del peor escenario

TIR 177%
VAN = GIQ 47586149

Doénde:

« Margen de utilidad scbre ventas proyectadas: este indicador financiero nos dice Ia utilidad
que genera la empresa por cada Quetzal que se vende en un periodo. La empresa
Foodology en es peor escenario genera un 10% de utilidad por cada Quetzal que vende
en el afio 2013, un 19% en el 2014 y un 21% para el 2015. A comparacion del 19%, 26%
y 27%.

» Rendimiento del capital: el inversionista de la empresa Foodology esta dispuesto a
aportar un total de GTQ 100,000.00 para que la empresa pueda empezar operaciones en
el afio 2013. Teniendo la proyeccién de los ingresos y egresos, la empresa por cada
Quetzal aportado por el inversionista en el peor escenario genera un total de GTQ 0.82,
GTQ 3.54 y GTQ 6.46 a comparaciéon de GTQ 1.54 para el 2013, GTQ 5.89 para el 2014
y GTQ 10.44 en el 2015 sin variacién en el precio.
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Rendimiento de la inversion: este indicador nos relaciona el margen bruto de la empresa
con las ventas que se realizaron dentro del periodo mencionado. Podemos observar gue
para el 2013, la empresa tendré una ganancia de GTQ 0.24 por Quetzal vendido para el
2013, GTQ 0.40 para el 2014 y GTQ 0.42 para el 2015 en el peor escenario.

Margen bruto porcentual: nos indica el porcentaje de ventas que nos representa utilidad
para la empresa y la diferencia del 100% nos indica el porcentaje que representan los
costos totales. Podemos observar que en el peor escenario para el 2013 se tiene un
margen bruto del 18%, 40% para el 2014 y 43% para el 2015.

VAN: el Valor Actual Neto nos indica la rentabilidad del proyecto en un valor presente. En
el peor escenario con los flujos de caja netos proyectados, encontramos un VAN de GTQ
475,861.49 que a pesar de ser menor del VAN sin variacion en el precio, el proyecto
sigue siendo viable. .

TIR: la Tasa Interna de Retorno del proyecto con el peor escenario, es de 177% que es
mayor a la TMAR del 20% por lo que podemos decir que el proyecto es viable.




IX. CONCLUSIONES

El costo de manufacturar para las churrasqueras compactas pre-ensambladas marca
Foodology, segun los requerimientos del inversionista, es de GTQ 612.00 que incluye la
churrasquera de acero de 2 mm de espesor, Tornillos tipo Hilti y Cable Acerado para la
instalacién.

El mercado potencial para la empresa Foodology son las personas comprendidas entre los
perfiles socio econdmicos C+, B y A con poder econdmico para adquirir esta herramienta
de cocina de alta calidad.

El precio sugerido de venta, segln las encuestas realizadas, es de GTQ 2,000.00.

Para poder empezar operaciones en el 2013, se necesita un aporte total de GTQ 134,
153.33 que esta conformado con una inversién inicial de GTQ 23,020.00 y un capital de
trabajo para 2 meses de operacion de GTQ 111,133.33.

El rendimiento de la inversién, aportada por el accionista, es de 0.33 para el 2013, 0.52
para el 2014 y 0.54 para el 2015.

El rendimiento sobre el capital es de 1.54 para el 2013, 5.89 para el 2014 y 10.44 para el
2015.

Los ingresos proyectados para los afios 2013, 2014 y 2015 son de GTQ 992,000.00, GTQ
2,286,000.00 y GTQ 3,904,000.00 respectivamente.

La utilidad neta proyectada para los afios 2013, 2014 y 2015 son de GTQ 183,5673.48,
GTQ 588,445.24 y GTQ 1,044,307.20 respectivamente.

El rendimiento de la utilidad proyectada sobre ventas proyectadas es de 0.33 para el 2013,
0.52 para el 2014 y 0.54 para el 2015.

El flujo de caja proyectado para los afios 2012, 2013, 2014 y 2015 son de - GTQ
100,000.00, GTQ 172,863.18 y GTQ 572,954.44 y GTQ 1,050,387 respectivamente donde
la inversion se realiza en el afio 2012.

El Valor Actual Neto (VAN) del proyecto es de GTQ 837,962.37 siendo este mayor a la
inversion inicial necesaria de GTQ 134,153.33 los cual nos indica que el proyecto es
financieramente viable.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) para este proyecto es de 289% siendo esta mayor a la
Tasa Minima Atractiva de Retorno (TMAR) del 20%.

El peor escenario es representado por la reduccion del 20% en el precio de venta lo cual

representa una variacion en el flujo de caja neto proyectado de -42% para el 2013, -26%
para el 2014 y -23% para el 2015.
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. En el peor escenario el proyecto sigue siendo viable, ya que el Valor Actual Neto es de
GTQ 475,861.49 y la TIR del 177% siendo esta mayor a la TMAR del 20%.
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X. RECOMENDACIONES

Se recomienda a la empresa Foodology darle prioridad a la fuerza de mercadeo y ventas
para poder lograr el objetivo de la empresa del 2% 4% y 6% del mercado de
churrasqueras de Guatemala. La fuerza de ventas y mercadeo se puede fortalecer
mediante la contratacién de mayor personal para esta area y realizando diferente
publicaciones en revistas, periddicos, etc.

Se recomienda a la empresa tener en cuenta la variacién del precio del acero dentro del
mercado de Guatemala para que el costo del producto no se eleve y afecte
considerablemente las utilidades de la empresa.

Se recomienda a la empresa Foodology realizar la inversion inicial en el trimestre de
octubre a diciembre del afio 2013 para tener este trimestre, segundo mas fuerte en ventas,
para posicionarse dentro del mercado de churrasqueras de Guatemala y poder asi cumplir
con el objetivo de ventas.

Se recomienda a la empresa atacar el mercado desde el punto de vista de las fortalezas
del producto teniendo prioridad la innovacion del producto y la alta calidad de los
materiales del mismo.
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XIl. ANEXOS
Encuesta elaborada
Figura # 13, Modelo de encuesta
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