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Resumen: El modelo de educacion superior ha
evolucionado desde una estructura de funciones
compartimentadas hacia un ecosistema de procesos
integrados. El presente articulo analiza la trayectoria
historica de la Universidad del Valle de Guatemala en el
contexto de las politicas globales de ciencia y transferencia
tecnoldgica, desde el surgimiento del modelo moderno
de investigacion en 1916 hasta la consolidacién, en 2026,
de una arquitectura institucional orientada a la innovacion
y la transferencia tecnol6gica. Se examina cémo la
articulacion entre docencia, investigacion, transferencia
tecnoldgica y vinculacion ha permitido a la institucion
transitar de la formacion de capital humano especializado
a la co-creacion de soluciones de alto impacto social,
ambiental, econdmico y tecnologico.

Palabras clave: co-creacion, educacion superior,
innovacion, transferencia tecnoldgica, trayectoria historica,
triple hélice.

Abstract: The higher education model has evolved from
a structure of compartmentalized functions into an
ecosystem of integrated processes. The present article
analyzes the historical trajectory of the Universidad del
Valle de Guatemala within the context of global science
and technology transfer policies, from the emergence of
the modern research model in 1916 to the consolidation,
in 2026, of an institutional architecture oriented toward
innovation and technology transfer. The study examines
how the articulation among teaching, research, technology
transfer, and outreach has enabled the institution to
evolve from the training of specialized human capital to
the co-creation of solutions with high social,
environmental, economic, and technological impact.
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Figura 1. Foto del Campus Sur de la Universidad del Valle de Guatemala, creado en 1995, un ejemplo de colaboracion entre universidad e iniciativa privada
(Crédito: UVG).

Figure 1. Photo of the South Campus of the Universidad del Valle de Guatemala, established in 1995, an example of collaboration between academia

and the private sector (Credit: UVG).

INTRODUCCION

El nacimiento del modelo moderno de transferencia
tecnolégica

La configuracion de la universidad contemporanea como motor
de desarrollo tiene sus raices en las crisis globales del siglo
XX. En 1916, bajo la presidn de la Primera Guerra Mundial,
se establecié en Estados Unidos el National Research Council,
formalizando por primera vez la coordinacion estratégica entre
la academia, la industria y el gobierno. Este paradigma se
consolidd durante la Segunda Guerra Mundial con proyectos
de gran escala, como el Manhattan Project, que demostraron
que la ciencia universitaria era un activo critico tanto para
la seguridad nacional como para el avance tecnolégico
(Rhodes 1986).

El Manhattan Project también evidenci6 la capacidad de las
universidades para integrarse en esfuerzos interdisciplinarios
de gran escala, articulando cientificos, ingenieros y tomadores
de decision en torno a objetivos estratégicos comunes, sentando
asi las bases del modelo contemporaneo de investigacion
colaborativa.

Vannevar Bush (1945) consolidé esta vision en su informe
seminal Science, the Endless Frontier. En el argumenté que
la inversion publica en investigacion bésica en las universidades
constituye el motor fundamental del crecimiento econémico y
el bienestar social. Sin embargo, a pesar de este avance, la
transferencia tecnoldgica carecia de una estructura institucional:
la mayoria de las patentes financiadas con fondos publicos
permanecian bajo control gubernamental, limitando su
comercializacion y aplicacion practica.
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La institucionalizacion de la transferencia y la triple
hélice

Un cambio de rumbo fundamental ocurrié en 1980 con la
promulgacion del Bayh-Dole Act (Patent and Trademark Law
Amendments Act 1980), que permitié a las universidades
retener la propiedad intelectual derivada de investigaciones
financiadas con fondos federales (35 U.S.C. § 200-212 1980).
Las consecuencias fueron inmediatas: entre 1980 y el afio
2000, se multiplicaron las Oficinas de Transferencia de
Tecnologia (OTT). No obstante, evidencia de un estudio
realizado por la revista Forbes (Abbott 2024) reveld que menos
del 5% de las patentes se comercializaban. Este escenario
marco el inicio de una nueva etapa en la transferencia
tecnoldgica al evidenciar la necesidad de ir mas allé de los
esquemas tradicionales de licenciamiento. Fue asi como tanto
empresas establecidas como nuevas iniciativas empresariales
emergieron como vehiculos claves transferir el conocimiento
cientifico de las universidades hacia la sociedad. Asi, se impuls6
el crecimiento de las startups académicas y se consolidaron
ecosistemas de innovacion como Silicon Valley.

Este fenémeno fue conceptualizado por Etzkowitz & Leydesdorff
(2000) como el modelo de la "Triple Hélice", donde la interaccion
dindmica entre universidad, empresa y Estado constituye el
ntcleo de los sistemas de innovacion modernos. En los ultimos
20 afos, este concepto ha evolucionado para incluir nuevos
actores, como incubadoras, aceleradoras, asociaciones de
inversionistas angeles, dando lugar a enfoques basados en
ecosistemas y redes. Estos modelos se han conceptualizado
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como grupos heterogéneos de actores publicos y privados
cuyas metas e inversiones comunes impulsan el desarrollo
econdmico basado en innovacion.

Trayectoria historica de la UVG: de la fundacion a
la especializacion territorial

La Universidad del Valle de Guatemala (UVG) fue fundada el
29 de enero de 1966 con una mision alineada a los
requerimientos de modernizacion del pais: la formacion de
capital humano altamente especializado en ciencias aplicadas
(Universidad del Valle de Guatemala, s.f.). Durante las décadas
de 1970 y 1980, se inauguran los primeros programas de
ingenieria - Quimica, Computacion, Civil y Electrénica -,
estableciendo las primeras colaboraciones técnicas con la
industria nacional en areas de automatizacion y optimizacion
de procesos.

Un hito estratégico en esta evolucion fue la creacion del Campus
Sur en 1995, en Santa Lucia Cotzumalguapa (Fig. 1). Esta
expansion no fue solo geografica, sino también funcional: al
situarse en el corazon de la agroindustria azucarera, la UVG
implement6 un modelo en donde la docencia y la investigacion
aplicada respondian directamente a los desafios del sector
productivo. Este esquema anticipé la transicion de la "extension”
tradicional hacia una "vinculacion" bidireccional.

Madurez institucional: Quetzal-1y la transferencia
tecnoldgica

Entre 1995 y 2010, la universidad consolidé de manera
progresiva sus capacidades cientificas y tecnolégicas. Durante
este periodo, se ampliaron los laboratorios especializados, se
fortalecieron los programas de ingenieria con mayor énfasis
en la resolucion de problemas reales y se incrementé la
participacion en proyectos de investigacion aplicada en
colaboracion con el sector productivo y entidades
gubernamentales. Asimismo, se desarrollaron capacidades en
disefio, prototipado y validacion de soluciones tecnoldgicas, lo
que permitié una interaccion mas estrecha con la industria
nacional. Este crecimiento evidencié la necesidad de contar
con estructuras formales que permitieran gestionar de manera
estratégica los resultados de investigacion, su proteccion y su
eventual transferencia.

La década de 2010 se caracterizd por fortalecer la innovacion
en la UVG para generar mas impacto en la sociedad, mas alla
de la labor formativa y de investigacion. En el 2010, se aprobd
el primer reglamento de Propiedad Intelectual en UVG. Mas
adelante, en el plan estratégico 2016-2020 se define a la
“Innovacién y Emprendimiento” marcando un paso clave en la
evolucion del modelo de transferencia tecnoldgica. En este
plan, se impulso también el disefio y la construccién del “Centro
de Innovacién y Tecnologia (CIT)” en el campus central, como
un espacio orientado a la convergencia entre docencia,
investigacion y transferencia tecnoldgica. En 2018 se abrieron
makerspaces en cada campus, a través de un proyecto
financiado por el programa American Schools and Hospitals
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Abroad (ASHA) de la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID por sus siglas en inglés). Estos
espacios fueron disefiados tomando como referencia modelos
empleados en universidades de alto prestigio, tales como el
Massachusetts Institute of Technology (MIT) o Case Western
Reserve University, entre otras. En particular, los makerspaces
de Campus Sur y Campus Altiplano se basaron en iniciativas
de innovacion comunitaria promovida por MIT D-Lab en
contextos de paises en desarrollo. La década también marcé
el inicio de las operaciones de la Oficina de Transferencia de
Tecnologia (OTT) de la UVG. Con ello, la gestion de activos
intangibles evoluciond de una actividad informal a un proceso
institucionalizado que abarca desde la identificacion de
resultados protegibles hasta el acompafiamiento de
emprendimientos de base tecnolégica.

El éxito de esta madurez cientifica se vio simbolizado el 28 de
abril de 2020 con la liberacion al espacio del Quetzal-1, el
primer satélite guatemalteco (Fig. 2) que permitié a la UVG
establecer el primer Laboratorio Aeroespacial en Guatemala
(Fig. 3). Este proyecto no solo representd un logro técnico,
sino también un proceso formativo integral que involucrd a
estudiantes y docentes en el desarrollo de capacidades
avanzadas en ingenieria aeroespacial, sistemas electronicos
y gestion de proyectos complejos (Alvarez et al. 2021). Asimismo,
consolidd redes de cooperacion internacional y posiciono a la

Figura 2. Satélite Quetzal-1. Una muestra de los avances cientificos de la
Universidad del Valle de Guatemala. Fotografia del 2019; crédito: UVG.
Figure 2. Quetzal-1. A showcase of the scientific advances of the Universidad
del Valle de Guatemala. Photograph from 2019; credit: UVG.

93



-'S’gm B s

Figura 3. Laboratorio Aeroespacial en la Universidad del Valle de Guatemala, una muestra de los avances cientificos de la institucion. Fotografia del 2026; crédito: UVG.
Figure 3. Aerospace Laboratory at the Universidad del Valle de Guatemala, an example of the institution's scientific advances. Photograph from 2026; credit: UVG.

UVG como un referente regional en innovacion tecnoldgica,
evidenciando la capacidad del pais para generar conocimiento
aplicado de alto nivel. Para dar soporte a este ecosistema, la
UVG ha fortalecido su estructura de gestion mediante la Oficina
de Alianzas Estratégicas, y “UVG Nexus”.

Esta estructura se articula desde la Direccién de Vinculacion,
en coordinacion con el Centro de Emprendimiento (CREA),
actuando como ejes estratégicos institucionales para integrar
los esfuerzos de docencia, investigacion y vinculacion con el
entorno.

El modelo contemporaneo: redes globales e impacto
social

En la presente década de 2020, la UVG ha fortalecido su
capacidad cientifica mediante esquemas de formacion avanzada
como el modelo doctorado tipo "sandwich" impulsado por la
Facultad de Ciencias y Humanidades de UVG con la Universidad
Santiago de Compostela. Este modelo consiste en un formato
en el cual el estudiante desarrolla su investigacion doctoral de
manera compartida entre la UVG y Santiago de Compostela,
combinando formacién local con estancias en el extranjero. De
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esta manera, se facilita la integracion a redes cientificas
internacionales sin perder la conexion con los desafios
nacionales.

A través de colaboraciones internacionales, investigadores
como Isabela Garcia Caffaro en el area de biotecnologia han
logrado conectar la investigacion de alto nivel con las
necesidades de la agroindustria nacional, incluyendo el
mejoramiento de cultivos, el desarrollo de bioinsumos y la
optimizacion de procesos fermentativos (Taracena et al. 2022).
Este enfoque evidencia como el uso de grandes volimenes
de datos se articula con la industria de la cafia de azucar y
facilita la integracion entre investigacion, ensefianza y sociedad.

Paralelamente, la vinculacién en la UVG ha evolucionado hacia
un modelo de co-creacion social. Un ejemplo destacado es el
Proyecto “Alianzas Sostenibles Para la Innovacién, Investigacion
y Emprendimiento (ASPIRE)”, lanzado en 2021 como una
iniciativa de cinco afios financiada por USAID e implementada
en alianza entre el Massachusetts Institute of Technology (MIT),
la UVG vy la Asociacion Guatemalteca de Exportadores
(AGEXPORT). Este programa integra el aprendizaje experiencial
con las necesidades de comunidades rurales y sectores
productivos, abordando retos locales vinculados con agua,
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saneamiento, energia, agricultura y emprendimiento. Su objetivo
central es desarrollar un modelo replicable de clase mundial
que muestre cdmo las universidades latinoamericanas pueden
responder a prioridades regionales mediante investigacion
aplicada, innovacion y emprendimiento, en colaboracion con
actores comunitarios, el sector privado y la academia. De este
modo, el aula se convierte en un laboratorio de innovacion
social, donde la comunidad participa como socio estratégico,
disolviendo las fronteras entre el conocimiento académico y la
realidad nacional. Asimismo, el Centro de Emprendimiento
UVG CREA se ha fortalecido a través del proyecto ASPIRE,
desarrollando una oferta de programas de inspiracion,
formacion y mentoria para emprendedores de la comunidad
UVG, basado en el modelo del ecosistema de emprendimiento
e innovacion del MIT.

Todo ello se ha visto fortalecido por el lanzamiento del nuevo
reglamento de propiedad intelectual, el cual promueve la
generacion y el desarrollo de emprendimientos basados en
ciencia y tecnologia, de la mano de UVG CREA y la OTT. Estas
unidades han adaptado y desarrollado metodologias de clase
mundial para apoyar a los emprendedores de UVG.

Al conmemorar seis décadas de vida institucional en 2026, la
UVG ha consolidado una arquitectura donde la docencia, la
investigacion y la transferencia no operan como compartimentos
estancos, sino como un flujo continuo orientado al impacto.
Esta evolucion se refleja en una internacionalizacion que
trasciende la movilidad académica tradicional para
convertirse en un vehiculo estratégico de transferencia de
conocimientos, tecnologia y aprendizajes significativos. En
este sentido, la internacionalizacion actiia como un catalizador
de excelencia, permitiendo que iniciativas como la doble
titulacion de ingenieria mecanica de UVG con la FH Miinster
en Alemania no solo otorguen un grado académico, sino que
integren estandares globales de ingenieria en el contexto
local. De igual forma, el programa ASPIRE ejemplifica como
la transferencia de conocimiento se traduce en laboratorios
de innovacion que resuelven retos rurales. Asimismo, el
modelo de doctorado "sandwich" asegura que la investigacion
de punta en biotecnologia y sostenibilidad se nutra de redes
cientificas de primer nivel, antes de ser aplicada en el
sector productivo nacional.

Las actividades de UVG han madurado progresivamente.
Mientras que la Oficina de Alianzas Estratégicas disefia y
gestiona los vinculos con organismos internacionales y el sector
gubernamental, “UVG Nexus” se consolida como la plataforma
de vinculacion empresarial, facilitando que los resultados de
la investigacion lleguen a su Ultima milla: la comercializacién,
el emprendimiento tecnoldgico y la consultoria especializada.
De este modo, este brazo conector facilita que el conocimiento
generado en las aulas y laboratorios trascienda el ambito
académico y se traduzca en soluciones tangibles que dinamizan
la economia guatemalteca.
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CONCLUSIONES

2026 y la arquitectura del futuro

En definitiva, lo que inici6 en 1916 como un esfuerzo de
coordinacién externa y en 1966 como una propuesta de rigor
académico, ha convergido en una arquitectura sistémica. Hoy,
la articulacion entre ensefianza, investigacion y sociedad es
el eje de una universidad que transita de funciones aisladas
a procesos integrados, garantizando un desarrollo sostenible
basado en la evidencia y la innovacién constante. En el futuro,
UVG continuara desarrollando sus actividades docentes,
investigacion y transferencia tecnoldgica para seguir
contribuyendo al desarrollo econémico, social y ambiental de
Guatemala.
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