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Resumen 

Esta tesis trata sobre el estudio de factibilidad económica en el cambio de la 

materia prima, tipo de hilo, en una línea de producción de calcetines de una empresa 

Guatemalteca. 

Para su desarrollo se hizo una consulta de mercado para conocer la opinión de los 

clientes acerca de los factores que les puede influenciar para decidir su compra del 

producto. Al establecer los factores influyentes, se realizó un análisis económico de la 

diferencia ente una materia prima y la otra para calcular una diferencia con la otra. 

Como resultado se obtuvo la viabilidad del cambio, tanto por la aceptación de los 

clientes, como por la mejora de los precios. Se observó que había un ahorro importante 

en los costos de la materia prima, mejorando así las utilidades de la empresa. 



I. Introducción 

En la actualidad la competencia a nivel mundial de mercado cada vez es más 

fuerte, tanto en el área de servicios, como en el área de comercio y producción. Por eso, 

las empresas deben ser más eficientes. 

En Guatemala viven aproximadamente 12 millones de habitantes, de los cuales se 

estima que el 60% de la población pertenece a algún grupo indígena. Los grupos 

indígenas por tradición cultural usan el traje que identifica a su grupo étnico. Todos los 

trajes sin excepción alguna, incluyen el uso de calzado por medio de un caite de cuero 

que no requiere de ningún tipo de cobertor en el pie o calcetín. 

Debido a la situación económica y a la influencia que se tiene por los países del 

norte, se ha producido un cambio cultural en Guatemala. Cada vez es mayor la cantidad 

de personas que empiezan a vestir con ropa más barata importada de otros países y a 

utilizar los zapatos tipo americano. Debido a esto las personas han ido necesitando la 

compra de calcetines para conformar su nueva forma de vestir. Esto abre las puertas a un 

mercado en la producción de calcetines que aumenta diariamente. 

La mayoría del mercado de calcetines es producto popular, que se conoce como 

calcetín deportivo. El calcetín es de menor precio y es el producto al que puede accesar la 

mayoría de la gente guatemalteca a pesar de su baja condición económica. 

Por las ventajas de las economías de escala los productos importados del 

extranjero tienen un precio más accesible que los locales. Debido a esto los productores 

guatemaltecos se han visto en la necesidad de ver cómo logran minimizar costos y abrir 

nuevos mercados. 
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producto se los permita. Por ser el hilo acrílico la materia prima principal del calcetín 

deportivo el hilo acrílico, se puede sustituir por un hilo de algodón, la situación actual 

brinda la oportunidad a los productores de explorar la idea del cambio de materia prima y 

mejorar sus márgenes en producción. 

Este trabajo propone corno objetivo principal evaluar la introducción de una 

nueva materia prima, el hilo de algodón, en la producción de calcetines con el fin de 

incrementar el mercado y mejorar la rentabilidad para una empresa. Para el trabajo la 

empresa se conocerá como Calcetines, Sociedad Anónima debido a que se ha solicitado 

plena confidencialidad del productor que se está evaluando. 

Se analiza la factibilidad de un calcetín elaborado con la nueva materia prima, 

desde el punto de vista de mercado, ingeniería y economía. Se presenta por medio de un 

Estudio de mercado la aceptación que pueda tener la nueva materia prima en la 

producción de calcetines. Para ello se analizan, por medio de una encuesta, diversos 

factores para evaluar el mercado y medir la aceptación del nuevo calcetín. 

Luego de haber terminado con el estudio de mercado, se analiza en la línea de 

producción qué cambios técnicos deben llevarse a cabo. Se calcula qué efectos tienen 

estos cambios en la producción para determinar los costos y la productividad del nuevo 

calcetín. Los nuevos costos y productividad se combinan con los resultados del Estudio 

de mercado y se analizan en el Estudio económico. 

El Estudio económico permite identificar cuál es la materia prima más 

conveniente utilizar. Junto a la identificación se presentan: los beneficios económicos que 

pueda tener para los inversionistas dejar o no la materia prima actual y la sensibilidad de 

los factores que den mayor importancia. 



II. Marco teórico 

Este capítulo ofrece los conceptos básicos de un estudio de factibilidad. Esto 

permite al lector tener una idea clara de qué se busca con cada uno de los puntos del 

trabajo. 

A. Estudio de mercado 

Esta es la primera parte de la investigación formal de cualquier estudio de 

rentabilidad económica. Consiste básicamente en la determinación y cuantificación de la 

demanda y oferta, el análisis de los precios y el estudio de la comercialización de un 

producto o servicio. 

La cuantificación de la oferta y de la demanda se pueden obtener de dos formas 

distintas: por medio de fuentes de información primarias, como son encuestas, censos, 

ntrevistas, etc.; y por medio de fuentes de información secundarias como son datos 

obtenidos de estudios hechos con anterioridad. En algunos casos obtener dicha 

información por una fuente secundaria resulta más sencillo, pero siempre es 

recomendable tratar de utilizar la investigación de fuentes primarias o alguna 

combinación de ambas. La fuente primaria proporciona información directa, actualizada 

y mucho más confiable que cualquier otra fuente. 

El objetivo general de una investigación de mercado es verificar la posibilidad de 

penetración, aceptación y alcance de un determinado producto o servicio. Esta permitirá 

evaluar al inversionista el riesgo que corre y la posibilidad de éxito que habrá con la 

venta de un producto o servicio en un determinado mercado según los factores que lo 

rodean. Aunque hay factores intangibles importantes, como el riesgo, la base de una 

decisión acertada son los datos obtenidos en la investigación de campo, principalmente 

cuando éstas provienen de fuentes primarias. 

Adicionalmente, el estudio de mercado tiene corno objetivos: 

3 
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• estudiar una política útil de precios, 

• determinar el método de comercialización a utilizar para producto o servicio y 

• analizar la viabilidad del mercado para el producto a vender. 

El estudio de mercado es lo primero que se realiza en un estudio de factibilidad ya 

que con él se verifica si conviene o no seguir adelante. Si la respuesta es negativa, se 

puede re-evaluar el estudio buscando información más precisa y confiable, modificando 

el producto o servicio de acuerdo a los resultados preliminares y analizar su efecto. 

B. Estudio técnico 

Este estudio se subdivide en cuatro partes distintas: 

• determinación del tamaño óptimo de la planta, 

• determinación óptima de la localización de la planta, 

• ingeniería del proyecto 

• análisis administrativo. 

Como la empresa Calcetines S.A. ya se encuentra produciendo, no es necesario 

evaluar todos los puntos del Estudio técnico. Para efectos de este trabajo de graduación, 

únicamente se realizará el estudio técnico para los aspectos de ingeniería del proyecto. 

La ingeniería de un proyecto es la optimización de los recursos de producción. 

Ello abarca desde la adecuación de la maquinaria, entrenamiento del personal hasta el 

control de calidad. Los procesos pueden ser automatizados o manuales. La elección de 

algunos procesos o modificaciones dependerá en gran parte con el capital que se cuente. 

La ingeniería del proyecto abarca también estudios como el análisis y la 

selección de equipos necesarios, la distribución de equipos en la planta, y la propuesta de 

la distribución general. Estos aspectos quedan fuera del alcance de este trabajo debido a 

que Calcetines S.A. ya opera y sólo tiene interés en el cambio de materia prima. 
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C. Estudio económico 

El objetivo del estudio económico es ordenar y sistematizar la información 

monetaria que se obtiene de las etapas anteriores y presentar un escenario económico que 

permita tomar decisiones acerca del proyecto. Este estudio es de suma importancia ya que 

es donde se toma, por parte de los inversionistas, la decisión si se lleva acabo o no el 

proyecto basándose en las utilidades o beneficios estimados. 

Lo primero que se hace en el estudio económico es determinar los costos totales y 

la inversión necesaria, cuya base son los estudios de ingeniería. Se debe a que tanto los 

costos como la inversión necesaria dependen de la tecnología con que se trabaje. Luego 

se continúa con la depreciación y amortización de la inversión que se realice en un inicio. 

Otro de sus puntos importantes es la determinación del capital de trabajo, el cual 

aunque sea parte de la inversión inicial, no está sujeto a depreciación ni a amortización 

por el hecho que es capital líquido. 

Para la siguiente fase, que es la evaluación económica, los aspectos que se 

evalúan son la tasa de rendimiento mínima aceptable y el cálculo de los flujos netos de 

efectivo. Tanto la tasa de rendimiento como los flujos son evaluados tomando en 

consideración si se utiliza o no algún financiamiento. Los flujos son provenientes de un 

estado de resultados proyectados a lo lago de un período de tiempo seleccionado. 

Es importante tomar en consideración, para el estado de resultados, el tipo de 

financiamiento que se vaya a utilizar. En éste es necesario considerar la forma en que se 

pagarán tanto los intereses como el capital y el efecto que pueda tener en el flujo de 

efectivo. 

Otro punto de suma importancia a considerar en el estudio económico es la 

cantidad mínima que se debe producir para cubrir los gastos, conocido también como 

punto de equilibrio. Debido a las desventajas metodológicas que presenta, no es una 
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técnica de evaluación. Sin embargo, es un punto de referencia importante para una 

empresa saber en qué momento se igualan los costos que absorbe el negocio a los 

ingresos totales. 

El estudio económico permite analizar el valor del dinero a través del tiempo por 

medio de varias herramientas de cálculo. Las más utilizadas son: la tasa interna de 

rendimiento y el valor presente neto. 



III. Estudio de Mercado 

El mercado de calcetines en Guatemala, como se podrá ver a continuación, es un 

mercado poco explotado y de economía informal, en su mayoría. La razón principal para 

ello se debe a que la mayoría de los consumidores finales compran su ropa en la 

economía informal. 

A. Estudio de la oferta 

1. Descripción del producto. Calcetines S.A. produce dos líneas de calcetines 

distintos. Los deportivos y los de vestir, siendo la rama de calcetín deportivo la principal 

y los calcetines de vestir la secundaria: 

Para las dos líneas descritas anteriormente se producen cuatro tallas distintas. En 

cada tafia se ofrecen estilos variados que dependen del color, del diseño y si son 

calcetines lisos. Los calcetines son empacados por docena, por colores y estilos variados 

o por calcetines blancos con estilos variados. Todas las ventas que realiza Calcetines S.A. 

son hechas en paquetes de 25 docenas, lo que lleva a que la unidad de producción sea la 

docena de calcetines. 

En la línea de calcetín deportivo hay dos productos. Los "calcetines cuartos" o 

calcetines cortos y los "calcetines dobladillos" o calcetines largos. Los materiales 

utilizados para su producción son: hilo acrílico, hilo poliéster e hilo elástico. Para 

producir una docena de calcetines se necesitan 48 gramos de materia prima. Las 

proporciones en peso de los materiales utilizados son: 

- 78% acrílico 

- 15% poliéster 

7% elástico. 

7 
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La otra línea de productos son los calcetines de vestir. En la rama de calcetines de 

vestir también hay dos productos distintos. El calcetín de vestir para mercado popular y el 

calcetín de vestir para mercado comercial. Esta rama de producto varía al calcetín 

deportivo ya que utilizan en su elaboración una materia prima más cara que no se 

encuentra sujeta a consideración de cambio. 

Para este trabajo se desarrolló un calcetín deportivo fabricado con una nueva 

materia prima, el hilo de algodón. Este es un nuevo producto que se propone para 

realizar el Estudio de factibilidad de la nueva materia prima. Tiene un peso más alto que 

el calcetín producido actualmente, como característica distinta, pero no varía en ninguna 

característica visual. 

2. Competencia. La oferta de calcetines en Guatemala se puede clasificar en tres 

grupos distintos de productores. Los grupos varían en cantidad de producción, calidad y 

mercado acaparado. Para clasificar cada grupo se toma en cuenta la producción que una 

empresa puede llegar a tener y basándose en su capacidad es clasificada dentro de tu 

grupo 

En el primer grupo únicamente se encuentra un productor. El productor tiene el 

45% del mercado. Cuenta con 215 máquinas instaladas y produce 4,000 docenas diarias. 

Su producción no es considerada de muy buena calidad por los clientes: sin embargo su 

producto es muy conocido por la cantidad de tiempo que tiene en el mercado y hace que 

tenga la mayor demanda colocándolo como el líder en el mercado. Abastece la ciudad 

capital, el interior del país y algunos países de Centroamérica. 

En el segundo grupo, abarca el 40% del mercado y se integra por tres productores 

distintos. Dentro del segundo grupo se encuentra Calcetines S.A. Los productores se 

dividen el mercado aproximadamente en 20% del primer productor, el 10% el segundo 

productor, que es Calcetines S.A. y un tercer productor también con un 10%. El primer 

productor cuenta con una producción aproximada de 900 docenas diarias, Calcetines S.A. 

con una producción aproximada de 450 docenas y el tercer productor, de la misma forma, 
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con unas 450 docenas diarias. Calcetines S.A. trata que su producto difiera 

principalmente a los otros por tener la mejor calidad del mercado. 

El tercer grupo de productores ocupa el restante del mercado, siendo un 

aproximado del 15%. El tercer grupo se compone por una gran cantidad de pequeños 

productores que de una forma u otra han logrado conseguir unas pocas máquinas y las 

ponen a funcionar en su propia casa o en un pequeño garaje. Dichos productores se 

caracterizan por no estar registrados ni en la Superintendencia de Administración 

Tributario, ni en el Registro Mercantil. La producción realizada por estas empresas es de 

baja calidad, ya que no compran buena materia prima y en su mayoría utilizan 

maquinaria reconstruida con mucho tiempo de uso y de poca tecnología. 

3. Publicidad. Únicamente se evalúa la publicidad del mercado popular debido a que 

en el se enfoca el trabajo. La única publicidad es realizada por una empresa que pertenece 

al segundo grupo de productores. La empresa pinta locales de clientes con las distintas 

marcas que vende. Debido a que la empresa es líder del mercado en la venta y producción 

de otros artículos textiles y que es relativamente nuevo en el mercado de la producción de 

calcetines les puede ser relevante el gasto publicitario. 

El resto de los productores de los dos primeros grupos mencionados 

anteriormente únicamente utilizan como herramienta de publicidad la bolsa de venta. Es 

una herramienta que se ha empezado a utilizar últimamente ya que los clientes empiezan 

a identificarse con las distintas marcas que hay en el mercado. Este procedimiento se 

considera un principio adecuado para la distribución del nuevo calcetín. 

4. Precios. Los precios en el mercado de calcetines son bastante estables. La 

variación de los precios en los últimos años ha sido prácticamente nula ya que la 

preferencia del consumidor final se orienta más por nombre del producto que por el 

precio del mismo. Debido a una variación prácticamente nula que ha existido en el 

mercado los productores se han visto obligados a cubrir los costos extras, como son la 
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devaluación y la inflación entre otros, para permanecer en el mercado. Esta situación ha 

provocado una merina en las utilidades de la empresa Calcetines S.A. 

El precio al que vende el segundo grupo de productores, mencionado 

anteriormente en el inciso de competencia, es de Q36.00 por docena precio de fábrica. El 

precio al que el productor del primer grupo vende su producto es de Q.41.00. precio de 

fábrica. 

Al preguntar a Calcetines S.A. su opinión acerca del porqué de la variación de 

precios casi nula que se ha dado, nos comentaron que es un mercado con una demanda 

bastante alta. Se logra vender todo lo que se produce, inclusive el producto defectuoso, 

por lo que consideran no tiene mucho sentido variar los precios. Así no se corren el 

riesgo de perder mercado y entrar en conflicto con los clientes, por lo que los productores 

han preferido absorber cualquier variación. Otra razón que nos comentó es que el 

mercado es poco exigente respecto a la calidad y que no vale la pena acostiunbrar al 

mismo a cambios de precios. 

Adicionalmente nos comentó que otra característica del mercado es que se 

encuentra surtido por grupos productores con características muy distintas y no hay 

comunicación entre los productores. Debido a que el alcance de recursos de los grupos es 

muy variado, la empresa perteneciente al primer grupo de productores, que controla el 

45% del mercado, es la que fija el precio y no se ha querido entrar en una guerra de 

precios con la empresa líder. 

5. Políticas de crecimiento. Por el tipo de demanda insatisfecha que existe por su 

constante crecimiento, Calcetines S.A. ha establecido políticas de crecimiento bastante 

agresivas con relación al crecimiento de la economía en los años recientes y a su 

competencia. Calcetines S.A. tiene fijado como meta un crecimiento del 20% anual para 

los siguientes 5 años, para colocarse como la segunda productora más grande de 

calcetines en Guatemala. 
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Adicionalmente al crecimiento, tienen fijado también un incremento en los 

precios del producto dentro de dos años. Piensan incrementar, de los Q36.00 cobrados 

actualmente, a un precio de Q41.00 igualando al precio del productor más grande de la 

actualidad. El incremento se encuentra considerado en función de querer identificarse 

con el productor del primer grupo, así como aumentar sus utilidades. 

B. Estudio de la demanda 

La demanda de calcetines en Guatemala es un hecho que se da a todo nivel social. 

El guatemalteco utiliza cada día más un calzado tipo americano, como nosotros lo 

conocemos. Así deja el calzado del traje cultural indígena conocido como el caite, 

necesitando utilizar un calcetín que, a la vez, esté acorde a su capacidad económica 

adquisitiva. 

Como se menciona en el párrafo anterior, la situación económica y un cambio 

cultural crean la necesidad de un calcetín de un precio accesible, por lo que el producto 

que se elige para realizar el trabajo se enfoca a un mercado de estrato socioeconómico 

bajo. Adicionalmente al crecimiento se encuentra el fenómeno de una falta de fabricantes 

que puedan satisfacer la demanda del mercado, ya que es un efecto que se ha dado a 

través de un cambio cultural reciente. 

1. Clientes. El mercado de calcetines en Guatemala es medido por Calcetines S.A. en 

dos grupos distintos: el mercado de la ciudad capital y el mercado del interior del país. La 

variación entre un mercado y otro es únicamente por cuestiones administrativas. 

Calcetines S.A. vende casi en su totalidad su mercadería en la ciudad capital, siendo un 

90% de su producción. El 10% restante es vendido en la ciudad de Huehuetenango, 

clasificado como mercado del interior del país. 

La cartera de Calcetines S.A. se encuentra compuesta por 55 clientes. Dentro de 

los cuales 25 son activos y los 30 restantes son semi-activos, ya que únicamente compran 

por temporadas o tuvieron relación en algún momento y se mantienen en comunicación. 
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Básicamente trabajan 10 clientes de mayor importancia, ya que les venden más de 500 

docenas mensuales. Naturalmente se les ha dado una relación de pareto en la distribución 

de su cartera, esto significa que el 80% de sus ventas se encuentran concentradas en un 

20% de sus clientes. Debido a esta concentración ha sido fácil manejar la misma y que 

no han tenido mucho problema de morosidad. 

Los clientes más importantes se encuentran ubicados en la ciudad capital en dos 

puntos básicamente: en la avenida Bolívar de la zona 1 y en la terminal de la zona 4. Los 

clientes restantes se encuentran ubicados en su mayoría en el resto de la zona 1 y zona 7. 

En la Ave. Bolívar se encuentran ubicados tres clientes distintos, entre los cuales 

está su cliente más grande. El cliente les compra aproximadamente 1500 docenas 

mensuales y es uno de los mayoristas más grandes de toda la Ave. Bolívar. Los dos 

clientes restantes de la zona les compran alrededor de 500 docenas mensuales. 

En la terminal se encuentran ubicados siete clientes del mismo tamaño en su 

mayoría. Dichos clientes compran alrededor de 500 docenas mensuales, pero son de 

mucha importancia ya que les han abierto el mercado de Huehuetenango por medio de 

referencias. 

Como política de venta Calcetines S.A. otorga un crédito de 30, 45 y 60 días 

máximo. La mayoría de empresas están en un promedio de 45 días, aunque su principal 

cliente les paga el 50% al contado y el otro 50% en 30 días exactos. La recuperación de 

la cartera es buena, teniendo repentinamente algún cliente que se retrasa máximo 10 días 

hábiles. El único problema que han tenido con algún cliente fue hace mucho tiempo atrás 

que exportaban a Honduras. El cliente se encuentra dentro de los 30 clientes semi-activos 

y les paga poco a poco. 

2. Canales de Distribución. Por la estructura del mercado de economía informal de 

Guatemala básicamente existen dos canales de distribución en los que los calcetines son 

distribuidos. Un mercado de venta a clientes mayoristas quienes distribuyen a pequeñas 
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tiendas o puntos de venta, y una venta a detallistas que únicamente venden al consumidor 

final. 

Calcetines S.A. vende su producción tanto a mayoristas como a detallistas. De sus 

10 clientes principales, el 100% son mayoristas. El restante de su producción es vendida 

tanto a clientes mayoristas más pequeños, como a clientes detallistas, quienes son 

pequeños almacenes en la z.1 y z.7. 

3. Encuesta. Para llevar a cabo el proyecto se realizó una encuesta, en la cual se 

presentó el producto nuevo a los clientes. La encuesta se hizo con el objetivo principal 

de conocer su estimación acerca de su grado de aceptación. También se analizará cuál es 

el factor de mayor importancia para los clientes en el momento de escoger el producto 

que compran. En ftmción de la aceptación que se pueda tener del producto se procederá 

con el análisis económico del cambio de la materia prima entre un producto y otro. 

La encuesta fue diseñada para poder obtener los objetivos expuestos 

anteriormente evaluando cuatro parámetros distintos. Los parámetros son los siguientes: 

- conocer cómo se encuentra la participación de los productores dentro del mercado 

conocer cuáles son los factores de interés de los clientes en el momento de 

escoger un producto 

- conocer cuál es el sentir de los clientes acerca del producto actual y del producto 

nuevo con relación a precio — calidad 

conocer cuál creen que será el sentir del consumidor final acerca del producto 

actual y del producto nuevo con relación a precio - calidad 
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La muestra de mercado que se utilizó para llevar a cabo los resultados fue de 

treinta clientes distintos. Dentro de la muestra se tomaron en cuenta los diez clientes más 

importantes de Calcetines S.A. entre otros. (ver tabla No.1) 

4. Análisis y conclusiones de los resultados de la encuesta. Considerando los 

parámetros evaluados se observó que el factor de mayor importancia para los clientes, es 

el precio del producto seguido por la calidad y la marca. Estos se discutirán a 

continuación: 

El resultado más importante y el primero observado es el precio, el cual es de 

suma importancia para este trabajo. La razón se debe a que con el cambio de materia 

prima que se está proponiendo los costos del producto deberían tender a bajar, creando la 

posibilidad que el precio de venta baje si el mercado lo requiere para aceptar el producto, 

siempre y cuando no se sacrifiquen utilidades. Se puede observar claramente que en 

todas las preguntas que involucra el precio, como un factor a considerar, es la respuesta 

que más se contestó en un porcentaje arriba del 70% 

Como segundo punto importante se observó que la calidad también es un factor 

de suma importancia para los clientes. Dentro de todas las preguntas, por lo general, el 

segundo factor de importancia pasaba a ser la calidad. Lo que es importante notar es que 

aunque el cliente busque tener una buena calidad, el concepto de calidad dentro de la 

muestra que se tomó, no es homogéneo. La diferencia de opinión se puede notar debido a 

que en la pregunta en que se razona el precio por calidad las respuestas se encontraron 

bastante variadas, indicando que el consumidor tiene una opinión distinta de una buena y 

una mala calidad. La subjetividad en la calidad se puede observar claramente en las 

respuestas a la pregunta No.4 debido a que el porcentaje de respuestas obtenidas fue 

bastante similar para todas, aproximadamente un 30% 

Para los intereses de Calcetines S.A. es muy importante que los clientes sean 

capaces de identificar su buena calidad, ya que dentro de sus políticas se encuentra ser 

reconocidos por la calidad. Para contrarrestar la falta de conocimiento de los clientes es 



15 

Tabla No. 1: Resultados de la encuesta 

Pregunta Respuesta Cantidad  
1 o 2 Proveedores 0 0% 

1. ¿Con cuantos proveedores 3 o 4 Proveedores 1 3% 
trabaja UD? 5 o 6 Proveedores 4 13% 

Mas de 6 Proveedores 25 83% 
30 100% 

Calidad 6 20% 
2. ¿En que se basa Ud. Para elgir Precio 18 60% 

a sus proveedores? Crédito que le ofrezcan 3 10% 
Marca del Producto 3 10% 

30 100% 
Esta muy alto 24 80% 

3. ¿Que opina del precio actual Es razonable 4 13% 
del producto? Es bajo 0 0% 

Hay de todos precios 2 7% 
30 100% 

4. ¿Que opina de la calidad actual 
del producto en relación al precio? 

Es de buena calidad 10 33% 
Es razonable 9 30% 

Es de mala calidad 3 10% 
Hay de todas calidades 8 27% 

30 100% 

5. ¿Qué opiniones ha recibido Ud. 
Por parte de Iso clientes acerca 

del  del producto? 

Que es de mala calidad 33% 
 

10 
Que es de buena calidad 9 % 30% 

esta muy caro 3 10% 
No hacen comentarios 8 27% 

30 100% 

6. ¿De los siguientes factores cual 
considera usted que es el de 

mayor importancia? 

Calidad 0% 
 0 

Precio 80% 
 

24 
Estilo 0 0% 
Marca 6 20% 

30 100% 

7. ¿ Que opina Ud. De este 
Nuevo Producto? 

No nota ninguna diferencia 2 7% 
Es bien mientras el precio baje 23 77% 

No les gusta aunque el precio baje 0 0% 
Esta bien mientras mantenga la misma calidad 4 13% 

El consumidor no lo va a aceptar 1 3% 
30 100% 

8. ¿Cree que es facil que el 
consumidor acepte los cambios? 

Si es fácil 0 0% 
Depende de la calidad 5 17% 

No se da cuenta 2 7% 
Depende del precio 23 77% 

30 100% 

9. ¿Cual considera ud. Que es el 
producto lider en el mercado? 

Prahlin 11 37% 
New York 4 13% 

Tony 2 7% 
Cotton Club 4 13% 

Brando 5 17% 
Otras 4 13% 

30 100% 



16 

necesario crear una campaña publicitaria donde se identifique la buena calidad y que 

enseñe cómo identificarla. 

Combinando los factores mencionados anteriormente, junto con las preguntas que 

se plantean en lo específico del calcetín fabricado con hilo de algodón, el nuevo producto 

expuesto, se puede concluir que sí existen buenas posibilidades dentro del mercado. Se 

observa una aceptación de los clientes en función del precio, ya que en las dos preguntas 

del nuevo producto, lo aceptan con una mejoría del precio. Con relación a la calidad del 

calcetín, es mínima la referencia en las respuestas de la encuesta, por lo que no es 

necesario considerar la calidad. 

Es importante mencionar que los clientes, al tomar físicamente el nuevo producto 

notan la diferencia que existe en el peso del calcetín. En referencia a la calidad 

preguntaron verbalmente si existe alguna diferencia en la calidad con el otro. No así la 

principal respuesta escrita toma como factor principal el precio. 

Corno último punto es interesante observar que existe una presencia bastante 

fuerte por parte de los fabricantes que pertenecen al tercer grupo de la clasificación de 

productores descritos en estudio de la oferta. La mayoría de los clientes trabajan con más 

de cinco proveedores, por lo que existe una presencia considerable de economía informal 

por medio de los productores pertenecientes al tercer grupo de clasificación. 

Basándose en los comentarios expuestos anteriormente se puede concluir lo 

siguiente acerca del mercado: 

- El factor de mayor importancia para los clientes al considerar qué 

producto comprarán es el precio. El factor del precio hace que se considere como 

variable principal un precio bajo del producto a desarrollar. 

- El factor de importancia que sigue al precio es la calidad, por lo que hay 

que considerar cómo puede llegar a afectar. 
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- Se detectó una disconformidad de los clientes por un mayor peso en los 

calcetines, haciéndolos dudar de la calidad. Se debe crear un plan de mercadeo para 

contrarrestar la disconformidad. 

- Se cuenta con una gran presencia de productores de economía informal en 

el mercado. Es necesario que se crean sistemas para que dichos productores sean 

regulados por las autoridades del gobierno. 

- No existe un concepto homogéneo de calidad entre los clientes, por lo que 

hay que hacer identificar la buena calidad de los productos fabricados. 

C. Estudio de mercado de la materia prima propuesta 

1. Proveedores. Según lo investigado hay varios proveedores en todo el mundo que 

pueden vender el hilo de algodón. Para considerar a los proveedores se tomó como factor 

más importante lo que era el precio con relación a la calidad y las cantidades que se 

pudieran trabajar con cada proveedor. Los incisos que se consideraron fueron: Costo del 

flete del producto, reconocimiento de marca registrada, calidad del producto, cantidad de 

venta y aranceles. 

Luego de evaluar en cada uno de los proveedores los puntos que se mencionaron 

anteriormente, se identificó que debido a la cantidad mínima que se debe trabajar con 

cada proveedor se buscarían intermediarios locales. Estos intermediarios locales son 

accesibles para que los clientes les propongan el material que se quiera conseguir y estos 

lo consigan según un estudio de aceptación de mercado que realizan, obteniendo un 

margen por la intermediación. Se habló con el intermediario para ver la posibilidad que 

importen producto de España y de México, según el hilo que se investigó. 

Para el hilo acrílico, que es la materia prima que se utiliza actualmente, se tienen 

dos proveedores. Uno es un productor nacional y el otro es un proveedor salvadoreño. 
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2. Precio. La variación que se ha dado de los precios del algodón en los últimos 

tiempos presenta la oportunidad de evaluar la posibilidad de utilizarlo corno una materia 

prima en la producción de los calcetines y reducir los costos del producto. Para 

considerar la opción del cambio de materia prima es necesario evaluar los diferentes 

mercados y opciones que puedan presentar los proveedores. 

Tanto la materia prima utilizada actualmente, el hilo de acrílico, como la materia 

prima en evaluación, el hilo de algodón, son comercializados por peso a nivel mundial. 

La medida que se usa en la comercialización local es la libra y la medida que se utiliza 

con los proveedores internacionales es el kilo. 

Cuando se habla de ambas materias primas, hilo acrílico e hilo de algodón, es 

importante mencionar las diferencias que se pueden dar dentro de los mimos productos 

para variar los precios. Estas diferencias que se pueden dar son las siguientes: 

- Costo del flete del producto 

Reconocimiento de marca registrada 

- Calidad del producto 

- Cantidad de venta 

- Aranceles 

a. Costo del flete del producto. El punto de origen de producción de la materia 

prima es muy importante. La razón es que en el momento de vender a mercados 

extranjeros existe un costo adicional de hacer llegar el producto al lugar donde está 

siendo comprado. Por eso en ocasiones se logra encontrar producto de igual o mejor 

calidad, y de menor precio, pero en el momento de tomar en cuenta el costo de 

transportar el mismo el precio sobrepasas a otros productos y deja de ser rentable la 

compra del mismo. 

Debido a los costos de flete se ha llegado a comercializar el mismo producto con 

dos precios distintos. Estos son conocidos como precios CIF y FOB. Estas iniciales 

significan lo siguiente: 
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CIF: "Cosi Insurance Freight" lo que significa que el precio es dado hasta la entrega 

del producto en el puerto del país destino. Incluye flete y seguro de transporte. 

FOB: "Freight on Board" lo que quiere decir que el precio se da hasta el lugar de 

embarque. El comprador tiene que correr con todos los costos de transporte. 

En el momento de evaluar a los posibles proveedores para Calcetines S.A., los 

costos del transporte fueron un factor de mucha importancia ya que se encontraron 

productos de menor precio FOB pero no CIF. Las cotizaciones que se realizaron fueron 

hechas con precio CIF, ya que así se evita el problema del trabajo de transportar la 

materia prima hasta la fábrica 

b. Reconocimiento de marca registrada. El hecho de comprar la materia prima con 

marca o sin marca es muy importante, ya que se pueden conseguir materias primas sin 

marca, de igual o aceptable calidad, que aquellas que tiene una marca registrada con un 

precio bastante menor. Con la experiencia que tiene Calcetines S.A. en la compra del hilo 

acrílico sin marca registrada y por el mercado al que se está produciendo, se evaluó la 

posibilidad de buscar productores de hilo de algodón de la misma forma. 

c. Calidad del producto. Como se da con la mayoría de productos, cuando se tiene 

una mejor calidad el precio tiende a subir. La razón se debe a que los productos se 

fabrican con materiales de mejor calidad y una mejor tecnología. De igual forma sucede 

con los hilos de acrílico y de algodón. Para el trabajo se buscó un hilo que permitiera 

conseguir una calidad con las políticas de Calcetines S.A., pero que a la ves se encuentre 

dentro de un precio alcanzable. 

d. Cantidad de venta. La cantidad de venta es un factor que influye mucho en el 

precio que se logra alcanzar al comprar la materia prima, debido a que a mayor volumen 

se consigue menor precio. Para poder alcanzar el mejor precio de la materia prima es 

necesario negociar directamente con los productores, ya que estos venden al mejor precio 
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pero únicamente en cantidades bastante grandes. La cantidad más pequeña que se logró 

cotizar fue la de un contenedor, lo que equivale a la materia prima para seis meses de la 

capacidad instalada que tiene Calcetines S.A. Dentro de los dos precios que se cotizaron 

en el algodón existe una variación aproximada de un dólar, ya que ambos proveedores 

vendían en cantidades distintas. 

e. Aranceles. Al igual que en muchos otros productos, para la protección de los 

hilos producidos internamente existen impuestos de importación de productos extranjeros 

conocidos como aranceles. Debido a la arancel de un 10%, que exige la Superintendencia 

de Administración Tributaria, en la importación de ambos hilos se tuvo que evaluar el 

producto nacional aunque sea de menor calidad. Debido a la mala calidad nacional, en lo 

que es el producto de hilo de algodón, no se pudo considerar el producto nacional. Dentro 

de los dos proveedores actuales, de Calcetines S.A., de hilo acrílico se encuentra uno 

nacional que presenta un precio bastante mejor al que presenta el proveedor extranjero. 

A continuación se presenta una tabla de los precios del hilo de algodón, como del 

hilo acrílico por kilo utilizado en la producción de calcetines: 

Tabla No. 2.: Cuadro comparativo de precios de hilos 

Próducto Precio' 
Hilo de algodón español $3.00 $3.12 
Hilo de algodón mexicano $3.24 
Hilo de acrílico guatemalteco $5.10 

$5.24 
Hilo de acrílico mexicano $5.37 

3. Historia y tendencias del precio del algodón: Siendo el hilo de algodón la materia 

prima en estudio, es importante conocer cual ha sido su comportamiento en los últimos 

tiempos y ver que se puede esperar del mismo. El precio del algodón es de suma 

importancia, ya que en caso de tomar la decisión de utilizar el hilo de algodón, es 

importante conocer cuál es la expectativa económica que se puede tener de la materia que 

compone al hilo. 
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La mayor parte de la comercialización del algodón a nivel mundial se da en una 

de las bolsas de la ciudad de Nueva York, Estados Unidos. "The New York Board of 

Trade". En esta bolsa se puede ver, tanto el historial en que el precio del algodón ha sido 

comercializado en los últimos años, como el mercado de precios a futuros que existe 

fijado. 

En la gráfica No.1 se presenta cómo el algodón bajo radicalmente su precio en los 

últimos dos años. La caída del precio del algodón ha empujado a muchos productores de 

textiles a reemplazar las materias primas actuales, por un hilo de algodón que les permita 

seguir manteniendo la calidad. 

Gráfica No. 1: Precios de algodón a nivel mundial 

NEARBY COTTON FUTURES AND SPOT COTTON WEEKLY PRICES 

ce L'ID 

Ahora, haciendo un análisis en un período de tiempo más corto y reciente, se 

puede observar cómo el precio empezó a subir a partir del problema de terrorismo del 11 

de Septiembre vivido en Nueva York. Se observa cómo ha ido subiendo paulatinamente, 

se estabiliza y continúa en un crecimiento mínimo. 
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Continuando con el tema del párrafo anterior, se observa en el mercado de futuros 

los precios que se tienen comercializados hasta Julio 2004. Se puede observar que al 

precio continúa con una pequeña alza paulatina como se ha dado en el último año. Cabe 

mencionar que en ningún momento el precio se eleva más que en el momento en el que 

empezó a la baja. 

Tabla No. 3: Referencia del mercado de futuros del algodón 

TE.- 	4 va .i.• OFAX- 	1 los hui 
inall~1111 ""‘ 4 

.Kim.  á 	El° 

~ nr-1 nEt 

Oti 	Wahe 	• 	CH/I\GE 

00 232 412) 0 412) 4035 	402 4123 4105 5 172 0 6593 3395 

Dee 2332 423 42E0 4295 4255 423) 4270 4235 9163 45193 14E2 33 6475 3465 

Kr 2033 4545 45E6 4633 4535 4525 4535 4533 1241 9252 79 0 525 3333 

bily 2003 4835 4900 4910 4E80 4283 0 4E83 -10 92 9349 63 0 5140 3870 

Jul 203 5333 O 200 4169 425 O 4935 2 570 3926 an 0 5497 3359 

01 2003 5103 5163 0 0 5133 5150 5140 O 2 235 16 0 5375 4393 

DEC 2O3 210 5293 O O 225 5235 5133 -10 533 1380 10 0 5583 4383 

Va 2034 542 5523 O O 545 5183 5470 10 106 10 0 5473 4533 

Arty 2701 5559 9393 O O 210 5330 920 33 127 3) 0 5780 5193 

.1.1 224 9E83 5793 0 0 5715 5735 Sta 0 21 0 0 5553 3-75 

Tacis 12124 @Tm l000 33 

De las observaciones mencionadas anteriormente, se puede suponer, que desde el 

punto de vista del precio de la materia prima que conforma al algodón, no tiene porque 

existir un alza en el precio del hilo de algodón. Es importante considerar que únicamente 

se realiza una consideración que puede variar por muchas otras razones no predecibles, 

como lo son-  una sobre oferta o demanda en el mercado, problemas políticos a nivel 

mundial, situaciones climatológicas, entre otras. 
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D. Viabilidad del proyecto según el estudio de mercado 

Al terminar el Estudio de mercado se puede concluir que es factible seguir 

adelante con el proyecto desde un punto de vista de mercado. Esta conclusión se obtiene 

a raíz que el producto fue aceptado por los clientes sin ninguna modificación necesaria. 

Únicamente es importante mencionar el comentario que se hizo del peso del producto, el 

cual debe ser contrarrestado por un plan de mercadeo. 

En el siguiente capítulo se evaluará el estudio de factibilidad desde un punto de 

vista de ingeniería, con el cual se combinarán los resultados del Estudio de mercado para 

llevar el Estudio económico. 



IV. Estudio técnico 

Es muy importante el Estudio Técnico, ya que por cambios en la materia prima se 

puede incurrir en nuevos costos de producción, o en algún otro factor importante que 

haga que afecte la rentabilidad del proyecto. Por ello es necesario evaluar todos los 

aspectos de la producción que puedan cambiar, y analizar cómo los costos afectan el 

precio final del producto. A continuación se considerarán dos factores, costos y 

productividad, que cambian al sustituir la materia prima de hilo acrílico a hilo de 

algodón. 

Los costos que puede causar el cambio de la materia prima son primordiales, ya 

que se encuentran directamente relacionados con el flujo de caja de la empresa y el precio 

del producto final. Al realizar los flujos de caja se observó el cambio de costos que hay 

en la producción. La diferencia en los costos se encuentra en el cambio de éstos de la 

materia prima del producto y de los repuestos de agujas. 

Con el cambio de materia prima se sufren dos cambios en los tiempos de 

producción. Estos son: los tiempos de velocidad con que las máquinas operan, y los 

tiempos en que las máquinas tiene que ser detenidas para cambiar las agujas. La 

disminución en el tiempo de producción es de 5 segundos por unidad, ya que el tejido del 

calcetín no salía con la calidad habitual. Esto afecta directamente a la productividad de 

las máquinas. La pérdida de tiempo que se sufre por el cambio de agujas es prácticamente 

despreciable, ya que es muy poca y no influye en la productividad final. 

Es importante mencionar que otros factores importantes relacionados en la 

producción, como los son: personal de producción, materias primas adicionales, 

capacidad de almacenamiento, desperdicio de producto, calidad del producto fmal, 

permanecen igual o sufren cambios que se pueden considerar como despreciables. La 

razón por la que todos los factores en la producción se mantienen constantes se debe a 

que a pesar del cambio de la materia prima, el proceso se mantiene igual. La cantidad de 

trabajadores que se utiliza en plantas para la producción es de quince personas. 

24 
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Siendo la calidad del producto un punto importante, tanto por el mercado como 

por las políticas de Calcetines S.A. de querer mantener un producto de buena calidad, se 

le puso especial atención. El cambio que se realizó en los tiempos de producción por 

máquina logró mantener la misma calidad de tejido. La baja en la calidad del tejido del 

calcetín, Calcetines S.A. la atribuye a la suavidad del algodón, por lo que necesita ser 

manipulado con mayor lentitud. 

A. Costos 

Los costos juegan un papel muy importante en la rentabilidad y realización de este 

estudio, ya que dentro del objetivo principal del trabajo se encuentra mejorar la 

rentabilidad de la empresa Calcetines S.A.. Se tiene como una de los ternas principales 

incrementar el margen bruto de la empresa en fimción de un cambio en la materia prima. 

Para lograr dicho incremento se busca una reducción de costos en el área de producción. 

En los cambios que se pudieron identificar se encuentra una reducción en dos 

costos de la producción: la reducción en los costos del precio de la materia prima y la 

reducción en los costos de sustitución de agujas quebradas. 

1. Costos de materia prima. Como se ha mencionado a lo largo del trabajo se tiene 

como tema principal el estudio del cambio de la materia prima y ver cuáles son los 

distintos factores en los que este cambio puede llegara a afectar. El cambio que se está 

proponiendo es la sustitución del hilo acrílico que se utiliza actualmente, por un hilo de 

algodón. 

La idea de proponer el cambio de materia prima se concreta en la reducción 

principal de costos. Como se presentó anteriormente, el algodón, materia prima de la que 

se hace el hilo de algodón, ha tenido una baja a nivel mundial en los últimos tiempos. La 

baja sufrida por el algodón ha permitido a fabricantes de textiles tener una nueva opción 

en la utilización de las materias primas que les incrementa su margen bruto de utilidad. 

411117EltSIDAD DEL VALLE DE 6UATEMALli 
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A continuación se presenta un cuadro con los costos de materia prima que se 

incurren para la producción de una docena de calcetines deportivos. Las materias primas 

son: hilo de algodón o acrílico, hilo de poliéster e hilo elástico. Todos los precios están 

dados en quetzales por kilo. Para poder calcular el costo final de la docena, cabe 

mencionar que los costos individuales de cada material son calculados con relación al 

porcentaje utilizado de cada uno de los tres hilos utilizados. Los costos se suman y se 

obtiene el costo final de materia prima utilizada. 

Tabla No. 4: Comparación de costo de materia prima (algodón vs. acrilico) 

Calcetines S.A. cuenta con dos precios distintos para cada una de las materias 

primas que utiliza, según sea el proveedor. Para el trabajo se utilizará un precio 

promedio de cada tipo de materia prima para hacer todos los análisis de rentabilidad y 

flujo. 

Se puede observar claramente la diferencia del costo de Q.28.91 por kilo de 

algodón a diferencia de Q41.40 del costo del kilo de acrílico. La diferencia de costo que 

existe de hilo de algodón, con el hilo de acrílico, es de Q.1.97 por docena producida. Al 

multiplicar la diferencia por la producción aproximada de 9,500 docenas de producción 

mensual se tiene una diferencia de Q.18,715.00 de ahorro mensual. A pesar que la 

diferencia de precio es considerable, es necesario analizar los otros aspectos en 

consideración del estudio técnico. 

2. Costo de Agujas. Otro de los factores en los que se ve que el cambio de materia 

prima ejerce una consecuencia considerable, es en la cantidad de agujas utilizadas en la 

producción de calcetines diarios, siendo un costo considerado en la producción de los 
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calcetines. En el proceso de producción que se tiene actualmente, con el hilo acrílico, se 

cambian aproximadamente cinco agujas diarias por máquina. La razón se debe a que 

dentro del proceso normal la fricción del hilo acrílico crea un desgaste uniforme en las 

agujas que tejen el calcetín. El desgaste llega al punto en que las aguas se revientan con la 

fuerza ejercida por el mismo hilo. 

Al realizar pruebas en la producción de los calcetines, se observó que la cantidad 

de agujas quebradas disminuía a pesar de ser un material de mayor peso. Los factores que 

se consideraron como posibles razones fueron: la disminución de velocidad que se le 

tiene que dar a la máquina y las propiedades mismas del material. El hilo de algodón por 

su naturaleza es un material que tiende a ser más suave textualmente que el acrílico. La 

suavidad causa que el desgaste ejercido sobre las agujas disminuya. Esta disminución en 

el desgaste, unido a una velocidad de producción menor, provoca que el número de 

agujas quebradas disminuya a dos diarias por máquina. 

Como se observa, en la tabla a continuación, la cantidad de agujas utilizadas con 

el hilo de algodón baja considerablemente por máquina diariamente. La baja en cantidad 

causa un ahorro adicional a la disminución que existió con el menor costo en la compra 

del hilo de algodón, sustituyendo al hilo acrílico. 

Tabla No. 5: Comparación de costos en agujas (algodón vs. acrílico) 

Matarla! Canta  
Algodón 
crWAguf Costo 

= Acrílico 
Cant. 	WslAguj Costo;;  

Algodón 2.00 Q1.70 Q3.40 5.00 	Q1.70 Q8.50 

El ahorro producido por la disminución de desperdicio de agujas es de Q.5.10 por 

máquina. Al multiplicarlo por las 37 máquinas con que cuenta Calcetines S.A. se 

convierte en un ahorro diario de Q.188.70 y mensual de Q.4,151.40. Considerando que es 

aproximadamente un ahorro de un veinte por ciento (20%) más de lo que ya se ahorró 

con la disminución del costo del hilo de algodón, se vuelve un factor importante a 

considerar. 
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Es importante mencionar que el ahorro adicional obtenido crea la posibilidad de 

seguir trabajando con el hilo de algodón, aunque el precio tenga algún encarecimiento. 

Más adelante en el trabajo se evaluará el punto de equilibrio, en la alza del algodón, 

donde éste deja de ser más rentable a pesar del ahorro de las agujas utilizadas. 

B. Productividad 

Como la nueva materia prima que se está considerando tiene otras características 

completamente distintas a las que se utilizan actualmente, es necesario analizar qué 

sucede con la productividad. Cuando se realizaron pruebas de producción con el hilo de 

algodón, se observó que el tejido no estaba saliendo de la misma calidad que con el hilo 

acrílico, como se mencionó anteriormente. Para corregir el tejido y obtener un tejido del 

mismo nivel, que el realizado por el hilo acrílico, fue necesario bajar la velocidad de la 

máquina. La baja de tiempo causó que la productividad por máquina descendiera. 

En el cuadro siguiente se observa cómo baja la productividad mensual por el 

cambio de materia prima. La baja en la productividad entra a ser un factor 

suficientemente importante para que se pudiera descontinuar con todo el proyecto. 

Tabla No. 6: Comparación de productividad (algodón vs. acrilico) 

Material 
Tiempo de  
prodyccidn 
por calcetin 

.Calcetines, 
producidos 
' ' X hora  t .  

trabajadas 
- 

plá hábiles 
del mes 

flabelados 

Cantidad de 
• nialluines' 

utilizadas 
E e enedocenas 

: Total do 

' 
, ' prod. 	' 

Acrílico 1.36 44.12 8 22 37 80% : .'!" 9578 '  

Algodón 1.41 42.55 8 22 37 80% 9237' - 	• 

Existe una disminución del 3.5% de la producción, 339 docenas mensuales: 

Considerando mantener el mismo precio en el mercado, de Q.36.00 en que se encuentra 

actualmente, se transforma esta disminución en una perdida de Q.12,204.00 de ingresos 

por ventas mensuales. Este factor para a restar directamente parte del ahorro que se 

obtuvo con la disminución de costos, tanto de materia prima, como de agujas utilizadas. 



V. Estudio económico 

El estudio económico servirá para determinar qué tan factible es, desde un punto 

de vista económico, realizar o no el cambio de materia prima. En él se combinan los 

resultados obtenidos de los dos estudios anteriores: el Estudio de mercado y el Estudio 

técnico. 

Los factores de evaluación para el hilo acrílico son: la tasa interna de retorno 

(TIR) y el punto de equilibrio (P.E). Para el hilo de algodón se evaluarán los mismos 

factores, con la diferencia que también se analizará la tasa de retorno mínima atractiva 

(TRMA) debido a ser la materia prima evaluada para sustituir al actual. Para el cálculo 

de la TRMA se consideró la TIR actual del hilo Acrílico, más un factor subjetivo de 

riesgo. 

Adicionalmente se realizará un análisis de sensibilidad de las tres variables más 

importantes: materia prima, como factor principal de ahorro; costos de agujas, como 

ahorro agregado; y productividad, como factor que puede anular el ahorro obtenido. El 

análisis de sensibilidad se realizará únicamente para la materia prima con la que se decida 

trabajar al final, ya que no interesa qué tan sensibles puedan ser estas variables si se 

desecha a la otra materia prima. 

Para realizar la evaluación económica se estiman dos flujos de caja, uno 

considerando todos los aspectos con hilo acrílico y otro con hilo de algodón. Es 

importante mencionar cómo fueron calculados los flujos de caja, así como las políticas 

que se consideraron para su proyección, ya que en ellos se resumen todos los datos 

obtenidos a lo largo del trabajo y los comentarios emitidos. Primero se mencionarán las 

políticas aplicadas en ambos flujos de caja y luego se explicará el resultado de los 

indicadores mencionados para cada uno. 

29 
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A. Flujos de caja y las políticas aplicadas en su proyección 

Las políticas aplicadas en la proyección de los dos flujos de caja fueron 

uniformes, es decir no se utilizaron políticas distintas para cada uno. Para realizar las 

proyecciones se realizaron incrementos por porcentajes, variando según sea el inciso de 

incrementos salariales e inflacionarios. 

Como se observa, hay dos incisos que son constantes en los dos flujos de caja, 

costo de mano de obra y costos administrativos y variables, pero es importante 

mencionarlos ya que son importantes en la determinación de las utilidades antes de 

impuestos. Por el otro lado, todas las cantidades que intervienen en el cálculo de las 

utilidades después de impuestos son iguales por lo que se decidió realizar el estudio 

económico antes de impuestos. 

A continuación se detalla cada uno de los incisos, cómo se calculó y cuál fue la 

política de proyección que se utilizó: 

1. Cantidad producida. Se calculó en función del tiempo de producción por calcetín, 

la capacidad utilizada, la cantidad de la maquinaria y el tiempo de producción. Como 

política de proyección se incrementó un 20% anual, ya que las metas de incremento de 

ventas tiene proyectado un crecimiento de esta magnitud. La cantidad producida es muy 

importante para este trabajo siendo uno de los factores medidos para ver si se toma la 

decisión del cambio de materia prima o no, ya que una variación causa que se vendan 

menos unidades. 

2. Capacidad utilizada. Para calcular la capacidad utilizada, se consideró el tiempo 

que toma la máquina en producir un calcetín. Es importante mencionar que Calcetines 

S.A. toma como 100% de su capacidad lo que una máquina logre hacer en una jornada de 

trabajo de 8 tus. en producción continua. 
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3. Horas extras. Las horas extras son el tiempo agregado que hay que trabajar, a la 

jornada normal de trabajo de 8 hrs, para cubrir el incremento en producción por las 

ventas. Se cubre con los quince trabajadores de planta en cada uno de los días trabajados. 

4. Precio. El precio es dado en quetzales por docena debido a que Calcetines S.A. 

únicamente vende así sus productos, por docena. El incremento en la protección es dado 

después de dos años como lo tienen planificado en sus planes de crecimiento. 

5. Ventas. Las ventas son calculadas de la producción realizada por el precio que 

Calcetines S.A. oferta. Es importante mencionar que para calcular las ventas se asume 

que todo lo producido por Calcetines S.A. es vendido, tanto por el constante crecimiento 

que se tiene en el mercado, como por que esas son las condiciones actuales. El 

incremento, como se mencionó en la cantidad producida, se proyecta en un 20% anual. 

6. Costo de materia prima. El costo de la materia prima es uno de los rubros más 

importantes en todo el flujo de caja. En él se da una de las máximas diferencias que 

distinguen un flujo del otro y es una de las causas de porque se lleva acabo la 

consideración del cambio de materia prima. El costo es dado según sea la materia prima 

que se evalúa, hilo acrílico o hilo de algodón y se multiplica por el valor de un kilo de la 

materia prima, con relación a la cantidad utilizada por la cantidad de docenas producidas. 

Su crecimiento en la proyección va directamente relacionado con el incremento en 

las cantidades que se desean producir y con un incremento en el costo del 5% anual 

atribuido a la inflación que se pueda dar a nivel mundial. No se toma en cuenta un 

incremento en relación con el precio del algodón, ya que como se vio anteriormente no 

tiene porque tener alguna fluctuación considerable en un mediano plazo. 

7. Costo de agujas utilizadas. En el costo de las agujas utilizadas se da otra 

diferencia entre ambos flujos. En él se obtiene el segundo ahorro en costos. Para 

calcularlo se toma el precio de cada aguja por la cantidad utilizada por día trabajado. Su 
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incremento se da en función del incremento en el tiempo trabajado y en un 5% de 

inflación anual estimada. 

8. Costo de la mano de obra. El costo de la mano de obra se calcula por el salario 

promedio de todos los trabajadores por jornada, más lo que puedan ganar en las horas 

extras según sea necesario que lo trabajen. Para la proyección del costo se consideró un 

incremento salarial del 10% del salario por jornada. 

9. Costo total. El costo total es la suma de todos los tres costos mencionados 

anteriormente; costo de materia prima, costo de agujas utilizadas y costo de la mano de 

obra de producción. Éste incrementa en función de la variación que exista en los costos 

mencionados anteriormente. 

10. Costos administrativos y variables. El costo administrativo y variable fue dado 

por la empresa Calcetines S.A. en un aproximado a lo que ellos gastan. Es importante 

mencionar que no existe un desglose de éste, ya que se mantiene constante en ambos 

flujos y no tiene ninguna incidencia este presente trabajo. Para su proyección se calcula 

un incremento anual del 10% debido a la inflación en los gastos y los incrementos en los 

sueldo administrativos que pueda haber. 

11. Utilidad antes de impuestos. La utilidad antes de impuestos es calculada de la 

diferencia que existe en el margen bruto menos los costos administrativos y variables. La 

proyección de la utilidad se da en función de la diferencia que existe en los dos rubros ya 

mencionados. 

B. Tasa Interna de Retorno (TIR) 

Para considerar la Tasa Interna de Retomo se utilizó un valor de la planta según 

un estimado por Calcetines S.A. Para efectos del trabajo se utilizará este valor como un 

valor inicial y así poder calcular el rendimiento de la Tasa Interna de Retomo de cada una 
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de las dos materias primas utilizadas, por lo que será el mismo en los dos casos. Se utiliza 

un valor ficticio de Q.5,000,000.00 por solicitud de Calcetines S.A. 

La Tasas Internas de Retorno obtenidas para cada una de las dos materias primas 

fueron las siguientes: 

Tabla No. 7: Tasa Interna de Retorno 

Hilo de algodón 12.40% 
Hilo acrílico 4.89% 
Diferencia 7.51% 

Se puede observar claramente la diferencia que existe con cada materia prima. El 

Hilo de algodón representa par los inversionistas un incremento casi del 200% de retorno. 

Cabe mencionar que, a pesar de la baja de productividad ocasionada por la baja en los 

tiempos de producción, todavía resulta bastante más beneficioso trabajar con Hilo de 

Algodón. 

Siguiendo el criterio que una mayor TIR representa un mejor beneficio para los 

inversionistas se selecciona el hilo de algodón como materia prima de mayor 

rendimiento. En función de esto se recomienda a Calcetines S.A., desde un punto de vista 

económico, producir sus calcetines con hilo de algodón. 

C. Punto de Equilibrio (P.E.) 

El Punto de Equilibrio no es una herramienta que sirva para tomar decisiones en 

el momento de considerar proyectos económicos. Aún así, es importante mencionarla ya 

que da una referencia de la mínima cantidad de producto que tiene que ser vendida para 

que se cumpla con todos los gastos de un presupuesto. 

A continuación se muestran los Puntos de Equilibrios, en docenas vendidas, que 

se obtuvieron para cada una de las materias primas: 



Cantidad_ :; 
(docenas) 

Hilo de Algodón 
Hilo Acrílico 

84,823.00 
93,748.00 

Diferencia 8,925.00 

35 

Tabla No.8: Punto de Equilibrio 

Se esperaba que el Punto de Equilibrio para el hilo de algodón fuera más bajo por 

el ahorro de costos que se dio, ya que para calcularlo no se toma en cuenta la baja en 

productividad que existe, lo que es una razón suficiente para no ser considerado como un 

factor para tomar decisiones. 

D. Tasa Mínima Atractiva de Retorno (TRMA) 

Las tasas del sistema financiero en la actualidad se encuentran bastante bajas en 

consideración con lo que han estado en otros años. La razón de la baja en las tasas del 

sistema financiero se debe a un exceso de liquidez en el sistema provocada por la falta de 

inversión que existe en el país. Las tasas que se encuentra pagando el sistema bancario en 

operaciones de certificado de depósito. Esta referencia fija el primer factor para 

considerar la Tasa Mínima Atractiva de Retomo. 

Al considerar, por parte de los inversionistas, la TRMA del Hilo de Algodón el 

factor principal es la Tasa Interna de Retomo que puede dar el Hilo Acrílico. Si no se 

tiene una tasa más alta que la Tasa Interna de Retomo del hilo acrílico no tiene ningún 

sentido seguir adelante con el proyecto. Adicionalmente al factor de la Tasa Interna de 

Retomo se considera un factor subjetivo por parte de los inversionistas que es el riesgo de 

empezar una relación con nuevos proveedores, por lo que se suma un factor a la Tasa 

Interna de Retorno del hilo acrílico. Este factor se considera de tres puntos porcentuales 

de rendimiento adicionales a la TIR del Hilo Acrílico. 

TRMA Factor Subjetivo de Riesgo + TIR Hila Acrílico 
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Con esta ecuación se obtiene que la TRMA es del 7.89% para el hilo de algodón. 

Debido a que la TIR de Hilo Acrílico supera ampliamente al TRMA tomada en 

consideración por los inversionistas se concluye una vez más el beneficio de cambiar de 

una materia prima a la otra. 

TM Hilo de Algodón > TRMA 

12.40% > 7.89% 

E. Análisis de sensibilidad 

Para poder llevar a cabo el análisis de sensibilidad se definieron tres categorías 

para la variable: alta, media y baja. Se denominaron variables de sensibilidad alta 

aquellas variables que con un movimiento igual o menor al 10% causan un efecto arriba 

del 50% en la tasa interna de retorno. Se denominó variables de sensibilidad media 

aquellas que provocan variaciones mayores al 10% pero menores al 50% en el valor 

presente del proyecto cuando éstas varían en un 10%. Las variables con sensibilidad baja 

son aquellas que requieren de una variación arriba del 20% para causar diferencias 

significativas en el valor presente del proyecto. 

A continuación se presenta una tabla del porcentaje en que repercute cada una de 

las variables medidas en la TIR del Hilo de Algodón. 

Tabla No. 9: Cambio en Tasa Interna de Retorno 

VádáCion 't. 	I': PródiMtbdclatt 'Ctiatia MY.. Agujas Utli. 
Incremento del 20% 2613% -4.14% 12.21% 
Incremento del 10% 19.59% 4.70% 12.31% 

TIR ACTUAL 12.41% 12.41% 12.41% 
Disminucion del 10% 4.67% 19.11% 12.51% 
Disminucion del 20% -4.33 25.68% 12.61% 

Como se puede observar la sensibilidad de las variables de la productividad y del 

Costos de la Materia Prima es bastante alta. Una es casi tan sensible como la otra, pero 
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en sentidos contrarios. La sensibilidad a las agujas utilizadas es prácticamente 

despreciable. 

No se han considerado en el análisis de sensibilidad el efecto que puede tener en 

el mercado la alteración de las variables. Por ejemplo, un incremento en el precio de 

venta puede tener efectos en las ventas del producto. 



VI. Conclusiones y recomendaciones 

A. Conclusiones 

• El Mercado de Calcetines de nivel popular en Guatemala es un mercado de demanda 

insatisfecha. Cuenta con una gran presencia de productores informales y se orienta en 

su gran mayoría por el precio del producto más que por su calidad. Es factible llevar a 

cabo la sustitución de materia prima, desde le punto de vista del mercado, debido a 

que los clientes aceptaron el nuevo producto, siempre haciendo referencia al precio 

del misma 

• Los clientes no tienen una opinión homogénea de la calidad del producto y es un 

factor importante dentro de las políticas de producción de Calcetines S.A. Con una 

campaña de publicidad se estaría contrarrestando el cambio en el peso que hubo en el 

producto, debido a que, por la falta de conocimiento de calidad por parte de los 

clientes, les puede causar cierta renuencia al nuevo producto. 

• Para poder mantener la misma calidad en el tejido de los calcetines, con el cambio de 

materia prima, es necesario bajar el tiempo de producción de las máquinas, lo que 

causa que la planta sea menos productiva. La baja en la calidad se debe a la suavidad 

del hilo de algodón, lo que obliga a que sea manipulado con más lentitud. 

• El cambio de materia prima de hilo acrílico a hilo de algodón repercute directamente 

en los costos de producción y en la productividad de la planta. A pesar que disminuye 

la productividad de la planta con el Hilo de Algodón, el ahorro neto obtenido en el 

precio de la materia prima y en los costos de agujas utilizadas hacen que sea más 

rentable utilizarlo. 

• La Tasa Interna de Retorno (TIR) es más atractiva para los inversionistas utilizando 

el hilo de algodón que el hilo de acrílico, por bastante diferencia, compensando la 

baja en al producción que se tiene. El incremento en la TIR sirve como argumento de 

rentabilidad económica para llevar a cabo el cambio de materia prima. 
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• La TRMA del 8% propuesta para el hilo de algodón es superada, lo que indica que si 

es recomendable para Calcetines S.A. cambiar a producir con hilo de algodón. 

La productividad y el costo de la materia prima son variables de sensibilidad alta por 

lo que es importante monitorear sus cambios para evitar bajos tasas de retomo. Una 

variación en el costo de las agujas no tiene gran influencia en la TIR del proyecto. 

▪ Por las mejoras en los rendimientos que les puede brindar debido al ahorro en los 

costos de producción Calcetines S.A. debe cambiar a producir su calcetín deportivo 

con hilo de algodón. 

B. Recomendaciones 

• Crear un plan publicitario para enseñar a los clientes a reconocer un producto de 

buena calidad y que el cambio en el peso de su nueva materia prima no les afecte. El 

plan permitirá que el producto de Calcetines S.A. abra nuevos mercados y gane 

reconocimiento por su calidad. 

• Para un futuro, incrementar los niveles de productividad de la planta, creando un 

turno doble y eliminar el costo de las horas extras. El incremento en productividad 

permitirá subir la TIR considerablemente y debido a las características del mercado 

no debe de haber mayor problema para vender el producto. 

• Buscar la forma de importar la materia prima directamente desde los proveedores y 

eliminar a los intermediarios, para obtener un mejor precio. De esta forma se 

empieza a crear una relación con los proveedores dando oportunidad a mayores 

beneficios como lo pueden ser descuentos especiales y tiempo de crédito, entre otros. 
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Encuesta de Mercado 

1. ¿Con cuántas proveedores trabaja Ud.? 

	1 ó 2 proveedores 

	3 ó 4 proveedores 

	5 ó 6 proveedores 

	6 ó más proveedores 

2. ¿En qué se basa Ud. Para elegir a sus proveedores? 

	Calidad 	Precio 	Crédito que le ofrezcan 	Marca del producto 

3. ¿Qué opina del precio actual del producto? 

	Es muy alto 	Es razonable 	Es bajo 	Hay de varios precios 

4. ¿Qué opina de la calidad actual en relación al precio? 

	Es de buena calidad 

	Es razonable 

	Es de mala calidad 

	Hay de varias calidades 

5. ¿Qué opiniones ha recibido Ud. por parte de los clientes acerca del producto? 

	Que es de mala calidad 

	Que es de buena calidad 

	Que esta muy caro 

	No hacen comentarios 

6. De los siguientes factores, ¿cuál considera usted que es el factor más importante para sus clientes? 

	Calidad 	Precio 	Estilo 	Moda 	Marca 

7. ¿Qué opina Ud. de este nuevo producto? 

	No nota ninguna diferencia 

Está bien mientras el precio baje 

	No le gusta aunque el precio baje 

Está bien mientras mantenga la misma calidad 

	El consumidor no lo aceptará 

8. ¿Cree que es fácil que el consumidor acepte los cambios que se han hecho en los calcetines? 

 

Sí es fácil 	No es fácil 

 

No se dan cuenta 	Depende el precio 

     

        

9. ¿Cuál considera Ud. que es el producto líder en el mercado? 

	Prhalin 	Cotton Club 

	New York 	Brando 

	Tony 	Otros 



LÁ GUÍA DE CALCÉTINE' PARA Todo lo que usted 	saber 

EL C. SUMIL?OR 	 sobre los calcetines 
CALCETIN MEZCLA 
La mayal de los coketines son mezclas de dos o más hilos o fibrasporo recibir los benefidas de cedo uno. Estos fibras son naturales o 
fabricadas, pero las tejadas naturales frecuentemente no cederán o estirarán. A confinación algunas caireles de hibs y sus beneficios. 

Las cokraines son un atuendo de ganga, que generalmente encajo en 
categorías diferentes, depencEendo de los necesidades de las 
consumidores. los raketines san &senados, valoradas y 
empacados pratramente paro lodo. los categorías impodentes son: 

CALCETINES CÓMODOS DE DIARIO 
Estos son calcetines básicos para el uso diario (usual. Ellos son 
generalmente blancos, pero pueden tener características especiales LOMO: 

apliques, pompoms, soportes de arco o logotipos. 

CALCETINES DE ACTUACIÓN 
Estos calcetines deportivos o menudo contienen hilos teorices o pulidos 
que aumentan los beneficios o intensifican el desempeño en una 

actividad deportiva. 

CONSUMIDOR 

GUIA 

Estilos de Calcetín 
DEPORTIVOS ACTIVO 
Estos estilos son específicamente diseñados pare lo participación en departes 
°divos. Estos calcetines se difiecencian de los celemines comunes, en que 
ellos ofrecen emackilstices de alto rendimiento como: fibras especiales, 
conshocdón de triple copo o almohadillas que proveen protecdón contra le 
abrasión y las ampollas. 

ARGYLE 

los calcetines de Ñgyle representan un modelo geoméRicameate tejido que 
produce un diseño balanceado de figuras de diem ente multicolor contra un 
fondo de color sólido. 

ATLÉTICO 
los calcetines atléticos son diseñados paro deportes odivos, generalmente 
tienen una franja reforzada en la pode superior y uno construcción sencilla 
del pié. Ellos son usualmente tejidos de algodón Guaico, lana o 
comhinadones de los dos. 

CALCETAS TIPO BOBBY 

Los colaos Bobby son tobilleras galesas, que eran k mala predominante de 
las niñas en los cuarentas. Ellas disfrutan de uno etapa de resurgimiento. 

CALCETÍN DE BEBE 
Booties son [Mielas del pié de tejido suave y velloso para infantes y niños 
que todavía no 

CASUAL 
Casual describe todos los calcetines de mujer, con excepción de los estilos de 

vestir, deportivos y de trabajo. 

VOLTEADO HACIA ABATO, PUÑO VOLTEADO, VOLTEADO HACIA 
ARRIBA Estas tapas son volteados sobre si mismas y cosidos por debajo, 
durante lo operación de tejido. Esto es trodidonalmente un estilo de mujer, 
pero recientemente surgió en los calcetines deportivos de los hombres. 

CALCETINES PANTUFLAS 

Estos son calcetines casuales paro lo casa o pata le hora de acostarse, que 
tienen una suelo de hule, cuero, o extra almohadillado o relleno en la parle 
inferior. la  suela puede ser pegado, cosida o transferida por color al calcetín 
tejido. 

DE DEPORTE ESPECÍFICO 
Estos calcetines contienen un acollonamiento especifico y se d amencion 
según donde el a colchonamiento protector es colocado - yema, dedos, 
empeine, tobo, arco o espinilla —que ton gruesa es el acoldiona miento y de 
que me teiiales son hedros. 

TERAPEUTICO 

Estos calcetines son prendas de vestir ala altura del mudo y le defina, son 
diseñadas con compresión graduado poro propordonar henefido terapéutico, 
ayudar al finjo de lo sangre y a sostener los caldos en el bojo torso. la  
mayoría son prendas de vestir medimdamente reguladas, administradas por 
hospitales o doctores, particularmente después de la ringla o durante uno 
larga reclusión en lo roma. Algunos aparatos no médicos con sostén medio, 
están disponibles sin regulación médica. 

DE TUBO 
tos calcetines de tubo no tienen tejido en el talán o el dedo. Ellos son usados 
generalmente, para el atletismo y otros adividades casuales. Ellos pueden ser 
acolchonados para la comodidad y están disponibles para cuadrilla o 
extendidos arriba de k porte más alto de la pantorrilla. 

FIBRAS NATURALES 
ALGODON 
El algodón es suave y resistente al color. Absorbe la humedad del 
pié y proporciona observancia al calcetín. 

UNO 
El lino es fuerte, duradero, más ligero y puede absorber la 
humedad. A menudo es usado para dor fuerza e los calcetines. 

RAYÓN 
El rayón es uno fibra hecho de varios soluciones de celulosa 
reedificada. tiene un tacto suave, alta obsorvende y retención a la 
humedad, uno buena capacidad de teñido y facilidad de leudo. 

SEDA 
los fibras de seda se obtienen de tomillos de varios tipos de gusano 
de seda. Elles son suaves, ligues y don brillo, pero pueden Un 
costosas. 

LANA 
lo lana es el cabello rizado y suave de lo oveja que se hila a hilo. 
La kmifia de la lona incluye lona de Zetlandia (escocesa) y Merino 
(española), que son suaves y de alta calidad. La mayoría de los 
hilos de lana usadas para calcetines se hacen de modos uniformes 
producidos en ks [lodos Unidos, Australia yen otras portes. la 
lana es tibio, fuerte y durable. Tiene un ludo fresco y elástico y 
propiedades aislantes excelentes. 

FIBRAS FABRICADAS 
ACRILICO 
las fibras de mílite son hechos por el hombre y son generalmente 
tibias y ligeras. Ellas son usados en lapa casual y calcetines 
deportivos. El acrílico mantiene bien su forma. Otras de sus 
propiedades son: elasticidad, resistencia, suavidad, fácil cuidodo, se 
encoge poco riqueza en el color y la propiedad de Rompedor hada 
afuera el sudor del pié. 

NYLON (POLYAMIDE) 
El nylon es la primero y más antigua de los fibras realmente 
sintetices. Esto fibra es famoso por sus coradedstims de fuerza, 
resistende a la obsesión, estabilidad dimensi000l, suavidad al todo, 
elosticided, fádlidad de lavado y secado rápido. Este es usado en 
calcetines de vestir pera hombres, en diseños novedosas y como 
refuerzo can otras filtras. Es una fibra durable, resistente al 
encogimento, generalmente usado en mezclas, pala dar elasticidad 
a los calcetines. 

POLIESTER 
El poliéster es una fibra hecha par el hombre (sintético) que es 
resistente e lo abrasión, Nene excelente facilidad de lavado y secado 
rápido. Este es rápidamente asentada por el calor y el teñido. El 
poliéster es usado en calcetines de vestir para hombres y niños, en 
oplicadones decorativas toles corno teñido cruzado y jacquards y 
corno refuerzo.  

POLIPROPILENO 
El polipropilero es un miembro del grupo de sintéticos del 
pokolefin. Económico, ligeao lude y sume, pero resistente al 
teñido. Este do fuerza durabilidad y elasticidad a los calcetines. 
Corno el acrílico, el nyfon y el poliéster, el polipropilena se puede 
usar para aumentar los propiedades térmicas y las de transpcdar la 
humedad de los calcetines hado afuero. 

SPANDEX (ELFSTANE) 
El spandex es un término genérico denominado para una Abro 
elástica hiedra por el bomba usada en linar del hule. Este puede 
ser estirado bosta cinco veces su fuerza relajante y recuperarse 
completamente. El spandex es usado paro dar soporte yen 
productos de soporte ligero, poro dar tormo y compresion a lo 
pierna. Los hilos hechos con spondex se cubren comunmente con 
otras hilos y ampliamente se usan en la porte de arribo de los 
calcetines 'para que no se caigan" teniendo poder de 
sostenimiento. Esto proporciona mejor selecciones de talla, mejorar 
que encaje bien y dar comodidad. 

CONSUELO REPRESENTA 
CARACTERÍSTICAS ANTIBACTERIANAS 
Este terminado duradero se añade o las calcetines para controlar el 
crecimiento del olor causado por bacterias Este generalmente no se 
lavará duionte lo vida del calcetín. 

CEPILLADO 
los cepillos pueden sor usados poro producir uno superficie muy 
suave y vellosa dominado en los calcetines. 

CONSUELO O RODÓ CIMAS 
I ejerobajo o las cimas del ribete pueden d'ecos° encima de y 
pueden tejerse abeja por no-ligar consuelo. Estos probablemente 
son enredar y venir apode. 

SOPORTE 
los calcetines de soporte se hacen de nylon o poliéster con spandex 
u olla fibra elástica agregada para dar soporte y reducir le fatiga de 
la pierna. El soporte proporciona compresión graduada a lo pierna. 
Soporte yo no significo un artículo quirúrgico pesada - hoy significo 
le moda y el color, así como también durabilidad. 

TERRY O ALMOHADILLA 
hely se usa alma forro en calcetines paro aumentar 
ocolchonomiento. Se puede usar en el pié del calcetín o como forro 
en todo el calcetín. 

TERMICO 
las calcetines Ionices son calcetines gruesos de invierno preferidos 
poi los esquiadores, los patinadores u Masque posan lo mayor 
parte del tiempo al aire libre en climas filos. Ellos pueden ser 
hechas de amlica grueso, lona, polipropileno o uno mezcla de 
fibras. 

WICKING 
Wicking es lo capacidad de una fibra o Nk de transportar la 
humedad fuera del pié por empacan. 

CALCETINES COORDINADOS 
Estos calcetines de moda combinan su vestuario. Ellos están 
disponibles en ua sufrido completo de obres y lamas básicos 
de la temporada de modo y a menudo están atados o una 

etiqueto dele marco o el diseñador. 

VESTIR/NOVEDOSO 

Estos calcetines elegantes para ocasiones especiales, 
temporadas o propala novedosos, pueden talen decoraciones 
especiales tales cana: encaje o apliques, incluyendo novedades, 
caricaturas o personajes con licencia. 

Categorías de Calcetín 



la maneto mes fácil de encantes un aten n'Alnado es comprar la Iota 
correcta Las dientes pueden encordar le mejor NYo, comprenda calcetines 
que («responden a so toas de zapata Esta aminora confusión y hace más 
fácil encontrar cakennes que trabajen pato usted Algunas recame dadores 
paralelas son: 

Denominación 
del Calcetín 

Radón Nacido 

Talla del 
Zapato 

00 - 2 (c)* 

Taña del 
Calcetín 

3 - 4.5 

Largo (pulgadas) 
del Pió 

hala los 4 

Niño/Chiquillo 2 - 6 (c)* 4.5 - 6 4 - 5.5 

Hiñas Y Hiñas 
Lara Pequero 4 - 8 (c)* 5 - 6.5 4.5 - 6 
Pequeño 6- 12 (tr 6-8 55 - 7.5 
Mediano 11 (c)- 6 7.5 - 10 7 - 9.4 
Grande 4-10 9-11 8.5 - 10.2 

Mujeres 
Mediano 4.5 - 10.5 9-11 8.5 - 10.2 
Grande 10 - 13 11 - 125 10.2 - 11.2 

Hombres 

Mediano 6-12 10 - 13 9.4 - 11.4 
Grande Y Alto 11 - 18 12 - 16 11 - 13.1 

*(c) significa tallas de niños 

LA GUÍA DE CALCETINES PARA Todo lo que usfed necesila saber 

EL CONSUMIDOR 	 sobre los calces" ries 

Largo 
HASTA LA PANTORRILLA/HASTA LA RODILLA/ 
CALCETINES PARA PANTALONES 

Estos proporcionan protección a la altura de la perilla:11a 
debajo de lo rodilla y se llevan bien con toda clase de 
zapatos. Hasta la rodilla, son calcetines de moda 
disponibles en uno variedad de texturas y modelos, 
generalmente usados en tiempo más frío con faldas y 
pantalones conos. los calcetines paro pantalones son 
más delgados y son llevados generol mente con pantalones 
elegantes o pantalones. 

, CALCETINES PAILA CUADRILLA / CALCETINES DE 
TRABAJO / CALCETINES DE BOTA 

Estos proporcionan protección hasta lo mitad de la 
pantorrilla y pueden ser llevados rectos, doblados o 
empujados hada abajo. Ellos están disponibles en 

diferentes tollos "canela" o texturas y pueden ser 
modificados como un calcetín de trabajo o calcetín de boto 
ogregandales extra refuerzo y alinabodillamiento para 
protección adicional en zapatos de industria pesada. 

RELAJADA / A LA ALTURA MEDIA DE LA 
PANTORRILLA 

Estos proporcionen prolecdón hasta lo altura media de la 
pantorrilla y están diseñados con estiramiento adicional 
en la pierna para omodidod. Ellos se llevan hien con toda 
clase de zapatos, menos con zapatos de vestir de damas. 

DOBLADILLO 

Estos proporcionan protección entre el tobillo y la 
pantorrilla y pueden venir en un solo dobladillo invertido 
tres veces o invertido paro mostrar lo construcaán rizado. 
Ellos pueden ser llevados todo el año, especialmente con 
puniciones conos y vestidos y se llevan bien con todo 

clase de zapatos, menos con zapatos de vestir de damos. 

TOBILLERAS PARA CUAORILIA/CALCETIN CUARTO 

Estos cubren el pié hasta el tobillo y llevados mejor con 
zapatos deportivos y casuales. Ellos pueden ser hechos de 

tejido suave, velloso y ser llevados por niños de edad 

antes de caminar. 

CALCETINES PARA EL PIÉ / DOBALADILLO BAJO 

Estos cubren el pié, terminan debajo del tobillo. Ellos son 
populares en tiempo de calor y o veces son embellecidos 
con un pompom o rayos. Ellos se llevan mejor con zapatos 

deportivos o casuales. 

CALCETINES 'INVISIBLES' 

Estos son cubiertos por el zapato "como si no se llevaran 

calcetines". Ellos son populares en tiempo de color. 

Paro más información: 

Si usted tiene preguntas adicionales sobre la calcetería, por favor avise el Le Asociación de Calcetería (TIIA), uno organización voluntaria de fabricantes de calcetería que 
representan mós de 85% de lo industrio doméstica americano, a: 3623 Corle Drive, Suite 130, Chorlone, ICC 28211, telefonean 704-365-0913, envíe facsímil 704-
362-2056 o e-moil a bosierytha@aolcom. los fabricantes de Calcetería hoy hacen los productos más buenos posible, usando estado de lo tecnología de arte...ganando 
más opciones que en lo vida antes de. Nosotros queremos tener noticias de usted. 
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