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RESUMEN: La Universidad del Valle de Guatemala (UVG) llevé
a cabo una serie de capacitaciones y talleres en Agroindustria
Alimentaria dirigido a grupos de beneficiarios ubicados en
comunidades de Escuintla, Suchitepéquez, Solold y Quiché.
Esto con la finalidad de fortalecer la creacién y expansién de
pequefios agro negocios en la regién. Para ello trabajaron
en conjunto el Centro de Estudios Agricolas y Alimentarios
(CEAA) del Instituto de Investigaciones y el Departamento de
Ingenieria en Ciencias de Alimentos de UYG Campus Central
en alianza con ofras instituciones. Los grupos de beneficiarios
fueron previamente seleccionados por técnicos del “Proyecto
para el Desarrollo Agricola”, proyecto UVG-USDA-FFP 2010.
El programa tuvo como objetivo desarrollar habilidades y
fortalecer iniciativas de valor agregado en las dos regiones
mediante la capacitacién y transferencia de tecnologfas
apropiadas, asf como el acompafiamiento a iniciativas renfables,
sostenibles y replicables. Como parte del proceso se utilizé el
método de “aprender haciendo” a fin de garantizar el desarrollo
de las competencias. Se realizaron 24 capacitaciones en
diferentes temas de procesamiento de alimentos, beneficiando
20 comunidades y un total de 419 personas, de las cuales 345
son mujeres y 74 son hombres. En el Altiplano se beneficié
principalmente a la mujer indigena.  El acompaiiamiento de
los diferentes grupos capacitados, mediante un proceso de
incubacién, logré culminar con el desarrollo de pequefios
agro negocios en beneficio de la familia rural.
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Training in Food Technology in communities of the south coast and the highlands
of Guatemala supports rural development

ABSTRACT: The Universidad del Valle de Guatemala implemented
a series of trainings and workshops on food technology in

communities of Escuintla, Suchitepéquez, Solold and Quiche.
It was done in order fo strengthen the creation and expansion
of small agribusiness in the region. A joint effort was made
between the Center for Agricultural and Food Studies (CEAA)
of UVG and the Food Science Engineering Department of UVG
Main Campus. The target groups were selected by technicians
of the “Project for Agricultural Development” (UVG-
USDA FFP2010 project). The objectives of the infervention
were to develop skills and strengthen value-added initiatives in
regions through the training and support of profitable, sustainable
and replicable initiatives. As part of the training process the
“Learning by doing” technique was applied.  Twenty four
training sessions on different topics related to food processing
were delivered. A total of 20 communities and 419 people
were benefitted, including 345 women and 74 men. In the
highlands most of the assisted women were indigenous. The
trained groups were also supported through an incubation
process. This favored the development of small agribusinesses
to benefit rural families.

KEYWORDS: Rural development, entrepreneurship, food products,
agroindustry training, agribusiness.

Introduccion

La pobreza en Guatemala es extensa y profunda. Segin el
Banco Mundial, los grupos més vulnerables en Guatemala son
las mujeres rurales indigenas. La incidencia de la pobreza y
de la pobreza extrema es mucho mayor en las zonas rurales
que en las urbanas. En el drea rural se localizan un 81% de
quienes viven en pobreza y un 93% de los que viven en
pobreza extrema. La pobreza es asociada a bajos niveles de
productividad (The World Bank, 2004).
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La poblacién pobre de la zona rural de la regién enfrenta por
lo menos tres problemas bdésicos: i) nutricion insuficiente, mala
salud y servicios educativos deficientes, ii) escasas oportunidades
de empleo productivo en la agricultura y en actividades no
agricolas vy iii) bajo grado de organizacién para desarrollarse
integralmente como personas.

La diversidad de factores que originan la pobreza rural, asf
como las condiciones estructurales del pafs dificulta elevar el
bienestar de la poblacién rural. Se han identificado  tres tipos
de acciones esenciales y complementarias para elevar los ingresos
de los pobres de las zonas rurales: uno que se basa en el
crecimiento del sector agricola; ofro que apunta al uso sostenible
y la conservacién de los recursos naturales, y el Gltimo basado
en la importancia creciente de las acfividades econdmicas rurales
que se desarrollan fuera del predio agricola.

Muchos investigadores reconocen que el emprendimiento tiene
mucha importancia como estrategia de desarrollo rural (Macke,
2006). Una estrategia de desarrollo viable para la region,
consiste en el aumento de la productividad y la creacién de
empleos combinado con acciones que preserven los recursos
basicos y orienten la investigacién hacia el desarrollo de sistemas
de produccién estables (Posner, 1981). La agroindustria es
una estrategia para el desarrollo rural ya que incluye la mejora
de la competitividad del sector, basada en el modelo de cadenas
productivas (Castellanos, 2009).  La capacidad de las
comunidades de cooperar entre si es un factor clave para el
desarrollo. Existe un capital social a partir del cual la capacitacién
y la prdctica podrdn fortalecer la participacién de la comunidad.
Para esto es necesario empoderar a los sectores débiles de la
poblacién, fomando en consideracién los sistemas socioculturales

de las comunidades (Durston, 2002).

Uno de los sectores débiles de la poblacién es el de la mujer,
especialmente la mujer indigena rural. Esta poblacién se
caracteriza por un bajo nivel de educacién, una fuerza laboral
poco calificada, asf como desigualdad de género (Secretaria
Nacional de la Mujer, 2009). Los esfuerzos que se lleven a cabo
para el desarrollo de la mujer son importantes porque estas
contribuyen a la economia de pais, debido a su emprendimiento,
y a través del traslado de conocimientos a sus hijos y disminucion
de los indices de mortalidad infantil.

Las comunidades rurales enfrentan el desafio de la pobreza, la
falta de educacién, y ofras oportunidades de desarrollo. El
emprendimiento, la capacidad de generar y crear nuevas
iniciativas, son aspectos fundamentales que contribuyen al
desarrollo econémico mediante el aumento de la productividad
y la creacién de nuevas ideas e innovacién. (Kantis, 2002).
Algunos autores como Macke (2006), subrayan que la asistencia
local a emprendedores es crucial ya que es la manera de
aumentar la disponibilidad y calidad de productores locales y
construir redes de comercio. La agroindustria alimentaria rural
contribuye a crear empleos, aumenta los ingresos y genera
riqueza mejorando la calidad de vida y bienestar en los habitantes
de la comunidad.

En aras de contribuir a la reduccién de la pobreza, la generacién
de empleo y el desarrollo rural en el pafs, la Universidad del
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Valle de Guatemala (UVG) implementé el “Proyecto para el
Desarrollo Agricola” en algunos departamentos de la costa sur
y del altiplano occidental. El programa estuvo auspiciado por
el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA.

En este arficulo se presentan algunas experiencias de capacitacién
en el desarrollo de productos alimenticios. Esto formé parte del
acompafiamiento y fortalecimiento de la creacién de pequefios
agro negocios en el drea rural, impulsados por el “Proyecto
para el Desarrollo Agricola” de UVG.

Metodologia

La mefodologia utilizada fue la transferencia de tecnologia a
través de la capacitacién de grupos comunitarios para fortalecer
sus capacidades utilizando recursos propios. Se utilizé la técnica
de “aprender haciendo”.

Inicialmente se realizé un diagnéstico con diferentes grupos de
productores que el equipo técnico del proyecto habia identificado.
Los participantes se eligieron de acuerdo a la oportunidad de
éxito en los tfemas impartidos, siendo estos productores o grupos
que ya contaban con alguna infraestructura para mejorar o
ampliar una nueva fuente de ingresos. Las capacitaciones fueron
impartidas por personal profesional del Departamento de
Ingenieria en Ciencias de Alimentos de la UVG, Campus Central.
Se escogieron 12 temas prioritarios, que incluyeron una
capacitacién en buenas précticas de manufactura, elaboracién
de pizza y productos horneados, envasados de escabeche,
procesamiento de ldcteos, deshidratados de tomate, conservas
de manzana, elaboracién de néctares, frutas congeladas y
helados, manejo integral de la carne, elaboracién de dulces
tipicos, procesamiento minimo de frutas y verduras y elaboracion
de frituras. Las Buenas Précticas de Manufactura fue el tema
bdsico que se impartié inicialmente a todos los lideres y se
reforzé en todas las capacitaciones posteriores.

El personal técnico del proyecto con sede en UVG Campus Sur
y Campus Altiplano realizé las convocatorias y organizé las
actividades. Algunas de las capacitaciones se llevaron a cabo
en las sedes de UVG y otras se realizaron en casas de los
beneficiarios, las cuales se convirtieron en un centro de
capacitacién, que acogieron a los participantes. En algunos
casos se doté de los equipos necesarios. Durante todos los
eventos se proporcioné a cada parficipante el respectivo Manual
con las especificaciones técnicas necesarias para el desarrollo
de la actividad de procesamiento agroindustrial.

Resultados

Las capacitaciones impartidas en las sedes de UVG y en
comunidades cercanas al campus altiplano y campus sur se
presentan en los Cuadros 1y 2, respectivamente. El total de
personas capacitadas fue de 224 en campus Altiplano y 180



en Campus Sur. De las capacitaciones, la que conté con mds
personas fue la de buenas practicas de manufactura en la que
participaron todos los lideres comunitarios asi como los
estudiantes los programas agricolas de campus Altiplano y
campus Sur.

La distribucién de participantes en las capacitaciones segin
género y efnia se presenta en el Cuadro 3. En ambos campus
la mayor parte de los beneficiarios del proyecto fueron mujeres.
Esto probablemente se debe a la femdtica de las capacitaciones,
a que los hombres se dedican a actividades agricolas o bien
los hombres contaban con un trabajo fijo. En este caso, la mujer
representa un eje de emprendimiento para las familias, y ve la
agroindustria de Alimentos como una forma de diversificar sus
ingresos. Se contd con una mayor participacion de mujeres
indigenas, lo cual llegé a fortalecer la participacién de varios
grupos étnicos, como se puede observar en el cuadro 3, en la
regidn del Altiplano.

Para expandir y propiciar actividades comerciales se tuvo un
seguimiento a los grupos de beneficiarios seleccionados a través
de capacitaciones en emprendimiento, administracién, elaboracién
de planes de negocios, incubacién de negocios y costos. Estas
actividades fueron un componente esencial para lograr los
objetivos. Ademds, se tuvo la participacién en las siguientes
ferias de negocios: Feria organizada por la Municipalidad de
Solold y la Cooperacion del Japén, JICA; Expoferia Solold;
Exponegocios LOYOLA Quetzaltenango; ExpoUVG 2012;
Expoferia COLUA 2012. En ellas se presentaron degustaciones
para dar a conocer los productos.

Durante el seguimiento que se dio en las comunidades se pudo
identificar que varias iniciativas de se habian consolidado en
pequefios negocios,, especialmente en el drea de panificacién
y embutidos en el Altiplano y vegetales en escabeche, néctares
y panificacién en la Costa Sur. La incubacién de las diferentes
iniciativas permitié alcanzar un incremento en el nivel de ingresos
de los beneficiarios y generar un pequefio agro negocio.

Algunas de las lecciones aprendidas para alcanzar el éxito en
las intervenciones incluyeron:

1. La ubicacién y el acceso a la comunidad;

2. La colaboracién intra institucional a través de la participacion
de personal de las sedes de UVG, e interinstitucional por
medio de capacitaciones complementarias realizadas por
INTECAP y el apoyo de las municipalidades de la regién;

3. La experiencia y competencias de los capacitadores ya que
se requiere un conocimiento adecuado sobre los temas para
poder guiar a los beneficiarios;

4. el espiritu emprendedor de los grupos y

5. el seguimiento dentro de un proceso de incubacién para
culminar con el desarrollo de un negocio. Es conveniente
que a nivel local haya un grupo de seguimiento a fin de
acompanar en forma efectiva los diferentes emprendimientos.

El crecimiento de los pequerios negocios, para pasar a un nivel
mayor de produccién y poder ser competitivo en el mercado,
requiere conocimientos acerca de empaque de productos,
etiquetado y normativas vigentes. Ademds debe tener conciencia
de la importancia de la inocuidad, la limpieza y sanitizacién de
las instalaciones, asf como de la calidad del agua. Eso obliga
a un acompanamiento y capacitacién constante.

Conclusiones

* Las capacitaciones llevadas a cabo en las comunidades
favorecieron el desarrollo de nuevos emprendimientos.

¢ Se fortalecié la participacién de la mujer en la economia
mediante la creacién de un pequefio negocio que le permite
incrementar los ingresos y contribuir a la economia familiar.

* El éxito de las iniciativas dependié del espiritu emprendedor
de cada grupo, del trabajo colaborativo entre instituciones y
de la incubacién de todo el proceso de desarrollo del negocio.

Cuadro 1. Copacitaciones impartidas en UVG campus alfiplano y comunidades

Capacitaciones Lugar Nimero de
participantes
Buenas practicas de manufactura UVG Campus Alfiplano 55
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Elaboracion de pizza

Envasados de escabeche

Procesamiento de Idcteos

Procesamiento de ldcteos para
produccion de quesos

Deshidratados de tomate

Chuisuc, Nahuala

APRODESA,
San Antonio Palopo

Aldea El Novillero,
Santa Lucia Utatldn

Restaurant OceanTay,
Aldea El Novillero, Santa Lucia

(iénaga Grande | y II,
Santa Lucia Utatlan
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Conservas de manzana

Frutas congeladas y helados

Manejo integral de la came

Elaboracion de dulces tipicos

Procesamiento minimo de frutas
y vegefales

(iénaga Grande [y II,
Santa Lucia Utatlan

Santa Maria Visitacion

Aldea Argueta, Solold

Cantdn El Tablon, Solold

Planta de procesamiento
Universidad del Valle
campus Alfiplano

22

24
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Néctares (iénaga Grande 11, 11
Santa Lucia Utatlan.

Frituras Xeraxon, Nahuald 11

Total de participantes 238

Fuente: Registros proyecto UVG-USDA-FFP10
Cuadro 2. Capacitaciones impartidas en UVG campus Sur y comunidades
(apacitaciones Lugar Nimero de

participantes

Buenas prdcticas de manufactura Universidad del Valle, Campus Sur 41 B A f_:; ‘
Buenas prdcticas de manufactura El Jardin, Suchitepéquez 15
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Elaboracién de pizza

Elaboracion de envasado de escabeche

Taller de elaboracidn de frituras

Manejo minimo de frutas y verduras

Elaboracion de dulces tipicos

Santa Elena Il'y El Jardin,
Suchitepequez

Las Victorias, Rio Bravo
Oficina municipal de la mujer

Santo Tomas, Rio Bravo.
Oficina municipal de la mujer

Universidad del Valle, Campus sur

Universidad del Valle, Campus sur
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Elaboracion de lacteos

Elaboracién de congelados

Elaboracion de néctares

Elaboracion de embutidos

Deshidratados de verduras

Total de Participantes

Universidad del Valle, Campus sur

comunidad el Naranjo

Universidad del Valle, Campus su

San Fernando Chipo

Universidad del Valle, Campus sur

10

10

10

10

15
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Cuadro 3. Distribucion de parficipantes segin género y efnia

Altiplano Campus Sur

ladinos indigenas ladinos indigenas
Capacitaciones mujeres hombres | mujeres | hombres mujeres | hombres | mujeres hombres
Buenas prdcticas de 15 20 15 5 52 4 - -
manufactura
Elaboracion de pizza - - 13 3 15 - - -
Envasados de escabeche - - 12 - 15 - - -
Procesamiento de ldcteos - - 6 11 10 2 - -
Produccion de quesos 3 6
Deshidratados de fomate 2 2 14 4 15 - - -
Conservas de manzana 2 - 18 2 - - - -
Frutas congeladas y helados - - 11 ] 10 - - -
Manejo integral de la came 1 - 11 - 10 - - -
Elaboracion de dulces tipicos 7 - 12 5 10 - - -
Procesamiento minimo
de frutas y vegetales b 9 - - 15 - - -
Néctares - - 9 2 10 - - -
Frituras - - 11 - 15 - - -
Toal 33 31 135 39 177 4 - -

Fuente: Registro de proyecto UVG USDA
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