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Prefacio

Es para mi un gran honor poder culminar este trabajo de graduacion, que trata de un
tema que me apasiona mucho y que considero venir descubriéndolo desde mi paso por el
Colegio Evangélico la Patria de Quetzaltenango, el cual siempre puso a disposicion
diversas agrupaciones musicales, dentro de ellas la “marching band”, en las que tuve
oportunidad de formar parte durante siete afios y al dia de hoy puedo decir con orgullo que
en todos los ensayos y presentaciones entregue mi vida, esfuerzo, pasion, dedicacion y
corazén, como una forma de agradecimiento a los hermosos momentos y experiencias que
me brind6 hasta el dia de hoy. Los momentos y experiencias de las que hablo han llegado
a marcar de manera Unica mi vida, ya que estoy seguro de que fueron el motivo por el cual
decidi dedicarme a la musica de manera profesional, y escribir este documento sobre la
gestion de espectaculos musicales escolares, que en aquel entonces eran parte de mi vida
cotidiana.

Asi mismo, aprovecho este espacio para dar un agradecimiento fraternal a Dios por todo,
a la Universidad del Valle de Guatemala por brindarme una educacion de excelencia, a mi
asesor Noel Arévalo por su gran ayuda y direccion durante este proceso, a mi Madre Ana
Maria Yax por ensefiarme a vivir y por costear mis estudios, a mi hermano Tulio por ser un
profesional ejemplar para mi vida, a mi hermana Andrea por su carifio incondicional, a mi
esposa Maria Valiente por su ayuda incondicional y a mi padre Tulio quien me cuida desde
el cielo. Estoy seguro de que sin ellos esto no hubiera llegado a ser posible.
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RESUMEN

El trabajo que se presenta a continuacion hace enfasis en los criterios necesarios para la
construccién de un manual sobre la gestion de espectaculos musicales escolares. Este
trabajo esta dirigido a maestros de educacion musical y fue pensado para funcionar bajo las
caracteristicas de cualquier institucion educativa del pais. A lo largo de este documento, el
lector podré desarrollar habilidades para gestionar espectaculos musicales escolares,
mediante la adquisicion de conocimientos en cinco pasos fundamentales que se detallan a
continuacion:

e Primer paso: consiste en comprender cual es la problematica de la educacion musical
en Guatemala.

e Segundo paso: consiste en identificar cuales son las caracteristicas de la educacién
musical en paises que cuentan con un sistema educativo musical desarrollado.

e Tercer paso: consiste en una serie de propuestas que podrian ayudar a solucionar la
problematica de la educacion musical en Guatemala.

e Cuarto paso: consiste en comprender la funcién de la educacion musical a través de una
perspectiva empresarial, que genere beneficios financieros, Utiles para elevar el nivel
del curso.

e Quinto paso: consiste en una serie de pasos a seguir para gestionar un espectaculo
musical escolar, desde la creacion de grupos musicales hasta la puesta en escena de
estos. Cabe mencionar que el Gltimo pilar se encuentra detallado en el documento
adjunto a esta investigacion, y puede identificarse con el nombre de “Manual para la
gestion de espectaculos musicales escolares”.
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ABSTRACT

The document presented below emphasizes the criteria necessary for the construction of

a manual on the management of school musical shows. This work is aimed at musical
teachers and was designed to function under the characteristics of any educational
institution in the country. Throughout this document, the reader will be able to develop
skills to manage school musical shows, by acquiring knowledge in five fundamental steps
that are detailed below:

First step: consists of understanding what is the problem of musical education in
Guatemala.

Second step: consists of identifying what are the characteristics of music education in
countries that have a developed music education system.

Third step: consists of a series of proposals that could help to solve the problem of
music education in Guatemala.

Fourth step: consists of understanding the role of music education through a business
perspective, which generates financial benefits, useful to raise the level of the course.
Fifth step: consists of a series of steps to follow to manage a school musical show,
from the creation of musical groups to the staging of these. The last step is detailed in
the document attached to this investigation, and can be identified with the name of
"Manual for the management of school musical shows."



I. Introduccion

El actual documento contiene la informacién del Trabajo de Graduacion realizado para
optar al grado académico de Licenciado en Educacién Musical. Este trabajo se llevo a cabo
mediante dos ejes; el primero, consistio en elaborar una investigacion sobre la problematica
actual del curso de formacion musical en Guatemala, e identificar los factores que motivan
a las autoridades del Ministerio de Educacion, a restar importancia a la materia mencionada
en el sistema educativo nacional. Asi mismo, se hizo un breve planteamiento sobre el
desarrollo econémico y cultural que podria generar la educacién musical en la sociedad,
vista desde un enfoque empresarial y de emprendimiento, que permitiera la auto
sostenibilidad del curso, a traves de la gestion de espectaculos musicales escolares, los
cuales pueden ser llevados a cabo mediante diversos tipos de conciertos que se proponen
durante el documento.

El segundo eje, consistio en crear un manual para la gestion de espectaculos musicales
escolares, el cual fue elaborado de manera practica para que pudiera ser entendible y facil
de aplicar tomando en cuenta las capacidades generales de cualquier maestro de mdsica.
Cabe mencionar que dicho manual fue elaborado en funcién de las caracteristicas de un
establecimiento y en base a la experiencia del autor, sobre la gestion de este tipo de
espectaculos.

En las siguientes paginas el lector podra sumergirse en un mar de conocimientos que le
permitiran mejorar su preparacion como docente de formacion musical y como gestor de
espectaculos musicales escolares. Se recomienda que la informacion aqui establecida sea
complementada con el documento adjunto denominado “Manual para la gestion de
espectaculos musicales escolares” ya que en el primero podran encontrar la base teoérica y
en el segundo los pasos detallados para su puesta en practica.



I1. Antecedentes

Los espectaculos musicales se han estado desarrollando desde el afio 2017, logrado

generar diversas ideas y experiencias positivas que con el paso del tiempo han madurado,
al punto de considerar la propuesta como tema para una investigacion profesional. Con la
finalidad de brindar al lector un panorama mas claro y sélido de la propuesta, se presentara
a continuacion un breve resumen y descripcion de los espectaculos musicales realizados en
los ultimos arfios, los cuales han sido dirigidos por el autor del actual Trabajo de
Investigacion.

A

Espectaculos musicales en el 2017 y 2018

Se preparaba a los estudiantes de cada grado con una obra musical que debian
interpretar al final de cada unidad en una actividad llamada “festival de musica inter-
aulas” Que dio paso en los proximos afios a los conciertos de unidad.

Cada clase hacia una presentacion especial en septiembre para una actividad Ilamada
“feria chapina” en la cual se promovian varias actividades artisticas y la cultura de
Guatemala.

. Espectaculos musicales en el 2019

Conciertos de unidad: se organiz6 un concierto al final de cada unidad y un concierto
extra para la celebracion de las fiestas patrias.

Primer concierto de la orquesta: el concierto fue dirigido y presentado a los padres
de familia de los integrantes de la orquesta escolar.

Segundo concierto de la orquesta: estuvieron como espectadores los estudiantes de
la institucion, los docentes, directores y coordinadores.

Tercer concierto de la orquesta: se llevd a cabo en el festival de talentos organizado
por la Delegacion Departamental de Educacion de Quetzaltenango. A este festival
fueron invitadas varias instituciones educativas del sector privado para compartir una
presentacion artistica. La participacion de las instituciones invitadas fueron bailes o
coreografias de diversas épocas y géneros, unicamente el Colegio La Paz Montessori
participd con una presentacion musical por parte de la orquesta escolar.

Cuarto concierto: se llevo a cabo en el mes de septiembre para las actividades de
independencia, en la cual se presentaron canciones Unicamente del repertorio
guatemalteco. En este concierto participaron la orquesta escolar y todos los grados y
secciones de la institucion.



e Quinto concierto de la orquesta: gracias al apoyo y aprobacion de las autoridades de
la institucion educativa, se gestiono el primer festival inter-escolar de agrupaciones
musicales escolares de Quetzaltenango, en el cual se presento la orquesta del Colegio
ASA, la Marimba del Colegio San José, la agrupacion de musica popular del Colegio
Behive, la estudiantina del Colegio Olimpo y la Orquesta del Colegio La Paz
Montessori que integro durante la interpretacion de la obra musical “Luna de Xelaju”
una participacion especial de ballet preparada por un grupo de estudiantes de la
academia Sophia Ballet. El concierto termind con mucho éxito y se recaudaron fondos
a través de la venta de entradas y venta de comida. Se recaud6 un total de Q.8, 350.00,
ingreso economico que fue utilizado por la institucion educativa para equipar la clase
de formacion musical a través de la adquisicion de nuevos instrumentos musicales.

e Sexto concierto de la orquesta: se llevo a cabo luego de que la orquesta escolar
recibiera una invitacion para presentarse en el hotel Casa Zapote (San Marcos la Laguna
— Solold). Se tuvo la oportunidad de compartir escenario con un quinteto de guitarra
conformado por estudiantes de la escuela municipal de la localidad.

e Séptimo concierto de la orquesta: se present6 un repertorio de musica navidefia a toda
la comunidad educativa de la institucion.

e Octavo concierto de la orquesta: fue el Gltimo concierto del afio y se realiz6 el 13 de
diciembre en el centro comercial Paseo Las Américas de Quetzaltenango, en el cual se
presento un repertorio de musica navidefia.

C. Espectaculos musicales en el 2020

En el 2020 Se tuvo que detener el avance del curso debido a la pandemia generada por
el COVID-19, por lo tanto, no se llevé a cabo ningun espectaculo dentro de la institucién
educativa. Sin embargo, debido al buen trabajo realizado en el 2019, algunos padres de
familia solicitaron clases particulares. En las clases particulares el docente continto
trabajando bajo el programa de gestionar conciertos musicales a cada tres meses, con la
finalidad de demostrar a los padres de familia el avance de sus hijos y el repertorio musical
preparado durante este tiempo.

D. Experiencia personal

En cada espectaculo musical he podido observar que la mayoria de los estudiantes
demuestran mucho interés por presentarse sobre un escenario e interpretar piezas que les
parezcan interesantes; durante el tiempo de preparacion se mantienen emocionados a tal
punto que en las clases se muestran bastante participativos y motivados por aprender. Por
otro lado, las reacciones y comentarios de las autoridades de las instituciones son excelentes
ya gque consideran que se esta desarrollando un trabajo innovador y de calidad. Un aspecto
importante es que cada evento que se realiza aporta més habilidad, capacidad y experiencia,
concluyendo en que lo mas dificil es tomar la decision de hacer un primer espectaculo.



I11. Justificacion

El curso de formacion musical en Guatemala, atraviesa por adversidades que parecen
no tener final, pero es necesario dejar de rebuscar detalles a los problemas existentes y
comenzar a atacarlos con soluciones funcionales, innovadoras, efectivas y eficientes, con
el Unico objetivo de que la educacion musical se convierta en una de las materias
protagonista en todas las instituciones educativas, tal como deberia de ser por su gran aporte
en la formacion integral de los estudiantes, los cuales segun Garcia, Moreno & Rios,
(2013), se presentan en lo cognitivo, en lo social, en lo afectivo y en lo fisioldgico.

Por otra parte, es evidente que el mundo esta atravesando por un cambio dréstico a nivel
mundial desde la llegada de la pandemia generada por el COVID-19, lo cual apunta a que
se acelerara la llegada de la cuarta revolucion industrial. Segin Schwab, (2016) quien es
director ejecutivo del Foro Econdmico Mundial (WEF), asegura que con la llegada de esta
revolucion, todos los empleos sufrirdn cambios totales que afectaran a las industrias en todo
el mundo. Asi que este momento debe ser alarmante para la educacion en general ya que
esta no sera ajena al cambio, y dentro de la educacidén encontramos incluido al curso de
formacion musical, el cual genera un nimero significativo de empleos para Guatemala, los
cuales podrian ser afectados si no se reacciona a tiempo.

Lo que se busca con esta informacion es reflexionar en la necesidad de crear propuestas
que generen cambios urgentes para mejorar el nivel de la educacion musical y asi evitar
que los empleos que genera esta rama del arte desaparezcan por completo. Por lo cual, se
considera importante tomar este tiempo adverso como una valiosa oportunidad para
innovar, reformar y reestructurar la educacién musical, lo que conlleva a proponer en esta
investigacion la elaboracion de espectaculos musicales escolares, los cuales tienen el
compromiso de ser novedosos, creativos, efectivos y ademas ser trabajados desde una
perspectiva financiera, donde la figura del docente sea méas parecida a la de un manager
musical para los educandos.

Es decir que mas alla de solamente ensefiar musica, el docente debe encargarse de
dirigir, gestionar y administrar cada una de las actividades artisticas a realizarse a lo largo
del ciclo escolar, tal como lo que hace un manager en la industria musical con un masico o
artista. Esta propuesta se hace ya que segln Perasso, (2016) la cuarta revolucion industrial
podria tener el potencial de elevar los niveles de ingreso y mejorar la calidad de vida, pero
este beneficio sera inicamente para quienes sean capaces de innovar y adaptarse al cambio.

Por otro lado, Hemsy (2016), asegura que el momento actual se presenta como una gran
oportunidad para revitalizar de manera inteligente la pedagogia de la musica y ponerla a la
altura de las necesidades y expectativas de nifios y jovenes que aman la musica. Es aqui
donde se encuentra uno de los puntos mas importantes de la justificacion del actual Trabajo
de Graduacion, ya que lo que se busca es promover una educacion musical a la altura de
las necesidades y expectativas de todos los estudiantes, padres de familia, instituciones



educativas y sistema educativo nacional, de la manera mas dindmica y adecuada que es
dandole a los estudiantes una preparacion musical efectiva y funcional, que les permita
desarrollar habilidades en la interpretacion del instrumento musical que més le apasione y
en el desenvolvimiento escénico.

Basicamente, lo que se busca en la propuesta de los espectaculos musicales escolares
es lograr un pleno desarrollo artistico del estudiante y modificar la labor del docente a
niveles mas altos, que respondan a las necesidades y expectativas de los pequefios artistas
en formacion.

La propuesta sostiene que la implementacion de estas innovaciones despertara
enormemente el interés de los estudiantes por aprender el arte de la mdsica, lo cual
contagiara a los padres de familia y a las autoridades de las instituciones a promover con
mayor énfasis la materia.



IV. Objetivos

A. General.

Disefiar un manual para la organizacion de espectaculos musicales escolares en funcion
de las caracteristicas de los establecimientos educativos nacionales, que permita fortalecer
procesos didacticos y de emprendimiento al curso de formacion musical.

B. Especificos.

e Plantear la clase de educacién musical en las instituciones educativas desde una
perspectiva que integre aprendizajes en el &mbito social, cultural y financiero.

e Establecer los criterios que se requieren en la formulacion de un manual para gestionar
espectaculos musicales escolares, tomando en cuenta aspectos de formacion docente,
contexto laboral, requerimientos curriculares y modelos para el disefio, organizacion,
montaje y monetizacion.

e Crear una propuesta que contribuya a mejorar la calidad de la educacién musical en las
instituciones que la ejecuten.



V. Marco contextual

La informacion que se presenta a continuacion tiene como proposito explicar los detalles
geograficos del departamento de Quetzaltenango, lugar en donde se llevé a cabo el actual
trabajo de graduacion.

Segln Lopez, (2020) Quetzaltenango, conocido popularmente por los guatemaltecos
como “Xela”, es una ciudad de notable importancia historica y riqueza cultural y es
importante destacar que en la rama artistica la historia también esta presente y ha dejado
un gran legado, influencias y aportes importantes a Guatemala en todas las ramas del arte,
a tal punto de considerar a la cabecera departamental como la “Cuna de la Cultura”. Lo que
promete ser un panorama perfecto para el desarrollo de la actual investigacion.

A. Datos generales del departamento

Quetzaltenango, conocido popularmente como “Xela”, es la segunda ciudad mas
importante de la republica de Guatemala segin Grajeda, (2021). Representa una notable
rigueza cultural y se caracteriza por ser un importante centro educativo de la region
occidental del pais y un destino turistico fascinante segun lo menciona Lopez, (2020). Esta
informacién coloca al departamento como un lugar espectacular para continuar
promoviendo y enriqueciendo el desarrollo artistico y cultural.

Quetzaltenango se encuentra ubicado en el sur occidente del pais y su cabecera
departamental se encuentra ubicada en la region central este del departamento. Obtuvo el
titulo de ciudad en el afio 1825 a través del decreto No. 63 de la Asamblea Nacional segun
Grajeda, (2021). Con base en la informacion anteriormente mencionada se considera
necesario continuar enriqueciendo el contenido artistico y sosteniendo el compromiso
cultural de la ciudad.

B. Informacion especifica del departamento

La informacion que se desarrollara en los proximos incisos tiene la finalidad de
proporcionarle al lector una idea mas amplia del contexto en que se desenvuelven los
ciudadanos quetzaltecos en la actualidad.

1. Ubicacion geografica

Quetzaltenango es uno de los 22 departamentos de la Republica de Guatemala, cuenta
con 24 municipios y esta situado en el suroccidente del pais. Tiene una extension territorial
de 1951 kilémetros cuadrados equivalente al 1.8% del territorio nacional, lo cual lo coloca
en la posicion numero 17 en cuanto a extension territorial de los departamentos de
Guatemala.



Respecto a sus colindancias, Quetzaltenango limita al norte con el departamento de
Huehuetenango, al este con los departamentos de Totonicapan y Sololg, al sur con los
departamentos de Retalhuleu y Suchitepéquez y al oeste con el departamento de San
Marcos. Esté a una distancia de 205 Km de la ciudad capital, estos dos departamentos estan
conectados a través de una de las carreteras mas importantes del pais que es la “carretera
interamericana, CA-1”. También es posible la comunicacion entre Quetzaltenango y la
capital de Guatemala a través de la carretera que conduce hacia el pacifico.

Su cabecera departamental es Quetzaltenango y es mayormente conocida como “Xela”,
que segun menciona Vive Xela-destinos de cultura (S.F.), su nombre original en idioma
K’iche’ significa bajo las diez ideas o conocimientos.

La ciudad de Quetzaltenango es la segunda ciudad mas importante de la republica de
Guatemala y constituye un importante eje comercial para el occidente del pais, segln
informacidn proporcionada por el Ministerio de Trabajo y Prevencion social.

Su poblacion estd constituida por dos grupos étnicos principales que son mayas y
ladinos, los mayas se encuentran localizados mayormente en el altiplano y los ladinos en
el sury los principales idiomas que se hablan son el espafiol, el Quiché y el Mam.

Grafica l
Ubicacion del Departamento de Quetzaltenango en el mapa de Guatemala.

Fuente: Wikipedia.



Gréfica 2
Ubicacion de la cabecera departamental de Quetzaltenango en el mapa del
departamento de Quetzaltenango.

Fuente: Guatemala.com

2. Poblacion

Segun el Instituto Nacional de Estadistica en el censo realizado durante el 2018, La
poblacion total de la ciudad de Quetzaltenango es de 180,706 habitantes, de los cuales
85,644 son de género masculino y 95,062 de género femenino. Como se mencionaba en la
ubicacién geografica, los grupos étnicos mas grandes en la ciudad de Quetzaltenango son
los ladinos y lo mayas, donde se puede identificar que la poblacion ladina corresponde a un
total de 95,005 y la poblacion de la etnia maya corresponde a un total de 84,326 habitantes,
de las cuales, las comunidades lingiiisticas predominantes son el K’iche’ con un total de
77,781 habitantes y el Mam con un total de 3,755 habitantes, el resto de poblacion maya se
encuentra dividida en grupos pequefios de otras comunidades linglisticas como el
Kaquchikel, el Q’anjob’al, el Akateka, entre otros.

Gréfica 3

Poblacion por pueblo de pertenencia.
Poblacion por pueblo de pertenencia
M Ladinos

B Mayas

Otras etnias

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion del instituto nacional de
estadistica.



Tabla 1

Poblacion por pueblo de pertenencia
Descripcion Total Porcentaje
Ladinos 95,005 52.6%
Mayas 84,326 46.7%

Otras etnias 1,375 0.8%

Fuente: Elaboracion propia

Esta informacion indica que, debido a la similitud de habitantes entre mayas y ladinos, las
propuestas que se realicen para la gestion de espectaculos musicales escolares deben
responder a las necesidades culturales de ambos grupos étnicos.

3. Division politica administrativa

Esta informacion explica la organizacion y funcion del gobierno del area, el cual esta
conformado por un concejo municipal integrado por alcalde, concejales y sindicos quienes
se encargan de representar al Municipio de Quetzaltenango y los alcaldes auxiliares quienes
se encargan de representar a cada una de las comunidades.

4. Dias festivos

Los dias festivos en la ciudad de Quetzaltenango se llevan a cabo mediante eventos
culturales y ferias en las que se pueden encontrar una diversidad de actividades por realizar
como juegos, ventas de comida tipica, certamenes de belleza, entre otras. En la siguiente
tabla se presentaran los dias festivos mas relevantes de la ciudad de Quetzaltenango.

Tabla 2
DIAS FESTIVOS MAS IMPORTANTES DE QUETZALTENANGO
Celebracién Fecha Lugar
Toda la primer semana de Calles aledarias a la

Feria por el primer . . . 1
P P cuaresma siendo el primer | Iglesia Catélica Nuestra

viern : . ~
ernes de viernes de cuaresma el dia | sefiora de la Soledad, El
cuaresma. o )
maés importante. Calvario.
Explan m
Se celebra del 12 al 16 de planada Ce aco,
. . . Campo de la Feria,
Celebracion de septiembre, siendo los
. . ; parque central, centro
independenciade | dias 14y 16 los de mayor !
.2 . intercultural, todos los
Guatemala. movimiento comercial y

restaurantes y centros
nocturnos de la ciudad.
Calles aledafias a la
Catedral del Espiritu
Santo ubicada en el
parque central.

actividad artistica.

Feria en honor a la
Virgen de 7 de octubre
Guadalupe.

Fuente: Elaboracion propia.
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5. Economia

Quetzaltenango es la segunda ciudad més importante de Guatemala y aporta una
economia influyente al pais al ser un punto central y estratégico de sus municipios y
departamentos colindantes para llevar a cabo diversas actividades comerciales, pero
ademas de su aporte a la economia del pais también es sobresaliente por sus amplios niveles
educativos, turisticos y culturales segun informacion proporcionada por el Ministerio de
Trabajo y prevencion social (2020).

El departamento de Quetzaltenango, especificamente tratdndose de su cabecera, ha
experimentado un desarrollo importante en los Ultimos afios para el area econémica del
pais, pero este desarrollo que coloca a la ciudad en una posicion econémica bastante
acomodada se debe seglin el Ministerio de trabajo y prevencion social (2020), al
mejoramiento de la produccidn en tres sectores especificos que son: el sector comercial, el
sector industrial y el sector agricola. Sectores que también estructuran la economia del pais
en general y que en el departamento de Quetzaltenango han logrado alcanzar el éxito tanto
a nivel nacional como internacional.

A pesar de que los sectores que mas presencia experimentan en Quetzaltenango son el
comercial, el industrial y el agricola, también existen otros sectores que influyen
fuertemente en el desarrollo econdémico, los cuales son el sector de construccién y el sector
de educacién que es considerado uno de los sectores mas importantes a destacar en esta
investigacion, por estar directamente relacionado con la idea central de la propuesta que es
el desarrollo de espectaculos musicales en instituciones educativas. La informacién
anterior se tomara en cuenta como uno de los pilares fundamentales para llevar a cabo la
propuesta en esta ciudad. Por lo tanto, es importe mencionar que el sector de educacién en
la ciudad de Quetzaltenango ha incrementado su desarrollo en todos los niveles educativos,
pero especialmente en el nivel universitario, por esa razon los servicios educativos de esta
ciudad atraen a muchas personas de municipios y departamentos cercanos, lo cual convierte
a la cabecera departamental de Quetzaltenango en una ciudad que concentra la preparacion
profesional de muchas personas en el occidente del pais.

Segln el Ministerio de Trabajo (2020) con base en informacion de la Direccion
Departamental de Educacién de Quetzaltenango, la ciudad de Quetzaltenango cuenta
actualmente con un total de 162 establecimientos de preprimaria, un total de 184
establecimientos de primaria, un total de 174 establecimientos de secundaria y un total de
164 establecimientos que ofrecen carreras de nivel medio, tomando en cuenta a
establecimientos publicos y privados, ademas de las diversas academias.

Esta informacidn es relevante para el presente Trabajo Profesional, visto desde la
perspectiva de la cantidad de plazas que genera la educacion musical en la ciudad de
Quetzaltenango y el mejoramiento de salario que estas podrian implicar especialmente en
el sector privado al poner en practica la propuesta de los espectaculos musicales escolares,
debido a que el sector privado es el que mas afectado se ve en cuanto a las malas
remuneraciones hacia los docentes de educacion musical, pero también es relevante visto
desde la perspectiva de la cantidad significativa de estudiantes a quienes podria beneficiar
si se implementara una educacion musical de calidad a través de la propuesta ya
mencionada.
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En cuanto al comercio, es importante resaltar que ademas de ser uno de los sectores
econdmicos con mas presencia en Quetzaltenango también es un pilar fundamental para
desarrollar la propuesta de este trabajo profesional, debido a que los espectaculos musicales
vistos desde el punto de vista de la industria musical también son productos, en este caso
artisticos y culturales que deben comercializarse como cualquier otro producto en el
mercado.

Ademas, la gran variedad en restaurantes, centros comerciales y hoteles de la ciudad se
presentan como un escenario adecuado para realizar espectaculos musicales que generen
oportunidades de empleo a todos los estudiantes que logren alcanzar un nivel adecuado
tanto en la parte musical como en la preparacidn para concretar negocios relacionados a la
industria del entretenimiento.

6. Mercado y condiciones del entorno

Segun el Ministerio de Trabajo y Prevencion Social (2020) con base en informacion de
un estudio realizado durante el 2009, la Zona 1 y 3 del area urbana son las que ofrecen
mayor cantidad de trabajo, debido a que es el sector donde se concentra la mayoria de
servicios, industrias y gran cantidad de comercios, seguido por las zonas 2, 5, 8, 9 y en
menor cantidad en el resto de zonas. Esta informacién podria ser inexacta en la actualidad
ya que la ciudad de Quetzaltenango ha ido creciendo a pasos agigantados en los Gltimos
afos y se podria especular que del afio 2009 al afio 2021 han surgido nuevos comercios,
servicios e industrias que se han expandido en diferentes zonas de la ciudad.

7. Turismo
A continuacion, se presenta un listado con los principales centros turisticos en la ciudad
de Quetzaltenango:

Fuentes Georginas.

Volcan Santa Maria.

Mirador del volcan Santiaguito.
Parque municipal Cerro el Baul.
Volcan Cerro Quemado.

Parque central.

Catedral del Espiritu Santo.
Zooldgico Minerva.

Puente los Chocoyos.

Monumento a Tectin Human.
Parque extremo Tanque del Soldado.
Museo del ferrocarril de los Altos.
Museo de Historia Natural.
Laguna y volcan de Chicabal.
Pasaje Enriquez.

Templo Minerva.

Casa No’j.

Casa de la Cultura.
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Museo Casa Botran.

Teatro Municipal.

Teatro Roma.

Museo Ixkik del Traje Maya.
Monumento a la Marimba.
Iglesia San Nicolas.

La Laguneta de Salcaja.

8. Cultura

Quetzaltenango sostiene el compromiso de cultura y tradiciones que en un merecido
momento le hizo conocerse como “Cuna de la Cultura”, prueba de ello es la bienvenida
que esta ciudad le da a sus visitantes con un monumento emblematico en cada uno de los
principales ingresos a la ciudad.

Es la cuna de grandes musicos, poetas, escultores, y diversos artistas sobresalientes que
le han dado renombre y han cargado de historia artistica y cultural a la ciudad y a
Guatemala. En la actualidad el compromiso cultural de algunos ciudadanos ha ido
disminuyendo a raiz de la poca y deficiente formacion artistica y cultural que promueven
las instituciones educativas y las maltiples influencias artisticas internacionales que han
bombardeado a las nuevas generaciones y que muchas de ellas parecieran no contribuir con
el desarrollo de la sociedad por su contenido inadecuado y denigrante. Pero la historia y el
legado artistico que ha dejado esta ciudad obliga a los actuales artistas y ciudadanos
conscientes de la necesidad cultural a sostener el compromiso de seguir siendo la “Cuna
de la Cultura”.

Artistas como Efrain Recinos, Rodolfo Galeotti Torres, Jesus Castillo, Rodolfo Robles,
Werner Ovalle Lopez, Domingo Bethancourt Mazariegos, Wotzbeli Aguilar y Mariano
Valverde entre otros, fueron personajes destacados que marcaron la cultura no solo del
departamento sino del pais en general, tal es el caso de la emblematica obra musical “Luna
de Xelaju” que llegd a ocupar un papel muy importante para todos los guatemaltecos.

El Centro Histérico de la ciudad es una importante expresion de la arquitectura
neoclasica, alberga obras arquitectonicas que en la actualidad reflejan el patrimonio de los
habitantes, estas obras arquitectdnicas que también son parte de la cultura de la ciudad y
actualmente son edificios que albergan instituciones financieras, culturales, estatales y una
amplia oferta de comercios dedicados a la gastronomia cosmopolita y vida nocturna, cabe
mencionar que muchos de estos comercios dedicados a la vida nocturna brindan espacios
para presentaciones de musica en vivo, con lo cual generan empleos para masicos de la
ciudad.

En la ciudad existen varios museos y centros culturales en donde se puede apreciar y
aprender mas sobre la riqueza historica, arqueologica, cultural, tradicional y artistica de la
ciudad y el departamento en general.
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Como se puede apreciar en los parrafos anteriores, para Quetzaltenango es fundamental
la parte cultural, y el objetivo de hacer énfasis sobre este contexto en la presente
investigacion, es que la propuesta se trabajara directamente con instituciones educativas,
las cuales deberian ser el punto clave para formar seres enriquecidos en cultura y prevenir
que en algun momento este aspecto importante que le da vida al departamento se debilite o
deje de existir. Es importante mencionar que este contexto cultural se fomentars,
enriquecera y fortalecera en las generaciones actuales de estudiantes a través de la
propuesta del presente Trabajo Profesional, garantizandole a la sociedad la formacion de
seres con altos estandares culturales que en el futuro permitan mejorar la calidad de vida
de los habitantes y visitantes del departamento.

C. Factores que afectan a la ciudad de Quetzaltenango

Segln Toc, (2018) con base en los resultados de la segunda encuesta llamada “Xela,
¢como vamos?” Efectuada por la direccion del Sistema de Investigacion del Centro
Universitario de Occidente, los problemas que mas afectan a los quetzaltecos es la
inseguridad, el mal estado de las calles, cortes de energia eléctrica y mal gobierno
municipal.

1. Inseguridad

A pesar de ser uno de los problemas que mas afectan a los ciudadanos de la cabecera
departamental y el departamento en general, no sufre las tasas de violencia mas altas del
pais. Segun Mencha, (2018), los departamentos ubicados en el altiplano del pais tienen las
tasas mas bajas de violencia en comparacion a los departamentos del oriente del pais, el
departamento de Guatemala y Escuintla.
En el afio 2017 el departamento de Quetzaltenango estuvo en el puesto 12 de los 22
departamentos con respecto a los indices de violencia, con 165 homicidios de los 4,400
cometidos en toda la republica durante el 2017.

De los 22 municipios de Quetzaltenango, los mas violentos son los ubicados en el sur
donde se encuentra Génova, Coatepeque, Flores Costa Cuca y Colomba que fue en el 2017
el mas violento del departamento y el octavo de mayor violencia homicida del pais. Sin
embargo 9 municipios ubicados al centro y al norte del departamento no registraron ningdn
homicidio.

2. Mal estado de las calles.

El estado de las calles en la ciudad de Quetzaltenango es lamentable, desde hace varios
afios este factor ha afectado a la poblacién en general pero principalmente a los conductores
de automotores y al turismo, ya que no es una buena carta de presentacion para los visitantes
nacionales y extranjeros. Segun Longo & Ventura (2017), aseguran que los ciudadanos
quetzaltecos pierden tiempo, dinero y suman estrés por el mal estado de las calles de la
ciudad. Seguramente este problema se debe a la falta de capacidad y corrupcion del concejo
municipal en la ejecucion de los proyectos y el manejo del presupuesto.
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Por el beneficio de la ciudad y de los ciudadanos se espera que para los proximos afios
se pueda dar solucion a este problema, por la razon de que una infraestructura vial de primer
mundo atraeria mayor cantidad de inversiones a la ciudad y menor desgaste a los vehiculos.

3. Cortes de energia eléctrica.

Durante los ultimos afios la ciudad de Quetzaltenango se ha visto seriamente afectada debido a
la irregularidad de la energia eléctrica, ya que esta es cortada frecuentemente, esta informacion se
puede sustentar con la noticia publicada el 3 de enero del 2020 en la Prensa Libre por Maria José
Longo, quien afirma lo siguiente: “Vecinos denuncian varios problemas por los constantes cortes
de la energia eléctrica, mientras autoridades sefialan que hacen su mayor esfuerzo para la
reparacion de una red eléctrica obsoleta”. Este factor negativo ha afectado en gran manera a todo
tipo de actividades econémicas que se realizan en la ciudad, debido a que una gran parte de
empresas, industrias, servicios y comercios necesitan de la energia eléctrica para poder funcionar,
y por esta situacion, tienen que verse en la necesidad realizar un gasto no previsto en la comprar o
alquiler de generadores de energia que resuelvan la necesidad en los lapsos de tiempo de los cortes.

Segln Grajeda, (2020), director técnico de la Empresa Eléctrica de Quetzaltenango
(EEMQ) en Longo (2020), para el afio 2020 se tienen diferentes proyectos en la (EEMQ)
que ayudaran a disminuir el problema de los apagones. Se espera por el bien de la economia
de la ciudad de Quetzaltenango que estos proyectos sean efectivos y verdaderamente
ayuden a disminuir o eliminar los cortes de energia eléctrica.

4. Mal gobierno municipal.

Segun la informacién proporcionada por Gutiérrez (2019), la Municipalidad cuenta con
una cantidad total de empleados que suman a 1,200, de los cuales la mayoria son
sindicalizados y no cumplen a cabalidad sus responsabilidades. Muestra de ello es el
desorden en el que se encuentra la ciudad en la actualidad y la mala calidad de servicios
que son proporcionados a los quetzaltecos de parte de la municipalidad, tales como, la
recoleccion y el depdsito de basura, el suministro de luz, el sistema de drenajes, la
destruccion de una gran parte de la capa asfaltica de las calles y avenidas, entre otros.

Tomando como base la informacién de Gutiérrez (2019), el caos en el que se encuentra
actualmente la ciudad de Quetzaltenango podria ser debido al descontrol en las finanzas
municipales, las cuales han sido manejadas con corrupcion e ineficiencia. Se espera que
para el periodo 2020-2024 la corrupcidn cese y la eficiencia se haga notar por el bien de
los ciudadanos, ya que es la unica manera de poder seguir creciendo y Ilamando la atencién
de inversionistas que generen mas fuentes de empleo y mejor calidad de vida para los
habitantes de la ciudad.
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V1. Marco teorico

La informacion presentada en este capitulo tiene como funcién proporcionarle al lector
una idea general sobre los contenidos que serviran para fundamentar y respaldar la
propuesta del actual trabajo de graduacion, la cual consiste en, disefiar un manual para la
organizacion de espectaculos musicales escolares en funcion de las caracteristicas de los
establecimientos educativos nacionales, que permita a la vez, fortalecer procesos didacticos
y de emprendimiento al curso de formacion musical.

A. Panorama general de la educacién musical en Guatemala.

Para dar inicio a este panorama e intentar comprenderlo, es necesario rectificar que no
es posible brindar una educacion musical con excelencia sin profesores preparados bajo
altos estandares de calidad. La aclaracion anterior se hace ya que el panorama general de
la educacion musical en Guatemala, parte desde la preocupante preparacion a los actuales
y futuros maestros de esta materia, las mallas curriculares deficientes y la mala calidad del
personal que estan contratando las instituciones educativas para la ensefianza de esta rama
del arte.

Seguramente las preguntas ante este primer acercamiento a la educacién musical en
Guatemala son: ¢Por qué hay una mala preparacion para los docentes de educacién
musical? ¢Por que las mallas curriculares en esta &rea son deficientes? ¢Por qué las
instituciones contratan a personal de mala calidad para desempefiar el curso de formacion
musical? Para dar respuesta a estas preguntas es necesario revisar los acontecimientos por
los que ha a travesado la educacion musical en Guatemala a lo largo de la historia.

1. Breve historia de la educacién musical en Guatemala.

Segun Batres, (2016), fue en el afio 1871 que el sistema educativo de Guatemala
oficializo la clase de musica, pero para ese entonces no se contaba con un programa que
preparara a profesores de educacion musical, lo cual implicaba que las clases fueran
impartidas por musicos que trabajaban empiricamente en esta area.

El primer programa para formar a maestros especializados en musica surge en 1958 a
raiz de la inauguracion de la primer Escuela Normal para Maestros de Educacion Musical
(ENMEM), un dato importante a mencionar es que la preparacion de los maestros en esta
especialidad tenia una duracion de cuatro afios.
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En la actualidad, la carrera de magisterio musical que formaba a los docentes
especialistas en esta area ha sido eliminada con la reforma educativa del 2014, la cual
propone que los profesores de Guatemala deben ser preparados a nivel universitario. El
fallo en esta propuesta estuvo en que para ese entonces las universidades no abrieron
ninguna opcion para el estudio de la especialidad en musica, a excepcion de la Universidad
del Valle de Guatemala que suma ya varios afios formando a profesores y licenciados en
dicha especialidad, pero con mensualidades que estan fuera del alcance de muchos
guatemaltecos.

Por otra parte, para sustituir la carrera de magisterio musical se cre6 en el 2014 un
Bachillerato en Ciencias y Letras con Orientacion en Educacion Musical, el cual no habilita
para ejercer la docencia y ademas, redujo la preparacion de cuatro afios lectivos a dos afos
lectivos y con pocas opciones a continuar los estudios musicales a nivel universitario por
diversos temas como la descentralizacion de la carrera, los recursos econémicos para
ingresar a una universidad privada, etc. sumado a ello, las universidades que imparten la
carrera en la actualidad, aun tienen una malla curricular que no termina de fortalecer
adecuadamente lo aprendido en el bachillerato.

2. Realidad de la educacion musical en las instituciones educativas de Guatemala.
Como se pudo observar en el inciso anterior, el Bachillerato en Ciencias y Letras con
Orientacion en Educacion Musical, no habilita a los egresados para ejercer la docencia, sin
embargo, la realidad nacional es que varias instituciones educativas de toda la Republica,
especialmente privadas, se prestan para contratar a bachilleres con especialidad en
educacion musical ya que ante la necesidad latente de trabajo, ofrecen sus servicios por
menor costo que los profesores de ensefianza media y los licenciados en educacién musical.

El problema de esta realidad es que se afecta considerablemente a una gran parte de los
estudiantes de toda la Republica, con respecto a la mala calidad del curso de formacién
musical que ofrecen las instituciones educativas, lo cual impide que los nifios y jovenes
tengan acercamiento con diversas experiencias musicales fundamentales para desarrollarse
de manera éptima e integral.

B. Problematica de la educacién musical en Guatemala.

La problemética de la educacion musical en Guatemala se deriva de un conjunto de
factores que en la actualidad estdn bien identificados, siendo el tema principal la
invisibilizacion de la educacion musical del sistema educativo nacional y la pésima calidad
de los programas encargados de preparar a los futuros educadores musicales del pais.

Segun Batres y Duarte, (2021) esta problematica ha tratado de ser resuelta por diversos
educadores guatemaltecos e internacionales que forman o han formado parte del Foro
Latinoamericano de Educacion Musical (FLADEM), sin embargo, a pesar de los esfuerzos
realizados, los resultados obtenidos han sido totalmente negativos por lo que en la
actualidad el problema sigue latente, damnificando a los ciudadanos que se benefician
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econdmicamente de esta materia y el panorama apunta a que obtener una solucion esté cada
vez mas lejos de la realidad.

El conjunto de factores que conforman la problematica de la educacion musical en

Guatemala son:

1) Desconocimiento sobre las leyes que justifican la ensefianza de la educacion musical
en Guatemala.

2) Invisibilizacion de la educacién musical del sistema educativo nacional.

3) Implementacién y debilidades del curso de expresion artistica en el sistema educativo
nacional.

4) Desconocimiento sobre el Curriculo Nacional Base.

5) Preparacion deficiente a los futuros docentes de educacion musical.

A continuacion, se desarrollara cada uno de estos factores, con la finalidad de que el
lector comprenda cuales son esos problemas que tanto afectan al gremio y a la educacion
musical en este pais.

1. Leyesy decretos que justifican la ensefianza de la educacién musical.

Abordar la problematica de la educacion musical en Guatemala debe partir desde las
leyes y decretos establecidos por el Congreso de la Republica, que justifican la ensefianza
de la musica en las instituciones educativas y la calidad de la educacion que debe ofrecerse
como un derecho para todos los ciudadanos guatemaltecos, independientemente de la
cultura, etnia, religién y estrato socioecondmico. Estas leyes y decretos establecen los
cimientos de la educacién en el pais, y como bien se sabe, una construccion sélida no puede
ser edificada sobre cimientos inadecuados, por lo tanto, si estas leyes y decretos no se
ejecutan, resultan siendo como un terreno inservible e inestable para construir, y cualquier
intento que se haga sera derrumbado con facilidad.

A continuacion, se desarrollaran las leyes y decretos que justifican la ensefianza de la
mausica y la calidad educativa como un derecho para todos los ciudadanos guatemaltecos.
Es importante que estas leyes sean del conocimiento de los docentes y autoridades de todas
las instituciones educativas para que puedan cumplirse a cabalidad.

° La constitucion politica de la Republica de Guatemala establece en el articulo 72
que la educacion tiene como fin primordial el desarrollo integral de la persona humana,
el conocimiento de la realidad y cultura nacional y universal. Ahora bien, Batres,
(2016), menciona que “sin musica en la escuela no hay educacion integral”. Entonces,
cdémo podria estarse cumpliendo este articulo si los estudiantes no estan recibiendo el
curso de formacion musical o lo estan recibiendo de manera inadecuada que al final
resulta siendo lo mismo que no recibirlo.

Esto lleva a identificar que el problema en el articulo 72 es el incumplimiento y la
falta de ejecucion, ya que muchas instituciones educativas mayormente en el sector
privado, se estan prestando para no contratar a un educador musical, y para subsanar el
vacio, ya que la ley lo exige, asignan a un educador generalista que trabaje el area, en
otros casos contratan a personal no calificado para brindar el curso de “expresion
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artistica” quienes en su mayoria no son especialistas en ninguna de las artes pero
aceptan el reto Unicamente por la necesidad de empleo, segiin menciona Batres, (2016).

Para concluir con este articulo, es importante hacerse la siguiente pregunta, ¢La falta
de ejecucidn del articulo 72 es culpa del Estado, de los docentes o de las autoridades de
las instituciones educativas?

La respuesta a esta pregunta es que todos son culpables de la falta de ejecucion, ya
que el estado debe velar y mantenerse en constante supervision a traves de las
autoridades correspondientes para que las diversas leyes y articulos se cumplan a
cabalidad, pero esté claro que cada institucion hace lo que desea debido a la falta de
supervision y autoridad para sancionar a quienes no cumplan.

Sin embargo se considera que las autoridades de las instituciones educativas, deben,
en primer lugar, conocer estas leyes para poder estar en el puesto que ocupan y en
segundo lugar cumplirlas a cabalidad por ética profesional, respeto a la nacion, sentido
comun y por beneficio a las vidas que estan bajo su cargo, sin embargo, el panorama
apunta a que en Guatemala la educacion es vista como un negocio que beneficia
econdmicamente a los propietarios de los establecimientos, por lo tanto, mientras las
finanzas vayan bien para ellos, la calidad educativa pasa a un segundo plano.

Por ultimo, es importante mencionar que la falta de cumplimiento de este articulo es
también responsabilidad de los docentes que no conocen las leyes y decretos que los
respaldan y debido a eso aceptan trabajos por bajos costos, asi como también aceptan
ser maestros de alguna especialidad, aunque no la dominen.

La educacion musical en Guatemala estad respaldada por el decreto 31-99 del
Congreso de la Republica, ya que ademas de declarar a la Marimba como simbolo
nacional, expone que el Ministerio de Educacion (MINEDUC) debe velar para que,
tanto en las instituciones educativas publicas, como privadas se proporcione la
ensefianza de la Marimba. Entonces, por sentido comun es l6gico que la clase de
Marimba debe ser impartida por un docente de educacion musical, sin embargo, este
decreto es evidente que no llega a cumplirse en la mayoria de instituciones educativas
del pais.

Lo més comun en la falta de cumplimiento de este decreto, es que las instituciones
no cuentan con un especialista para impartir esta materia y al mismo tiempo evaden la
responsabilidad de adquirir el instrumento para ponerlo a disposicion del estudiantado,
asi que para suplir la ensefianza de la Marimba, la persona a quien designan como
encargada de brindar esta materia, proporciona informacion Unicamente tedrica acerca
del tema, lo cual automaticamente contribuye a que los estudiantes vean el instrumento
como aburrido, obsoleto, anticuado, innecesario y sin ningun sentido de valor.

Parte de la problematica de la educacion musical es la falta de acceso a los programas
de preparacion para maestros con esta especialidad, tanto a nivel medio como a nivel
universitario, lo que conduce a analizar el articulo 7 establecido en el decreto 14-2002,
el cual expone que se llevara a cabo la descentralizacion de la competencia
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2.

gubernamental en las areas de Educacién, Salud y Asistencia Social, Seguridad
Ciudadana, Ambiente y Recursos Naturales, Agricultura, Comunicaciones,
Infraestructura y Vivienda, Economia, Cultura, Recreacion y Deportes.

Sin embargo, en la actualidad se puede apreciar que la descentralizacion en la
educacion no ha sido bien ejecutada y prueba de ello es que la educacion publica en
cuanto a las carreras para formar maestros de musica a nivel medio esta limitada a los
departamentos de Guatemala, Sacatepéquez y Chiquimula; a nivel superior, la
Universidad autonoma no ofrece una carrera especifica a la formacion de educadores
musicales y la opcion més cercana es la carrera de expresion artistica que esta limitada
al campus central ubicado en el departamento de Guatemala y a su extension ubicada
en el departamento de Sacatepéquez. En cuanto al sector privado las universidades que
ofrecen las carreras para la formacion de educadores musicales estan limitadas a seis
de veintidos departamentos.

En cuanto a los conservatorios de masica, segun informacion extraida de la pagina
oficial del Ministerio de Cultura y Deportes, existen Unicamente cuatro en el
departamento de Guatemala, uno en Solold, uno en Quetzaltenango, uno en
Sacatepéquez, uno en Escuintla y uno en Petén.

Se puede apreciar, que las instituciones educativas dedicadas a este fin son
relativamente pocas para cubrir la necesidad de toda la Republica de Guatemala y esto
conlleva a que los aspirantes a estas carreras tengan que emigrar a otros departamentos
del pais, generandoles sacrificios obligatorios como la separacion familiar temprana y
el gasto econdémico que conlleva.

Invisivilizacion de la educacion musical del sistema educativo nacional.
El articulo 29 del Congreso de la Republica de Guatemala, establece que los niveles del

subsistema de educacion escolar se conforman de la siguiente manera:

ler Nivel, Educacién Inicial.

2do Nivel, Educacion Preprimaria: esta conformada por 3 grados.

3er Nivel, Educacion Primaria: Esta conformada por dos ciclos de tres grados cada uno.
4to Nivel, Educacion Media: estad conformada por un ciclo de educacion basica con una
duracion de tres afios y un ciclo de educacion diversificada con duracion de 2 o 3 afios
dependiendo de la carrera seleccionada.

Con base en esta informacion, se presentara a continuacion las areas establecidas para

cada grado y ciclo, con la finalidad de dejar en evidencia la eliminacién del curso de
formacion musical del sistema educativo nacional, siendo esto el tema principal y
generador de la problemaética de la educacion musical en Guatemala.
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Grafica 4
Areas por ciclo - educacion inicial

Areas curriculares del nivel Inicial:
Son dreas curriculares, las siguientes:

1. Destrezas de Aprendizaje.

2. Comunicacién y Lenguaie L-1

3. Conocimiento de su mundo

4. Estimulaciéon Aristica.

5. Motricidad
Fuente: CNB Nivel Inicial.

En la gréafica anterior se puede observar gque existen cinco areas para el nivel inicial
dentro de las cuales se encuentra “estimulacion artistica”, pero masica no aparece, lo cual
deja en evidencia su invisibilizacion dentro de este nivel.

Grafica 5
Areas por ciclo - educacién preprimaria

Areas Porcentaje
Tiempo semanal

Destrezas de Aprendizaje 40
Comunicacién y Lenguaje 30
Medio social y Natural Eie - Integracién interdreas
Expresion Artistica 15
Educacion Fisica 15

Fuente: CNB Nivel Preprimario
En la gréfica anterior se puede observar que existen cinco areas para el nivel preprimario

dentro de las cuales se encuentra “expresion artistica”, pero masica no aparece, lo cual deja
en evidencia la invisibilizacion del area de formacion musical para este nivel.
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Gréafica 6
Areas por ciclo - educacién primaria

Ciclos No. Minimo de horas por semana
Al' eas " .
| [ I} Ciclo I } Ciclo I
1- Fundamentales
Comunicacién y Lenguaje L1 X X 4 4

(ldioma Materno)

Comunicacién y Lenguaje L2 X x 2 2

8 8
(Segundo idioma)
Comunicacion y Lenguaje L3 2 2
(Tercer idioma)
Mateméticas X X 5
Medio Social y Natural X 4

Ciencias Naturales y Tecnologia X 3
Ciencias Sociales X 3
Expresi6n Artistica X X 2 1
Educacién Fisica X X 2 1
2- Formativas

Formacién Ciudadana X X 2 1
Productividad y Desarrollo -- x 1

Fuente: CNB Primer Grado.

En la gréafica anterior se puede observar gque en el nivel primario las areas se dividen en
fundamentales con un total de nueve y formativas con un total de dos, dentro de las cuales
se encuentra “expresion artistica” pero musica no aparece, lo cual deja en evidencia la
invisibilizacion del area de formacion musical para este nivel.

Grafica 7
Areas por ciclo - educacién media

Numero de periodos semanales
No. Area Primer | Segundo | Tercer
Grado Grado Grado

5 § 5

5 - 5

5 5 5

] 3 3

4 4 4

4 4 4

4 4 4

3 3 3

9 'I’emologfasddkpmﬁzajeyhm 2 2 2

10 _[Educacién Fisica 2 2 2

Fuente: CNB nivel medio
En la gréafica anterior se puede observar que existen diez areas para el nivel medio dentro

de las cuales se encuentra “educacion artistica”, pero musica no aparece, lo cual deja en
evidencia la invisibilizacion del area de formacion musical para este nivel.
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3. Debilidades del curso de expresion artistica en el sistema educativo nacional.

En el inciso anterior se pudo observar que el MINEDUC aposto por una reforma
curricular en donde se eliminara la Formacion Musical como area curricular y se
implementara en su lugar un area denominada Expresion Artistica, sin importar que en
Guatemala no existiera personal calificado para impartir el curso y que se fuera a generar
la pérdida de empleo y devaluacion de la profesion de muchos educadores musicales.

Antes de dar inicio a este analisis es importante dar a conocer que el MINEDUC expone
en el CNB, (2008). Que los aprendizajes del area de Expresion Artistica deben abordarse
desde cuatro subareas principales, las cuales son: Educacion Musical, Artes Plasticas,
Teatro y Danza, es decir, que lo que se intenta lograr, es la integracion de estas cuatro areas
en un solo curso. Es importante dejar en claro que todas las subareas son igual de
importantes y se respeta el valioso aporte integral que cada una de estas inyecta a los
estudiantes, asi también se destaca la importancia de que la musica este acompafada por
otras artes, especialmente la danza que permite al musico desarrollar movimientos
corporales durante una presentacion; por esa razon se considera que el problema no consiste
en la implementacion del curso, ni en que las instituciones educativas impartan cada una
de las subareas, pero si consiste en los puntos que se expondran a continuacion:

a) En Guatemala existen instituciones educativas privadas y publicas de nivel medio
que se dedican a formar bachilleres con orientacion en educacién musical, también
existen universidades privadas que se dedican a formar Profesores de ensefianza media
con especialidad en musica y licenciados en educacién musical. A pesar de que estas
carreras no tienen la capacidad de cubrir la demanda de todo el pais, preparan y graddan
afio con afio a un buen porcentaje de maestros especialistas en esta area, pero no existen
carreras que formen maestros especialistas en subareas de Danza y Teatro. A pesar de
esto el Gobierno promueve su ensefianza en todos los niveles educativos, cuando es
evidente que no existen profesores especializados para impartir estas materias.

b) Debido a la falta de profesionales en las subareas mencionadas anteriormente, una
gran cantidad de instituciones educativas del pais obligan a los docentes de Educacion
Musical a impartir todas las subareas establecidas en el CNB, aungue estos no sean
expertos en las materias y proporcionen ensefianzas deficientes, poco significativas o
podria decirse que hasta inservibles. Estos docentes, aceptan impartir las subareas que
desconocen, por necesidad de empleo o por miedo a ser despedidos si se rehisan. Asi
es también como lo menciona Batres, (2016).

C) Algunas instituciones evitan contratar a un especialista en educacion musical y
otorgan la tarea al maestro de grado, esto ocurre con mayor frecuencia en el nivel
preprimario y primario, con el Unico objetivo evitar un gasto extra. Esto sucede por la
falta de compromiso del MINEDUC, para supervisar periddicamente el trabajo que
realizan las instituciones, y también, por la falta de ética profesional de las autoridades
de algunas instituciones educativas, las cuales se preocupan mas por la parte financiera
que por brindar una educacion de calidad.
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d)

Las autoridades de las instituciones educativas demuestran tener en su mayoria un
desconocimiento de lo que propone el MINEDUC, en cuanto a la organizacion y
distribucion adecuada de las subareas de expresion artistica, ya que en ningiin momento
se exige que el maestro de Educacion Musical tenga que dar todas las subareas, como
se puede observar en la siguiente gréafica.

Grafica 8
Distribucion de periodos para el &rea de Expresion Artistica

Area de Educacion Artistica
(Educacion Musical - Artes Visuales -Teatro - Danza)
Ejemplos para la asignacién de periodos:
Si el centro educativo cuenta con un solo docente, deberd impartir los cuatro periodos de su

especialidad.
* Centros educativos que cuenten Unicamente con especialista de Educacion Musical.

Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4
Educacién Musical Educacién Musical Educacién Musical Educacién Musical
¢ Centros educativos que cuenten Unicamente con especidlista de Artes Visuales.
Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4

Artes Visuales Artes Visuales Artes Visuales Artes Visuales

Centros educativos que cuenten con dos especialistas, podrdn organizarse ofreciendo dos periodos
para cada lenguaje artistico o segun las necesidades del centro educativo.

Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4
Educgaon Educc_:aon Artes Visuales Artes Visuales
Musical Musical

Centros educativos que cuenten con tres especialistas, podrdn organizarse decidiendo el lenguaje
artistico que tendrd mds carga a la semana durante el Ciclo Escolar.

Observar la siguiente tabla a modo de ejemplo, donde el lenguaje (1) es el que segun el diagndstico
realizado necesita mayor carga y los lenguaijes (2) y (3) los que menos carga requieren.

Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4
Lenguaje Lenguaje Lenguaje Lenguaje
Artistico 1 Artistico 1 Artistico 2 Artistico 3

En la implementacién del drea se deben aplicar los principios del desarrollo sostenible y sustentable,
visibilizados actualmente en los Objetivos de Desarrollo Sostenible —~ODS-.

Fuente: MINEDUC

Asumiendo que la distribucion de periodos que se propone en la grafica anterior se

cumpliera a cabalidad y de manera adecuada, el problema seria el poco tiempo para impartir
cada subarea, ya que cada una se veria reducida en periodos muy cortos de tiempo al mes.
En la siguiente tabla se puede ampliar la cantidad de tiempo que se dedicaria a cada sub
area en cada uno de los posibles casos y niveles.
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Tiempo dedicado a cada especialidad.

Tabla 3

Cantidad de | Cantidad de | Cantidad de | Cantidad de

docentes porcentro | horas a la|horas a la | horasalasemana

educativo semana en el | semana en el | en el nivel medio.
ciclo 1 de nivel | ciclo 2 de nivel
primario primario

1 docente 2 horas por|1 hora por | 3horaspor curso.
Curso. curso.

2 docentes 1 hora por |30 minutos por | 1.5 horas por
Curso. curso. curso.

3 docentes 40 minutos por | 20 minutos por | 1 hora o por curso
Curso. curso.

4 docentes. 30 minutos por | 15 minutos por | 45 minutos por
Ccurso. curso. curso.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion del CNB.

Esta tabla demuestra que entre mas docentes, menos tiempo se le dedica a cada curso,
lo que equivale también a una menor cantidad de ingresos por maestro, ya que el salario
regularmente se mide por la cantidad de periodos impartidos al mes. Asi mismo se llega a
la conclusidn, que recibir un curso con menos de una hora por semana, no permite que el
estudiante adquiera los aprendizajes necesarios para desarrollar su méaximo potencial.

Es importante mencionar que para evitar la reparticion de cada subérea en partes tan
pequefas, las instituciones educativas han optado por dar una sub area por unidad y cada
unidad tiene un aproximado de dos meses y medio, lo cual lleva a la conclusion, que en un
lapso tan corto al afio, nadie se convierte en un experto o conocedor de una materia' y menos
tratdndose de &reas que necesitan practica constante y continua como la masica, la danza,
el teatro o las artes plasticas.

DESCONOCIMIENTO SOBRE EL CNB.

EI MINEDUC refleja una buena intencién en lo que propone en el documento del CNB,
sin embargo, es evidente que un gran nimero de docentes y autoridades académicas de
diversas instituciones, tienen un desconocimiento total o parcial a cerca de la informacién
establecida en estos documentos, esto se ve reflejado en la falta de aplicacion, ya que en la
practica son diversos aspectos los que no se cumplen. Este desconocimiento afecta
directamente no solo a la educacion musical, sino a todas las demas areas del curriculo. Sin
embargo, no se puede culpar en su totalidad al MINEDUC por el desconocimiento de los
docentes y autoridades educativas sobre la informacion establecida en el CNB, ya que si
bien es cierto que el MINEDUC debe velar por el cumplimiento del CNB en todas las
instituciones de la republica para garantizar un buen nivel educativo, cada institucion
también debe estar comprometida con brindar una educacién de alta calidad y velar por
contratar autoridades y docentes competentes en el tema de educacion, para garantizar la
aplicacién de las propuestas que establece el MINEDUC en la practica diaria.
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A los docentes de musica, se les recomienda para mejorar la calidad educativa y lograr
establecer el curso en un lugar preponderante dentro de la institucién, conocer y aplicar los
siguientes temas del CNB:

e Obijetivos de la educacion.
Condiciones necesarias para una educacion de calidad.
El rol de los sujetos que interactGan en el hecho educativo.
Caracteristicas del curriculum.
Componentes del curriculum.
Niveles de concrecion de la planificacion curricular.

5. Preparacion deficiente para los docentes de educacion musical.

En Guatemala, los programas para formar a maestros de educacion musical se

encuentran en el nivel medio y en el nivel universitario, estos programas son
proporcionados por instituciones educativas publicas y privadas. En cuanto a las
universidades, son las del sector privado las que ofrecen un programa méas completo y
garantizan una mejor preparacion que la Universidad Auténoma, refiriéndose
especificamente a las carreras orientadas a la formacion de educadores musicales.
En cuanto al nivel medio, segn Pifidn, (2021) quien ha sido directora y maestra de la
Escuela Normal Para Maestros de Musica Jesus Maria Alvarado, asegura que en los tltimos
afos la preparacion proporcionada a los estudiantes de la carrera mencionada ha sido
deficiente y de un nivel extremadamente bajo en cuanto a la preparacion especifica de los
estudiantes. La maestra y exdirectora, asegura que esta deficiencia radica en la eliminacién
del magisterio musical y la implementacién del bachillerato con orientacion en educacion
musical.

Esta transicion se llevd a cabo en el afio 2013 y ademéas de acortar el tiempo de
preparacion de cuatro afios a dos afios, esta vino acompafiada de una malla curricular
establecida por el MINEDUC que solamente contaba con un total de veintidds cursos, de
los cuales, quince eran de area general y solamente siete eran del area especifica. Con esta
modificacion del curriculum era de esperar que los estudiantes no mostraran resultados
significativos y no desarrollaran la competitividad necesaria para asumir un puesto como
educador musical. A raiz de esta problematica, FLADEM hizo una lucha para conseguir
una modificacion del pensum, la cual tuvo poco éxito, pero logré que se duplicara el tiempo
de los 7 cursos del area especifica y se quitaran algunos cursos que no tenian sentido en la
carrera.

Esta informacion demuestra que uno de los principales problemas de la educacion
musical en Guatemala, es la preparacion mediocre o limitada que se esta proporcionando a
los estudiantes de esta carrera, a raiz de la ineficiente malla curricular establecida por el
MINEDUC.

En cuanto a la Universidad Autonoma, Mota, (2021) Comenta a la audiencia de Amor
Alarte, que actualmente existe el programa de Formacion Inicial Docente (FID), el cual
esta dirigido a egresados de los bachilleratos en educacion que ofrecen tanto las escuelas
publicas como privadas, dentro de estos bachilleratos, se encuentra el que tiene la
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orientacion en educacion musical. Este programa es parte de la Escuela de Formacion de
Profesores de Ensefianza Media (EFPEM) y de la Facultad de Humanidades y la carrera
que ofrecen a los egresados del bachillerato en educacion musical es el Profesorado en
expresion artistica con especialidad en Educacion musical.

La malla curricular que dio inicio a esta carrara se ha modificado a raiz de diversas
solicitudes de FLADEM, ya que Unicamente contenia aproximadamente cuatro cursos de
educacion artistica en general, que como menciona el expositor, Unicamente fomentaban
més la mediocridad de la que ya se estaba produciendo. Estos cursos correspondian a:
Lenguajes artisticos teatro, lenguajes artisticos danza, lenguajes artisticos musica y practica
artistica. En la actualidad, el expositor comenta que la carrera cuenta con treinta y seis
cursos, de los cuales veintidos son enfocados a la educacion musical y 3 de formacion
artistica, quien ademads agrega la siguiente frase “no es lo ideal pero deja trabajar mejor”.

Sumado a la mala preparacion brindada a los futuros educadores, esta carrera funciona
Unicamente en la sede central de la Universidad San Carlos de Guatemala y en su extensién
ubicada en Antigua Guatemala, lo cual deja en evidencia una vez mas la falta de
cumplimiento del articulo 7 establecido en el decreto 14-2002 del Congreso de la
Republica, lo cual dificulta la preparacion de los interesados en esta carrera con residencia
en los veinte departamentos restantes de Guatemala.

Las Universidades privadas da Vinci y del Valle de Guatemala, ofrecen un mejor aporte
a la formacion de educadores musicales del pais, ya que cuentan con un profesorado
especializado en musica y una licenciatura en educacion musical. Las mallas curriculares
de estas universidades estan mejor estructuradas y ofrecen un mejor perfil de egreso que la
universidad autbnoma, sin embargo, matricularse en estas casas de estudio esta lejos de las
posibilidades econdmicas de un gran porcentaje de pobladores que aspiran a ser
profesionales en la educacion musical, sumado a esto, estas universidades tienen pocas
sedes en el interior de la Republica, lo que imposibilita ain mas el ingreso a los pobladores
de departamentos y comunidades lejanas a las extensiones existentes.

6. Motivos que incitan a las autoridades del ministerio de educacién a invisibilizar la

educacion musical del sistema educativo nacional

Segun lo mencionado en el inciso anterior, es evidente que en Guatemala no todas las
personas han tenido oportunidad de recibir una educacion musical de calidad, lo cual apunta
que, debido a las posibles malas experiencias vividas u observadas, las autoridades del
MINEDUC promueven la eliminacion del curso y a un alto porcentaje de personas que
conforman las comunidades educativas del pais parece no importarles. Al hablar de
comunidades educativas podemos referirnos a las autoridades de los centros educativos,
padres de familia, docentes y estudiantes, de los cuales a muchos no les interesa el curso
de formacion musical como parte del pensum de estudios. Este panorama da la sensacion
de que un gran porcentaje de individuos, estdn en comun acuerdo para ir en contra de la
Educacion Musical y su gremio, lo cual se puede evidenciar por la forma en la que diversas
personas catalogan al curso como “innecesario” o como un “curso de relleno”.
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En esta investigacion se afirma que las reacciones negativas hacia la materia tienen un
trasfondo l6gico y comprensible, ya que nadie rechaza algo que sea de buena calidad, por
lo que se considera que tales posturas se han ido adquiriendo a lo largo del tiempo como
consecuencia de la ineficiencia y desactualizacion de los educadores musicales y las
ensefianzas inadecuadas que imparten.

Para fundamentar la idea anterior, se coparte la informacion proporcionada por Erwin
Duarte (2021), quien cuenta en una videoconferencia realizada por el programa “Amor
Alarte”, Que al finalizar una de las reuniones que tuvo para rescatar la educacion musical
en Guatemala, la viceministra de ese entonces se dirigio a €l con las siguientes palabras:
“yo odio la educacién musical, siempre odié la flauta”. En el mismo programa, cuenta
Aleida Pifion que obtuvo el mismo comentario por parte de la viceministra de educacion
durante una reunién a la que fue convocada.

7. Consecuencias de la problematica
Segun Claudia Garcia, Consuelo Moreno y Hilda Rios (2013), los aportes de la
educacion musical permiten fortalecer al ser humano en las areas que se presentan a
continuacion:
e Enlo cognitivo: através del desarrollo de la atencidn, la concentracion y la memoria.
e En lo social y afectivo: a través de la facilidad de comunicarse con los demas,
promoviendo valores importantes para el buen funcionamiento de la sociedad, trabajo
en equipo y despertando su sensibilidad.
e Enlofisioldgico: a través del control de movimientos corporales sincronizados.

Como se puede observar, la musica como materia proporciona un gran aporte a la
formacion integral de los estudiantes, y las consecuencias de la problematica, consisten en
que se esta limitando a los futuros ciudadanos y profesionales del pais a desarrollarse
plenamente en cada una de las areas ya mencionadas. Esto serd una debilidad notable al
momento de competir con personas que si hayan logrado desarrollarse plenamente en estas
areas, tanto dentro del pais como en el extranjero.

C. Paises que cuentan con un buen sistema de educacién musical

Para abordar este tema es importante mencionar desde el inicio, que Europa se ha
caracterizado por brindar un gran aporte a la educacion musical a nivel mundial, y son
varios paises del viejo continente los que se han esforzado por mantener altos estandares
de calidad en cuanto al arte, la cultura y por su puesto la educacién musical, tal es el caso,
de que las propuestas musicales méas significantes, surgieron de musicos del centro de
Europa como Dalcroze, Martenot, Bartdk, Kodaly, Orff, Hindemith y Willems. Estas
propuestas siguen teniendo vigencia y efectividad en cualquier sistema educativo, siempre
y cuando se realicen las adaptaciones correspondientes a la cultura y a la actualidad. Por la
razon anterior se considera importante que el lector pueda indagar a profundidad acerca de
estas propuestas pedagdgicas y agregar a la planificacion escolar las mejores actividades
de cada método, preferentemente las que puedan servir para fortalecer el desarrollo de los
ensambles y espectaculos musicales que se proponen en esta investigacion.
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Para sustentar lo anterior mencionado, se presentara a continuacion la propuesta de dos
paises europeos con modelos ejemplares en la ensefianza de la musica, asi como las
caracteristicas que debe tener un buen sistema de ensefianza musical, esto con el objetivo
de tomar las ideas mas valiosas y adoptarlas en la practica laboral bajo las adecuaciones
necesarias para que puedan funcionar correctamente en el contexto guatemalteco.

1. Caracteristicas de un buen sistema de ensefianza musical

Segln la informacion proporcionada por Zubeldia (2017), los estudiantes mejor
preparados para realizar estudios superiores de musica son aquellos que surgen de un
sistema o plan de estudios bien estructurado y con estrecha relacion entre las instituciones
de educacion musical de nivel intermedio y las instituciones de nivel superior. Asi mismo,
Zubeldia comenta que sin una buena base, la educacion musical superior no seria capaz de
desarrollarse mas alla, ni si quiera de sostener su nivel actual de calidad.

Esta informacion proporciona dos aspectos fundamentales respecto a las caracteristicas
de un buen sistema de ensefianza. EI primer aspecto, hace énfasis en la importancia de la
preparacion de los docentes que seran los encargados de formar a los estudiantes y el
segundo aspecto, hace énfasis en la preparacion de los estudiantes. Este panorama general
marca desde el inicio la importancia de la calidad educativa que se debe proporcionar tanto
a los estudiantes de nivel medio como a los estudiantes que aspiran a ejercer la docencia de
la musica. Sin embargo, segun Polifonia Pre-college Working Group (2007), en Zubeldia,
(2017) describe otras caracteristicas fundamentales para la construccion de un buen sistema
de educacion musical, las cuales son:

e Los estudios musicales deben comenzar a una edad temprana, especialmente para
quienes pretendan ser musicos profesionales.

e La formacion musical se desarrolla como un proceso continuo, se prolonga durante
bastantes afios, y puede continuar a lo largo de toda la vida. La etapa elemental y media
o fase “pre-college” debe ser reconocida como una fase especifica en la educacion
musical.

e Laeducacion musical en las etapas elemental y media (pre-college) tiene que estar bien
estructurada para proporcionar solvencia al alumno que inicie los estudios superiores.

e Tiene que procurar conexiones estrechas entre las diferentes instituciones que imparten
las ensefianzas musicales y entre los distintos niveles, ademas de un curriculum
continuo.

e Los procesos de admision de las instituciones superiores deben estar conscientemente
relacionados y ser compatibles con los resultados de aprendizaje del primer y segundo
ciclo de estudios superiores.

e El estudio de la musica es un derecho de cada ciudadano y no un privilegio reservado
para unos pocos individuos dotados de un talento ‘“‘especial”. Por ello, se debe
considerar la etapa de educacién musical previa al nivel superior como muy valiosa
para la formacion de musicos aficionados.
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2. Modelos de ensefianza musical en Alemania y Finlandia.

Segun Zubeldia (2017), Alemania y Finlandia son de los paises europeos con modelos
de ensefianza musical més exitosos en todo el viejo continente, esto se debe a que ambos
paises tienen gobiernos que apuestan por una educacion musical que este accesible a toda
la ciudadania y una formacion de calidad para los futuros profesionales que se dedicaran a
la docencia. Debido a lo anterior, se considera conveniente hacer un breve estudio sobre el
tema en ambos paises.

3. Caracteristicas de los modelos de ensefianza musical mas exitosos en Europa.

a. Alemania.

En Alemania la musica ha estado establecida como materia en todos los colegios
desde la mitad del siglo XIX. En cuanto a las instituciones educativas, se puede decir
que se encuentran equipadas adecuadamente y que los docentes estdn bien
seleccionados y existe una gran variedad de fundaciones privadas que brindan
programas de masica a nifios provenientes de familias con escasos recursos. En la
actualidad, existen 132 orquestas sinfonicas y hay un aproximado de 1000 escuelas
publicas de musica que ofrecen formacion instrumental y agrupaciones musicales para
personas de todas las edades, segun Zubeldia, (2017).

b. Finlandia.

Finlandia es conocido por tener uno de los mejores sistemas educativos a nivel
mundial, este es controlado a totalidad por el estado quien ofrece educacion gratuita
para toda la poblacion y en todos los niveles. Parte del éxito que tiene este pais en su
sistema educativo es la preparacion de alta calidad que ofrecen a todos los docentes,
incluyendo a los profesores de musica. Desde los 7 afios hasta los 16, la educacion
musical es obligatoria en todas las escuelas del pais, y por otra parte existen las escuelas
especificas de musica que ofrecen preparacion musical extracurricular para estudiantes
de diferentes edades.

Tanto en las escuelas de formacion general como en las escuelas de musica, se
trabaja con la idea de que todos los estudiantes tienen derecho a una educacion musical
de calidad independientemente de su estatus social, econdémico, familiar o cultural. En
la actualidad, una gran parte de los nifios reciben educacién musical antes de comenzar
la educacion general obligatoria.

Segun Zubeldia (2017), en los ultimos veinte afios, se han estado produciendo ciertas
transformaciones en la ensefianza de la muasica que son importantes para el sistema
educativo obligatorio, tanto de Finlandia y Alemania como de otros paises de Europa
con modelos de ensefianza musical destacables. Estas transformaciones han tenido
respaldo por informes de neurocientificos que destacan la importancia de aprender
musica a través de la experiencia musical mediante actividades en contextos de la vida
real, es por eso, que en la actualidad los profesores de esta materia le dan mayor
importancia a la practica de la musica y a las actividades musicales que a la teoria.
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1)

Otra de las tendencias en la educacién musical en estos paises, ha sido la
introduccién de la musica popular en las clases, que segin Westerlund y Juntunen,
(2015) en Zubeldia (2017) es un movimiento proveniente de Suecia. Este movimiento
ha logrado que una cantidad significativa de profesores de mdsica e instituciones
educativas se dediquen a arreglos féciles de las melodias populares exitosas de la
actualidad.

Este movimiento podria ser positivo si se establecen lineamientos exactos sobre qué
es lo que se puede permitir interpretar dentro de la musica popular de la actualidad bajo
los lineamientos del sentido comun, sin embargo ha surgido en la actualidad un debate
sobre cudl es el tipo de musica que se debe ensefiar en las instituciones educativas.
Debido a la naturalidad de esta investigacion, es importante identificar cual es el tipo
de musica que se debe incluir en los ensambles musicales, por lo tanto, este tema sera
ampliado en el manual de gestion de espectaculos musicales escolares.

La formacion del profesorado especialista de musica en Alemania y Finlandia.

La calidad de la educacion en ambos paises estad determinada en gran parte por la
formacion de los profesores, es por eso que tanto en Alemania como en Finlandia, los
individuos que aspiran a ser profesores de musica. tienen que pasar por arduos procesos
de seleccion previa para acceder a los estudios de esta profesion, y una vez dentro, los
planes de estudio garantizan un buen equilibrio entre la teoria, la interpretacion y la
pedagogia de la masica.

Como se puede observar, Alemania y Finlandia son paises que se caracterizan por
tener altos estandares en la formacién de los profesores de musica, lo cual puede
considerarse por los lectores como una de las armas méas poderosas del sistema de
educacion musical en estos paises, esta informacion es crucial para esta investigacion
ya que se puede concluir que para elevar el nivel de la educacion musical en Guatemala
es necesario que se comience por la preparacion del personal docente. Para tener un
panorama mas claro, se presentara a continuacion una serie de caracteristicas de la
formacion del profesorado especialista en musica en los paises mencionados.

Alemania.

Para ser profesor en la ensefianza obligatoria es necesario prepararse en la especialidad
durante 5 afos.

Si aspira a trabajar en un centro pablico, es necesario realizar de 18 a 24 meses mas de
practicas en colegios, con un salario mas bajo y recibiendo formacion obligatoria en
métodos y ciencias de la educacion.

Acceder a una universidad para estudiar educacion musical, requiere el dominio de
habilidades para la interpretacion de al menos un instrumento, prueba de canto, dominio
de la musica popular, conocimientos sobre teoria musical y conocimientos de
pedagogia basica.
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2) Finlandia.

e Lamausica se imparte por profesores especialistas con un master en educacion musical,
tanto en nivel primaria como en nivel secundaria.

e Las pruebas de ingreso para los aspirantes a ser profesores de musica consiste en tareas
de improvisacion, cantar, tocar un instrumento, ensefiar a una clase reducida, discusion
en grupo, teoria musical, pruebas para evaluar la habilidad de reaccionar y actuar ante
una situacién desconocida bien musical o pedagdgica.

e Las habilidades musicales e instrumentales se adquieren principalmente durante el
grado.

e La materia en la etapa escolar abarca: la educacion musical en la primera infancia,
ensefianza instrumental, pedagogia de la masica popular y folclérica, musicoterapia,
musica y movimiento.

D. Propuestas para mejorar la problemética actual de la educacion
musical

1. Laformacion del educador musical del siglo XXI y el rol que debe desempefiar en

el aula

Es evidente que el mundo esta atravesando por un cambio drastico a nivel mundial desde
la llegada de la pandemia generada por el COVID-19, lo cual sin lugar a duda acelerara la
Ilegada de la cuarta revolucion industrial. Segin Schwab (2016), quien es director ejecutivo
del Foro Econdmico Mundial (WEF), asegura que con la llegada de la cuarta revolucién
industrial, todos los empleos sin excepcion sufriran cambios por completo y afectara a las
industrias en todo el mundo. Asi que este momento debe ser alarmante para la educacion
en general, ya que esta no sera ajena al cambio, y como parte de la educacién en general
encontramos incluida a la formacion musical, la cual a pesar de que en la actualidad esta
pasando por un situacion precaria, genera un numero significativo de empleos para
Guatemala, los cuales podrian ser afectados si no se reacciona a tiempo.

Lo que se busca con esta informacion es reflexionar en la necesidad de crear propuestas
que generen cambios urgentes para elevar el nivel de la educacion musical y asi evitar que
los empleos que genera esta rama del arte desaparezcan por completo. Como parte de esos
cambios urgentes, se propone que la figura del docente debe ser transformada, de un simple
educador musical a una especie de combinacion entre “manager y educador musical”, ya
que segun Perasso (2016), la cuarta revolucion industrial podria tener el potencial de elevar
los niveles de ingreso y mejorar la calidad de vida, pero este beneficio serd inicamente para
quienes sean capaces de innovar y adaptarse al cambio.

Segun Hemsy (2016), el momento actual se presenta como una gran oportunidad para
revitalizar de manera inteligente la pedagogia musical y ponerla a la altura de las
necesidades y expectativas de nifios y jovenes que aman la musica. Esta informacion es
considerada como uno de los pilares fundamentales que respaldan la propuesta de esta
investigacion, debido a la estrecha similitud, ya que dicha investigacion consiste en
promover una educacion musical a la altura de las necesidades y expectativas de todos los
estudiantes, padres de familia, instituciones educativas y sistema educativo nacional, de la
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manera mas dindmica y adecuada que es dandole a los estudiantes una preparacion musical
efectiva, que les permita desarrollar habilidades en la interpretacion del instrumento
musical que mas le apasione, ademas de brindarles una asesoria artistica profesional.

Pero es evidente que un trabajo tan calificado como el mencionado anteriormente, no
puede ser realizado por un profesor de educacion musical desactualizado y que no esté
preparado ni dispuesto para afrontar el rol que le corresponde desempefiar en el siglo XXI,
por lo tanto, se considera que la formacion del educador musical del siglo XXI debe iniciar
por comprender, que el trabajo ya no consiste solamente en ensefiar a tocar ciertas piezas
musicales en flauta y cumplir con los contenidos establecidos por el CNB.

El cual promueve actividades y contenidos que en su mayoria no son de utilidad para
desarrollar en los estudiantes habilidades musicales en su maximo potencial; por el
contrario, el maestro de musica en la actualidad debe cumplir una funcién como director
musical, coach, manager y booking agent, y tener ademas la capacidad de preparar a los
estudiantes para los espectaculos musicales que deberian ser los proyectos mas importantes
del curso. En otras palabras, el maestro de formacion musical de la actualidad debe intentar
manejar y dirigir la carrera artistica de los pequefios musicos en formacion, tal como
funciona la industria de la musica en la vida real.

Por otra parte, debido a la deficiencia educativa en las carreras encargadas de formar a
los educadores musicales, los maestros de esta época deben asumir el reto de ser
autodidactas y prepararse adecuadamente al perfil del educador musical del siglo XXI a
través de talleres, conferencias, seminarios, cursos e investigaciones, extras a la formacion
que cada uno obtenga en cualquiera de las carreras afines a esta profesion.

2. Lafilosofia del educador musical del siglo XXI

La filosofia del educador musical del siglo XXI debe centrarse en descubrir en sus
alumnos nuevos talentos que puedan llegar a convertirse en musicos destacados, y motivar
a todos los estudiantes para que dentro de las aulas puedan creerse artistas profesionales y
desenvolverse como tal en los diversos escenarios de los espectaculos musicales,
organizados especificamente para que puedan dar a conocer su talento y poner en practica
sus habilidades musicales, sociales, cognitivas y kinestésicas.

3. Ambiente de trabajo: el aula adecuada para la formacion musical.

La propuesta pedagogica de Maria Montessori, propone a través de sus principios el
denominado “ambiente preparado” el cual se considera fundamental para el aprendizaje del
nifio. Segun Boneffont, Falcone, Giangrandi, Mingo, Narreto y Souper (2017), basados en
la teoria Montessori, el ambiente preparado consiste en un lugar organizado y con
materiales apropiados para despertar el interés y favorecer el aprendizaje de los nifios. Las
caracteristicas de un ambiente preparado consisten en una buena distribucién del espacio y
que a su vez esté ordenado, limpio, embellecido estéticamente y con materiales adecuados
y proporcionados a la medida de los estudiantes.
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Con base en la informacion proporcionada, se recomienda que el educador musical y las
autoridades de cada institucion educativa, se pongan en comun acuerdo para definir un aula
especificamente para el curso de formacion musical y que esta pueda estar equipada con
instrumentos musicales y todo tipo de material que aporte a la estimulacion musical de cada
estudiante.

4. Caracteristicas de la educacion musical en paises con un sistema educativo de
calidad adecuadas al contexto educativo guatemalteco
Con base en la informacion desarrollada a lo largo del inciso “C”, se recomienda que
los docentes puedan aplicar en la practica diaria las siguientes caracteristicas.

e Todos los estudiantes son musicalmente aptos para el estudio de la mdsica, por lo tanto
se considera que es un derecho para todos y no un privilegio para los dotados de talento.

e Los programas o planes de estudios deben ser completos y bien estructurados, capaces
de integrar habilidades préacticas, habilidades teodricas y habilidades generales.

e Motivar a que los estudios musicales comiencen preferentemente a una edad temprana.

e La formacion musical debe ser continua y prolongada durante los afios que sea
necesario.

e La preparacion de los docentes debe ser de alta calidad.

e Brindar una educacion musical de calidad a todos los estudiantes, independientemente
de su posicion econémica, social y cultural.

e Aprender musica a través de la practica, la experiencia y en contextos de la vida real.

e Integracién de la musica popular al repertorio musical, estableciendo limites de lo que
es adecuado y verdaderamente constructivo.

5. Espectaculos musicales escolares: aportes y beneficios

Lo que se busca con la propuesta de los espectaculos musicales escolares, es promover
una educacién musical a la altura de las necesidades y expectativas de todos los
estudiantes, padres de familia, instituciones educativas y sistema educativo nacional, de la
manera mas dinamica y adecuada, es decir, cumpliendo uno de los principios de la
educacion musical propuestos por el FLADEM, el cual consiste en lograr el aprendizaje
desde la préactica y desde el hacer. Asi mismo, con esta propuesta se espera fortalecer los
procesos didacticos y de emprendimiento del curso de formacion musical.

a. Aportes de la propuesta
e Promover la educacion musical a través de contextos de la vida real, como la
practica de un instrumento musical y los ensambles musicales.
Ofrecer ayuda artistica profesional a los estudiantes.
Despertar el interés de los estudiantes por aprender el arte de la musica.
Lograr un pleno desarrollo artistico del estudiante.
Modificar la labor del docente de formacién musical a niveles mas altos.
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b. Beneficios de la propuesta

e Docentes de educacion musical:

Ejecutar espectaculos musicales escolares, permitira que el curso de formacion musical
se logre posicionar en lugar preponderante dentro de las instituciones educativas. Como
resultado de lo anterior mencionado, los docentes podran obtener con mayor probabilidad
una diversidad de beneficios, dentro de los cuales se pueden destacar: aumento de salario,
estabilidad laboral, bonos o incentivos por cada espectaculo musical realizado, mayor
probabilidad de ser contratados por padres de familia para impartir clases particulares a los
hijos, etc.

e Instituciones educativas:

Podran beneficiarse con ingresos econdmicos a traves de los espectaculos musicales que
se organicen. Estos ingresos seran recaudados mediante la venta de entradas, venta de
comida, merchandising, etc. y a la vez tendran la oportunidad de promocionar el nombre
de la institucion con los espectadores, tomando en cuenta que entre mas alto sea el nivel
musical de los estudiantes y mas alta la calidad de los espectaculos musicales que se
organicen, mayor serd la probabilidad de éxito. Es importante aclarar que los ingresos
econdmicos deben utilizarse para beneficios del curso de formacion musical, como adquirir
instrumentos musicales y herramientas necesarias para equipar la clase o brindar incentivos
econodmicos al docente, tomando en cuenta que en Guatemala los salarios de la mayoria de
educadores musicales estan por debajo del minimo.

e Estudiantes:

A raiz de esta propuesta se podra ensefiar a los estudiantes a generar ingresos a través
de las habilidades musicales adquiridas. Estos ingresos pueden llegar a generarse con
diversas actividades como, impartir clases particulares, dar presentaciones musicales en
eventos privados o establecimientos dedicados a la industria del entretenimiento, construir
un grupo de seguidores en redes sociales con el objetivo de generar ganancias mediante
visualizaciones, reproducciones o contrataciones.

e Guatemala:

Los cambios son generados en masa, por lo tanto, lograr que un alto porcentaje de
educadores musicales implementen esta propuesta, generard mayor demanda de profesores
de masica en diferentes instituciones a nivel nacional, esto permitira establecer el curso en
un lugar preponderante dentro del sistema educativo nacional, obligando a las autoridades
del Ministerio de Educacion a regresarle la importancia y valor correspondiente al curso
de educacion musical y a su gremio de profesores, no por la fuerza o la lucha, sino a través
de resultados eficientes, efectivos y tangibles que sean capaces de convencer.

Visto desde otra perspectiva, promover una educacion musical de calidad, despertara el
interés de muchos estudiantes por involucrarse en la musica e invertir su tiempo en la
practica de un instrumento musical, lo cual podria ayudar significativamente a disminuir
los casos de violencia, delincuencia, ociosidad e insensibilidad humana, mayormente si se
logra ensefiar al estudiante recursos para generar ingresos a través de sus habilidades
musicales.
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E. La educacion musical desde el enfoque empresarial

1. Importancia de la educacién financiera en el educador musical.

Para abordar este tema, es necesario recordar que previamente se argumento la
importancia de renovar la labor del educador musical y la importancia de que este, ademas
de preparar a los estudiantes en el area especifica de la masica, debia cumplir con las
funciones de un ménager y un booking agent, dos areas que estan fuertemente ligadas a la
parte financiera. Por tal razdn, se presenta a continuacion, la importancia y necesidad de
que los educadores musicales de la actualidad tengan conocimiento y preparacion sobre
finanzas y la relacion que estas tienen con los espectaculos musicales escolares.

Segun Coates (2009), en Ramirez (S.F.), la educacién financiera no es ensefiada como
materia ni forma parte de ningun curriculum escolar en los paises de América Latina, pero
es de vital importancia para el desarrollo y crecimiento del ser humano, de cualquier
negocio, empresa, institucion y de un pais en general. Esto demuestra que las escuelas y los
sistemas educativos se dedican a iluminar las mentes jovenes en muchas &areas pero han
olvidado ensefiar algo sumamente importante, que consiste en como hacer o generar dinero
con los conocimientos que se adquieren. Por tal razén en este apartado se dara a conocer la
importancia de la educacién financiera y para ello es necesario partir de los conceptos
bésicos que acompafian a este tema, los cuales segun Ruiz (S.F.), son: el dinero, el ahorro,
la inversion y el crédito.

La educacién financiera es basicamente el proceso mediante el cual los individuos
adquieren un mayor conocimiento sobre como funciona el dinero y los diferentes productos
financieros, sus riesgos, beneficios y oportunidades con el objetivo de desarrollar mejores
habilidades para la toma de decisiones que finalicen en un mayor bienestar econdmico. En
otras palabras la educacion financiera es la capacidad que cada persona puede llegar a
alcanzar para entender cdmo se obtiene o gana el dinero, como se administra el dinero y
como se invierte el dinero y eso es justamente lo que se busca en esta propuesta, que los
docentes de educacién musical a través de la gestion de espectaculos musicales sean
capaces de obtener dinero, administrar dinero e invertir dinero, para que ademas de lograr
un beneficio econémico personal, pueda también desarrollar proyectos autosostenibles que
no afecten el capital ni las ganancias de la institucion para la cual laboren.

2. Economia naranjay la industria creativa y cultural

La economia naranja fue creada y popularizada en el afio 2013 por Felipe Buitrago
Restrepo e lvan Duque Marquez, en el libro La economia Naranja: una oportunidad
infinita publicado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Este término consiste
en una forma moderna para referirse al concepto de economia creativa e industrias
culturales, el cual se desarrollé por primera vez en 1944 por Theodor Adorno y Max
Horkheimer.
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Abordar estos conceptos se considera importante e imprescindible para la actual
investigacion, ya que la educacion artistica y cultural, asi como la musica y todas sus
actividades afines son consideradas parte de este tipo de economia e industria. Por esa razon
a continuacion se ampliara la informacion relacionada a estos términos.

a. ¢Qué es la economia naranja?

Segun Buitrago (2013), la economia naranja se define como “el conjunto de
actividades que de manera encadenada permiten que las ideas se transformen en bienes y
servicios culturales, cuyo valor estd determinado por su contenido de propiedad
intelectual”.

1) Elementos que conforman la economia naranja

Buitrago y Duque (2013), comentan que el universo naranja esta conformado por dos
elementos, los cuales son: la economia cultural y las industrias creativas, en cuya
interseccion se encuentran las industrias culturales convencionales y las areas de soporte
para la creatividad.

2) ¢Qué es la economia cultural?

“Son las actividades artisticas tradicionales y las industrias culturales convencionales,
ademas de aquellas actividades relativas a la construccion de un patrimonio cultural y su
transmision”. (Buitrago y Duque, 2013)

3) ¢Qué son las industrias creativas?
“Son el conjunto de las industrias culturales convencionales y el grupo de creaciones
funcionales, nuevos medios y software”. (Buitrago y Duque, 2013)

4) ¢Queé son las industrias culturales convencionales?
“Son las que proveen bienes y servicios basandose en los contenidos simbolicos
artisticos y creativos, que pueden ser reproducidos y/o difundidos masivamente, y que son

tradicionalmente reconocidos por tener una estrecha relacion con la cultura”. (Buitrago y
Duque, 2013)

5) ¢Qué son las areas de soporte para la creatividad?
“Son las actividades que tradicionalmente no hacen parte de la cultura, pero definen su

relacion con el consumidor a partir de su valor simboélico en lugar de su valor de uso”.
(Buitrago y Duque, 2013)

6) Bienesy servicios que comprende el universo naranja.
Para facilitar la comprension, los bienes y servicios del universo naranja seran
presentados a través de la siguiente tabla.
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Tabla 4

Bienes y servicios que comprende el universo naranja.

ARTESY
PATRIMONIO

ARTESY
PATRIMONIO

Artes visuales

Pintura.

Escultura.

Instalaciones y video arte.

Arte en movimiento (performance art).
Fotografia.

Moda.

Alta costura.

Artes escénicas y
espectaculos

Teatro, danza y marionetas.

Orquestas, 6pera y zarzuela.

Conciertos.

Circos.

Improvisaciones organizadas (Happenings).
Moda.

Pasarela.

Turismoy
patrimonio cultural
material e
inmaterial

Artesanias, antigiiedades, lauderia y productos tipicos.
Gastronomia.

Museos, galerias, archivos y bibliotecas.

Arquitectura y restauracion.

Parques naturales y ecoturismo.

Monumentos, sitios arqueoldgicos, centros histéricos,
etc.

Conocimientos tradicionales, festivales, carnavales, etc.

Educacion artistica
cultural

Educacién dedicada a cualquiera de las ramas
artisticas y culturales.

INDUSTRIAS
CULTURALES
CONVENCIONALES

Editorial

Libros, periddicos y revistas.
Industria gréafica (impresion).
Edicion.

Literatura.

Librerias.

Audiovisual

Cine.
Television.
Video.

Fonografica

Radio.
Mdsica grabada.

CREACIONES
FUNCIONALES,
NUEVOS MEDIOS Y
SOFTWARE

Disefio

Interiores.

Artes gréficas e ilustracion.
Joyeria.

Juguetes.

ndustrial (productos)

Software de
contenidos

Videojuegos.
Otros contenidos interactivos audiovisuales.

Medios de soporte para contenidos digitales.

Agendas de noticias
y otros servicios de
informacion

Publicidad

Fuente. Elaboracion propia con base en informacion del libro La Economia Naranja: una

oportunidad infinita.
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En la tabla anterior se puede identificar que los conciertos y la educacion dedicada a
cualquiera de las ramas artisticas y culturales son parte de la economia naranja o el
denominado “ecosistema naranja”, por esa razén se considera que comprender los
conceptos relacionados a este tema es fundamental para el desarrollo de los espectaculos
musicales, ya que garantiza una correcta aplicacion.

7) Relacion entre la economia naranja y los espectaculos musicales escolares

Una vez que se hayan analizado los bienes y servicios que conforman el ecosistema
naranja, es posible identificar con seguridad que tanto los conciertos como la educacién
artistica, forman parte del ecosistema de la economia naranja y a la vez se consideran los
pilares fundamentales de los espectaculos musicales escolares. En la actualidad, Rey,
(2018) afirma que aun existen pocos estudios que relacionen la economia de la educacion
con la economia cultural, pero al mismo tiempo hay cada vez mas personas preocupadas
por la produccion de bienes y servicios culturales en la escuela. Esta preocupacién de los
bienes y servicios culturales en la escuela, pueden estar fuertemente ligados a los alcances
que las industrias creativas han demostrado tener en los procesos educativos y por su fuerte
relacion entre la creatividad, la educacidn, la innovacion, la tecnologia y los proyectos
educativos.

Para poder hacer una relacién més profunda es necesario destacar que segun Rey (2018),
la escuela es uno de los lugares mas importantes para la creacion cultural y que resulta
siendo como una especie de laboratorio de la creatividad, en el cual se tiene la oportunidad
de introducir al nifio desde muy temprano a identificar sus talentos y comenzar a
desarrollarlos. Finalmente, se considera que hay una estrecha relacion entre la economia
naranja y los espectaculos musicales escolares ya que segun la Cuenta Satélite de Cultura,
en Rey (2018), confirma que la educacion cultural y artistica es fundamental para la
economia naranja.

b. ¢Qué es la economia creativa e industrias culturales?

Segun la UNESCO en Buitrago y Duque (2013), “Las industrias culturales y creativas
son aquellas que combinan la creacion, la produccion y la comercializacion de contenidos
creativos gque sean intangibles y de naturaleza cultural. Estos contenidos estan normalmente
protegidos por el derechos de autor y pueden tomar la forma de un bien o servicio. Incluye
ademas toda produccion artistica o cultural, la arquitectura y la publicidad”.

C. Bienesy servicios que comprende las industrias culturales

Segun Alessandra Quartesan, Monica Romis y Francesco Lanzafame en el documento
“Industrias Culturales de Latinoamérica y el Caribe” los bienes y servicios que comprenden
las industrias culturales estan relacionados con las politicas culturales, los servicios
creativos y los deportes, estos se clasifican en tres categorias que son presentadas en la
siguiente tabla:
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Tabla 5
Categorias de los bienes y servicios de la industria cultural.

Categoria Bienes y servicios.
Editorial, libros, impresion, jornales académicos, revistas,
Convencionales | periodicos, literatura, bibliotecas, audiovisuales, cine, television,
fotografia, video, fonografia, discografia, radio.
Artes visuales y estéticas, conciertos y presentaciones, teatro,
orquestas, danza, opera, artesanias, disefio, moda, turismo cultural,
arquitectura, museos y galerias, gastronomia, productos tipicos,
ecoturismo, deportes.

Nuevas Multimedia, publicidad, software, videojuegos, soportes de medios.
Fuente. Elaboracion propia con base en informacién del libro La Economia Naranja: una
oportunidad infinita.

Otras

. Breve analisis del aporte econdmico de las industrias creativas a nivel global.

e Segln John Howkins, en Duque y Buitrago (2013) la industria creativa represento el
6.1% de la economia global en el afio 2005.

e Segln Duque y Buitrago (2013) en el afio 2011 la economia naranja alcanzo los 4.3
billones de ddlares, lo que representaba mas del 100% de la economia de Alemania en
ese afio.

e Segln Duque y Buitrago (2013) las exportaciones de bienes y servicios creativos
alcanzaron los 646 mil millones de ddlares, lo que equivale a la quinta mercancia mas
transitada del planeta.

Los datos anteriores son procedentes de una fuente ya desactualizada, pero son
funcionales para hacer un breve anélisis del alcance econdémico que los productos y
servicios de la industria creativa pueden llegar a tener si se trabajan de manera adecuada.

Es importante aclarar que este analisis econémico, no se hace para hacer creer a los
docentes de educacién musical que pueden hacerse millonarios a través de la gestion de
espectaculos musicales escolares, pero si, este analisis se presenta para convencer de que a
través de la propuesta ya mencionada es posible llegar a generar un proyecto auto
sostenible, a través del cual las instituciones educativas puedan adquirir materiales
adecuados para equipar la clase de formacion musical y los maestros puedan obtener bonos
econdmicos que equilibren su salario, tomando en cuenta que en su mayoria estos estan por
debajo del minimo.

e. El precio de las actividades culturales

En el contexto guatemalteco, es muy comun que una gran parte de la poblacion
considere que el arte y la cultura, debe ser una especie de bien publico y por tal razén
supongan que todas las actividades relacionadas a las mismas deben ser gratuitas. Desde el
enfoque musical, uno de los principales problemas relacionados a este mal, es que en este
pais existen varias empresas influyentes a nivel nacional y con mucho potencial econémico,
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que promueven eventos y festivales musicales masivos con artistas de talla nacional e
internacional de manera gratuita. Estas acciones fomentan en las personas la idea de que el
arte y la cultura son gratis y el resultado de esto, termina destruyendo y deteriorando de
manera no intencional el trabajo y esfuerzo de los artistas emergentes que autofinancian
sus proyectos, ya que se les niega el reconocimiento que merecen por sus actividades como
un trabajo, y en otros casos se les niega la remuneracion adecuada.

Por la razon anterior es importante dejar en claro que el arte y la cultura no son gratis,
por lo tanto, todas las actividades artisticas o espectdculos musicales que ofrezcan los
docentes deben tener una fuente de ingreso que supla los gastos. Es importante que lo
docentes sean muy creativos ya que las fuentes de ingreso pueden llegar a través de
diferentes formas segun la naturaleza del evento que se vaya a gestionar, estas fuentes
pueden ser a través de ventas de comida, venta de entradas, ventas de articulos
promocionales, patrocinios, etc.

Es importante tomar en cuenta que, por tratarse de instituciones educativas, el objetivo
no debe ser acumular grandes cantidades de dinero para el beneficio de un grupo especifico
de personas, sino para lograr construir a través de los ingresos un proyecto auto sostenible,
que sirva para mejorar la calidad de la educacién musical de los estudiantes y mejorar los
ingresos econdmicos del docente, de esa manera, garantizarle un salario digno y adecuado
a su perfil. Asi mismo, es importante reconocer y poner en practica que la educacién
musical de los estudiantes y los espectaculos musicales escolares, son esenciales para
educar a la poblacién sobre el valor econdmico que debe atribuirse al trabajo de los artistas
y promotores de la cultura.

F. Espectaculos musicales

1. ¢Qué es un espectaculo musical?

La Real Academia Espafiola (2022), define a un espectaculo como la funcién o diversion
publica celebrada en un teatro, en un circo o en cualquier otro edificio o lugar en que se
congrega la gente para presenciarla. En palabras resumidas y méas entendibles un
espectaculo es algo que se presenta a un publico con el fin de entretener, y cuando el
elemento principal de la presentacion es la musica entonces se dice que es un espectaculo
musical.

De manera mas exacta, se podria definir que un espectaculo musical, es ofrecer a un
publico una presentacion musical de cualquier clasificacion con el fin de entretener, el cual
puede ser llevado a cabo en cualquier edificio que se adapte a las necesidades del
espectaculo. En el ambito escolar, un espectaculo musical debe ser especificamente
proporcionado por estudiantes que representen a una institucion educativa y deben ademas
de entretener, promover destacadamente la difusion artistica, y cultural.
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2. Clasificacion de los espectaculos musicales

El objetivo y razon de ser de las agrupaciones musicales escolares tiene que ser acercar
la masica, el arte y la cultura a la mayor cantidad de gente posible. Por esa razon, es
importante contar con diversos formatos de espectaculos musicales para poder seleccionar
el més adecuado al tipo de publico o al tipo de musica que se vaya a presentar y asi poder
aportar un mayor valor a cada experiencia. De esta manera los espectaculos musicales
pueden clasificarse de la siguiente manera:

a. Conciertos de musica popular:
Su organizacion es mucho mas despreocupada y le da més libertad al pablico.

b. Concierto de musica clasica:
Es mucho més formal que cualquier otro espectaculo musical y normalmente no hay
ninguna interaccion entre el publico y los musicos.

c. Conciertos descubre:

Es una idea extraida de la Orquesta y Coro Nacional de Espafia (OCNE) la cual adaptada
al contexto educativo, consiste basicamente en una especie de concierto breve que debe dar
inicio con una charla informativa a los espectadores acerca de las obras que seran
presentadas y sus compositores, con el fin de educar y culturizar. Estos conciertos deben
estar acompafiados por medios audiovisuales, ambientacidn especial y piezas musicales de
autores cuyas carreras han sido destacables y dignas de admirar. Este tipo de conciertos
debe ser una forma atractiva de aproximar a los oyentes a las obras maestras de la musica
universal.

Grafica 9
Programa para un concierto descubre
1. INTRODUCCION BREVE 2, CONCIERTO SIN INTERRUPCIONES
(15-20 MIN.) (40-45 MIN.)
Una narracion en directo apoyada por A continuacion, la Orquesta interpretara
extractos musicales el concierto sin interrupciones, con proyecciones

nos ira sumergiendo en y ambientacién especial en la sala.
la vida del autor y en ¢l momento

lustérico de la composicion.

Fuente: Pagina oficial de la OCEN.
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d. Concierto ensayo demostrativo:

Esta disefiado para que la audiencia pueda experimentar como se prepara un concierto,
asi que, basicamente consiste en un ensayo general abierto al publico. Este tipo de concierto
es ideal para asistir en familia y para grupos escolares.

e. Concierto de fogueo:

Esta disefiado para que los estudiantes puedan entrenar su puesta en escena al mismo
tiempo que van adquiriendo experiencia y dominio de publico. En el ambito educativo,
estos conciertos deben llevarse a cabo de manera interna y se recomienda tener como
publico Unicamente a los estudiantes y empleados de la institucion. Se sugiere que los
conciertos de fogueo se realicen de manera bimestral y previa a una presentacion oficial.

f. Concierto familiar:

Este tipo de concierto esta disefiado para asistir en familia y consiste en presentar a una
agrupacion musical invitada ajena a la institucién educativa. El objetivo principal de este
concierto es alfabetizar cultualmente a los miembros de la comunidad educativa a través de
la asistencia a actividades artisticas con toda la familia.

g. Musical:
Consiste en obras de teatro y puestas en escena donde la musica y el baile son lo méas
importante.

h. Recital:

Segun Cutietta (2016), en el blog de Musica clasica en México (2018) un recital hoy en
dia puede tener diversos enfoques, sin embargo, el formato original consiste en la
interpretacion de diferentes obras musicales por parte de un solo artista y un solo
instrumento. Los recitales deben llevarse a cabo de preferencia en salas de menor aforo y
deben intentar desarrollar un ambiente mas intimo.

3. Gestion de espectaculos musicales escolares

La gestion de espectaculos musicales escolares es la estructura primordial de esta
investigacion y tiene como objetivo principal disefiar un manual para la organizacion de
espectaculos musicales escolares en funcion de las caracteristicas de los establecimientos
educativos nacionales, y que permita a la vez, fortalecer procesos didacticos y de
emprendimiento al curso de formacidén musical.

Cabe mencionar que lo que se espera con la gestion de los espectaculos musicales
escolares, es lograr que cada educador sea capaz de generar un crecimiento en las
actividades artisticas y un desarrollo en las actividades culturales de la institucion educativa
a la que pertenezcan, y a traves de eso, lograr persuadir a la comunidad educativa sobre la
importancia y el valor del curso mencionado, tanto en la formacion integral de los
estudiantes como en los aportes que favorecen a una sociedad.
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Por lo anterior mencionado, es necesario que los educadores musicales se propongan
como meta, construir un publico cada vez mas exigente respecto a la calidad de los
espectaculos musicales presentados, sin dejar de tomar en cuenta que el curso de formacién
musical en las instituciones educativas no pretende formar musicos profesionales sino seres
integrales. Esta meta podré lograrse Gnicamente a través del seguimiento a los pasos
fundamentales que se proponen en esta investigacion, los cuales consisten en una guia
detallada con las herramientas y directrices necesarias para poder crear, promocionar,
producir y monetizar un espectaculo musical bajo altos estandares de calidad y en 6ptimas
condiciones.

Estos pasos consisten en:
1) Fortalecimiento del docente en el area educativa.
2) Preparacion previa a los espectaculos musicales.
3) Conocimientos generales sobre la gestion de espectaculos.
4) Pasos para la elaboracion de espectaculos musicales escolares.

Esta informacion sera desarrollada en el documento adjunto a esta investigacion, el cual
lleva por nombre “Manual para Gestion de espectaculos musicales escolares”.

44



VII.

Marco metodoldgico

El proceso realizado en el proyecto de graduacién consistié en elaborar un manual para
la gestion de espectaculos musicales escolares que permitiera fortalecer los procesos
didacticos y de emprendimiento al curso de formacion musical. Esta idea se establecid
como una posibilidad de mejorar la calidad de la educacién musical en Guatemala e intentar
a través de esta mejora combatir la problematica actual por la que atraviesa el curso.

Para llevar a cabo este proceso, se trabajaron bajo dos ejes fundamentales, los cuales
consistieron en un proceso de Investigacion y en un producto final, los cuales se describiran

en la siguiente tabla.

Tabla 6

Ejes de del trabajo profesional

Investigacion

Producto

Se realizd un proceso de investigacion sobre la
problematica actual del curso de formacién musical en
Guatemala, en la cual se identificaron los posibles
factores que motivan a las autoridades del Ministerio de
Educacion eliminar la materia como un area del CNB e
integrarlo como una subarea en el denominado curso
“expresion artistica”.

Posteriormente se realiz6 un planteamiento sobre el
desarrollo econdmico y cultural que puede generar la
educacion musical trabajada desde una perspectiva
empresarial y de emprendimiento, a través de la gestion
de espectaculos musicales tales como conciertos,
recitales, musicales o cualquier otro evento que
implique la presentacion musical de un grupo de
estudiantes frente a una audiencia.

Consistid en crear un manual

dirigido a docentes de
formacion musical, sobre
como gestionar espectaculos
musicales escolares
innovadores y auto
sostenibles.

Fuente: Elaboracién propia.

Cada uno de los ejes descritos en la Tabla 1 fueron planificados, revisados y ejecutados con

éxito.
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A. Tipo de investigacion

La forma en la que se procedio para resolver el problema identificado fue a través de
una metodologia cualitativa descriptiva, debido a que se esperaba identificar variables
cuantificables mediante el analisis de datos provenientes de una encuesta, la cual fue
seleccionada como técnica de recoleccion de informacion. Asi mismo, el tipo de
investigacion que acompafio a la metodologia seleccionada fue la investigacion descriptiva,
debido a que esta responde adecuadamente a la técnica de la encuesta y considerando que
es una excelente idea cuando se trata de identificar la situacion actual o los fendmenos de
estudio de la poblacion que se esté estudiando, para posteriormente analizarlos y proponer
una solucién.

B. Poblacion
Para poder definir la poblacion de esta investigacion, se contact6 al Licenciado Rubén
Dario Flores, quien trabaja para el Ministerio de Educacion (MINEDUC), en el &rea de
expresion artistica, con el objetivo de conocer la cantidad de maestros de musica
actualmente registrados en Guatemala, quien ademéas afirmé que en el MINEDUC
Unicamente cuentan con el dato de los docentes pertenecientes al sector oficial.
Esta informacion se compone de la siguiente manera:
e Maestros de musica en el nivel primario: 203.
e Maestros de musica en el nivel basico: no cuentan con el dato exacto pero estiman un
total de 950.
Mediante la informacion anterior se determino un total de 1153 maestros de educacion
musical (sector oficial).

A través de los datos anteriores se determiné la cantidad de personas a encuestar, la cual
quedo establecida de la siguiente manera:

e Universo:1153.

e Nivel de confianza: 85.

e Margen de error: 15
[ ]

La tabla que se presenta a continuacion contiene el dato de la poblacion que se tomé en
cuenta para llevar a cabo el proceso de investigacion.

Tabla 7
Paoblacion
Contexto Universo Muestra
Docgntes de formacioén 1153 23
musical de Guatemala.

Fuente: Elaboracion propia
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C. Instrumentos de recoleccion de datos
El instrumento que se aplico para la recoleccion de datos de la investigacion fue una
encuesta, la cual se puede encontrar en el capitulo de anexos.

D. Preguntas de investigacion

e Pregunta principal

¢Cbémo disefiar un manual para la organizacion de espectaculos musicales escolares en
funcidn de las caracteristicas de los establecimientos educativos nacionales, y que permita
a la vez, fortalecer procesos didacticos y de emprendimiento al curso de formacion
musical?

e Preguntas secundarias

v ¢Como plantear la clase de educacion musical en el ambito escolar desde una
perspectiva que integre aprendizajes en el ambito social, cultural, psicoldgico y
financiero en la comunidad educativa?

v ¢Qué criterios se requieren en la formulacion de un manual para gestionar
espectaculos musicales escolares, tomando en cuenta aspectos de formacion docente,
contexto laboral, requerimientos curriculares y modelos para el disefio, organizacion,
montaje y monetizacion?

E. Objetivos.

e General:

Disefiar un manual para la organizacion de espectaculos musicales escolares en funcién
de las caracteristicas de los establecimientos educativos nacionales, y que permita a la vez,
fortalecer procesos didacticos y de emprendimiento al curso de formacién musical.

e Especificos:

v Plantear la clase de educacion musical en las instituciones educativas desde una
perspectiva que integre aprendizajes en el &mbito social, cultural y financiero.

v Establecer los criterios que se requieren en la formulacion de un manual para
gestionar espectaculos musicales escolares, tomando en cuenta aspectos de formacion
docente, contexto laboral, requerimientos curriculares y modelos para el disefo,
organizacion, montaje y monetizacion.

v Crear una propuesta que contribuya a mejorar la calidad de la educacion musical en
las instituciones que la ejecuten.
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F. Supuestos de investigacion
Después de completar el proceso del Trabajo de Graduacion, se obtuvieron los
resultados que se describiran en la siguiente tabla.

Tabla 8
Resultados obtenidos del Trabajo de Graduacion.

Descripcion Logrado | En proceso
Las instituciones mejoraron la calidad de educacion X
musical brindada.
Se cred un manual para la gestion de espectaculos
musicales escolares.
Los docentes aprendieron a gestionar espectaculos
musicales escolares.
Los padres de familia que ya han experimentado los
resultados que proporcionan los espectaculos musicales X
escolares en la vida de sus hijos, se sienten satisfechos.
Las autoridades educativas que ya han experimentado los
resultados que proporcionan los espectaculos musicales X
escolares, se sienten satisfechos.
Los estudiantes se sienten motivados en el curso de
formacion musical gracias a los espectaculos musicales X
escolares en los que han participado.
La informacion proporcionada en el manual permitio
mejorar la preparacion de los docentes.
El manual incluyé los criterios necesarios para la
elaboracion de un espectaculo musical a nivel escolar.

Fuente: Elaboracién propia.

Con los datos proporcionados en la tabla ocho, se puede identificar cuales fueron los
resultados obtenidos después de todo el proceso correspondiente al Trabajo de Graduacion.
Los resultados que se encuentran en proceso es debido a que aun se tiene pendiente
distribuir el manual con diferentes maestros de formacién musical para que puedan
comenzar a ponerlos en practica. Los resultados logrados, se han identificado a través de la
puesta en préactica de los espectaculos musicales con estudiantes de la Escuela de Musica
“Inherente” que pertenece al investigador.

G. Fases del trabajo de graduacion.
En la siguiente tabla se proporciona la informacion detallada de lo que se realizd en cada
una de las fases a lo largo del Trabajo de Graduacion.
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Tabla 9
Fases del Trabajo de Graduacion.

Mes de febrero
1. Durante esta fase se elaboré el protocolo y se entregd a la
. directora de la facultad de mdsica y a la decana de la facultad
Introduccion X . s
para a respectiva revision y aprobacion.
2. Se contacto al asesor y se realizaron las cartas necesarias para
oficializar el proceso del Proyecto de Graduacion.
Mes de marzo
. Durante esta fase se iniciaron las investigaciones para la
Indagacion g - A
construccion del marco teorico, el cual fue finalizado en la tercer
semana de abiril.
Mes de abril
Recoleccion | Durante esta fase se procedio a:
de datos 1. Crear el disefio del instrumento para la recoleccién de datos.
2. Enviar la encuesta a 23 maestros de educacion musical.
Mes de abril
Durante esta fase se dio inicio a la elaboracién del producto
Elaboracién “manual para l,a gestion de es_pectéculos musicales escolares”. El
y disefio del cual se finalizo c!ura}nte la primer semana del mes de mayo, por
la razon que era indispensable conocer los datos obtenidos en la
producto . .
encuesta, antes de dar por concluida su construccion.
Posteriormente fue enviado a una disefiadora gréfica para
agregarle un estilo creativo y cautivante para el lector.
Mes de mayo
Analisis de | Durante esta fase se procedié a analizar los resultados obtenidos
resultados | a través de la herramientas de recoleccion de datos.
Mes de mayo
Durante esta fase se procedio a:
Detalles 1) Elaborar las menudencias del trabajo (caratulas, introduccion,
finales y tablas de contenido, conclusiones, recomendaciones, anexos)
entregadel | 2) Unificar todas las partes previamente elaboradas en el
Proyecto de informe final.
Graduacion | 3) Entregar el informe final al asesor para una Gltima revision.
4) Entregar el informe final a la autoridades correspondientes de
la Universidad del Valle de Guatemala.

Fuente: Elaboracion propia.

Con la informacion presentada en la Tabla 4 el lector podré generar una idea detallada
sobre lo que se trabajé en cada uno de los ejes y en cada una de las fases.
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VI1Il. Presentacion y analisis de resultados

Con la finalidad de conocer a profundidad los criterios necesarios para formular un
manual sobre gestion de espectaculos musicales escolares y fortalecer los procesos
didacticos y de emprendimiento del curso de formacién musical, se procedio a recabar
informacion con educadores pertenecientes a esta materia, a través de una encuesta
elaborada por el investigador.

Esta encuesta pretendia identificar el nivel de preparacion y conocimiento de cada
maestro encuestado, en cuanto a los temas relacionados a esta investigacion e identificar
un aproximado de la remuneracion econémica que estan recibiendo. Por lo tanto, a lo
largo de este capitulo, se presenta la informacion obtenida a través del instrumento de
investigacion anteriormente mencionado. Esta informacion ha sido comprendida y
analizada por el investigador, lo cual ha permitido construir conclusiones y
explicaciones adecuadas para hacer tangibles los objetivos de la investigacion.

Antes de introducirse en este capitulo, es importante mencionar que, para llevar a
cabo este proceso, se indago directamente con Rubén Dario Flores, quien trabaja para el
MINEDUC, en el area de expresion artistica, sobre la cantidad total de maestros de
educacion musical registrados en Guatemala, la cual sirvié para determinar mediante un
proceso estadistico una muestra de veintitrés personas. La informacién acerca de la
poblacién y la muestra se especifican con mayor detalle en el capitulo correspondiente
al marco metodoldgico.

A. Generalidades

Las preguntas planteadas en las generalidades tienen como objetivo determinar las
edades y el grado académico de los educadores musicales que conforman la muestra de
esta investigacion.
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Gréfical
Edad

® 16 a 20 afios
® 21 a 25 afios

26 a 30 anos
® 31a35afos
@ 36 a 40 arios
® 41 a 45 afios
® 46 a 50 afios
® 51 a 55 anos

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 1
Edad

Descripcion Encuestados %
21 a 25 anos 9 39.1
26 a 30 afos 8 34.8
36 a 40 afios 2 8.7
41 a 45 afios 4 17.4

Total 23 100

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de encuesta aplicada.

El objetivo de este item consiste en dar a conocer la edad promedio de los educadores
musicales, lo cual deja en evidencia que el 73% de los encuestados, se encuentran entre
las edades de 21 a 30 afios.

Estos datos permiten concluir que la cantidad significativa de mentes jovenes que
conforman actualmente el gremio de educadores musicales, puede llegar a ser una
herramienta poderosa y un beneficio tangible para la educacion musical en Guatemala,
ya que durante estas edades es normal que surjan con mayor frecuencia ideas
tecnoldgicas, novedosas y creativas, que permitan mejorar la calidad de la educacion
musical en Guatemala y gestionar con mayor facilidad los espectaculos musicales
escolares que se promueven en esta investigacion; sin quitar merito a las capacidades de
los docentes que se encuentran en edades mas avanzadas.
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Gréfica 2

¢Qué grado académico cursa actualmente?

@ Ultimo afio Diversificado.
@ Primer afio universitario.
Segundo afio universitario.

@ Tercer afio universitario.
@ Cuarto afio universitario.
@ Quinto afio universitario.
@ Postgrado.

® Universidad finalizada.

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 2
¢ Qué grado académico cursa actualmente?

Descripcion Encuestados %

Primer afio universitario 2 8.7

Segundo afio universitario 2 8.7
Tercer afio universitario 4 17.4%

Cuarto afio universitario 2 8.7

Quinto afo universitario 4 17.4

Universidad finalizada 9 39.1

Total 23 100

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de encuesta aplicada.

En este item, se puede identificar que el 100% de la poblacion encuestada ha
adquirido experiencia universitaria. Esta informacion es gratificante para el gremio de
educadores musicales, ya que al ver estos datos se puede concluir en que la problematica
de la educacion musical en Guatemala podria ser restaurada en un futuro no muy lejano,
gracias a la capacidad intelectual y profesional de los actuales y futuros docentes; sin
dejar de tomar en cuenta que la calidad educativa que reciban estos docentes sera de

vital importancia en este proceso.

Otra conclusion que se puede generar es que entre mas experiencia profesional
adquieran los educadores, mas facil serd entender y aplicar la idea de los espectaculos
musicales escolares propuestos en esta investigacion, lo que conllevara a generar
resultados académicos y econdmicos satisfactorios. Por lo tanto se motiva al lector de

este trabajo a continuar con su preparacion profesional.
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Grafica 3
¢Cual es su ultimo grado académico finalizado?

@ Bachillerato en educacion musical.
@ Profesorado en musica.

Licenciatura en educacion musical.
@ Maestria con especialidad en musica.
@ Licenciatura en arte
@ Licenciatura en Psicologia Clinica
@ Licenciatura en Educacion
@ Profesorado incompleto
@ Ingenieria en sonido

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 3
¢ Cudl es su ultimo grado académico finalizado?
Descripcion Encuestados %
Bachillerato en educacién musical 4 17.4
Profesorado en musica 10 43.5

Licenciatura en educacion musical 3 13

Licenciatura en arte 2 8.7
Licenciatura en psicologia clinica 1 4.3
1
1
1

Licenciatura en educacion 4.3
Profesorado incompleto 4.3
Ingenieria en sonido 4.3
Total 23 100

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de encuesta aplicada.

Un problema evidente en la recoleccion de estos datos es identificar que dentro de la
poblacién encuestada hay docentes que ejercen la profesion siendo Unicamente
egresados del nivel medio, sin embargo, con los datos obtenidos en la pregunta anterior,
se puede asegurar que estos docentes ya tienen de uno a tres afios de preparacion
universitaria.

Con base en esta informacion se puede concluir, que la calidad de la educacion
musical de los estudiantes esta adquiriendo cada dia un nivel mas alto. Por otra parte, se
deja constancia de que dentro de los educadores musicales hay una pequefia poblacién
gue no cuenta con estudios universitarios correspondientes a una carrera con
orientacion musical, lo cual podria ser preocupante si las cifras fueran altas, sin
embargo, es necesario continuar trabajando para que en un futuro a largo plazo todos los
maestros de mdasica en Guatemala sean profesionales universitarios en su area
especifica.
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Gréfica 4
Participacion en cursos sobre temas afines a la musica.

Diplomado.
Taller .
Seminario.

Cursos online.

0 5 10 15 20

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 4

Participacion en cursos sobre temas afines a la musica

Descripcion Encuestados %
Diplomado 12 52.2
Taller 19 82.6
seminario 11 47.8
Cursos online 13 56.5
Total 23 100

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de encuesta aplicada.

En el proceso de investigacion se compartia la necesidad de que los educadores
musicales pudieran recibir capacitaciones constantes sobre temas afines a la musica, con
la finalidad de que la preparacion que reciban en la carrera universitaria pueda ser
complementada y fortalecida.

En este item se puede evidenciar que el 100% de la poblacién encuestada, ha
participado en cursos con temas relacionados a la musica. Segun esta informacion, se
puede concluir que la preparacion de los educadores musicales llegard a niveles mas
altos y completos entre mas cursos reciban de manera consciente; asi mismo se
concluye, que entre mas preparados estén los docentes, mejor sera la educacion y la
experiencia que se les proporcione a los estudiantes.

B. Condiciones actuales del curso

Las preguntas planteadas en esta seccidn tienen como objetivo proporcionar una idea
realista sobre el enfoque que los maestros le dan a la ensefianza de la musica y los
recursos con los que disponen para el desarrollo artistico-musical e integral del
estudiante.
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Grafica b
En la institucion educativa para la cual labora ¢cuenta con un salon adecuado para
impartir la clase de musica?

@ Si
60,9% ® No

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 5
En la institucion educativa para la cual labora ¢cuenta con un salén
adecuado para impartir la clase de musica?

Descripcion Encuestados %

Si 9 39.1

No 14 60.9

Total 23 100

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de encuesta aplicada.

Un salon de musica adecuado es fundamental para el proceso de ensefianza
aprendizaje y para lograr una formacion verdaderamente integral en la vida del
estudiante. Sin embargo, es evidente que en Guatemala, no todos los docentes cuentan
con un salén de clases adecuado para impartir el curso de formacion musical, tal como
se puede observar con los datos obtenidos en este item, los cuales dejan en evidencia
que 14 de los 23 docentes encuestados tienen que impartir sus clases en ambientes
inadecuados.

La conclusion de esta informacion consiste en que cada educador debe trabajar para
generar una propuesta a las autoridades educativas sobre la necesidad de un sal6n
especifico para esta materia, el cual pueda prepararse con instrumentos musicales y
materiales especificamente adaptados al proceso de ensefianza de esta materia.

Regularmente las autoridades educativas de una institucion estan dispuestas a otorgar
un espacio especifico para este curso, siempre y cuando la propuesta sea formal,
profesional y deje en evidencia los beneficios que esto traera a la institucion y a los
educandos a corto mediano y largo plazo. Es importante destacar que la mejor forma de
persuadir a las autoridades de una institucion educativa es demostrar un excelente
trabajo en todo momento, independientemente de las condiciones que se presenten. Asi
mismo es necesario recordar que la confianza y el respeto se ganan a traves de la puesta
en practica de diferentes valores, esfuerzo, dedicacion y eficiencia.
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Grafica 6
¢Promueve y practica ensambles musicales con los estudiantes que tiene a cargo a lo
largo del ciclo escolar?

@® si
® No

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 6
¢Promueve y practica ensambles musicales con los estudiantes que tiene
a cargo a lo largo del ciclo escolar?
Descripcion Encuestados %
Si 16 69.6
No 7 30.4
Total 23 100

Fuente: Elaboracidn propia con base en resultados de encuesta aplicada.

Segun los resultados obtenidos en este item, se pueden identificar dos conclusiones,

las cuales son:

1) Los 16 docentes encuestados que promueven ensambles musicales, podran
beneficiarse del manual para gestion de espectaculos musicales escolares, respecto
a las ideas que se proporcionan para que los ensambles puedan ser promovidos
mediante espectaculos musicales escolares autosostenibles.

2) Los 7 docentes encuestados que no promueven ensambles musicales, podran
beneficiarse del manual para gestion de espectaculos musicales escolares, respecto
a las ideas que se proporcionan para la creacion de agrupaciones musicales, las
cuales pueden ser posteriormente promovidas en espectaculos musicales escolares
organizados por ellos mismos.

Lo mas relevante de esta informacion es poder identificar que existe un mayor
porcentaje de docentes interesados en la practica instrumental y la vivencia artistica-
musical de los estudiantes.
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Gréfica 7
¢Sus clases estan planificadas para que los estudiantes utilicen y aprendan diversos
instrumentos musicales?

® sSi
® No

Dependo de los recursos que la
institucion educativa provee.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla7
¢Sus clases estan planificadas para que los estudiantes utilicen y
aprendan diversos instrumentos musicales?

Descripcion Encuestados %
Si 9 39.1
No 3 13
Dependo de los recursos que la
SR : 11 47.8
institucién educativa provea.
Total 23 100

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de encuesta aplicada.

Los datos obtenidos en este item, reflejan que la mayor parte de docentes dependen
muchas veces de los recursos gue la institucion educativa provea para la implementacion
de instrumentos musicales en el aula, sin embargo, las instituciones educativas en su
mayoria no estan interesadas en proporcionar material musical para los estudiantes, por
lo tanto, se concluye que los docentes que dependen de los recursos que les provean, son
parte indirecta del porcentaje de docentes que no utilizan instrumentos musicales para
el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes. Este analisis convierte los datos
en un 60.8% de docentes que no promueven la ensefianza de la musica a través de
instrumentos musicales, lo cual es algo verdaderamente preocupante.

Es aqui en donde se evidencia la importancia de gestionar espectaculos musicales
escolares autosostenibles, que permitan invertir las ganancias generadas en instrumentos
musicales que conlleven automaticamente a mejorar la calidad educativa de los
estudiantes respecto a este curso.

También cabe mencionar que mientras se genera el primer espectaculo, puede llegar

a ser necesario que el docente ponga a disposicion de los estudiantes algunos
instrumentos.
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Grafica 8
¢Organiza presentaciones musicales constantemente con los estudiantes que tiene a su
cargo?

®si
® No
Muy poco

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 8
¢Organiza presentaciones musicales constantemente con los
estudiantes que tiene a su cargo?
Descripcion Encuestados %

Si 13 56.5

No 5 21.7

Muy poco 5 21.7
Total 23 100

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de encuesta aplicada.

Es de vital importancia que los maestros de mdsica promuevan sus clases mediante
la practica vocal o instrumental, ya que esto le permite crear al estudiante experiencias
verdaderamente valiosas para su vida y su aprendizaje integral, especialmente cuando
se les da la oportunidad de presentarse frente a un publico.

A través de los datos obtenidos en este item, se deja en evidencia que un 56.5% de
los docentes encuestados, aseguran estar transmitiendo experiencias integrales a sus
estudiantes, mediante presentaciones musicales. Sin embargo existe otro porcentaje de
docente que no promueven estas experiencias en los estudiantes o que las promueven
muy poco, por lo tanto se concluye que es necesario que estos docentes puedan adquirir
conocimiento acerca como gestionar espectaculos musicales escolares, para que puedan
darles la oportunidad a sus estudiantes de experimentar la musica desde la perspectiva
adecuada y realizar asi un trabajo gratificante y de calidad.
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Gréfica 9
¢Ha solicitado a la institucion donde labora, promover y fortalecer la educacion
musical con alguna actividad extracurricular? (Banda, orquesta, coro, etc.)

@® si
® No

Dependo de los recursos que la
institucion educativa provee.

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 9
¢Ha solicitado a la institucion donde labora, promover y fortalecer la
educacion musical con alguna actividad extracurricular? (banda, orquesta,
coro, etc.)
Descripcion Encuestados %
Si 15 65.2
No 3 13
Dependo de los recursos que la
A 5 21.7
institucion provee.
Total 23 100

Fuente: Elaboracidn propia con base en resultados de encuesta aplicada.

El 65.2% de los docentes encuestados, afirman haber solicitado a la institucion
educativa para la cual laboran establecer una actividad musical extracurricular, lo cual
deja en evidencia gque existe una gran cantidad de docentes que pueden interesarse en
adquirir y aplicar la informacién proporcionadas en el “Manual para la gestion de
espectaculos musicales escolares”, ya que a través de ellos pueden llegar a monetizar
sus actividades musicales extracurriculares y beneficiar a toda la comunidad educativa
mediante los recursos econdmicos y académicos que se adquieran.

Los docentes que dependen de los recursos que les provea la institucion educativa y
los docentes que no han solicitado implementar una actividad musical extracurricular
corresponden a la minoria, sin embargo es importante que la informacién proporcionada
en dicho manual, sea adquirida por este porcentaje de docentes y asi lograr que cada vez
sean mas los estudiantes que reciban una educacion musical de calidad y sean mas las
instituciones educativas beneficiadas en el area académica y financiera.
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C. Dominio y aplicacion

Las preguntas planteadas en esta seccion tienen como objetivo determinar el nivel en
que se encuentran los docentes de educacion musical de Guatemala, respecto a la
problemaética actual del curso y a la gestion de eventos artisticos y culturales.

Grafica 10
¢ Tiene conocimiento de las leyes que justifican la ensefianza de la educacion musical
en Guatemala?

® Nada.

@® Poco.
Regular,

@ Mucho.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 10
¢ Tiene conocimiento de las leyes que justifican la ensefianza de la educacién
musical en Guatemala?
Descripcion Encuestados %
Nada 5 21.7
Poco 9 39.1
Regular 8 34.8
Mucho 1 4.3
Total 23 100

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de encuesta aplicada.

Los datos obtenidos en este item, permiten concluir que la problematica de la
educacion musical en Guatemala, es en gran parte el resultado de la desinformacién y el
desconocimiento que tienen los docentes respecto a temas fundamentales para el buen
desarrollo del curso y de la profesion.
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Gréfica 11
¢Qué nivel de interés considera tener sobre la problematica actual de la educacion
musical en Guatemala?

@ Nada.

@® Poco.
Regular.

@ Mucho.

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 11
¢ Qué nivel de interés considera tener sobre la problematica actual de la
educacion musical en Guatemala?
Descripcion Encuestados %
Nada 0 0
Poco 1 4.3
Regular 8 34.8
Mucho 14 60.9
Total 23 100

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de encuesta aplicada.

Los datos obtenidos en este item, reflejan que el 60.9% de docente encuestados,
estdn muy interesados en conocer la problematica de la educacion musical en
Guatemala, por lo cual se concluye en que es necesario informar a los docentes a
través de diferentes medios sobre la problematica y como contrarrestarla mediante
buenas acciones y la puesta en préctica de un trabajo de calidad, tal como se
especifica en la actual investigacion.

Tener docentes que desconozcan la problematica del curso y no se encuentren
preparados con herramientas adecuadas para combatirla directamente desde el aula,
traerd consecuencias mas graves en un futuro cercano, ya que se estaria haciendo
realidad la frase del poeta y fildsofo Jorge Agustin Nicolas Ruiz que decia “quien
no conoce su historia esta condenado a repetirla”.
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Gréfica 12
¢El proceso de ensefianza que usted desarrolla con los estudiantes, esta fundamentado
en el CNB?

@ Nada.

@ Poco.
Regular.

@ Mucho.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 12
¢El proceso de ensefianza que usted desarrolla con los estudiantes, esta
fundamentado en el CNB?
Descripcion Encuestados %
Nada 1 4.3
Poco 9 39.1
Regular 10 43.5
Mucho 3 13
Total 23 100

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de encuesta aplicada.

El CNB proporciona informacion valiosa para elevar la calidad educativa de los
estudiantes, sin embargo, es evidente que muchos docentes no conocen esta
informacidn, por lo tanto, en pocas ocasiones llega a ser aplicada en el proceso de
enseflanza aprendizaje. Esto conlleva a comprender porque el CNB nunca llega a
proporcionar resultados positivos tangibles en el ambito educativo.

Por esa razon, se puede concluir que la problemaética de la educacion musical en
Guatemala, es en gran parte el resultado de la desinformacién y el desconocimiento que
tienen los docentes respecto a temas fundamentales para el buen desarrollo del curso y
de la profesion.

A raiz de que la informacion propuesta en el CNB nunca llega a ser bien ensafiada en
los diversos programas de formacion docente, se recomienda a todos los maestros que
puedan ser autodidactas en estos temas y puedan indagar y aprender mediante sus
propios esfuerzos.
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Gréfica 13
¢Qué nivel de conocimiento y experiencia considera tener sobre la gestion de eventos
artisticos y culturales escolares?

® Nada.

® Poco.
Regular.

@® Mucho.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 13
¢ Queé nivel de conocimiento y experiencia considera tener sobre la gestion
de eventos artisticos y culturales escolares?
Descripcion Encuestados %
Nada 2 8.7
Poco 5 21.7
Regular 10 43.5
Mucho 6 26.1
Total 23 100

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de encuesta aplicada.

El 74% de la poblacion encuestada, afirma no tener un conocimiento completo acerca
de la gestion de eventos artisticos y culturales escolares, por lo tanto, se puede concluir
que los requerimientos expuestos en el “Manual para la gestion de espectaculos
musicales escolares” sera de gran ayuda a los docentes.

D. Condiciones economicas.
Las preguntas planteadas en esta seccion tienen como objetivo identificar el nivel
de ingresos econdémicos de los educadores musicales de Guatemala.
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Gréfica 14
¢La empresa para la cual labora lo remunera con el salario minimo establecido por el
Ministerio de Trabajo o con un salario mayor? Siendo el minimo de
Q. 3075.10

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 14

el minimo de Q. 3075.10

¢Laempresa para la cual labora lo remunera con el salario minimo
establecido por el ministerio de trabajo o con un salario mayor? Siendo

Descripcion Encuestados %
Si 12 52.2
No 11 47.8
Total 23 100

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de encuesta aplicada.

Los datos obtenidos en este item, demuestran que hay un gran porcentaje de docentes
que no son remunerados adecuadamente, esto debido a que no reciben por parte de la
institucion para la cual laboran el salario minimo establecido por el Ministerio de
Trabajo. Por esa razon se concluye gque aplicar de manera correcta los espectaculos
musicales escolares, permitira al porcentaje de docentes afectados, nivelar el salario que
reciben actualmente mediante bonos que sean extraidos de las ganancias obtenidas por

cada evento realizado.

Es importante que estos bonos sean solicitados de manera previa con las autoridades
educativas y que sean notificados en los informes generales y econémicos que deben
elaborarse durante la etapa de evaluacion del espectaculo, para que el aspecto financiero

sea totalmente transparente.
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Grafica 15
¢La empresa para la cual labora le permite gozar de las prestaciones de ley?

@ si
® No
47,8%
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 15
¢La empresa para la cual labora le permite gozar de las prestaciones de ley?

Descripcion Encuestados %
Si 11 47.8
No 12 52.2
Total 23 100

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de encuesta aplicada.

Los datos obtenidos a través de esta pregunta, reflejan que méas de la mitad de
educadores musicales no reciben las prestaciones de ley, por lo tanto, se concluye que
aplicar de manera correcta los espectaculos musicales escolares, permitira al porcentaje
de docentes afectados, adquirir bonos extraidos de las ganancias obtenidas por cada
evento realizado, con la finalidad de suplir las cantidades econémicas que no reciben
mediante las prestaciones de ley. Al igual que en el analisis anterior, se recomienda que
estos bonos sean solicitados de manera previa con las autoridades educativas y que sean
notificados en los informes generales y econdmicos en la etapa de evaluacion del
espectaculo, para que el aspecto financiero sea totalmente transparente.
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1.

IX. Conclusiones

La problemética de la educacion musical en Guatemala se debe, en gran parte, al
desconocimiento que tienen los educadores musicales en cuanto a temas vitales para
el buen desarrollo del curso y de la profesion, es cierto que el Ministerio de
Educacion debe velar por las buenas practicas educativas y la preparacion integral
de los estudiantes, pero debido a su ausencia, son los educadores musicales quienes
deben encargarse de colocar el curso en un lugar preponderante en la vida de los
estudiantes, padres de familia y en la institucion para la cual laboren. El dia que un
porcentaje alto de maestros de educacion musical logren lo anterior mencionado,
automaticamente el curso comenzara a ser indispensable para la sociedad, lo cual
incrementara la demanda de docentes, aunque el sistema educativo quiera evitarlo.

Guatemala cuenta con un sistema de educacion de tercer mundo y es posible notar
las precariedades y los atrasos en cualquier aspecto que se desee analizar, por lo
tanto, es necesario que tanto los actuales como los futuros maestros de educacion
musical, se capaciten e informen periddicamente en temas relacionados a la mdsica
y la educacion, ya que de esa manera se lograra nivelar la calidad educativa de los
estudiantes en el pais.

El curso de formacion musical en Guatemala, es denominado por un porcentaje
de la poblacion como “innecesario”, “aburrido” o ‘“curso de relleno”, pero es
indispensable que los educadores musicales comprendan que las reacciones
negativas de la poblacion no son nicamente responsabilidad del Gobierno, sino de
muchos docentes acomodados, sin interés de innovar, de mejorar y que se prestan
para impartir clases ineficientes, desactualizadas e inadecuadas en pleno siglo XXI.
Por lo tanto, si se desea hacer una renovacion del curso, es indispensable comenzar
por cambiar la mentalidad y la formacion del docente mediante jornadas de
capacitacion. Cabe mencionar que estas jornadas pueden ser impartidas por el Foro
Latinoamericano de Educacion Musical de Guatemala, ya que es una organizacion
que tiene la capacidad de llegar a los educadores musicales de toda la Republica y
que ademas, han estado dispuestos todo el tiempo a mejorar la calidad de la
educacion musical y a fortalecer la preparacion docente.

Crear grupos musicales escolares y promoverlos a través de una variedad de
espectaculos, incentiva en gran manera a los estudiantes de cualquier edad respecto
al curso y ademas promueven la importancia del arte y la cultura con los miembros
de una comunidad educativa.
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5.

Monetizar los espectaculos musicales escolares es una gran herramienta para
mejorar la remuneracion de los docentes en caso de que reciban salarios por debajo
del minimo, asi mismo es una gran herramienta para construir aulas de primera
categoria, mediante la adquisicion de diversos materiales e instrumentos musicales
que fortalezcan el aprendizaje de los estudiantes.
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X. Recomendaciones

Se recomienda a los docentes, mantenerse en capacitacion constante en cuanto a
temas de educacion musical, para que su nivel de preparacion pueda evidenciarse en
el proceso de ensefianza aprendizaje del curso.

Se recomienda a los docentes, conocer la problematica actual de la educacién
musical en Guatemala, para evitar que esta siga creciendo a raiz de la
desinformacion.

Las instituciones educativas del sector privado en Guatemala, regularmente no
estan interesadas en invertir esfuerzos econémicos en el curso de formacion musical,
por lo tanto, se recomienda a los maestros de educacién musical que desarrollen un
excelente trabajo y que propongan llevar a cabo espectaculos musicales escolares
autosostenibles y de calidad, ya que estas instituciones siempre seran persuadidas
ante el factor academico y financiero.

Se recomienda a los docentes y a las autoridades, que las ganancias generadas en
los espectaculos musicales escolares sean manejadas con transparencia, para evitar
cualquier confusién o malversacion de fondos que conlleven a un problema no
deseado.

Se recomienda a los docentes leer a conciencia el “Manual para la gestion de
espectaculos musicales escolares” y ponerlo en practica tantas veces como sea
posible, ya que las habilidades sobre gestion de espectaculos, pueden incrementarse
Unicamente a través de la experiencia.
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XIl. Anexos

ANEXO 1.

CARTA DEL ESTUDIANTE DIRIGIDA A LA DECANA DE LA FACULTAD
PARA LA APROBACION DEL PROTOCOLO.
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ANEXO 2.

CARTA DEL ASESOR DIRIGIDA A LA DECANA DE LA FACULTAD.
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Guatemala 3 de marzo de 2021

Licenciada

Mariela Isabel Zelada Ochoa
Decana Facultad de Educacién
Universidad del Valle de Guatemala
Presente.

Respetable Licenciada Zelada:

A requerimiento del alumno José Manuel Santizo Yax, carné 11858, de la Licenciatura en
Musica, he aceptado asesorar su trabajo de graduacién, como Modelo de Trabajo
Profesional, comprometiéndome a revisar todo el material del mismo, sefialandole las
correcciones pertinentes para su desarrollo, mejora y elaboracién de informe final.

Atentamente,

oel Armando Arévalo Lemus
Celular: 42686149
Correo Electrénico: naarevalo@uvg.edu.gt
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ANEXO 3.

ENCUESTA DIRIGIDA A MAESTROS DE FORMACION MUSICAL
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UNIVERSIDAD DEL VALLE DE

GUATEMALA
UNIVERSIDAD 2o B CACION ENCUESTA A
DEL VALLE | | cCENCIATURA EN EDUCACION DOCENTES
DEGUATEMALA oo vy DE MUSICA

TRABAJO DE GRADUACION

El presente instrumento tiene la finalidad de indagar a cerca de los criterios necesarios para la
creacion de un manual sobre gestion de espectaculos musicales escolares. La informacion
que usted consigne es confidencial y sera de utilidad para para fortalecer los procesos
didacticos y de emprendimiento del curso de formacion musical a través de dicho
manual.
iGRACIAS POR SU DISPONIBILIDAD!

Parte A
Instrucciones: Marque con una X la respuesta que mas se acerque a su realidad. Observe el ejemplo.

0. ¢Cuél es su materia favorita? a) Matemaéticas
b) Ciencias
¢) Historia
d) Arte
1. Edad a) 16 a 20 afos e) 36 a40 afios
b) 21 a25afios f) 41 a45 afios
c) 26 a 30 afos g) 46 a50 afios
d) 31 a35afios h) 51 a55 afios
2. Ultimo afio académico cursado a) Quinto bachillerato. b) Cuarto semestre
c) Primer semestre universitario.
universitario. d) Quinto semestre
e) Segundo semestre universitario.

universitario.

f) Tercer semestre
universitario.

Por favor continue en la siguiente pagina. —_—
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3. Titulos académicos a) Bachillerato en educacion musical.
b) Profesorado en Mdsica

c) Licenciatura en educacion musical.

d) Maestria con especialidad en musica.

Si sus titulos no son de alguna carrera
propuesta por favor especifique en el
siguiente espacio.

4. Si ha participado en cursos sobre temas afines a la mdsica indigue  a) Diplomado

cual ha sido la modalidad. b) Taller

¢) Seminario

d) Webinar

Parte B
Instrucciones: Marque con una X la respuesta que mas se acerque a su realidad. Observe el ejemplo.

0. ¢Cual es su materia favorita? a) Matematicas
b) Ciencias
c) Historia
d) Arte
1. ¢Cuenta con un salon especifico para la clase de misica? a) Si
b) No
2. ¢Promueve y practica ensambles musicales con los estudiantes que a) Si
tiene a cargo a lo largo del ciclo escolar?
b) No
c) Muy poco
3. ¢Sus estudiantes utilizan instrumentos musicales durante el tiempo de a) i
la clase de musica?
b) No
¢) Solo flauta

Por favor continGe en la siguiente pagina. —_—
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4. ¢Organiza presentaciones musicales constantemente con los

estudiantes que tiene a su cargo?

5. ¢Hasolicitado a la institucion donde labora, promover y fortalecer la
educacion musical con alguna actividad extracurricular? (Banda escolar,

orquesta, coro, etc.)

Parte C

Instrucciones: marcar la opcién para cada variable segln lo observado.

Deficiente

Regular

Bueno

o0|w(>

Excelente

a) Si

b) No

c) Muy
poco

a) Si

b) No

Variables o aspectos por observar

No
aplica

Observaciones

0. ,Cbébmo considera su salud fisica?

1. ¢ Qué nivel de conocimiento considera tener
sobre las leyes que justifican la ensefianza de la
educacién musical en Guatemala?

2. ¢Qué nivel de conocimiento considera tener
sobre la problematica actual de la educacion
musical en Guatemala?

3. ¢ Qué nivel de conocimiento considera tener
sobre el CNB?

4. ¢ Qué nivel de conocimiento considera tener
sobre la gestion de eventos artisticos y
culturales?

5. ¢Qué nivel de experiencia considera tener en la
creacion de eventos artisticos y culturales?

Por favor continte en la siguiente pagina.
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Parte D
Instrucciones: marque la opcion para cada variable segun lo observado.

. . No .
Variables o aspectos por observar Si | No aplica Observaciones

0. ¢Considera que la presentacion personal es
importante para los docentes?

1. ;La empresa para la cual labora lo
remunera con el salario minimo establecido
por el ministerio de trabajo o con un salario
mayor? Siendo el minimo de Q.3075.10
mensuales.

2. ;La empresa para la cual labora le permite
gozar de las prestaciones de ley?

iMUCHAS GRACIAS!
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ANEXO 4.

FOTOGRAFIAS DE ESPECTACULOS MUSICALES ESCOLARES ORGANIZADOS
DURANTE EL 2019
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Fuente: Elaboracion propia. Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO 5.

FOTOGRAFIAS DE ESPECTACULOS MUSICALES ESCOLARES ORGANIZADOS
DURANTE EL 2020.
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Fuente: Elaboracion propia. Fuente: Elaboracion propia.

Fu

-~

ente: Elaboracion propia. Fuente: Elaboracion propia.

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO 6.

VIDEO RESUMEN DEL CONCIERTO ESCOLAR DE MUSICA POPULAR
ORGANIZADO POR EL COLEGIO LA PAZ MONTESSORI, BAJO LA DIRECCION
DEL AUTOR DEL ACTUAL TRABAJO DE GRADUACION.,
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Video: https://youtu.be/xvq6kIjCkxQ
Fuente: Departamento de disefo grafico del Colegio La Paz Montessori.
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https://youtu.be/xvq6kljCkxQ

ANEXO 7.

PRODUCTO FINAL
“MANUAL PARA LA GESTION DE ESPECTACULOS MUSICALES ESCOLARES”

Nota: El producto final se entregara adjunto a este informe.
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UNIVERSIDAD DEL VALLE DE GUATEMALA

Facultad de Educacion

1966

AVAISYIAINN
GUATEMALA

DEL, yaLLE DF

(

Txcelencia que trasciende

DEIVALLE

GRUPO EDUCATIVO

Manual para la gestion de espectaculos musicales escolares.

Guatemala,
2021
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ANEXO 8.

CARTA FINAL DEL ASESOR
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Guatemala, 25 de octubre de 2022

Autoridades académicas,
Universidad del Valle de Guatemala | UVG
Presente.

Con el mas cordial saludo, hago constar a través de la presente, que el
estudiante JOSE MANUEL SANTIZO YAX, con nimero de carnet 11858, ha
culminado su trabajo de graduacion titulado -Manual para la gestion de
espectaculos musicales escolares-, para optar al grado académico de
Licenciatura en Educacion con especialidad en Educacion Musical.

Habiendo estado pendiente de la elaboracion y finalizacion del mismo, me
suscribo para dejar constancia de lo antes expuesto.

Atentamente,

NO MANDO AREVALO LEMUS
CUI' 3947 00678 0901

(502) 4268-6149
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